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VAROSGAZDALKODASI KFT

2025. évi modositott izleti terve

A Varosgazdalkodasi Kft 2025. junius 30-val modositotta a 2025. evi Uzleti tervét,
amelynek két oka volt. Az egyik ok egy Uj terllet belépése 2025. szeptember 1-t6l, a
masik az arbeveteli terv felllvizsgalata, mivel a 2024. evi és a 2025. januar-majus havi
tenyadatok ezt indokoltta tettek.

A tarsasag a 2024. évi (zleti évet a tervezettnél magasabb arbevétellel zarta, amelyet
a kozterlllet takaritasi és parkfenntartasi keretek névekedése és a parkolasi arbeveétel
eredményezett. Az addzas eldtti eredmény szintén kedvezdbben alakult a tervezettnél,
egyrészt az arbevetel ndvekedése, masreszt a koltségek tervezettnél kisebb mérteki
emelkedése miatt. A két hatds eredményeként a targyévi addzas elétti eredmény
30.537 eFt-ot tett Ki.

A parkfenntartasi és kozterillet takaritasi dnkormanyzati keretek 2024. januar 1-vel
emelkedtek, amelyek fedezetet biztositottak a kdzvetlen kéltségek névekedésere, igy
az uUzletag Uzemi eredmeényszintje 2024. évben javult.

A kegyeleti és temetéfenntartasi tevekenység arbevétele elmaradt a 2023. évi értektol,
a kéltségek pedig, ezen bellll nagyobb mértékben a személyi jellegli raforditasok
emelkedtek. Ez maga utan vonta a temetéfenntartas mikodési tamogatasi igeny
novekedését is. Osszességében a tevékenységi kér jovedelmezdségi szintje a 2023.
eévhez viszonyitva csdkkent.

Az dnkormanyzati és sajat tulajdonu parkolék Uzemeltetésébdl szarmazd arbevétel
meghaladta az 1626 évben realizalt szintet. A kdltségek ndvekedése azonban ezt az
Uzletagat is érintette, ezen bellll az uj automatak fenntartasi kéltsegei és a személyi
jellegu raforditasok emelkedtek a legnagyobb mértékben, ezért 2024. évben ennek az
Uzletagnak is csdkkent a jévedelmezdsegi szintje.

2024. évben a tervezettnél eldbb — julius 1. helyett marcius 1-vel - tértént meg a
cégszintli béremelés. Ez 2023. év viszonylataban a szemelyi jellegl raforditasok 19,05
%-0s névekedésevel jart. A béremelés eldére hozasat indokolta a munkaerd allomany
megtartasa, az Ures statuszok feltdlteésebdl adodd bérfesziiltség elkerlilése is.

Az anyagjellegli réforditasok 2024. évben a bazisév viszonylatdban kismértékben nétt,
amelyhez hozzajarult a karbantartasi és az alvéllalkozodi teljesitmények kdltségének
csdkkenése is.

A. A tervezés alapparaméterei

A Kft gazdalkodasat 2025. évben is alapvetéen a ZMJV Onkormanyzataval kététt
szerzddések és a helyi rendeletekben régzitett dijtételek hatarozzak meg.

A tervezés idészakaban a 2025. évi énkormanyzati kdltségvetés konkrét szamadatai
még nem alltak rendelkezésre, ezért az elézetes egyezetetések soran meghatarozott
keretdsszegek, dijemelések kerlltek beépitésre a tervbe. A meghatarozd kézterllet
takaritasi és a parkfenntartasi keretésszegek esetében a 2024. évi dsszegekkel
szamoltunk (nettd 441.817 eFt, bruttd 561.108 eFt). A sikossagmentesités
vonatkozédsaban a béremelés, ebhdl addddan a készenléti dijak névekedése miatt a
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2024. évi dijtételek a targyévben nem lesznek tarthatok. Az egyéb énkormanyzati
megrendelések vonatkozasaban a tarsasdg nem szamolt a bevételi adatok
névekedésével, a vallalkozasi munkak esetében pedig kisebb mértéki csokkenést
tartalmaz a terv. Az 6vatos becslést az indokolja, hogy a tervezhetéségik magas
kockazati tényez6t jelent.

A temetéfenntartas vonatkozasaban tébbek kézott a karbantartasi és javitasi munkak
(leadott  munkaterv  alapjén), a ravatalozék  szinvonalanak javitasa
(eszkozbeszerzések) és a személyi jellegl raforditasok emelkedése indokolja a
miikddési tamogatéas tervezett novekedését. A miikddési tamogatasi igény mar 2024.
évben jelentés mértékben emelkedett, osszege 81.835 eFt-ot tett ki. A novekedest
nemcsak a koltségek emelkedése, hanem az o©nkormanyzati rendeletben
meghatarozott dijtételekbdl befolyt arbevétel csokkenése is befolyasolta. 2025. év
januér 1-vel a temetéfenntartassal kapcsolatos 6nkormanyzati dijtételek emelkedtek,
kisebb mértékben a sirhely megvaltasi, nagyobb mértékben a létesitményigénybe
vételi dijak, ezért a tmogatasi igény ndvekedése kisebb mértéki lesz, 2025. évre a
tarsasag 85.000 eFt-tal szamolt. A koltségek varhatd alakulasa miatt a szolgaltatasi
dijtételek is emelkedtek, ez érintette a kotelezéen ellatandd és a véllalkozasi
dijtételeket egyarant.

A parkolé lzemeltetés tekintetében a legjelentésebb valtozas 2025. januar 1-t6l a
parkolé bérletek aranak 10 %-os emelkedése volt. Ez az arbevétel ndévekmeény
varhatéan finanszirozza a tevékenység koltségszintjiének emelkedését, de a
jovedelmezéség névekedéséhez nem lesz elegendd.

2025. augusztus 1-t61 ZMJV énkormanyzata a tarsasaggal 2 éves keretszerzédést kot
egyes Utkezeldi feladatok ellatasara. A keretszerzédéshez az dnkormanyzat 300.000
eFt-os kertosszeget rendelt.

A tervezhetéséget minden évben neheziti az, hogy az arbevétel és eziltal a
raforditasok alakulasat olyan kiilsé koérnyezeti tényezék is befolyasoljak, amelyekre a
tarsasagnak rahatasa nincs. llyen példaul az idéjaras, ami alapvetéen meghatarozza
tobbek kozott a parkfenntartasi munkak gyakorisagat, a sikossag mentesitési
feladatok mértékét és a Kertcentrum forgalmat, de még a parkolasi arbevételre is
hatassal van.

A koltségek tervezésekor elsédlegesen meghatarozé volt az arbevételi terv, és a
varhato kulsé kérnyezeti hatasok, ezen belul:

1. Energia kéltségek tekintetében a tarsasag a tervezés idészakaban ismert
paraméterekkel szamolt. A villamosenergia dra 2024. évben az (j szerz6dés
keretében kozel a haromszorosara emelkedett. Az E.ON 4altal szamlazott alap-
és teljesitménydijak ugyan emelkedtek, a forgalomaranyos dijtételek
egységarai azonban csokkentek. igy 6sszességében a rendszerhasznalati dijak
dsszkoltsége jelentdsen nem valtozott.

A foldgaz ara 2022. évben emelkedett kdzel nyolcszorosara. A 2023/2024. évi
gazévre a tarsasag fixaras, Ft alapl szerzédést kotétt, amelyet 2024. nyaran a
2024/2025. évi gazévre Ujra kotott. A kereskeddvel szemben azonban hatosagi
eliaras kezdddott, engedélyét visszavontdk, a kijeldlt Uj gazkereskedd a
menedékes idészakra egy tézsdei (VTP) aron alapulé arajanlatot adott. Ez a
tervezés idészakaban kedvezébb volt a korabbi fixaras dijtételnél. Az atmeneti
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id6szak 2025. januar 23-ig tartott. A tervezés idészakaban a 2025.évi 4j gazarrol
meg konkrét informécié nem volt, a tervadatokban a korabbi kereskedd arai
szerepelnek.

A tarsasag az Uzemanyagot kozpontositott kdzbeszerzés keretében a MOL
Nyrt-tél vasarolja, amely engedményt biztosit a kuti arakhoz képeset, de nem
véd az arak emelkedése, a Ft arfolyamanak gyengllése, a jévedéki adé mar
bejelentett emelkedése ellen.

2. Az alap és egyéb anyagok tekintetében a tarsasag a 2024. évi
tendencidkkal és a varhaté inflaciés hatasokkal szamolt. A beszallitéi arak
varhatoan 10-12 %-kal emelkednek, viszont a javitasi és karbantartasi anyagok
koltsége a tervezettek szerint csokken, amennyiben a kormanyzati programon
bellil a tovabbi eszkdzbeszerzés jové évben megvalésul. igy 6sszességében a
koltségcsoport atlag 6,52 %-os mértékl névekedése prognosztizalhato.

3. Az igénybe vett szolgaltatdsok koltségterve a szolgaltatok varhato
aremelését szintén 10-12 %-os mértékben tartalmazza. A koltségcsoport
meghatarozd eleme a karbantartasi és javitasi szolgaltatasok értéke.
Amennyiben 2025. évben tovabb emelkedik az eszkdzallomany szinvonala, Ggy
ez a koliségtétel jelentds mértékben csoékkenni fog. Ehhez kapcsolédik az is,
hogy az igénybe vett szolgaltatasok kozott kimutatott alvallalkozoi
teljesitmények bévilésével a tarsasdg nem szadmolt. Ezen hatdsok
Osszeségébdl adododan a kéltségesoport cégszintli ndvekedése mindéssze 1,1
%-ban keriilt meghatarozasra. Az (j tevékenységi kor belépésével azonban
jelentésen emelkedni fog a kézvetitett szolgaltatasok bekertilési értéke.

4. A kulsb beszalliték arainak tervezett 10-12 %-os névekedését egyrészt
a minimalbér és a garantalt bé&rminimum —tervezési idészakban kommunikalt-
12, illetve 10 %-os emelkedése (300 eFt-ra, illetve 360 eFt-ra), masrészt az
inflacids varakozasok (4 % ) vetitették elére.

5. 2024. évben a tervezett julius 1-i béremelést a tarsasag marcius 1-vel
megvaldsitotta, amelyet egyrészt a munkavallalok megtartasa indokolt,
masrészt az, hogy az Ures statuszok feltéltéséhez - bérfesziltség nélkul -
megfeleld jdvedelmet tudjon kinalni a jelentkezéknek. 2025. évben a minimalbér
es garantalt bérminimum novekedése miatt januar 1-vel tovabbi béremelést
hajtott végre a tarsasag, amelynek mértéke atlag 12,00 %-nak felel meg.

6. Cafetéria juttatasként a tarsasdg SZEP kartyat biztosit a
munkavallaléinak. Jelenleg a —bels6 szabalyzat alapjan- ennek ¢sszege havi
20.000 Ft/f6. A tarsasag a juttatas havi 6sszegének emelését nem tervezi. Mivel
a juttatas még a magasabb ado6teher mellett is magasabb elkélthetd jovedelmet
biztosit az azonos 0Osszegll bruttd bérnél, ezért a tarsasdg 2024. évben
varhatéan él a cafetéria elem nagyobb mértékl kihasznalasaval. A juttatasi
forma néveli a munkatarsak elégedettségét, viszont nem jelent jovébeni
elkotelezettséget. 2025. évben ezzel a lehet6séggel a tarsasag csak akkor fog
elni, ha az eredmény és a finanszirozasi helyzet ezt lehetévé teszi.

7. 2025. évben a tarsasag a beruhazasok tekintetében figyelembe vette azt
az eszkdzigényt, amelyet —az dnkormanyzat kézrem(kddésével- a Modern
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Varosok Programhoz kapcsolodd 785/2020. (X1.11.) Kormany hatarozat
(tovabbiakban kormanyzati program) biztosit. A kormanyzati program 1.
szakasza 2021. évben megvaldsult, az eszkdzoket a tarsasag 2021. december
1-vel vagyoni érték(i jogként aktivalta. A 2. szakaszban Onkormanyzati
beruhazasként a parkolé automatak cseréje tértént meg. A 3., a tarsasagot is
érinté szakasza 2024. évben lezarult. 2025. évben varhaté a 4. szakasz
megvaldsuldsa. Ezen eszkdzok szintén vagyoni értéki jogként jelennek meg a
tarsasag konyveiben, mivel az dnkormanyzat az eszk6zok hasznalati jogat
atadja. Ezen jog ingyenes, ezért az elszamolt értékcsokkenéssel szemben
egyéb bevétel kertl elszamolasra, igy a tervadatokban az értékcsokkenés és
az egyéb bevétel novekedését eredményezi. Az Ugyletnek eredményre
gyakorolt hatasa tehat nincs. Az eszkézatadas a mérlegben a vagyoni értéki
jogok és a halasztott bevételek 6sszegének nagymértékii ndvekedésében
jelenik meg. Az eszkdzérték 100 %-a kozterulet-parkfenntartas terlletén kerdl
hasznositasra. 2024. majus hénapban a kormanyzati program keretén bell
elkezdbdott a tarsasag kozponti irodaépuletének feltjitasa is, varhatd
befejezése 2025. aprilis hé vége.

A tervben tovabba szerepel a kozterllet-parkfenntartas és a parkolasi
tizletagnal a mUvezet6i és karbantartéi jarmivek cseréje. (lasd D. Beruhazasi
terv)

A fentiek alapjan a Varosgazdalkodasi Kft 2025. évre 1.672.700 eFt Osszegl
arbevételt és +4.323 eFt 6sszegli ad6zas el6tti eredményt prognosztizal.

A moédositott arbevételi terv A Kozbeszerzésekrél szo6l6 2015. évi CXLIII tv. alapjan
az alabbiak szerint tevédik dssze.

eFt
Tevékenység Modositott arbevételi | ebbdl ZMJIV-tél
terv szarmazé arbevétel

Parkfenntartas és kozterilet 719.717 629.117
takaritas

Parkol6 izemeltetés 706.250 665.950
Temetdfenntartas és 226.000 45.400
kegyeleti szolgaltatas

Igazgatas 20.733 0
Osszesen 1.672.700 1.340.467

Az arbevételi terv alapjan a tarsasag Osszes arbevételének 80,14 %-a ZMJV
Onkormanyzatatél szarmazik.

B. A terv tevékenységenkénti bemutatasa

. Kozteriilet kezelés, parkfenntartas lizletag

Kozteriilet-parkfenntartasi tevékenységek

Az Uzletdg kozszolgaltatdsi szerzédések keretében parkfenntartasi és kozterilet
takaritasi feladatokat lat el, amelyek mellett vallalkozasi munkakat is vallal. A
kozszolgaltatasi szerzédések mogé az oOnkorményzat a koltségvetésében
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keretdsszegeket rendel. 2024. évben a keretésszegek emelkedtek, de ehhez az
ellatando feladatok kérének bovilése is tarsult. A megfelelé szinvonali munkavégzés
érdekében a tarsasag novelte az Uzletdg létszamat, amely jelentésen emelte a
személyi jellegl koltségek 6sszegét.

2025. augusztus 1-t6l az Uzletag keretein belll latja el a tarsasag az egyes Utkezel6i
feladatokat, amelyhez alvallalkozoét vesz igénybe. A szolgaltatasi érték nagysaga miatt
az alvallalkozot kozbeszerzési eljaras eredményeként valasztja ki. Az alvallalkoz6i
teliesitmény a kozvetitett szolgaltatasok kozott keriil elszamolasra.

Az arbevétel tervezése soran az alabbi tényezék keriiltek figyelembe vételre:

- 2024. évben az Uzletag tevékenységét alapvetéen meghatarozo kézteriilet takaritasi
és a parkfenntartasi keretek emelkedtek. Jelenlegi 6sszegik nett6é 95.361 eFt (bruttd
121.108 eFt), illetve nett6 346.457 eFt (bruttdé 440.000 eFt), 6sszesen nettd 441.818
eFt (bruttd6 561.109 eFt). A keretek emelése 2024. évben biztositotta a kéltségek
finanszirozasat.

- Az egyes Utkezeldi feladatok arbevételét 2025. évben 90.000 eFt 6sszeggel tervezte
a tarsasag.

- A sikossag mentesités arbevételét az idéjarasi elérejelzések alapjan a korabbi évek
tapasztalati adatai és a koéltségekhez igazitott magasabb dijtételek érvényesitése
hatarozza meg. A 2024. évi tényleges 6sszegnél 4.156 eFt-tal magasabb arbevétellel,
nett6 40.000 eFt-tal tervezett a tarsasag, mivel az id&jarasi el6rejelzések
megbizhatdsaga alacsony és a tarsasag évatos becsléssel szamolt.

- A zoldfellleti stratégia vonatkozasaban 6.299 eFt (bruttd 8.000 eFt) keriilt tervezésre.
A 2024. évi tényadat 7.193 eFt-ot tett ki.

- Az 6énkormanyzati egyéb parkfenntartasi munkak esetében a 2024. évi 28.871 eFt-
hoz képest a tarsasag netté 15.000 eFt 6sszegl arbevétellel szamolt.

- Gébart Uzemeltetése esetében az arbevételi terv az elézetes egyeztetéseknek
megfeleléen netté6 32.000 eFt arbevételt tartalmazza. Ez 3.172 eFt-os névekedést
jelent a bazisidészakhoz viszonyitva.

- A vallalkozasi tevékenység esetében dontden a mar meglévé szerzédéses allomany
kerllt tervezésre, de a tarsasag keresi a lehetéséget Ujabb munkak elnyerésére.
Természetesen erre csak akkor kerill sor, ha a személyi- és az eszkézallomany
kapacitasa, a kotelezéen ellatand6 feladatok mellett ezt engedi.

2025. évi arbevételi terv dsszetétele

ARy | wa e |
Onkorményzati megrendelés 546.559 629.117 115,11
Vaéllalkozasi munkak 22.240 15.000 67,45
Kgr’{ceptrum (nem &nkormanyzati 78 546 75.600 96,25
vasarlas)

Osszesen: 647.345 719.717 111,18
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A tarsasag az uzletdg vonatkozasdban a 2024. évi tényadathoz képest
Osszességeben az arbevétel 11,18 %-os, 72.372 eFt-os névekedését prognosztizalja.

Atevékenység mind anyag-, mind munkaeré igényes, az anyagjellegii kéltségek kézott
meghatarozoak az alabbiak:

= alapanyagok és fenntartasi anyagok koéltsége,

= {(izemanyag koltség, kézlizemi koltségek,
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gépjavitasok, karbantartasi koltségek,

alvallalkozoi teljesitmények, kozvetitett szolgaltatasok kéltsége,
MOHU, valamint a Zala-Mullex Kft. elhelyezési és szallitasi dijai,
valamint 2023. szeptember honaptdl a ZKN Kft hulladékatvételi dija.

Meghataroz6 anyagjellegli raforditds a tarsasagnal a kertészeti alapanyag, a
fenntartasi anyag, a védé és munkaruhazat, az lzemanyag és a javitasi, karbantartasi
koltség. A tervezés soran a tarsasag figyelembe vette a zoldfeluleti stratégiaban
meghatarozottakat, a jarml és munkagép allomanyanak ésszetetelét és valtozasat,
mUiszaki szinvonalanak alakulasat. A tarsasag informacioi alapjan az Uj eszkdzpark
beszerzésének utolsé szakasza 2025. évben megvalésul, igy a tervben a miszaki
allapot jelentés javulasaval szamol. Ehhez igazitotta a karbantartasi és javitasi
koltségek Osszegét is. A tobbi koltségelemet a kozszolgéltatasi szerzOdésekben
szereplé feladatellatasnak megfeleléen tervezte, szamolva a kilsé szolgéltatok
aremelésével is.

Elsésorban a karbantartasi koltségek tervezett csokkenése és a kozvetitett
szolgaltatasok jelentds novekedése miatt az anyagjellegl raforditasok varhatdan
47,78 %-kal emelkednek 2024. évhez képest.

Az Uzletag személyi jellegli raforditasa az elmult években folyamatosan nétt, mivel a
munkaerdé megtartas és az lres statuszok feltltése ezt indokoltta tette. 2024. évben -
a 2023. évi inflacié és a realbér csdkkenése miatt - a tervezett béremelés julius 1.
helyett marcius 1-vel valosult meg. A tarsasag az addig elért poziciok (jovedelemszint,
létszam) megtartasa érdekében 2025. évben januar 1-vel atlag 11,25 %-os mérték
béremelést hajtott végre.

A 2025. évi beruhazasi tervet alapvetéen a kormanyzati programhoz megfogalmazott
eszkozigények jelentik. Ebbél adéddéan az ingyenes hasznalati jog szamviteli
elszdmolasa hatarozza meg az Uzletag tervezett értékcsokkenésének és ezzel
parhuzamosan az egyéb bevételek nagysagrendjét is. Ezen tulmenéen 1 db mivezetdi
gépjarmil beszerzését tervezi a tarsasag. Tovabbi eszkdzbeszerzésre akkor kerul sor,
ha azok a zékkenémentes Uzletmenethez, feladatellatashoz sziikségesek.

Kertcentrum

A Kertcentrum arbevételének és felmerilé koltségeinek tervezési alapjat tovabbra is a
kereslet, a piacon elfogadott eladasi arak, az érvényesitheté haszonkulcs %-ok és a
beszallitok esetében varhatd aremelések képezik.

2024. évben az arbevétel kismértékben (3,77 %-os) emelkedett az atlagos arrés cca
2,42 %-pontos noévekedése mellett. Mivel nagyon erés a konkurencia, ezért a
nyereségtartalom névekedését a termékpaletta bovitésével, egzotikus, illetve egyedi
igények kielégitésével lehet elérni.

2025. év tervezése soran a tarsasag a Kertcentrum forgalmanak 3,75 %-os
csokkenésével szamol, mivel a jelenlegi gazdasagi helyzet hatdsai ebbe az iranyba
mutatnak. A lakossagi kereslet stagnal, az Uzleti partnerektél szarmazo éarbevétel
2024. évben az elézé év viszonylataban csokkent. 2024. évben az aruda export
arbevételt (1.200 eFt) is realizalt, ez azonban nem jellemz6, ezért a tervezés soran
ilyen iranyt arbevétellel a tarsasag nem szamolt. Osszességében a targyévi arbevétel
prognézis 76.600 eFt-ot tesz ki, ebbél az 6nkorméanyzati forgalom varhatéan 1.000 eFt-
ot tesz ki. (2024. évben 940 eFt-ot tett ki.)
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A koltségek vonatkozasaban az ELABE a forgalommal aranyosan kertilt tervezésre, a
személyi jellegli koltségek mértékét azonban —a minimalis szinten tartott Iétszam miatt-
nem befolyasolja a forgalom tervezett csckkenése, ezért a béremelés hatasa
negativan hat az aruda eredményességére. Ezt ellensulyozza a kiskereskedelmi
arakban érvényesitett arrés, viszont ennek fels6 korlatot szab az erés konkurencia. A
hatékonysdg novelése érdekében az aruda sajat termeléssel egésziti ki a
termékpalettajat, amelynek jelentds részét 2024. év végeig értékesitette. 2025. évben
Ujabb Ultetvények kialakitasara kertilhet sor.

Az lizletag Osszesitett adatai
A kozterulet kezelés, parkfenntartas Uzletag tervadatainak ¢sszesitését a varhato
értékek viszonylataban az alabbi tablazat mutatja be.

ek 2025. évi
. 2024. évi tény Index

Megnevezés adatok eFt terv:g?tok %
Arbevétel (énkorményzati szerzdédések, kuls6 647.345 719.717 111,18
megrendelések)

Aktivalt sajat teljesitmény 58 1.680 | 28965,52
Egyeéb bevételek 18.892 38.516 203,87
Koltségek, raforditdsok 6sszesen 738.338 861.301 116,65
Tevékenység eredménye * -72.043 -101.388 140,73

* tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti Il szint)

2024. évben az lzletdg az Uzemi eredmény szintjén 6.888 eFt, teljes koltségszinten
pedig -72.043 eFt veszteséget produkalt. 2025. évben azonban a jévedelmezéség
jelentésen visszaesik, Uzemi szinten -17.581 eFt-ra (23.269 eFt-tal), teljes
koltségszinten pedig -101.388 eFt-ra (28.133 eFt-tal).

A jévedelmezéségi szint kedvezétlen alakulasat az arbevétel 9,64 %-os novekedése
mellett a kéltségszint 15,30 %-os emelkedése okozza.

Az dsszes raforditas névekedése az alabbi tényezdkre vezethet6 vissza:

1. Az anyagjellegli raforditasok dsszességében 47,78 %-kal (82.977 eFt-
tal) nbnek, elsésorban az Utkezel6i feladatok ellatasahoz igénybe vett
kozvetitett szolgaltatasok varhatd nagysagrendje miatt.

2. A személyi jellegli raforditasok 5,53 %-kal (24.156) emelkednek. Ezen
belll a béremelés hatdsara a bértomeg 9,77 %-kal (34.955 eFt-tal) n6, a
cafetéria juttatasok 6sszege viszont 32,98 %-kal (13.202 eFt-tal) csokken.

3. Atervezett értékcsokkenés 51,10 %-os 17.027 eFt 6sszegl novekedést
mutat, amely dont6 mértékben a hasznalatba kapott eszkdzok, mint vagyoni
érték(li jogok amortizaciojabdl ered. A hasznalati jogbdl keletkezd tébbletkésltség
az egyeb bevétel soron is megjelenik, igy eredményhatasa nincs. 2025. évben
az Uzletag az egyik, elhasznalodott mivezetéi jarm lecserélését is tervezi.

4. Az Uzletagra terhelt vallalati altalanos koltségek 6sszege varhatdan 6,12
%-kal lesz magasabb, mint 2024. évben, mikézben az igazgatas felosztott
koltségszintje 7,82 %-kal emelkedik.
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Mivel ez a terillet képviseli a tarsasag hozzaadott értékének doénté részet, ennek
megfeleléen viseli az altalanos koltségek meghatéarozé részet (bazisszinten 60,74,
tervszinten 60,39 %-ot) is.

I.Temetdfenntartas, kegyeleti szolgaltatas

A tevékenységi koron bellil két, egymastél jol elkilonithetd feladatot iat el a tarsasag.

Onkormanyzati temeték fenntartasa, lizemeltetése

A tarsasag az onkormanyzattal kotott kozszolgaltatasi szerzédeés keretében 11
mikodé, 4 lezart és 2 hoési temetd fenntartasat és Uzemeltetését végzi. A
kozszolgaltatasi feladat ellatasara 2013. januar 1-vel kotott szerz6dés alapjan a
Varosgazdalkodasi Kft beszedi a temet6kbdl szarmazo bevételeket és viseli a feladat
ellatasaval kapcsolatosan felmeriild koltségeket. Errél negyedévenként elszamolast
készit az onkormanyzat felé, amely a mutatkozé finanszirozasi hianyt — mikodési
tamogatas formajaban - a tarsasag részére megtériti.

2025. évre a sirhely megvaltasbol és Ujravaltasbol szarmazé arbevétel névekedesével
szamolt a tarsasag (2024. évi tényadat: 35.380 eFt, 2024. évi terv: 41.000 eFt). 2025.
januar 1-t8l a peremkertleti temetékben és az Uj temetében egyes sirhelymegvaltasi
és Ujravaltasi dijak, valamint a létesitmény igénybe vételi dijak emelkedtek. A
dijemelések azonban nem fedezik a temetéfenntartas koltségeinek novekedését,
ezért a tarsasag a miikddési tamogatas tovabbi novekedését prognosztizalta. (A
rendelet alapjan megtéritett dijak 6sszege és a felmerilé koltségek kuldnbozetét az
énkormanyzat miikodési tamogatas formajaban biztositja.) 2024. évben a tamogatas
6sszege 81.835 eFt-ra emelkedett. Ennek oka tobb tényezére vezethetd vissza.
Egyrészt a bérek emelkedésére, masrészt arra, hogy a 2024. évi tervezett béremelés
julius 1. helyett marcius 1-t6l valosult meg. 2025. évre a tervezett tamogatasi igényt a
tarsasag 85.000 eFt-ban hatarozta meg. A ndévekedést nem csak a szokasos
tizletmenet koltségeinek varhatdé emelkedése indokolja, hanem a peremkeruleti
ravatalozok — elézetesen benydjtott javaslat alapjan - mindségi szinvonalanak javitasa
is.

Tovabbra is gondot jelent az Uj temetd ravatalozéja, mivel az uzemeltetéshez
biztositott tamogatas a felujitdsra nem nyujt fedezetet. Az Uj temetd ravatalozojaban
felmerilé javitasi munkékat a tarsasag elvégzi, de a meglévé miszaki problémak
megoldasat sajat er6bdl nem tudja megoldani.

Kegyeleti szolgaltatas

A tevékenységi kor masik, jelentés tertilete a kegyeleti szolgaltatas.

A tervezett arbevétel 185.000 eFt-ot tesz ki, ebbdl az 6nkormanyzattdl szarmazd
arbevétel varhaté 6sszege 4.400 eFt, amely a koztemetésekbdl szarmazik. Az
arbevétel kismértékii novekedéséhez hozzajarul a szolgaltatasi ( a kételezéen igénybe
veendb és a vallalkozasi ) dijak emelése a lakossagi igények évek ota megfigyelhetd
valtozasa, amely a hamvasztasos temetések és az alacsonyabb arfekvési kellekek
felé toljak el az aranyokat. A kegyeleti szolgaltatas forgalmi adatait tovabba olyan kuls6

S\el °terjeszt ®@s02kOK@VZRRY G| B@2%. ®vi ! T m-dv®gleges 0709.ddk



Slel °terjeszt ®s0e2kB0Ok@VZRRY G| BB2®. O®Vi i T m-dv®gl eges 0709. dd2

































