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1. Bevezetd gondolatok, palyazati motivacio

. A vezetés nem pozicid, hanem felelosség.

(Peter Drucker)

Zalaegerszegen sziilettem, és életem, valamint szakmai palyam kezdete 6ta szoros kotodés fliz
a varoshoz. Tanulményaimat és pedagégusi palyamat is itt, illetve a térségben épitettem fel, és

mindig fontosnak tartottam, hogy munkammal a helyi kdz6sséget szolgaljam.

Egyediilallo édesanyaként nevelem fiamat, Gal Akos Dénielt, aki jelenleg a Karoli Gaspar
Reformatus Egyetem pszicholdgia szak méasodéves hallgatéja. A sziiléi szerep szamomra nem
csupan csaladi feladat, hanem olyan tapasztalat is, amely mélyen formalta pedagdgiai és vezetsi
szeml€letemet: érzékenyebbé tett az egyéni élethelyzetek irant, erdsitette a felelésségvallalast,

a kovetkezetességet és a hossza tavi, tudatos déntéshozatalt.

Hiszem, hogy a személyes élett és a szakmai péalya nem vélaszthaté el egymaéstol. A csaladi
tapasztalataim, a gyermeknevelés soran megélt kihivasok és 6rémok szervesen beépiilnek abba
a vezetdi gondolkodasba, amelyben a biztonsag, az empatia és a kiszamithatosag kiemelt

szerepet kap.

Palyazatom benyujtasdnak hétterében nem egy hirtelen meghozott déntés all, hanem egy hosszu
szakmai folyamat, amely 2013 augusztusdban kezdédétt, amikor a Zalaegerszegi Belvarosi 1.
szamt Ovoda kozosségének tagjava véaltam. Az itt eltoltott évek soran nemesak munkatarsként,
hanem vezet6i szerepekben is aktivan részt vettem az intézmény mindennapi miikddésében,
szakmai fejlédésében és megujuldsdban. Ennek koszonhetéen az 6vodat nem csupéan

munkahelyként, hanem szakmai és értékkdzosségként is a magaménak érzem.

Az intézmény miik6dését beliilr6l ismerem: tisztdban vagyok erésségeivel és hagyomanyaival,
ugyanakkor latom azokat a teriileteket is, ahol a jovében tovébbi fejlédésre, tudatos vezetdi
iranyitasra van sziikség. Tapasztalataim sordn megerdsddétt bennem az a szemlélet, hogy az
ovoda eredményességének alapja a neveldtestillet szakmai biztonsaga, az egyiittmiikodésen
alapuld szervezeti kultira, valamint a gyermekek érdekeit szolgdld, feleldsségteljes

déntéshozatal.

A jelenlegi intézményvezet szakmailag megalapozott, elktelezett munkéja olyan stabil

alapokat  teremtett, amelyckre felelésen és  tudatosan lehet jovét  épiteni.



Meggy6z6désem, hogy ezeknek az értékeknek a megdrzése, tovabb gondoldsa és a mar
kialakitott szakmai irdnyok kdvetkezetes képviselete alapvetd feltétele az intézmény tovabbi

eredményes mikodésének.

Pélyazatomban bemutatom szakmai életutamat, vezetdi tapasztalataimat, valamint azokat a
célokat és irdnyokat, amelyek mentén az 6voda vezetését a jéviben elképzelem. Célom egy
olyan intézmény irdnyitdsa, amely szakmailag megalapozott, nyitott az innovacidra,
ugyanakkor stabil, kiszdmithaté kornyezetet biztosit a gyermekek, a sziilok és a dolgozdk

szamdara egyarant.

Meggy6z8désem, hogy az intézmény iranti elkitelezettségem, a hosszi évek soran megszerzett
belsd tapasztalataim és vezetdi felkésziiltségem alkalmassa tesznek arra, hogy az vodavezetsi

feladatokat feleldsen, az intézmény kozosségének érdekeit szem elétt tartva lassam el.



2. Szakmai életutam — pedagogiai hitvallasom
2.1. Palyavalasztasom és szakmai alapjaim

Pedagégusi palyavalasztdsom tudatos dontés eredménye volt. Mar fiatal koromban
egyértelmivé valt szamomra, hogy gyermekekkel szeretnék foglalkozni, olyan hivatast
vélasztva, amelyben az emberi kapcsolatok, a nevelés és a személyiségformalas meghatérozé

szerepet kap.
Szakmai alapjaimat az alabbi képzések és tapasztalatok alapoztdk meg:

» Ovodapedago6gusi végzettség
Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Benedek Elek Féiskolai Kar

» A Kképzés erbteljes gyakorlati fokusza (modszertani felkészités, hospitdlasok, 6vodai
gyakorlatok)

» Mar palyakezd6ként megszerzett magabiztos neveléi gyakorlat.
2.2. Pedagégiai szemléletem alakulisa

Eletem korai szakaszaban a sport kiemelt szerepet t5ltott be, amely meghatarozé hatassal volt
személyiségem ¢és munkdhoz valé viszonyom alakuldsdra. A sport megtanitott a kitartasra, a

c€lorientalt gondolkodésra és a kvetkezetes munkavégzésre.

Egy késObbi egészségiigyi fordulat uj irdnyba terelte szakmai utamat, és megerdsitett abban,
hogy olyan hivatast valasszak, amelyben az emberi kapcsolatok és a segité szemlélet all a
kozéppontban. Pedagégiai hitvallasom alapja azéta is az, hogy a gyermek mindenek felett 4ll,

fejlédéséhez biztonsagra, elfogadésra, tirelemre és kivetkezetes timogatésra van sziiksége.
2.3. Szakmai tapasztalataim és intézményi utam

Ovodapedagégusi palyamat palyakezddként helyettesitések sordval kezdtem, amelyeket nem
kényszerként, hanem tudatos szakmai lehetGségként éltem meg. Az akkori intézményi
strukturabol fakadoan a tartos tires allashelyek hidnya miatt ez jelentette a belépési lehetéséget
apalyara, egy olyan helyzetben, amely a gyermeklétszdm alakulasa miatt a jovében ismét egyre

tobb intézményt érinthet.



Tudatos célom volt, hogy minél t&bb intézményt, nevelStestiiletet és pedagdgiai mddszert
ismerjek meg, mert meggy6zédésem volt, hogy ez hosszl tdvon szakmai biztonsigot és

alkalmazkodoképességet ad.
Meghatarozé szakmai allomésok:

» Lakhegyi Napkozi Otthonos Ovoda
— csaladias légkor, jol szervezett miikodés
— stabil alapok az 6vodai nevelés mindennapi gyakorlatdhoz
» Kodily Zoltan uti Ovoda
—a Dedk Ferenc Kozépiskola gyakorld évodajaként magas szakmai elvarasok
— tudatos médszertani munka, reflektiv pedagdgiai szemlélet
— meghatarozo tapasztalat a szakmai igényesség és min6ség iranti elkdtelezddés
erdsitésében
» Zalaegerszegi Landorhegyi Uti Ovoda
— szakmai kihivés és tudatos fejlodési lehetdség
— hagyomanyorzés
— intézményi felkérésre térténd munkavallalas
» Zalaegerszegi Belvirosi I. szami Ovoda
— pedagogusi, majd vezetdi feladatok
— hosszi tavu szakmai elkotelezédés
— folyamatos megujulas igénye
* Szivarvany téri Tagévoda
— korabban AMK -ként mikdé intézmény
— tapasztalatszerzés az dvoda—iskola dtmenet pedagdgiai kérdéseiben
» Kis utcai Ovoda
— az egységes intézményi mikddésen beliili szakmai szemléletformalds

— alkalmazkodas eltérd intézményi kérnyezethez és feladatstruktarahoz
2.4. Gyogypedagogiai tobblettuddsom

Ovodai munkam soran egyre gyakrabban taldlkoztam olyan gyermekekkel és csaladokkal, akik
szamara a hagyoményos pedagogiai eszkoztar 5nmagaban nem volt elegends. Ennek hatédsara

a gyogypedagdgia teriiletén folytattam tanulmanyaimat:



Szegedi Tudomanyegyetem — Juhdsz Gyula Pedagégusképzé Kar

~ tanuldsban akadalyozottak pedagdgidja,

» értelmileg akadélyozottak pedagdgidja.

A két szakirany egyidejii elvégzése, jelentés szakmai és emberi terhelést, ugyanakkor
kiemelkedden hasznos tapasztalatot jelentett. A megszerzett tudas, segiti az eltérd fejlédési utak
felismerését, tdmogatja a differencialt, egyénre szabott pedagdgiai megkozelitéseket, erds

szakmai biztonsagot ad a mindennapi gyakorlatban.
2.5. Egyiittmiikodés a csaladokkal és a nevelétestiilettel

Gyogypedagogiai tobblettuddsom a kollégakkal és a sziilékkel vald egyiittmiikodés soran is

meghatarozo:

» gyakran fordulnak hozzam tanacsért,
~ fejlodési elakadasok, tanulasi nehézségek,

» viselkedési problémak esetén.

Meggyé6zddésem, hogy ez a tudés a jelenlegi koznevelési kdryezetben kiemelt intézményi

értéket képvisel.
2.6. Tovabbképzéseim:

»  2014.04.23.
Magyar hitvilag a népmesénkben - AL 2647
» 2017.11.16.
Intézményvezetdk felkészitése az intézményi dnériékelésre és a tanfeliigyeleti
ellenérzésre - OH-IK-ZAL/218/2017.
» 2024.12.05.
A nevelé-oktaté munka sordn alkalmazott tartalomszabalyozdk ismerete - OH-

8547/2024



2.7. Tudatos felkésziilés a vezetdi szerepre

Pedagogiai és gydgypedagbgiai tanulményaimat kovetden tudatosan késziiltem vezetdi

feladatok ellatdsara is.
Ennek részeként:

» 2017-ben kozoktatas-vezet6i szakvizsgit tettem

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudoméanyi Egyetem

A képzés soran, intézményirdnyitdsi, jogi, gazdasigi, pedagdgiai vezetdi ismeretekkel
gazdagodtam. Amelyek rendszerszinti gondolkodasra, tudatos tervezésre, felelds

dontéshozatalra készitettek fel.
Pedagégiai hitvalldssomat az alabbi értékek hatdrozzak meg:

~ elfogadas,
~ szakmai igényesség,
» egylittmikodés,

~ agyermekek érdekeinek kovetkezetes képviselete.
Meggy6zodésem, hogy:

» afolyamatos tanulés,
» az onreflexio,
» a szakmai megtjulds irdnti igény elengedhetetlen része a pedagdgusi és vezetdi

hivatasnak.

Az ¢évek soran egyre tudatosabban véllaltam olyan feladatokat, amelyek szervezési,

koordindcids, iranyitasi felel6sséggel is jartak.

Ezek a tapasztalatok természetes modon vezettek el a vezetdi szerepvéllalds felé, amelynek

részletes bemutatasat a kvetkezé fejezet tartalmazza.

Munkédmban az intézmény egészének miikddéséért vallalok felelésséget, dontéseimet minden
esetben intézményi szinten hozom meg, mérlegelve azok rovid- és hosszi tavi hatésait a

gyermekekre, a munkatérsakra és a fenntartoval val egyiittmiikddésre egyarant.



3. Vezetdi tapasztalatom és vezet6i alkalmassagom
., A hiteles vezetd el6bb tanul meg feleldsséget vallalni, mint irdnyitani.”

Vezetdi tapasztalatom t6bb lépesdben, tudatosan épiilt fel, amely soran fokozatosan béviiltek
feladataim, felel6sségi koreim és dontési kompetencidim. Meggydzédésem, hogy az
intézményvezetésre vald alkalmassig nem kizardlag a formalis végzettségek és megbizasok
fliggvénye, hanem hosszu évek soran megszerzett gyakorlati tapasztalat, folyamatos dnreflexid

¢s felelds szakmai gondolkodas eredménye.
3.1. Tagévodavezetdi tapasztalataim

Tagdévodavezet6i megbizasom sordn kizvetlen tapasztalatot szereztem az évoda mindennapi
mikddésének irdnyitdsaban. Feladataim kozé tartozott a pedagbgiai munka szervezése,
ellenbrzése és értékelése, a nevelGtestillet szakmai tamogatdsa, valamint az intézményi
dokumentumok elkészitésében  és  aktualizdlasdban  vald aktlv  részvétel.
Torekedtem az egységes szakmai szemlélet kialakitasara, ugyanakkor fontosnak tartottam az
egyéni pedagogiai kezdeményezések tamogatdsat és az innovativ megolddsok beemelését a

mindennapi gyakorlatba.
Feladataim k&zé tartozott:

» apedagdgiai munka szervezése, ellendrzése és értékelése

» anevelOtestiilet szakmai tdmogatédsa

» az intézményi dokumentumok elkészitésében és aktualizilasdban vald aktiv részvétel

» az intézményi pedagdgiai program atdolgozasdban val6 kézremikodés

> abelsdé onértékelési dokumentumok egységes kezelése

~ adifferencialt bAnasmod, tehetséggondozés és hatékony tanuldsszervezési technikak
alkalmazasanak tdmogatdsa

» palydzatokon vald részvétel és azok szakmai koordinalasa

r kozépiskolai és felsdoktatasi gyakorlatukat teljesitd hallgatok szakmai segitése

» azintézményen beliili és kiviili partnerkapcsolatok (iskola, konyvtar, kézmiivel6dési
intézmények) erdsitése

» az MLSZ Bozsik programban val6 részvétel koordinaldsa



Vezet6i tevékenységem sordn stratégiai feladatként kezeltem az intézmény targyi
feltételeinek fejlesztését. A rendelkezésre 4ll6 palyazati forrasok, fenntartéi és
onkormdnyzati tdmogatasok, az intézményi koltségvetés, valamint a sziildi kozosség
hozzéjarulasanak &sszehangolt és felel6s felhasznalasaval az aldbbi infrastrukturalis

fejlesztések valosultak meg:

» acsoportszobak butorzatanak cseréje és felujitasa

» mindkét csoportszoba laminalt parkettajanak cseréje palyazati forrasbol

» az Ovoda eldterében galéria kialakitdsa, ahol a gyermekek munkait allitottuk ki

» akozods gyermekoltozé feltjitasa képviseldi tamogatéassal

» falfeliiletek megtjitasa mesés illusztraciokkal

» mindkét csoport fekvéhelyeinek cseréje fenntartoi segitséggel

» az 6nkormanyzat altal biztositott dvodai sportpalya telepitése és hasznalatanak
megszervezeése

» udvar térkdveztetése

» azudvari jatékeszkozok cseréje és fejlesztése

» palyazati forrasbol teraszajto beépitése az udvar felé (a gyermekek szempontjabol
nagyon fontos volt, hiszen az udvar és az 6voda épiilete kdzdtt nem volt kozvetlen

kapcsolat)

Az intézményi hagyomanyrendszer gazdagitisa érdekében 11 rendezvények és programok

bevezetését kezdeményeztem, tobbek kozoit:

» Egészséghét, iskolaval kézos program sorozat

» Marton-napi rendezvény, varosrészi rendezvény

» Idbsek napi varosrészi program

» kardcsonyi koncert, 6vodasok fellépésével, iskolaval kozds program

» marcius 15-1 megemlékezés és koszoruzas, miisor szervezése, iskolaval k6zos program

» Az dvoda szervezésében, vezetdi koordindciommal megvaldsulé Party nap keretében
¢vente megrendezett nagyszabasi mozgdsos versenyprogram (,,Parasztolimpia”™),
amelyen az ¢vodasok, valamint az iskola 1-8. évfolyamos tanuléi sziileikkel egyiitt,
100-130 {0 részvételével versenyeztek. A kozosségépitd program részeként
vandorkupat alapitottunk, amely tovabb erésitette a rendezvény hagyomanyteremtd
szerepét. A program minden évben kiemelt vérakozas §vezte, megszervezése jelentds

elokészitd €s koordinacios munkat igényelt.
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» kirdndulasok

» csaladi nap
3.2. Iskola—6voda atmenet tamogatisa

Tag6vodavezetéként meghatdrozo szakmai tapasztalatot jelentett szamomra, hogy az altalam
vezetett kétcsoportos dvoda egy éptiletben miikodstt az Izsék Imre Altaldnos Iskolaval. Ez a
szervezeti kozelség lehetOséget teremtett arra, hogy az 6voda és az iskola pedagégusai szoros,

tudatosan felépitett szakmai egyiittm{ikodésben dolgozzanak.

A kbz6s munka sordn rendszeresen szerveztiink olyan programokat és rendezvényeket,
amelyek révén a gyermekek mar 6vodaskorban megismerkedhettek az iskolai kérnyezettel és a
pedagogusokkal. Az egyiittmikddés a gyakorlatban kézos hospitalasok, bemutatd orak, a
nagycsoportos gyermekek szervezett iskolalatogatasai, valamint a tanitok 6vodai latogatésai
formgjaban valdsult meg. Ezt egészitették ki a kozds ilinnepi miisorok és a vérosi részi
rendezvényeken vald kozos részvételek, amelyek tovabb erésitették az intézmények kozotti

kapcsolatot.

Az egylttmiikodés rendszeressége, tudatossiga és szakmai mélysége varosi szinten is
kiemelkedének volt tekinthetd. Nem alkalomszerl kapcsolattartisrél, hanem 6sszehangolt
pedagbgiai munkardl, folyamatos szakmai péarbeszédrdl és kozds nevelési szemléletrél

beszélhetiink, amely biztonsagosabb dtmenetet biztositott a gyermekek szamara.

A koz0s munka révén atfogd ralatast szereztem az iskola—6voda dtmenet folyamatéra, annak
nehézségeire €s lehetdségeire. Tapasztalataim alapjan kiemelten fontosnak tartom, hogy az
atmenet ne egy egyszeri eseményként, hanem tudatosan tervezett, tébb lépésbdl 4llo

folyamatként jelenjen meg az intézmények miikodésében.

Kiemelt feladatomnak tekintem az ¢voda és az iskola kozotti szakmai egytittmiikdés tovabbi
erositését, valamint olyan kozos szakmai platformok kialakitdsat, amelyek tamogatjdk az
informaciddramlast, az egységes elvardsrendszer kialakitasat és a gyermekek egyéni

fejlodésének nyomon kivetését.

Meggy6zbdésem, hogy az évoda és az iskola kozdtti kapcsolat tudatos fejlesztése, a
pedagégusok kozotti egytittmiikodés erdsitése, valamint a sziildk bevonasa egyarant hozzajarul

a gyermekek sikeres iskolakezdéséhez és hosszu tavii fejlddéséhez.
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3.3 Ovodaigazgato’—helyettesi tapasztalataim — nagy intézmény miikodtetése

A 2022. szeptember 1-jét6l bekovetkezett szervezeti valtozas Gjabb jelent6s szakmai kihivast
és fejlodési lehet6séget jelentett szamomra. Igazgatohelyettesként Zalaegerszeg legnagyobb
6vodajaba keriiltem, ahol a vezetdi feladatok Iéptéke, feleldsségi kore és szervezeti

komplexitasa jelentdsen megndvekedett.

Az intézményben tizenegy, majd tiz csoport mikadott, tovabba a Sagodi telephelyen egy
tovéabbi csoport ellatdsa is az intézményhez tartozott. Ez a mikodési struktira lényegesen eltért
korabbi vezetdi tapasztalataimtol, és komplexebb szervezési, koordinaciés és dontés-

elokészitési feladatokat igényelt.
Fébb vezetdi feladataim:

» nagy létszamu nevelétestiilet koordinélasa
» humanerdforras-gazdalkodassal kapcsolatos feladatok ellatasa

» helyettesitések megszervezése

v

tobb telephely 6sszehangolt mikodtetése
a pedagodgiai munka folyamatos nyomon kévetése

az egységes szakmai irany képviselete

YVox o v

a pontos €s hiteles informacidéaramlas biztositasa

Munkéam soréan aktivan részt vettem az intézményi 6nértékelési és belsd ellendrzési folyamatok
mikddtetésében, a dokumentaciok felilvizsgélatdban, valamint a jogszabélyi véltozasok
nyomon kdvetésében és intézményi szintli alkalmazaséban. Kiemelt figyelmet forditottam arra,
hogy a szakmai elvardsok és a mikodési rend valamennyi intézményben egységesen

érvényesiiljenek.

Igazgatohelyettesként részt vettem a vezeti dontések elékészitésében, a miikodést érintd
szervezési €s stratégiai egyeztetésekben. Torekedtem a szervezeti stabilitds fenntartasdra, a
konfliktushelyzetek konstruktiv kezelésére és a nevelbtestillet szakmai kohézidjanak

erositésére.

Ez az id6szak jelent6s szakmai fejlodést eredményezett szamomra, megerdsitve rendszerszintii
gondolkodéasomat, stratégiai szemléletemet és szervezékészségemet. Tapasztalatot szereztem

abban, hogy nagy létszamu, tobb teriileten mikddd intézményben is felelsen, atlathatdan és
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hatékonyan tamogassam a kiegyensulyozott mikddést és az egységes szakmai irdny

megvaldsitasat,
3.4. Intézményi folyamatok fejlesztése és rendszerbevezetések

Az elmult idészakban az intézmény mikodését érintd, jelentds tébbletfeladatok ellatdsaban
vettem részt. Kiemelt szerepem volt az 1) teljesitményértékelési rendszer bevezetésében és
intézményi szinti alkalmazdsdnak tdmogatasaban. A feladat ellatdsa soran alaposan
megismertem a vonatkozo jogszabalyi és szakmai hatteret, és torekedtem arra, hogy a rendszer

atlathato, értelmezhetd, a szakmai fejlddést tamogatd modon miikédjon.

Ezzel péarhuzamosan aktiv szerepet vallaltam az OVI KRETA rendszer gyakorlati
bevezetésében. A digitalis rendszer hasznalatanak elsajatitasa mellett kiemelt feladatom volt a
kollégak folyamatos tdmogatdsa, segitése, egyéni €s csoportos konzulticidk, valamint

gyakorlati Utmutatés biztositasa.
3.5. Szakmai eredményeim és intézményi szintii feladataim

Az elmult évek soran t6bb olyan szakmai feladatot lattam el, amelyek tilmutattak a sajét

intézmeényi egységem mikodésén.
Vezetdi és intézményi tanfeliigyelethez kapcsolédé feladataim:

» részvétel vezetdi és intézményi tanfeliigyeleti folyamatokban,
» az onértékelési €s ,,mindségbiztositasi” rendszer mikodtetésének timogatasa,

» dokumentumelemzési és értékelési feladatok ellatasa.
Mentori és delegalti szerepeim:

~ két pedagogusgyakornok mentori tdmogatasa,

» intézményi delegaltként valo részvétel a gyakornoki mindsitési folyamatokban,
» agyakornokok szakmai fejlddésének folyamatos nyomon kvetése,

» fOiskolai hallgatok szakmai gyakorlatdnak vezetése, tdmogatasa,

» akollégak részérdl érkezd hospitalasok fogadasa, szakmai konzultacidk biztositésa.
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Szakmai tuddsmegosztas:

> elOadas tartasa az 6voda szakmai napjén,

» JO gyakorlatok bemutatisa a nevelétestiilet szdmara.
Sziil6k szamara tartott szakmai el6adasok és szemléletformalas:

» eldadas az iskolaérettség témakdrében, sajat készitésii prezentacidval,

» clbadas a gyermekek agyi fejlodésérol kisgyermekkorban,

» azelbadasok hatdsara a szulék tudatosabban tdmogatjak gyermekeik 6nallésagat, amely
a mindennapi 6vodai gyakorlatban is érzékelhetd valtozasokat eredményezett (pl. az

6ltozkodés soran).

Meggybzddésem, hogy a sziilok szemléletformaldsa a nevelési folyamat szerves része, és
hosszi tdvon hozzjarul a gyermekek fejlédéséhez és az 6voda—csalad egyiittmiikédésének

erdsitéséhez.

Munkam soran mindig torekedtem arra, hogy a meghozott dontések kézzelfoghato, a
mindennapi mikddésben is érzékelhetd eredményekben jelenjenek meg. Fontosnak tartom a
pedagogiai munka feltételeinek tudatos fejlesztését, az intézményi dokumentumok naprakészen

tartdsat, valamint az 6nértékelési és mindségi munkafolyamatok mikodtetését.

Feladatomnak tekintem, hogy a szakmai folyamatokat dontésekké formaljam. A
felel6sségvallalds szamomra nem pusztan a feladatok koordindlésat jelenti, hanem azt is, hogy

a sziikséges dontéseket iddben, egyértelmiien és kovetkezetesen meghozzam.
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4. Az intézmény bemutatasa — vezet6i szemmel

A Zalaegerszegi Belvarosi 1. szamu Ovoda varosunk egyik legnagyobb és szakmailag
meghatdrozé kdznevelési intézménye, amely hosszl évek Ota stabil szervezeti és pedagdgiai
alapokra épitve latja el neveldi feladatait. Az intézmény tobb helyszinen mikodd szervezeti
egységként biztositja a kisgyermekek nevelését, amely egyszerre jelent lehetdséget és fokozott

felelosséget a vezetés szamara.

Az intézmény miikodését beliilrél ismerem, ez id6 alatt 4tfogo képet alakitottam ki az dvoda
mitkddésérol, értékeir6l, hagyomanyairdl, valamint azokrdl a kihivdsokrol, amelyek a
mindennapi nevelémunka sordn megjelennek. Az intézményt komplex szervezetként
értelmezem, amelynek eredményes miikddéséhez tudatos iranyitasra, atgondolt szervezésre és

folyamatos szakmai parbeszédre van sziikség.

Az 6voda egyik legnagyobb erossége a felkésziilt, elkdtelezett nevel6testiilet, valamint a segitd
munkakorokben dolgozé munkatarsak egyiittmiikddése. A pedagégiai munka alapjat a
gyermekkozponti szemlélet, a jaték elsOdlegességének tisztelete és a gyermekek egyéni
fejlédési titemének figyelembevétele képezi. A nevel6testiilet nyitott a szakmai megujuldsra és
az innovativ megoldasok alkalmazasara, ami biztos alapot teremt az intézmény tovabbi

fejlodéséhez.

Az intézmény pedagogiai arculatat meghatirozza az érzelmi biztonsidg megteremtése, az
egészséges €letmddra nevelés, a mozgasos tevékenységek hangsulyos szerepe, valamint a
muvészeti nevelés és a kornyezettudatos szemlélet formaldsa. Ezek az értékek nemcsak a
dokumentumokban jelennek meg, hanem a mindennapi gyakorlatban is tetten érheték. Kiemelt
jelent6séglinek tartom, hogy ezek az alapelvek minden 6voddban egységesen, ugyanakkor a

helyi sajatossagokat figyelembe véve valosuljanak meg.

A Zalaegerszegi Belvérosi 1. szamu Ovoda tobb, egymastol szervezetileg és foldrajzilag is
elkiiloniild 6vodai egységbdl 4ll — a Kis utcai Ovodébdl, a Sagodi telephelyb6l, a Mikes
Kelemen utcai Tagévodabol és a Szivarvany téri Tagovodabdl —, amely egységes szakmai
iranyitast, tudatos szervezést és folyamatos koordinaciot igényel a vezetés részérél. A hatékony
miikddés alapfeltétele tobbek kézott a vilagos kommunikécié és az dvodak kézotti folyamatos

kapcsolattartds. Ovoda igazgatohelyettesként szerzett tapasztalataim megerdsitettek abban,
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hogy az atlathaté miik6dés, a pontos informécidaramlas és a kozos célok mentén tdrténd

munkavégzés elengedhetetlen a sikeres intézményi miikddéshez.

Az intézmény életében meghatarozd szerepet toltenek be a partnerkapcsolatok. Az dvoda szoros
egylittmiikddést 4pol a sziilékkel, a fenntartoval, valamint a varos oktatasi, kulturalis és
kézmiivelodési intézményeivel. A sziilokkel vald kapesolatot a kilesdnés bizalom, az észinte
kommunikaci6 és az egylittmiksdés jellemzi, amely hozzéjarul a gyermekek kiegyensulyozott
fejlodéséhez. E kapcsolatok tovabbi erdsitését a nevelémunka eredményességének

alapfeltételének tekintem.

Az 6voda és az iskola kozotti kapcsolatrendszer tudatos épitése szintén kiemelt jelentdséggel
bir. Az iskola—0voda atmenet tdmogatdsa -amit korabbiakban mar emlitettem- a jelenlegi
kdznevelési koryezetben kiilonos hangsilyt kap, amely indokoltta teszi az intézmények

kozotti egytittmlikddés erdsitését, a kozos programok és szakmai egyeztetések folytatasat.

Az intézmény muikodésének egyik alapvetd feladata a folyamatos onértékelés és fejlesztés. A
valtozo tarsadalmi és jogszabalyi kornyezet, valamint a gyermekek és csaladjaik igényei
sziikségessé teszik a tudatos tervezést és a fejlesztési folyamatok erdsitését. Meggydzédésem,

hogy a fejlodés csak a meglévd értékek megtrzésére épitve lehet eredményes.

Az intézményt olyan szakmai miihelyként értelmezem, ahol a gyermekek fejlédése, a
pedagogusok szakmai kiteljesedése és a sziilok bizalma egyarant kdzéppontban all. Célom,
hogy a Zalaegerszegi Belvarosi 1. szamu Ovoda a jovoben is stabil, ugyanakkor megujulasra

képes, magas szakmai szinvonalon mikdd6 intézményként l4ssa el feladatait.
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5. Helyzetelemzés — az intézmény miikodésének elemzése, értékelése
»A jO vezetd nem uralja a rendszert, hanem érti azt.” (Henry Mintzberg)

A Zalaegerszegi Belvarosi I. szamii Ovoda mik&désének helyzetelemzése sordn az intézményt
tobb egységben miikdd, komplex szervezetként értelmezem. A tdbb oOvodaban zajlo
nevelémunka eltéré adottsagai, létszambeli kiilonbségei és miikodési sajatossagai indokoltta

teszik a rendszerben valé gondolkodast és az egységes vezetdi szemlélet érvényesitését.
5.1. Az intézmény szervezeti felépitése és miikodésének alakulas

Az intézmény a Zalaegerszegi Belvérosi I. szamt Ovoda kozpontja a Kis utcai 6voda, emellett
a Mikes Kelemen utcai és a Szivarvany téri tagdvoda, valamint a Sagodi telephely tartozik

hozza.

Az intézmény mitkodését az elmult években t6bb szervezeti véltozas is érintette, amelyek a
csoportszerkezet, a gyermeklétszam és a humaéaneréforras-gazdalkodds teriiletén egyarant
kihivasokat jelentettek. Az intézmény 2025. augusztus 31-ig 18 csoportban latta el a rabizott
gyermekek ovodai nevelését, majd 2025. szeptember 1-jét6] a Kis utcai 6vodaban egy csoport
megsziintetésére keriilt sor, amelynek kdvetkeztében az intézmény egységszinten jelenleg 17

csoporttal mikodik.

2025-ben kozvetleniil részt vettem azokban a szervezeti dontésekben és folyamatokban,
amelyek az intézmény miikodésének atalakulasahoz kapcsolddtak. A Kis utcai ovodéban
megszint a 7-es csoport, amelynek helyén kozosségi tér keriilt kialakitasra, hozzdjarulva az

intézmény funkcionalis megujulasahoz és a kdzosségi élet erdsitéséhez.

A csoportsziikités ellenére a humdnerdforras tertletén nem volt szilkkség munkatarsak
elbocsatasara, mivel egy dajka és két dvodapedagdgus nyugdijba vonuldsa lehetdvé tette a
létszam természetes modon torténd rendezését. A szervezeti valtozds ugyanakkor dtmeneti

tobbletfeladatokat és Gjra szervezést igényelt.

A csoportsziikités kovetkeztében az intézményben jelenleg 35 évodapedagogus latja el a

neveldmunkat, a rendelkezésre all6 féréhelyek szama 500 £6.

Az intézmény szervezeti felépitését és az egyes egységek alapadatait az alabbi tablazat

szemlélteti.
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Szervezeti egység Csoportok szama ﬁjrermeklétszéni :Férﬁhe'ly

Kis utcai 6voda 10 231 300
Mikes Kelemen utcai Tagovoda 4 92 110
Szivarvany téri. Tagévoda 2 51 60
Sagodi telephely 1 18 30

1. tablazat — Az intézmény szervezeti egységeinek adatai
5.2. Az 6voda kihasznailtsaga

Az 6vodai kihasznaltsag alakuldsa folyamatos vezet6i figyelmet igényel, mivel kézvetlen
hatassal van az intézmény mikodésének szervezésére és a neveldmunka feltételeire. A

kihasznaltsag nyomon kovetésével kapcsolatosan az alédbbi feladatokat tekintem fontosnak és

kiemeltnek:

Fontos feladataim:

~ a férGhelyek és a tényleges gyermeklétszdm alakuldsanak folyamatos figyelemmel
kisérése,
» a kihasznaltsagi adatok rendszeres elemzése az egyes szervezeti egységek

vonatkozasaban,
» alétszamvaltozasok id6ben t6rténd észlelése és jelzése,

» az adatok beépitése a rovid és hosszi tavi vezetdi tervezésbe.

Kiemelt vezetoi feladataim:

» akihasznaltsdghoz igazodd csoportszervezés koordinalésa,

» ahumaneréforras-gazdalkodas 6sszehangoldsa a gyermeklétszam alakuldsaval,

» atargyi feltételek hatékony és célszer(i kihasznélasanak biztositasa,

» agyermekek érdekeinek, valamint a neveldmunka mindségének folyamatos szem el6tt
tartdsa a szervezési dontések soran,

» az intézmények kozotti kiilonbségek figyelembevételével megalapozott vezetdi

dontések meghozatala.
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A kihasznaltsag alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti.

Kihasznaltsag (%)

s—

/ Beiratott gyermekek szima

agovoda

Mikes uteai T

Szivarvéany téri Tagovoda

1 ¢ o 0/
1 \‘;,' O C}""‘fi

2, tablazat — Az 6voda kihasznaltsaga

5.3. A vidéki gyermekek beiratdsdnak alakulasa és intézmény jelentdosége

Az elmult évek demogréfiai adatai alapjan Zalaegerszegen folyamatosan csikken a sziiletések
szdma, amely egyértelmUen hatdssal van az 6vodai gyermeklétszam alakulasara is. A 2023.,
2024. és 2025. években tapasztalhaté sziiletésszdm-csokkenés hosszii tdvon az Ovodai

férohelyek kihasznaltsaganak mérséklodését eredményezheti a varos intézményeiben.

Vidéki gyermek |étszam alakulasa

2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

40

30

20

10

3. tablazat — Vidéki gyermek létszam

A Zalaegerszegi Belvarosi I. szamt Ovoda Kis utcai 6vodajéban ugyanakkor az elmult években
kedvezd tendencia figyelhetd meg a vidéki gyermekek beiratisanak alakuldsdban. A csatolt
diagram jol szemlélteti, hogy a kdrnyezd telepiilésekrdl érkezd gyermekek szama névekvd
tendencidt mutat. Ez a folyamat intézményiink stabil mikodése szempontjabol kiemelt

jelentoségii.
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A vidéki csaladok bizalma tobb tényezdre vezethetd vissza:

» aszakmai munka mindsége,
» a gyermekkdzpontl nevelési szemlélet,
» avarosi elhelyezkedés elonyei,

~ valamint az intézmény jo hire és megtarto ereje.

A vidéki gyermekek beiratdsdnak ndvekedése részben ellensulyozza a varosi demografiai
csokkenést, és hozzdjarul az optimalis csoportlétszam fenntartdsahoz. Mindez nemcsak

intézményi, hanem fenntartdi szinten is stratégiai jelentdséggel bir.

A teleptilési demogréfiai kihivasok kezelésével Zalaegerszeg varos vezetése is kiemelten
foglalkozik. Intézménylink esetében a vidéki gyermekek bevonzasa mikodoképes és
eredményes gyakorlatnak tekinthet6. Ez visszaigazolja az elmilt évek tudatos

intézményvezetdi és neveldtestiileti munkajat.
A jovoben stratégiai célként fogalmazom meg:

» avidéki kapcsolatrendszer tovabbi erdsitését,

» azintézményi arculat tudatos kommunikaciojat,

» valamint a csaladbarat, nyitott intézményi miksdés fenntartasat és fejlesztését.

A jelenlegi demogréfiai tendencidk mellett a vidéki gyermekek ardnyéanak tovabbi névekedése
nemcsak lehet6ség, hanem sziikségszeri irdny is intézményiink hosszi tdvi stabilitdsa

érdekében.
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4. tablazat — Vidéki gyermek létszam telepiilések szerinti megoszlisa

A 2025/2026-0s nevelési év telepiilések szerinti megoszlasat bemutatd diagram részletesen
alatamasztja a fenti tendenciat. Jol lathato, hogy a Kis utcai 6voda vonzaskore tobb telepiilésre
kiterjed, és a gyermekek érkezése nem egyetlen kdzséghez kothetd, hanem kiegyensulyozott
térségi jelenlétet mutat. Kiemelkedd a Kisbucsardl és Nagypalibol érkez6 gyermekek szdma,
de Alibanfa, Bak, Bocfélde, Kavas, Kemendollar, Pakod, Zalaszentmihaly, Bucsuszentlaszlo,
Csatar, FEgervar, Gosfa ¢és Kispali is folyamatosan jelen van intézménylink

gyermeklétszamaban.

A diagram azt igazolja, hogy intézményiink térségi bedgyazottsaga stabil, és a vidéki
gyermekek jelenléte nem esetleges, hanem tartds és tudatos sziil6i dontések eredménye. A t6bb
telepiilésr6l  érkez6 gyermekek jelenléte csdkkenti az egyoldalt  kitettséget, és

kiegyensulyozottabb létszamstruktirat eredményez.

Vezetdi szemléletben ez azt jelenti, hogy a jovében nem csupan reagalnunk kell a demogréfiai
kihivasokra, hanem tudatosan kell erdsiteniink intézménylink szakmai lathatdsagat és térségi

ismertségét. A cél egy olyan, hosszl tdvon fenntarthato intézményi miikodés biztositasa, amely:

» kovetkezetesen képviseli pedagogiai értékeinket,
» tudatosan kommunikaélja intézménylink szakmai eredményeit,
» valamint stabil, optimalis csoportlétszdmot tesz lehetové a csokkend vérosi

sziiletésszam mellett is.
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A bemutatott adatok alapjan kijelenthetd, hogy a Kis utcai 6voda térségi szerepe mar jelenleg

is meghatarozo, amelyre a jovébeni intézményfejlesztési elképzeléseimet is épiteni kivanom.
5.4. Munkakozosségek

Az intézmény szakmai munkajat munkakozosségek segitik, amelyek az egyes szervezeti
egységekhez kapcsolddva tdmogatjak a neveldmunka megvalositasat és a szakmai feladatok

ellatasat.

Kis utcai 6voda

Mérés—értékelés, teljesitményértékelés (2024.09.01-161) Koroncziné Toth Marianna
A Mérés—értékelés, teljesitményértékelés munkakozosség feladatai:

a jogszabalyi és torvényi valtozasok nyomon kovetése,
az intézményi ellendrzési, mérési és értékelési rendszer atdolgozasa,

az 1j ellendrzési és értékelési dokumentumok elkészitése,

A2 T A 7

az intézményi gyakorlat egységesitése a hatalyos eldirasok alapjan.

Mikes Kelemen utcai Tagovoda

Vezeto

kakozosség megnevezése

Kérnyezettudatos életmod és néphagyomanydrzés Szdkéné Molnar Judit
S. tablazat — Munkakozosségek
A munkakozosségek miikddését az alabbi szakmai szempontok és értékek hatarozzak meg:

» agyermekek elfogadasa, szeretetteljes, biztonsagos 1égkdr biztositasa,

» azegészséges életmodra nevelés €s a testi-lelki jollét timogatasa,
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» az érzelmi Dbiztonsdg megteremtése, a gyermekek személyiségének sokoldalu
fejlesztése,

» a gyermekek egyéni adottsagainak, képességeinek ¢és fejlodési ltemének
figyelembevétele,

» az esztétikai érzék, a kreativitas és az Onkifejezés fejlesztése,

~ akornyezettudatos szemlélet alakitasa, a természeti és kulturalis értékek tisztelete,

» ahagyomanyok apolasa, a kbzdsségi élmények erdsitése,

» azegylittmikodés €s a szakmai parbeszéd erdsitése a nevelotestiileten beliil.
5.5. Beiskolazas alakuliasa

A beiskoldzas adatai fontos visszajelzést adnak az 6vodai neveldmunka eredményességérol,
valamint a gyermekek iskolai alkalmassdgdnak megitélésér6l. Az adatok bemutatjak, hogy a
tankotelessé valo gyermekek koziil hanyan kezdik meg tanulméanyaikat az adott tanévben,

illetve hany gyermek marad tovabbi egy évre vodai nevelésben.

2022/2023. tanév

TonlbStalocn A g T Ly E AR, i
1 ankotelesek Uvodapan maradt

Osszesen 161 fo 3516 21,1 %

2023/2024. tanév

Ovoda Tankotelesek Ovodaban maradt %%-08 arany

Kis utcai 6voda

Mikes Kelemen utcal tag

Ségoi telephely

y téri tagovoda

Osszesen
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2024/2025. tanév

Sagodi telphely

Szivarvés  tagvoda

Osszesen 124 25 20%

2025/2026. tanév

Kis utcai 6voda

Sagodi telephely

Osszesen 149 36 24%

6. tablazat — Beiskolazasi adatok

A beiskoldzasi adatok az egyes tanévekben eltérd képet mutatnak, amelyet t5bb tényezd
befolyésol, igy a gyermekek egyéni fejlettsége, az életkori sajatossagok, valamint a szakért6i
vélemények és sziiléi dontések. Az dvodaban maradé gyermekek esetében minden tanévben
elsédleges szempont a gyermekek érdeke, a sikeres iskolakezdéshez sziikséges testi, értelmi és

érzelmi érettség biztositdsa.

Az adatok folyamatos nyomon kovetése lehetdséget ad arra, hogy az intézmény tudatosan
tervezze a csoportszerkezetet, valamint tdmogassa a gyermekek zékkendmentes atmenetét az

ovodabdl az iskolaba.
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5.6. Bevalas vizsgalat — szakmai visszacsatolds és mindségfejlesztési eszkoz

Intézményiink minden évben, az elsé félév lezarasat kvetden (februdrban) bevalas vizsgalatot
kiild az iskolaknak. A vizsgalat célja, hogy strukturalt visszajelzést kapjunk a gyermekek iskolai

bevalasarol.

A téblazatban ennek Osszesitett adatai jelennek meg, ez nem csupén adminisztrativ folyamat,

hanem tudatos szakmai visszacsatolas.
A bevalas vizsgalat:

» segiti az dvodapedagdgust annak megitélésében, hogy eldzetes progndzisa mennyire
volt megalapozott,

~ visszajelzést ad a fejlesztd és neveld munka eredményességérol,

» tamogatja az onreflexiot és a szakmai fejlddést,

» hozzdjarul az intézményi szintl mindségi munka fejlesztéshez és a tervezés
megalapozdsihoz,

> er0siti az 6voda—iskola atmenet szakmai egytittmikddését.

A bevalds vizsgélat szamunkra kiemelten fontos, mert objektiv visszacsatolast biztosit a

pedagogiai munka hatékonysagarol, és hosszu tdvon segiti az intézmény szakmai fejlodését.

Nem

. Iskolaba Jol Kozepesen  Gyengén Nincs
OYoRA ment megfelelt MecTelely megefl':elelt mégfeglelt f;]:g visszajelzes
Kis utcai Ovoda 65 50% 19% 9% 3% 0 19%
Mikes Kelemen 30 83% 33% 0 0 0 13%
utcai tagovoda
Szivarvany téri 22 100%
tagdvoda
Sagodi 12 58% 17% 8% 0 0 17%
telephely
OSSZESEN 129 64% 23% 9% 3% 0% 37,25%

2023/2024 tanévben iskolaba ment gyerekekr6l
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Sk ; : : Nem :
Iskolaba Jol Kozepesen  Gyengen felelt Nincs

OYQODA ment megfelelt Mesflcl megfelelt  megfelelt e visszajelzes
Kis utcai Ovoda 74 58% 22% 5% 5% 1% 8%
Mikes Kelemen 13 61% 23% 15% 0 0 0
utcai tagovoda
Szivarvany téri 30 67% 13% 3% 0 0 17%
tagdévoda
Sagodi 10 50% 20% 10% 0 0 10%
telephely
OSSZESEN 127 60% 20% 6% 1% 1% 10%
2022/2023 tanévben iskoldba ment gyerekekrol
- (0la § Kozepesen  Gyengen e Nincs
DACIL IS;CESE : me;?;]elt Reatell megt?elelt mggfeglelt ﬁl:ét visszajelzes
Kis utcai Ovoda 76 55% 24% 7% 0 4% 10%
Mikes Kelemen 33 70% 9% 3% 3% 0 15%
utcai tagovoda
Szivarvany téri 10 90% 10% 0 0 0 0
tagévoda
Sagodi ) 100% 0 0 0 0 0
telephely

OSSZESEN 123 79% 11% 2,5% 0,75% 1% 6%
2021/2022 tanévben iskoldba ment gyerekekrol

7. tablazat — Bevalas vizsgalat

5.7. Humaneroéforras-helyzet

Az intézmény miikddésének egyik legmeghatarozobb feltétele a huméner6forras biztositdsa és
hatékony mutkddtetése. A tobb helyen miikddoé, nagylétszdmu ovoda esetében a
huméneréforras-gazdalkodas nem kizardlag létszamtervezési kérdés, hanem folyamatos

szervezési, koordinacios és vezetdi feladat.

A Zalaegerszegi Belvarosi 1. szamu Ovoda humaneréforras-osszetétele igazodik az egyes
Ovodék eltéré feladataihoz és Iétszaméhoz. Az dvodapedagdgusok munkajat dajkék, pedagdgiai
asszisztensek, valamint egyéb munkakorskben dolgozé kollégak segitik, akik nélkiilozhetetlen
szerepet toltenek be a mindennapi miikédés biztonsagos megszervezésében. A kiilonboz
munkakorék Osszehangolt miikddtetése folyamatos egyeztetést és tudatos vezetdi irdnyitast
igényel.
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Az intézmény humaner6forrasanak megoszlasat és szerkezeti felépitését az alabbi tablazat

szemlélteti.

Személyi feltételek alakulisa az intézményben

Kis utcai 20+1 6
10 300 ) ) 17 3
ovoda igazgatd

Szivarvany

téri tagdvoda

Osszesen

8. tablazat — Humanerd6forras

A huméneréforrds megoszlasa egyértelmiien tikrézi az egyes egységek eltérd mikodési
sajatossagait. A hatékony munkaszervezés, valamint az egyenletes munkaterhelés biztositasa
az intézmény egészében kiemelt vezet6i figyelmet igényel. A helyettesitések megszervezése, a
szabadsagok és betegségek kezelése, valamint a folyamatos dvodai ellats biztositasa rugalmas

¢s gyors szervezési megoldasokat kivan.

Az intézményben tobb generaciod dolgozik egyiitt, ami egyszerre jelent szakmai eréforrast és
szervezeti kihivast. A tapasztalt kollégak szakmai tuddsa €s a fiatalabb pedagdégusok friss
szemlélete megfeleld vezetdi timogatas mellett kdleséndsen erdsithetik egymast, hozzajarulva

a nevel6testiilet szakmai egységéhez és a stabil intézményi milkodéshez.
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A huméner6forras-gazdalkodas egyik fontos feladata a szakmai utanp6tlas timogatéasa is. Az

intézmény rendszeresen fogad féiskolai hallgatokat szakmai gyakorlatra, amely nemcsak az

s pag

Osszességében megéllapithatd, hogy az intézmény humanerdforrasa stabil alapot biztosit az
6vodai neveldmunka ellatdsdhoz, ugyanakkor a folyamatos miikédés fenntartidsa tudatos

vezetdi jelenlétet, szervezést és elorelatd tervezést igényel.
5.8. Szakvizsgazott pedagégusok, tovibbképzés

Az intézmény szakmai miikddésének fontos mutatdja a pedagogusok képzettségi szintje €s
tovabbképzési aktivitasa. A szakvizsgdzott pedagdégusok jelenléte hozzajarul a magas
szinvonal( neveld&munka megvaldsitasédhoz, a bels6 szakmai tAmogatashoz €s a tudasmegosztas

erdsitéséhez.

A szakvizsgaval rendelkezd pedagdgusok szakteriiletei tiikrozik az intézmény szakmai

sokszinliségét €s a nevelémunka komplexitasat.

Szakvizsgaval rendelkezé pedagogusok

Ovoda Masoddiploma:
szama:
Kis utcai Ovoda Kozoktatas vezetoi szakvizsga 2 f6 Gyogypedagogia
Fejlesztd pedagogusi szakvizsga 2 £6 2 16
Mikes Kelemen utcai Gydgypedagogia
tagovoda - 1 £5
Szivérva’.hy téri'tagévoda Kozoktatas vezetdi szakvizsga 1 6 -
Sagodi telephely . .

9. tablazat — Szakvizsgazott pedagégusok

Az 9. szamu tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy az egység pedagogus-allomanyaban
gyakornoki besorolasu kollégak, valamint Pedagogus I. és Pedagdgus Il. fokozattal rendelkez6
pedagdgusok egyarant jelen vannak. Kiemelendo, hogy a Pedagogus 1 fokozatbol a Pedagogus
I1. fokozatba a mindsitési eljarasban valo részvétel nem kotelezd, ennek ellenére a munkatéarsak
jelentds része véllalja a mindsitéssel jar6 szakmai megmérettetést, ami a szakmai igényesség €s

a fejlédés iranti elkotelezettség egyértelmi jele.
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Jelenleg két gyakornoki mindsitési eljards, valamint egy Pedagdgus II. fokozatba torténd
mindsités van folyamatban, tovabba egy pedagdgus madr jelezte részvételi szandékat a
kovetkezé mindsitési idészakban. A mindsitési eljardasokban valo aktiv részvételt a jelenlegi

intézményvezetés tudatosan §sztdnzi €s timogatja.

A Mesterpedagégus fokozat megszerzésének feltétele a szakvizsga megléte, amelynek az
egységben jelenleg 6t pedagogus felel meg. A mesterfokozat elérése kozép- és hosszu tdvon
megvalosithatd szakmai célként jelenik meg, amelyhez az intézmény vezetése tamogatd €s

Osztonz6 kormyezet biztositasara torekszik.

Ovoda Gyakor!

| Kis utcai Ovoda 2 5 14 -

Szivarvany téri 1 3 - -
Svoda

6sszesen: . - 3 14 18 0

10. tablazat — Pedago6gus fokozatok
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5.9. Targyi és kornyezeti feltételek

Az intézmény térgyi és komyezeti feltételei alapvetden biztositjdk az 6vodai nevelés
feladatainak ellatasat. Az épiiletek allagmegévasa, a biztonsdgos kdrnyezet fenntartésa €s a

folyamatos  fejlesztés az  elmult idészakban is  kiemelt figyelmet kapott.

A Kis utcai 6vodaban 2022. szeptember 1-jétd] tdbb jelentds fejlesztés és karbantartds valosult
meg, amelyek a fenntartd, kiilsé tdimogatok, az intézményi koltségvetés, valamint alapitvanyi
forrasok bevonasaval torténtek. Targyi és kornyezeti feltételeinek nagyobb jellegli javitasai,

beruhazasai 2022-t61.

Kis utcai 6voda — targyi fejlesztések

Fenntartoi
tamogatas

Fiités
korszerisitése, 0j
kazan és flitotestek
elhelyezése,

lampatestek cseréje,
energiatakarékos
izzOk biztositasa,

napelemek
felhelyezése,

napelemek
telepitését
megeldzo
tetészigetelés,
Uj udvari jaték
telepitése,
udvari jatékok
rendszeres
karbantartasa.

Kiilso tamogatis

Ablakeserék a
mellékhelyiségekben
ablakcserék az
irodakban,

emeleti folyosé
nyilaszardéinak
cseréje,

lépcséhaz
ivegfalanak bontasa,

falazas és 1j ablakok
beépitése.

Intézményi
koltségvetésbol

Informatikai
fejlesztés: laptopok
vasarlasa,

azl.,2,3.,4,5,6
csoport udvarrészein
a jardaszakaszok
felujitasa,

gyermekoltézo
szekrények
beszerzése,

gyermekmosdok
felujitasa,
jarolapozas a Kis
utcai bejaratnal,
emeleti folyoso
burkolatanak
meguljitasa,

emeleti felnétt WC
teljes kort felujitasa,
udvari jaték
telepitése és javitasa,
interaktiv tabla
beszerzése

gyermek asztalok
vasarlasa t6bb
csoportban.

29

Alapitvanyi tdmogatas

Udvari fa és fém taroldk
beszerzése,

napfényvédo vitorlak
elhelyezése a homokozdk
fole,

fejlesztd jatékok vasarlasa.



Mikes Kelemen utcai tagévoda — targyi fejlesztések

Fenntartoi

Felnétt Jatéktarold
oltozdszekrények vasarldsa 3-as
felvjitasa, udvar részre.

udvari homokozd
feldjitasa,

napvédd 1,4-es
udvarészére,

bejarat korszeriisitése,
interaktiv tabla
vasarlasa,

jatéktarold 4-es udvar
része,

gaztiizhely vasarlasa.

Udvari jatékok Udvari jatékainak
javitasa, javitasa,
gyermekasztal, gyermekjatékok
informatikai eszk6zok, vasarlasa a csoport
bakba,
fejlesztéjatékok RS
o fliggdnyok, butorok,
mosogatogép " K
ssarlasa szOnyegek a
VESAE SR csoportokba,
redénydk a
csoportszobak ablakaiba,
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udvari gyermek asztal
fabol,

muanyag asztalok székek
vasarlasa.



Szivarvany téri Tagovoda — targyi fejlesztések

Udvari jatékeszkdz Az 6voda udvari

vésarlasa (rotikum).  jatékeszkdzeinek

bévitése (csuszda),

Uj homokozo

készittetése,

udvari
jatéktarolohaz,
vasarlasa, telepitése,

csoportszobai butor

vasarlasa.

Sagodi telephely— targyi fejlesztések
10. tablazat — Fejlesztések

Fennta)

Lampatestek cseréje,
energiatakarékos izzok

biztositasa,

udvari jatékok felujitasa.

Udvari jatékok talajanak udvari kerités

cseréje, baleset veszélyes felujitdsa, festése.
fak kivagasa,

informatikai eszk6zok

vasarlasa (laptopok,

nyomtatd),
lampatestek cseréje,
8 db 6vodai asztal
véasarlasa,
mosogeép, porszivo
vasarlasa,

ovoda udvari
jatékeszkozeinek

bovitése (mokuskerék).

Udvari eszkdzok, Gyermekjatékok,
informatikai szOnyegek,
eszk6zok vasarlasa. fliggényodk, buatorok

vasarlésa.
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A megvaldsult fejlesztések hozzdjirultak az 6voda biztonsagos, esztétikus és korszeril
miikodéséhez, valamint a gyermekek életkoranak és sziikségleteinek megfelelé nevelési

kornyezet biztositdsdhoz.
Osszegzés

A helyzetelemzés alapjan megallapithatd, hogy a Zalaegerszegi Belvarosi 1. szamu Ovoda stabil
szakmai alapokkal rendelkezd, ugyanakkor Osszetett szervezeti strukturdban mikodo
intézmény. A t6bb egységben zajlo nevelémunka Gsszehangolésa, az 6voda kihasznaltsaganak
tudatos kezelése, a humanerdforrds biztositdsa, valamint a targyi feltételek fenntartasa és

fejlesztése egyarant komplex vezet6i feladatokat jelentenek.

Meggy6z6désem, hogy a redlis helyzetértékelésre épiild, tudatos és kovetkezetes vezetdi munka
teremti meg az alapjat az intézmény hosszu tavon is kiegyensulyozott, szakmailag eredményes

mitkddésének, valamint a pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésének.
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6. A pedagogusok szakmai munkdjinak irdnyitisa, timogatasa és fejlesztése

6.1. A szakmai munka tervezése és iranyitasa

A pedagogiai munka tervezése soran alapvetd elvardsként jelenik meg az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramja és az intézmény pedagodgiai programjaban megfogalmazott célok és
értékek érvényesitése. Fontosnak tartom az egységes szakmai szemlélet kialakitasat,

ugyanakkor teret biztositok az egyéni pedagogiai stilus és kreativitas kibontakozasanak.
A tervezési folyamat sordn hangsulyt kap:

» a gyermekek életkori és egyéni sajatossagainak figyelembevétele,
» adifferenciélt nevelési—tanulési folyamatok megvaldsitasa,
» atudatos modszer- €s eszkozvalasztas,

» valamint a tervezés, megvalositas ¢s értékelés egységének érvényesitése.
6.2. A pedagogusok szakmai tamogatasa és fejlesztése

Feladatomnak tekintem a pedagogusok folyamatos szakmai fejlodésének Osztonzését és
segitését. Ennek érdekében tdmogatom a tovabbképzéseken, szakmai muhelyeken, bels
tapasztalatcseréken vald részvételt, valamint az egymadstél valo tanulés lehetdségeinek tudatos

kialakitasat.
A szakmai fejlodést segiti:

» ahospitalasok szervezése,
» a]o gyakorlatok megosztasa,
~ amentoralas és szakmai konzultacidk biztositasa,

» valamint az 6nképzés tamogatasa.

Kiemelt figyelmet forditok a palyakezdé és gyakornok pedagdgusok tamogatasara, valamint
arra, hogy a tapasztalt kollégak tuddsa és példamutatdsa tudatosan beépiiljén az intézmény

szakmai kultarajaba.
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6.3. Ertékelés, visszacsatolas és motivalas

A pedagdgusok munkajanak értékelését fejleszté szemléletben végzem. Az értékelés célja nem
a minosités, hanem a szakmai fejlodés eldsegitése, a megerdsités €s a tovabb 1€pési lehetdségek

k6z6s meghatarozasa.

Az 1jj teljesitményértékelési rendszer bevezetése soran fontosnak tartottam annak atlathato,
értheté alkalmazasat, valamint a kollégak folyamatos tajékoztatasat &€s tamogatdsat.
A rendszer bevezetése és miikodtetése jelentds ido- és szervezési feladatot igényelt,
ugyanakkor térekedtem arra, hogy a folyamat a mindennapi pedagdgiai munkat tdmogassa, és

ne plusz teherként jelenjen meg.
Az értékelési folyamatban hangsulyt kap:

» azegyéni er0sségek felismerése,
» afejlesztendo teriiletek k6z6s meghatarozasa,
~ apozitiv visszajelzés €s a motivacio erdsitése,

» valamint a redlis, elérhetd célok kitiizése.
6.4. Innovacié és digitalis kompetenciak fejlesztése

Az intézmény mukodésében egyre nagyobb szerepet kap a digitalis eszkdzok €s rendszerek
alkalmazdsa. Az Ovikréta rendszer bevezetésében és gyakorlati alkalmazasaban aktiv szerepet
véllaltam, kiilonds figyelmet forditva a kollégak tamogatasara és a rendszer mindennapi

hasznélatanak megkdnnyitésére.

A bevezetési folyamat soran egyéni segitségnyujtassal, gyakorlati dtmutatassal és folyamatos
visszacsatolassal tAmogattam a nevel6testiiletet, amelynek eredményeként a kollégak egyre

magabiztosabban és 6ndllébban alkalmazzak a rendszert a napi gyakorlatban.
6.5. Tamogaté, egyiittmiik6dé vezetéi szemlélet

Vezetdi munkdmban alapelv a bizalomra épiilo, egylittmtikodd [égkor kialakitasa. Fontosnak
tartom a nyilt kommunikdcidt, a kozos gondolkodast és a kollégdk bevonasat a dontési
folyamatokba. Torekszem arra, hogy a feladatok elosztdsa igazsagos és atlathatd legyen,

elkertilve a tlterhelést, ugyanakkor biztositva a szakmai felel§sségvallalds lehetdségét.

34



Meggybz0désem, hogy a pedagdgusok szakmai biztonsagérzete, megbecsiilése és motivaltsiga

kozvetlen hatdssal van az intézmény eredményes miikddésére és a gyermekek fejlédésére.
7. Vezetoi jovoképem

»A jovot nem megjosolni kell, hanem felkésziilni ra.”

(Peter Senge)

Vezet6i jovoképemet a folyamatossag és a tudatos fejlesztés kettdssége hatarozza meg.
Meggydz6désem, hogy a Zalaegerszegi Belvarosi I. szamt Ovoda jévébeni eredményes
mukodésének alapja a meglévd értékek megorzése, ugyanakkor a valtozo tarsadalmi, szakmai
¢és jogszabalyi koryezethez valo rugalmas, atgondolt alkalmazkodas. Vezetdi jovoképemet
nem elméleti elképzelések, hanem a jelenlegi intézményi miikédésben szerzett
tapasztalatok és a mindennapi gyakorlat soran megfogalmazdédé valds szakmai igények

hatarozzak meg.

Elsédleges célom az intézmény stabil, kiszdmithaté mikodésének fenntartdsa. Fontosnak
tartom, hogy az 6voda mindennapi élete biztonsagot nyudjtson a gyermekeknek, a sziiloknek és
a munkatarsaknak egyarant. A kiszamithat6sagot nem merev struktiraként értelmezem, hanem
olyan stabil keretként, amely teret ad a szakmai megujulasnak, az innovacionak és az egyéni

kezdeményezéseknek.

Az Ovodavezetdi feladat ellatdsa kiemelt szakmai és emberi feleldsséget jelent, hiszen a
gyermekek mindennapi nevelése, a pedagdgusok szakmai munkajanak tdmogatdsa, valamint az
intézmény biztonsagos ¢s kiszamithato mukodtetése egyarant hossz( tava gondolkodast,
elkotelezettséget €s kovetkezetes vezetoi jelenlétet igényel. Meggy6z6désem, hogy egy 6voda
akkor tud igazén jol milikddni, ha vezetése stabil értékrendre épiil, ugyanakkor képes a

valtozdsokhoz val6 rugalmas alkalmazkodasra is.

Ko6zéppontjaban a gyermek érdeke all. Meggy6zddésem, hogy minden vezet6i dontés végso
soron a gyermekek mindennapjaira hat, ezért a pedagogiai munka szakmai szinvonaldnak
megorzése és fejlesztése kiemelt jelentéségi. Célom, hogy az intézményben tovabbra is a
gyermekkdzpontu szemlélet, a jaték elsddlegessége, az érzelmi biztonsdg megteremtése és az

egyéni fejlodési utak tisztelete hatarozza meg a nevelémunkat.
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A pedagbgusok szakmai biztonsaga és tdmogatdsa meghatarozé eleme vezet6i jovoképemnek.
Hiszem, hogy egy 6voda akkor miikddik eredményesen, ha a nevelétestiilet tagjai szakmailag
felkésziiltek, motivaltak, és érzik a vezetdi tamogatast. J6vobeli célom olyan tdmogatd szakmai
kornyezet fenntartasa, amelyben a pedagogusok mernek kérdezni, fejlédni, €s ahol az értékelés

a szakmai elorelépést szolgalja, nem pedig a szamonkérést.

Kiemelt figyelmet kivanok forditani a humaneréforras tudatos vezetésére és megtartasara. A
tobb teriileten miik6ds intézmény sajatossagai megkovetelik a kovetkezetes, empatikus és
atlathatd munkaszervezést. Jovobeli vezetéi munkamban torekszem az egyenletes
munkaterhelésre, a feladatok igazsagos elosztasara, valamint arra, hogy a munkatarsak

mentalisan egészségesen tudjak végezni munkdjukat.

Tapasztalataim alapjén a stabil intézményi miikodés egyik feltétele, hogy a vezetdi szerepekhez
kapcsolodd tudas és feleldsség atadhatd, tanulhaté legyen. Ennek érdekében tovabbra is
tdmogatom a mentoralast, a feladatdelegalast és a szakmai egyiittmiikddésen alapuld vezetdi

gyakorlatot.

A tobb teriileten mikddoé intézmény jovObeni iranyitdsaban kiemelt szerepet kap a szakmai
egység erdsitése. Célom, hogy az intézmény egésze egységes értékrend mentén miikddjon,
mikodzben a sajatossagai, kialakult pedagogiai arculata és kézosségi kultiraja megorzésre kertil.
A jovoben is fontosnak tartom a személyes jelenlétet, a rendszeres szakmai egyeztetéseket és a

nyilt kommunikaciét.

Vezet6i jovoképem része a szakmai és Onértékelési, teljesitményértékelési folyamatok tudatos
mikddtetése. Meggy6zddésem, hogy az intézmény fejlodése csak akkor lehet fenntarthatd, ha
rendszeresen reflektal sajat mikodésére, képes felismerni erdsségeit és fejlesztend6 teriileteit.
Az onértékelést nem adminisztrativ kotelezettségként, hanem a szakmai fejlédést segitd

eszkozkeént kivanom alkalmazni.

A digitdlis rendszerck és az adminisztricids folyamatok teriiletén célom a tovabbi tudatos
egyszerusités €s tamogatas. A digitalis eszkdzoknek a pedagdgiai munka segit6ivé kell valniuk,
nem pedig tobblet terhet jelenteniiik. Ennek érdekében tovabbra is fontosnak tartom a kollégak

gyakorlati tAmogatasét €s a visszajelzések beépitését a mitkodésbe.
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Meggy6zidésem, hogy az intézmény jovobeni eredményességének kulcsa a tudatos,
kiovetkezetes, ugyanakkor emberkozponti vezetés, amely egyszerre képes iranyt mutatni

és megtartani az intézményi kozosséget.
8. Pedagoégiai és szakmai célkitiizések
A célkitiizés akkor hiteles, ha a megvaldsitds lehetdségeit is szamba veszi.

Pedagdgiai és szakmai célkitlizéseimet a Zalaegerszegi Belvarosi I. szamu Ovoda jelenlegi
miikédésére, valamint a varhato tarsadalmi, demografiai és fenntartéi kérnyezet véltozasaira
alapozva fogalmazom meg. Meggy6z6désem, hogy az intézmény hosszu tavu stabilitdsa csak
akkor biztosithato, ha a vezetés nem csupén a jelen feladataira reagal, hanem el6relaté modon

késziil fel a varhato véltozasokra, és azokat tudatos tervezéssel kezeli.

Célkitiizéseimet nem elméleti elképzelések, hanem a jelenlegi intézményi miikddésben szerzett
tapasztalataim, valamint a mindennapi gyakorlat soran megfogalmazddé valés szakmai igények
hatdrozzak meg. Fontosnak tartom, hogy a szakmai célok megfogalmazasa minden esetben a
gyermekek érdekeit, az intézmény miikodoképességét, valamint a neveldtestiilet és a dolgozok

terhelhetdségét egyarant figyelembe vegye.
8.1. Rovid tava célkitiizések

Révid tavon elsédleges célom az intézmény biztonsagos, kiszimithaté miikédésének
fenntartisa, valamint a vezet6i struktira stabilizalisa. Ovodaigazgatoi kinevezésem esetén az
intézmény vezetésében személyi véltozasokra keriil sor, hiszen 1j 6vodaigazgat6-helyettes
kinevezése valik sziikségessé, mikozben a mésodik szamu helyettes 2026. januar 1-jét6] keriilt
kinevezésre. E vdltozasok tudatos kezelése alapvetd feltétele a szakmai folytonossig

megdrzésének.
Rovid tavi szakmai célok

» avezetdl folytonossag és az egységes vezetdi szemlélet biztositasa,

» azuj vezetdi csapat tudatos felkészitése, feladat- és hataskorok egyértelmii kijelolése,
» apedagogusok és a nevelést segitd dolgozok biztonsagérzetének megbrzése,

~ atlathato, kiszamithato kommunikéacié fenntartsa, a neveldtestiilet bevonasa a doéntési

folyamatokba.
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»

a pedagogiai program folyamatos feliilvizsgalata és sziikség esetén a jogszabalyi
valtozasokhoz valo igazitasa,

a neveldmunka egységes szakmai szinvonaldnak biztositasa az intézmény valamennyi
egységében,

a gyermekkdzpontu, differencilt fejlesztés elveinek kdvetkezetes érvényesitése,

az inkluziv nevelés feltételeinek folyamatos erfsitése,

a gyermekek egyéni sajatossdgainak, életkori és fejlodési  jellemzdbinek

figyelembevétele.

Rovid tavia szervezési és miikodési célok

Y

>

Tipegd Boleséde felujitasanak idejére egy bélesddei csoport atmeneti elhelyezésének
megszervezése az 6voda kozdsségi terében.

Az egyiittélésbd]l adodo mitkddési, szervezési és kommunikaciés feladatok tudatos
kezelése, valamint a bolcséde vezetdjével vald folyamatos szakmai egyiittmiikodés
biztositasa.

Tipegd Bolcsode ideiglenes elkoltozését kovetden a k6zdsségi tér eredeti funkcidjanak
visszaallitasa és tovabbfejlesztése.

Célom a pedagogiai célu, sokoldald kihaszndalés erdsitése korszerd fejlesztd eszkozok,
nagymeéretli magneses tabla €s kapcsolodd fejleszté anyagok beszerzésével, a mar
meglévd interaktiv tabla kiegészitéseként.

Sagodi telephely dvodabdvitési és teljes korii felujitdsi munkalatainak el6készitése és
nyomon kivetése.

Ennek részeként a Sdgodi csoport 2026. nyaran torténd teljes kikoltoztetésének és
ideiglenes elhelyezésének megszervezése a tornaszobdban, valamint a csoport
mikddésének folyamatos timogatasa a feljitas teljes idétartama alatt,

a belso ellendrzési és onértékelési rendszer miikddtetése és fejlesztése,

az intézményi dokumentumok naprakészen tartasa,

az informécidaramlas hatékonyabba tétele,

az intézményi miikodés atlathatosaganak biztositasa,

a jogszabalyoknak megfeleld, szabalyozott miikédés fenntartasa.
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Rovid tavi gazdasagi és adminisztrativ célok

”
Ve

V

a gyermeklétszdm alakuldsanak folyamatos nyomon kvetése,

a csoportszervezeEs €s a targyi feltételek optimalis kihasznalasa,

intézményi szintli, kozponti digitdlis adattiroldsi rendszer (belsé szerver vagy
felhdalapi megoldas) kialakitdsa, amely biztositja a fontos dokumentumok és
informécidk gyors, egyideji hozzaférését valamennyi csoport szdmara.

A rendszer bevezetésével célom az adminisztrativ terhelés csikkentése és jelentds
idomegtakaritds elérése a pedagogiai asszisztensek és az Ovodapedagégusok
munkéjéban,

intézményi szintli tuddsmegoszto rendszer létrehozasa a j6 gyakorlatok megérzése és az

egységes szakmai szemlélet erdsitése érdekében.

8.2. Kozéptava célkitiizések

Kozéptavon kiemelt figyelmet kivdnok forditani a demografiai folyamatok tudatos

kivetésére €s az ezekbdl fakadd intézményi hatisok kezelésére. A gyermeklétszam csokkenése

orszagos jelenség, amelyre intézményi szinten is felkésziilten, elérelaté moédon szitkséges

reagalni.

Kozéptavii szakmai célok

a gyermeklétszam valtozdsdnak elemzése, a kockazatok idében torténd felismerése,

a csoportszervezeés atgondoldsa, sziikség esetén felelds, eldkészitett dontések
meghozatala,

amegndvekedett fejlesztési €s rehabilitacios igényekre reagalva iij fejleszté helyiségek
kialakitasa,

a mérés—€rtékelés munkakozosség megerdsitése, tematikus terv kidolgozéasa a fiatal
kollégdk szamara, mérési-értékelési terv kidolgozasa,

a pedagogiai munka folyamatos ellendrzése, értékelése és visszacsatolasa,

a minéségi pedagdgiai munka feltételeinek biztositasa.
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Kozéptavi humaneréforras-célok

a humaner6forras tudatos, elérelatod tervezése,

a tulterhelés megel6zése, a munkatarsak megtartdsa,

intézményi €s megyei szintli tovdbbképzések szervezése a Pedagdgiai Oktatasi Kozpont
bevonasaval,

bazisovoda iranyaba torténd nyitas felsdoktatasi intézménnyel egyiittmiikodve,
a munkatarsak szakmai tAmogatdsa, motivaldsa,

a tovabbképzések, onképzések dszténzése, a szakmai fejlédés tamogatasa,

a palyakezd6 és Gjonnan belépd kollégak szakmai segitése, mentoralasa,

a munkakdzdsségek hatékony miikidtetése, vezetdik aktiv bevonasa,

a bizalomra épiil8, nyilt €s partneri kommunikéci6 erdsitése,

a konfliktusok konstruktiv, pedagdgiai szemléletii kezelése,

a szervezeti kultlra és az egylittm{ik6dés fejlesztése.

Kozéptavia kornyezeti és arculati célok

»

»

Szivéarvany téri Tagévoda esetében a Madarbarat 6voda cim elnyerése,

Sagodi telephely visszakoltozését kovetsen a Zold Ovoda cim megpalyazésa.

8.3. Hosszu tavu célkitizések

Hosszi tdvon az intézmény tdrgyi feltételeinek tudatos, iitemezett és fenntarthato

fejlesztését tartom kiemelt vezet6i feladatnak. Meggy6zédésem, hogy a pedagégiai munka

mindsége, a gyermekek biztonsaga és a dolgozok munkakériilményei szoros 6sszefliggésben

allnak az intézmény fizikai allapotaval.

Hosszu tava targyi és gazdasagi célok

v

o

az épliletek energetikai korszertisitésének folytatisa,

tetd- és kiilso szigetelési munkék elérelathatd betervezése,

a felnott 611620k teljes korii felujitasa és korszeriisitése, a kulturalt, ergonomikus és
hosszi tdvon fenntarthaté munkakornyezet megteremtése érdekében,

a fenntartéval valé szakmai alapu, korrekt egyiittmiikdés erdsitése,

palyazati és kiils6 forrasok folyamatos feltérképezése,

az epliletek allaganak megdvésa, folyamatos karbantartéasa,
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~ a balesetmentes, biztonsagos kérnyezet fenntartasa,

» atargyl eszkozok folyamatos ellenérzése, potlasa, fejlesztése,

» azudvari €s belso terek esztétikus, gyermekbarat kialakitdsa,

» akoOmyezettudatos szemlélet erésitése a mindennapi miikodésben,

» takarékos, atgondolt gazdéalkodas elveinek érvényesitése,

» arendelkezésre 4116 forrdsok hatékony felhasznalasa,

» a fenntartoval val6 egylittmiikddés erdsitése,

» aKis utcai Ovoda belss, ugynevezett ,,vildgité udvaranak” funkcionélis Ujragondolésa
€s atalakitasa annak érdekében, hogy a jelenleg tdroldsra hasznalt tér hossza tavon a
gyermekek és a kozOsség szamdara hasznosithatd, pedagogiai és kozosségi célokat

szolgalo térré véljon.
Hosszi tavi kozosségi és hagyomanyorzé célok

» intézményi hagyoményok tudatos dpolésa,
» évfordulok mélté megiinneplése:
» Kis utcai Ovoda — 1982 (2027-ben 45 éves),
» Mikes Kelemen utcai Tagdvoda — 1962 (2027-ben 65 éves),
» Sagodi telephely — 1992 (2027-ben 35 éves),
» Szivarvany téri Tagovoda — 1997 (2027-ben 30 éves),
» asziilokkel valé partneri egytittmiikdés fenntartdsa,
» az intézmény j6 hirnevének megdrzése és erdsitése,
» ahagyomanyok 4polasa, kozosségi értékek megbrzése,

» kiils6 szakmai kapcsolatok fenntartdsa és b6vitése.
Zaré gondolat

Palydzatom megirasa soran arra torekedtem, hogy redlis, a jelenlegi intézményi miikodésre
éptild, ugyanakkor eléremutaté képet adjak a Zalaegerszegi Belvérosi I szamu Ovoda
Jovojérdl. Meggy6zédésem, hogy az 6voda eredményes miikddésének alapija a stabil szakmai
értékrend, a gyermekkozpontu szemlélet, valamint a nevelStestiilet és a dolgozoi kozosség

szakmai biztonsaga.

Felel6sségemnek érzem az eddig kialakitott értékek meg6rzését, a jol mitksdsd gyakorlatok

tovabbvitelét, ugyanakkor a valtozasokra val6 tudatos felkésziilést is. Hiszem, hogy az
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intézmény hosszu tavi fejlodése csak egyiittmiikddésen, nyilt kommunikacion és kovetkezetes,

emberkdzpontu vezetdi munkan alapulhat.

Célom olyan o6vodai kozdsség vezetése, ahol a gyermeckek biztonsagban, elfogadd
kornyezetben fejlodhetnek, a pedagdgusok szakmailag tdmogatva és megbecsiilve végzik
munkajukat, a sziilék pedig partnerként tekintenek az intézményre. Meggy6zédésem, hogy az
eddigi szakmai tapasztalataim, az intézmény alapos ismerete és a felelosségteljes vezetdi
szemléletem alkalmassd tesznek arra, hogy a Zalaegerszegi Belvarosi . szamu Ovoda

ovodaigazgatoi feladatait elkételezetten, a kzosség érdekeit szem eldtt tartva lassam el.

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 20.

4/7/&’ é f,/f&//”? (/ff/

Pintér Henrietta
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Pintér Henrietta

Sziiletési hely, id6: Zalaegerszeg, 1975.09.22.
Lakcim:8914, Vasboldogasszony, Kossuth utca 14.
Telefonszam: +36 30 842 8015

E-mail: henipinter75@gmail.com

<

Zalaegerszegi Belvarosi I. szama Ovoda
igazgatohelyettes

° Azintézmény szakmai s szervezeti miikédésének koordinaldsa.

o Nagylétszdm1 neveltestiilet munkajanak szervezése.

e Humanerdforras-gazdalkodasi feladatok ellatasa.

e Helyettesitések megszervezése.

e Tobb intézmény 6sszehangolt mikddtetése.

e Teljesitményértékelési rendszer intézményi bevezetésének tamogatasa.
o OVIKRETA rendszer bevezetésének koordinéldsa.

e Tanfelligyeleti és 6nértékelési folyamatokban valé részvétel.

e Intézményi dokumentumok naprakészen tartasa.

.= 2022, december 16.

Zalaegerszegi Belvarosi 1. szimid Ovoda
tagovodavezetd

® A tagovoda pedagogiai munkajénak szervezése, ellenérzése és értékelése.
® Nevel6testiilet szakmai tAmogatasa.

® Intézményi dokumentacid elkészitése és aktualizalasa.

o Ovoda-iskola atmenet szakmai koordinalasa.

e Kapcsolattartas a sziildkkel és partnerintézményekkel.

o Egységes szakmai szemlélet kialakitdsa.
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2013, augusztus 01, -
Zalaegerszegi Belvarosi 1. szama Ovoda
ovodapedagogus

e Csoportvezetd dvodapedagdgusi feladatok ellatasa.
o Gyermekek egyéni fejlesztése.

o  QGyobgypedagodgiai szemlélet alkalmazasa.

e Sziilokkel valo egytittmiikdés.

e (Gyakornokok mentoralésa.

e [Fdiskolai hallgatok szakmai gyakorlatanak vezetése.

Lakhegyi Napkézi Otthonos Ovoda — évodapedagdgus

Kodaly Zoltan uti Ovoda — évodapedagdgus

Zalaegerszegi Landorhegyi Uti Ovoda — 6vodapedagdgus

Eszteregnye - Suli Harménia Altalanos Iskola és Napkdziotthonos Ovoda — ovodapedagogus,
gyogypedagogus

Zalaegerszeg Flextronics — minéségbiztositasi mérnok

Zalaegerszeg - Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda

Lakhegy — Napkoziotthonos 6voda

FANULMANY(
2020 — Szegedi Tudomanyegyetem — Juhdsz Gyula Pedagogusképzd Kar — gyégypedagdgus
2017 — Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem — kézoktatas-vezet6i szakvizsga

2000~ Nyugat-magyarorszagi Egyetem — Benedek Elek Féiskolai Kar — 6vodapedagdgus

ATtV e
¥

BK
2014.04.23. — Magyar hﬁvilég a népmesénkben
2017.11.16. — Intézményvezeték felkészitése az intézményi onértékelésre és tanfeliigyeletre

2024.12.05. — A nevelé-oktaté munka soran alkalmazott tartalomszabalyozok ismerete
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Anyanyelv: magyar
Eredményorientaltsag

J6 problémamegoldd készség
Tolerancia

Hitelesség

Rendszerszintii gondolkodaés

FelelOsségteljes dontéshozatal

Zalaegerszeg, 2026. 04.20.
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tiboly@mokk.hu

Dr. Tiboly Sandor
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Ezen oklevél tanusitja, hogy

Pintér Henrietta

(sziiletett: Pintér Henrietta, Magyarorszag, Zalaegerszeg, 1975. szeptember 22.) a
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem altal 2001. év junius ho 13. ddatummal LO-83/2001
szamon kidllitott oklevéllel igazolt fmskolal végzettségi szintjére és dvodapedagdgus
szakképzettségére épliléen a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

a kozoktatdsi vezetd ¢€s pedagOgus-szakvizsga szakirdnyi tovabbképzési szak
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett s

szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezet

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév.

Oklevél mindsitése:  kiturieleres

Budapest, 2017. janius 8.




8901, Zalaegerszeg Pf. 252,
+36 (92) 348 618, +36 (92) 511 619
tiboly@mokk.hu

Dr. Tiboly Sindor
Kozjegyzoi Iroddja
Zalaegerszeg 2. sz.

8900 Zalaegerszeg, E6tvos utca 1-3. 1/2. KRID: 342479118 (MOKKIT)

Ugyszam: 24017/Z/149/2026-----w-n-=nmvrmmesmnmean- e
---------------------- - -Tanuasitvany --- - -
---Taniisitom, hogy ez a tiloldali hiteles masolat az el6ttem felmutatott PT F037158 szamd,
, OKLEVEL” megnevezésti okirat tartalmsval mindenben megegyezik.-
---Az okirat, amelyr6l a masolat késziilt, egyszert ratekintés alapjén eredetinek tdnik. ----------
---Késziilt a kdzjegyz6 8900 Zalaegerszeg, E6tvds utca 1-3. I/2. alatti hivatali helyiségében.---
---Kelt Zalaegerszeg, 2026. (kettéezer-huszonhatodik) év aprilis honap 9. (kilencedik) napjan.




, B RN ATOS R TELES NSO A Tt ittt s nmmmmpmmsnme
= ° pgIB127883

Oklevél sorszama: JGYPK-01025/2020/0KL MKKR szintje: 6
Intézményi azonositd szam: FI62198 : EKKR szintje: 6

Ezen oklevél tanusitja, hdgy

Pintér Henrietta

(sziiletett: Pintér Henrietta, Magyarorszag, Zalaegerszeg, 1975. szeptember 22.) a Szegedi
Tudomanyegyetem

gyogypedagogia

alapképzési szakan tanulmanyi kételezettségeinek eleget tett, alapfokozatot és
gyogypedagogus, értelmileg akadalyozottak

pedagodgiaja szakiranyon és gyogypedagogus,

. tanuldsban akadalyozottak pedagégiaja szakiranyon

: szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 8 félév.
- Oklevelének mingsitése: jeles.

; Szeged, 2020. aprilis 10.

Dr. D6b6r Andras
dékan

A Tu 3000 MAT sz - 2000444 - Patria Nyomida 2
Latta: OH ruzérdldr. V R 2019 X1



Dr. Tiboly Sandor
Kbzjegyzéi Irodsja

8901, Zalaegerszeg Pf. 252,

+36 (92) 348 618, +36 (92) 511 619
tiboly@mokk.hu

Zalaegerszeg 2. sz. e

8900 Zalaegerszeg, Edtvés utca 1-3. 1/2. KRID: 342479118 (MOKKIT)

-------------------------- ---- Tanisitvdany S —
-—-Tantsitom, hogy ez a tuloldali kivonatos hiteles mésolat az eléttem felmutatott P81
B127883 szamu, , OKLEVEL?” megnevezést, 1, azaz egy lapbdl és 2, azaz ketté oldalbol 4116
okirat 1. (els8) oldaldnak tartalmaval mindenben MegegYezZik, - -memmmemme
---Az okirat, amelyrd] a masolat késziilt, egyszer(i ratekintés alapjan eredetinek tinik, ----eeewo-
---Késziilt a kdzjegyz8 8900 Zalaegerszeg, Eotvos utca 1-3. 1/2. alatti hivatali helyiségében. --
——Kelt Zalaegerszeg, 2026, (kettSezer-huszonhatodik) év aprilis hénap 9. (kilencedik) napjan.

. e
d1:.f Tiboly Sandor
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IGAZOLO LAP
AZ ALKALMAZOTT KOZNEVELESI INFORMACIOS RENDSZERBEN (KIR)
NYILVANTARTOTT ADATAIROL

Intézmény neve:

Zalaegerszegi Belvérosi I. Szamu Ovoda

Intézmény cime:

8900 Zalaegerszeg, Kis utca 8.

OM azonositdja:

037344

Eziton igazolom, hogy Pintér Henrietta a kéznevelési informéciés rendszerben (KIR)

2026. aprilis 14., kedd napjan az alabbi adatokkal szerepel.

Oktatasi azonosito:

72404780813

Viselt név:

Pintér Henrietta

Sziiletési név:

Pintér Henrietta

Sziiletési hely, id6:

Zalaegerszeg, 1975. 09. 22,

Anyja neve: Légler Margit

Allampolgérsz’lg: magyar

Nem: No

Lakoéhely: Magyarorszag, 8914 Vasboldogasszony, Kossuth Gt 14 ép,-----

Tartézkoddsi hely:

Megegyezik az allando lakcimmel

Telefonszdm:

06308428015

E-mail cim:

henipinter75@gmail.com

Legmagasabb végzettség:

féiskola

Szakmai gyakorlat éveinek szima: 18

Akadémiai tagsag: Nem

OKMANY(OK):

nincs adat

JOGVISZONYRA VONATKOZO ADATOK:

Intézmény OM azonositdja:

037344

Kiemelt feladatellatasi hely:

002 - Zalaegerszegi Belvarosi I. Szamu Ovoda

Jogviszony stdtusza:

aktiv

Jogviszony tipusa: kéznevelési foglalkoztatotti

jogviszony

Munkaidé mértéke:

teljes munkaido

Munkaidd oraszam (heti): Nem értelmezhett

Jogviszony idétartama:

hatéarozatlan idej(i

Jogviszony varhatd vége: Nem értelmezhett

Jogviszony létrejotte:

2024.01.01.

Jogviszony megsziinte:

Jogviszony megsziinés

jogcime:

Tartés tavollét kodja:

Tartos tavollét kezdete:

Tartds tavollét vége:

Vezet6i beosztas:

Vezetdi megbizasra vonatkozo adat nem all rendelkezésre.

Vezet6helyettesi beosztis:

Tipus:

igazgatohelyettes / foigazgato-helyettes

Megbizas idétartama:

hatarozott idejli

Megbizas kezdédatuma:

2022.12.17.




Megbizas lejaratinak

2027.12.16.

datuma:
Munkakozosség-vezetd: Nem Vezetépedagdigus: Nem
Mentor: Nem

EGYEB JOGVISZONY(OK):

Intézmény OM azonositéja:

201060

Jogviszony stdtusza:

megszlint

Jogviszony tipusa:

nincs megadva

Munkaidé mértéke:

teljes munkaidé

Munkaid§ éraszam (heti):

Nem értelmezhetd

Jogviszony id6étartama:

nincs megadva

Jogviszony virhaté vége:

Jogviszony létrejotte:

2010.09.01.

Jogviszony megsziinte:

2011.06.30.

Jogviszony megsziinés
jogeime:

2012 el6tti megsziinési ok - normal jogviszony megsziinés

Tartés tavollét kddja:

Tartés tavollét kezdete:

1Tart6s tdvollét vége:

Vezet6i beosztas:

Vezet6i megbizdsra vonatkozo adat nem 4ll rendelkezésre.

Vezet6helyettesi beosztds:

Vezetdhelyettesi megbizasra vonatkozo6 adat nem all rendelkezésre.

‘ Vezetépedagogus:

JNem

Munkakozosség-vezetd: Nem
Mentor: Nem
Intézmény OM azonositéja: |037575

Jogviszony stdtusza:

megsziint

Jogviszony tipusa:

nincs megadva

Munkaidd mértéke:

teljes munkaid6

Munkaidé éraszam (heti):

Nem értelmezhetd

Jogviszony idétartama:

nincs megadva

Jogviszony varhatd vége:

Jogviszony létrejotte:

2011.09.01.

Jogviszony megsziinte:

2011.11.28.

Jogviszony megsziinés

jogeime:

2012 elétti megsziinési ok - jogviszony megsziintetése egyéb okok miatt

Tartés tavollét kodja:

Tartos tavollét kezdete:

‘Tartés tavollét vége:

Vezetoi beosztds:

Vezeti megbizdsra vonatkozd adat nem 4ll rendelkezésre.

Vezetdhelyettesi beosztis:

Vezetdhelyettesi megbizasra vonatkoz6 adat nem all rendelkezésre.

Munkakoziosség-vezetd: Nem [Vezetc’ipedagégus: JNem

Mentor: Nem

Intézmény OM azonositéja: (037357

Jogviszony stitusza: megsziint Jogviszony tipusa: kézalkalmazotti jogviszony

Munkaidé mértéke:

teljes munkaidd

Munkaid6 6raszam (heti):

Nem értelmezhetd

Jogviszony idétartama:

hatérozatlan idejii

Jogviszony varhaté vége:

Nem értelmezhetd

Jogviszony létrejotte:

2012.01.02.

Jogviszony megsziinte:

2013.07.24,

Jogviszony megsziinés

jogeime:

a kozalkalmazotti jogviszony athelyezéssel megsziint

Tartés tavollét kédja:

Tartos tavollét kezdete:

IT artés tavollét vége:

Vezetdi beosztas:

Vezetdi megbizédsra vonatkozoé adat nem all rendelkezésre.

Vezetohelyettesi beosztds:

VezetShelyettesi megbizésra vonatkozé adat nem 4ll rendelkezésre.

Munkakdzosség-vezeto:

Nem

l Vezetdpedagogus:

! Nem

Mentor:

Nem




Intézmény OM azonositéja:

037344

Kiemelt feladatellatasi hely:

002 - Zalaegerszegi Belvarosi I. Szamu Ovoda

Jogviszony statusza:

megsziint

Jogviszony tipusa:

kézalkalmazotti jogviszony

Munkaidé mértéke:

teljes munkaidé

Munkaidé éraszam (heti):

Nem értelmezheté

Jogviszony idétartama:

hatarozatlan idejii

Jogviszony varhaté vége:

Nem értelmezhetd

Jogviszony létrejotte:

2013.08.01.

Jogviszony megsziinte:

2023.12.31.

Jogviszony megsziinés

A jogviszony nem sziint meg, a pedagogusok uj életpalyajarcl szo16 2023, évi LIL térvény

jogeime: alapjan folytatodik.
Tartos tivollét kodja:
Tartos tavollét kezdete: Tartds tavollét vége:
Vezetdi beosztas:
Tipus: tagintézmény-igazgatd

Megbizas idGtartama:

hatarozott ideji

Megbizis kezdgdatuma: 2021.09.01.
Megbizas lejaratanak 2022.12.16.

ddtuma:

Tipus: tagintézmény-igazgato

Megbizis idétartama:

hatarozott idejii

Megbizis kezdédatuma: 2021.09.01.
Megbizas lejaratanak 2026.08.31.
dituma:
Tipus: tagintézmény-igazgato
Megbizas iddtartama: hatarozott idejl
Megbizas kezd6datuma: 2016.09.01.
Megbizas lejaratanak 2021.08.31.
ddtuma:
Vezetihelyettesi beosztas:
Tipus: igazgatohelyettes / foigazgato-helyettes
Megbizas idftartama: hatarozott idejii
Megbizas kezddddtuma: 2022.12.17.
Megbizas lejaratanak 2027.12.16.
dituma:
Munkakézosség-vezetd: Nem Vezetépedagogus: Nem
Mentor: Nem
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai:

Munkaltaté neve: ZALAEGERSZEGI BELVAROSI 1. SZAMU OVODA

Munkaltatd cime: 8900 ZALAEGERSZEG, KIS utca 8

Dolgozo adatai:

Dolgoz6 neve: PINTER HENRIETTA
Sziiletési neve: PINTER HENRIETTA
Sziiletési helye: ZALAEGERSZEG
Sziiletési ideje: 1975:09.22.
Anyja neve: LEGLER MARGIT
Lakcime: 8914 VASBOLDOGASSZONY, KOSSUTH 1t 14.
Adodazonosito jele: 8397102213
Jogviszony
kezdete: 2013.07.25.
megszlinése:
tipusa: kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony, hatarozatlan idejii
Munkaidé adatok: napi 8 ora

Egvéb informaciék:

Kelt.: ZALAEGERSZEG, 2026. év marcius hé 13. nap

;.,5,-"_ Ha
o

: PH.

munkaltato



NYILATKOZAT

Pintér Henrietta — sziiletett: Zalaegerszeg, 1975. szeptember 22., anyja neve: Légler Margit,
lakeim: 8914 Vasboldogasszony, Kossuth ut 14. — paly4z6 nyilatkozom, hogy a Zalaegerszegi
Belvérosi I. szamt Ovoda igazgatoi munkakor betoltésére kiirt palyazat elbirdldsa soran a
palyazati anyagban foglalt személyes adataim minden a palyézat elbiraldséval 6sszefliggésben

sziikséges kezeléséhez hozzajarulok.

Zalaegerszeg, 2026. 4prilis 20.

///4' &7 ,/%//’ﬁ/ﬁﬁ/é/‘

Pintér Henrietta

palyazé

47



NYILATKOZAT

Pintér Henrietta — sziiletett: Zalaegerszeg, 1975. szeptember 22., anyja neve: Légler Margit,
lakeim: 8914 Vasboldogasszony, Kossuth 1t 14. — pdlydz6 nyilatkozom, hogy a Zalaegerszegi
Belvarosi 1. szdmt Ovoda igazgatdi munkakér betoltésére kiirt palyazat elbiraldsa soran a

palydzat tartalma harmadik személlyel kozslhetd.

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 20.

Tt Fleteradf-

Pintér Henrietta

palyazo
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NYILATKOZAT

Pintér Henrietta — sziiletett: Zalaegerszeg, 1975. szeptember 22., anyja neve: Légler Margit,
lakeim: 8914 Vasboldogasszony, Kossuth ut 14. — palyazé nyilatkozom, hogy a Zalaegerszegi
Belvarosi 1. szamu Ovoda igazgat6i munkakor betdltésére kiirt palyazat elbirdldsa soran

vallalom a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel kapesolatos eljarast.

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 20.

’%-, I ;L’}/W‘;/j_
Pintér Henrietta

palyazo
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NYILATKOZAT

Pintér Henrietta — sziiletett: Zalaegerszeg, 1975. szeptember 22., anyja neve: Légler Margit,
lakcim: 8914 Vasboldogasszony, Kossuth ut 14. — palyazé nyilatkozom, hogy a Zalaegerszegi
Belvérosi 1. szamt Ovoda igazgatéi munkakér betoltésére kiirt palyazat elbirdlasa sordn

hozzéjéarulok, hogy palydzatomat a kozgyiilés nyilt iilésen targyalja.

Zalaegerszeg, 2026. 4prilis 20.

/ﬁ wt, ' H g ih—

Pintér Henrietta

palyazo
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