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Mellékletek:

3 hénapnal nem régebbi teljes kori erkolesi bizonyitvany,

iskolai végzettséget igazold okiratok kozjegyz0 altal hitelesitett masolata,

szakmai Onéletrajz,

az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo program,

szakmai gyakorlat idétartamanak igazolasa,

nyilatkozat az eldirt vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettség vallalasardl,

nyilatkozat arrél, hogy a palyazat tartalma harmadik személlyel kdzolheto,

nyilatkozat arrél, hogy palyazatat a kozgytilés nyilt vagy zart tilésen targyalja,
nyilatkozat arrdl, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adatoknak a palyazati

eljarassal Osszefiiggésben sziikséges kezeléséhez hozzajarul.



Tisztelt Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, Kozgyiilése!

ZALAEGERSZEGI LANDORHEGYI OVODA
2026-2031 Intézmény Igazgatdi programja.

Tisztelettel: Takacsné Vass Edit



Intézmény Igazgatdi palyazatomat a 2026/31-es évre széldan a Zalaegerszegi Landorhegyi
Ovoda igazgatéi allashelyére kiirt palyézatra kivanom benyujtani.

» 1égy minden jot, amire képes vagy,
Es tedd olyan csendben,
Ahogy csak lehetséges.”

/Charles Dickens/

1. Bevezet6 gondolatok

Az ovodapedagdgus palyan eltoltott harmincnégy év munkaviszony tapasztalatival,
csoportban dolgoz6 6vodapedagogusként és az elmult hat évben a Kodaly Zoltan utcai tagbvoda
vezetdjeként sok U tapasztalattal gazdagodva is kihivasként élem meg az altalam megpalyazott
igazgatoi beosztassal jaré feladatot. Tisztaban vagyok nehézségeivel, melynek ellatasahoz
tekintek, mint az egység 6vodainak alkalmazotti korével valo kozos missziora. Melynek soran
biztonsagos kornyezetben, elfogadd, kiegyensulyozott, szeretetteljes 1égkorben neveljiik a rank
bizott gyermekeket. Optimalis fejlddést €s sziikségleteik teljes korti kielégitését valositva meg.
Elérve ezzel hivatdsunk céljat, a 3-7 éves korosztaly sokoldalt, harmonikus fejlesztését.
Vitathatatlan, hogy intézményiink vezetését az épiiletek és a targyi feltételek tekintetében
viszonylag kedvezo helyzetben palyazom meg, ezzel szemben a személyi feltételek és a negativ
iranyt mutaté demografiai valtozasok kapcsan ez nem mondhato el. A nagy multra visszatekintd
magyar ovodai nevelésben kialakult helyzet, a demografiai mutatok kedvezoétlen alakulasa nem
kis feladatot r6 mind a fenntartéra, munkaltatora, tagévoda igazgatokra és nem utolso sorban a
csoportokban elhivatottan tevékenykedd o&vodapedagogusokra. A sok bizonytalansagot
magaban hordozo helyzet kapcsan még nagyobb prioritast élvez a fokozott leterheltség melletti
folyamatos pozitiv megerdsités és kiegyensulyozott, nyugodt munkahelyi klima kialakitasa a
nevelOtestiileteken beliil. Gondolok itt az évrél-évre csoport sziikitéseket megéld kdozosségekre



¢s a folyamatos mentoralas okozta édes” teherre”, mely a nyugdijba vonul6 és az anyai 6romok
elé néz6 kollégandket, palyakezd6 gyakornokokkal vald potlasa jelent.

Intézménylink, a késobbiek folyaman helyzetelemzésben emlitett hosszi évtizedei
soran, olyan szakmailag elhivatott vezetdk iranyitasa alatt miikodott, akik erds, jo alapokon
nyugvo intézményt hoztak létre. Részemrdl is ezt a szinvonalas munkat képviselem,
tagintézmény igazgatoként, mely feladatkort, kiszélesitve, szeretném az intézmény igazgatoi
allast megpalyazni. Tovabbiakban is azt a nivot biztositva, mely a Zalaegerszeg megyei jogu
véaros 6nkormanyzatat és a Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda intézmény igazgatéjat jellemzi.
Szeretném mindazon eddig elért értéket megodrizve, a kor kihivasainak megfeleld, sziikséges
valtoztatasokat bevezetve, tovabb segiteni intézményiinket a demografiai hullamok okozta
nehézségek soran . Fenntartva szakmai szinvonalunkat, inkluziv befogadé szellemiségiinket és
innovativ szemléletiink, hogy pozitiv megitélésiink a tudatos menedzselés, valtozas-
menedzsment mellett a tovabbiakban is fennmaradjon.

Ugy vélem, hogy a ,,Kritikus vezetéi kompetenciak” megfelelé aranyban jelen vannak
személyiségemben.
o Képzettség: a munkihoz sziikséges szaktudas.

o Kognitiv készségek: vilagos gondolkodas, probléma feltard képesség.
o Kivitelezési készségek: kommunikacio, a feladatok helyes kiosztasa, megfelelé motivalas.

o Kapcsolatteremtési készségek: jo szocialis érzék, megfeleld munkakapcsolat kialakitasa.

A ,,Hatékony vezeté 7 szokasa” (Dr. Lippai Laszl6 Lajos: Vezetés- és szervezetpszichologia)
is jO részt jellemzi a vezetéssel kapcsolatos nézeteimet, miszerint:
,»1. Légy proaktiv!

Ez részben kezdeményezdkészség, részben a dontési szabadsagunk felismerése, vallalasa.
2. Ugy végezd a munkad, hogy életed végérdl visszatekintve is értelmét lsd!

Ne munkanak, hivatasnak, elhivatottsagnak éld meg!

3. A legfontosabb dolgoknak adj els6bbséget!

Hatékony id6gazdalkodas.

4. Legyen az a targyalasi alapelved: ,,Te is nyersz, én is nyerek!”

Tisztességes versenyre torekvés.

5. El6észor arra torekedj, hogy megértsd a masikat, és csak azutdn arra, hogy téged is
megértsenek.

Empatia: beleérzési készség, ami nem azonos a szimpatiaval.

6. Légy tudataban annak, hogy az egész tobb a részek 6sszegénél!

J6 esetben tobb!

7. Elezd a fiirészt!

Egészséges ¢letmdd és rekrealodas”



1.1. Szakmai életut

Pélyaorientacidomra motivaldo erdként a sziildi hazbol hozott példa hatott. Amire
elsésorban nem az altaluk képviselt hivatas sarkalt, hiszen édesapam iparmiivész, édesanyam
pedig egy pénzintézet igazgatodjanak titkarnéjeként tevékenykedett. Leginkabb az a mindenek
felet all6 gyermekszeretet, mely egész 1ényiiket athatotta a csaladunkban és a koriilottiink 16v6
gyermekek kapcsan. Edesapam iparmiivészként szakkoroket vezetett, sporthorgaszként pedig
az ifjisagi horgaszegyesiilet vezetjeként terelgette a rabizott fiatalokat. Apai nagybatyam
pedig gimnaziumi matematika, fizika szakos tanarként dolgozott. Az altaluk preferalt jogi
tanulmanyok ellenére is timogatoan alltak az attél merdben eltérd elképzelésem mellé.

fgy akkori pedagogusaim és az 6 tamogatasuk mellett, nagy lelkesedéssel vagtam neki
a Zalaegerszegi Deak Ferenc Szakkozépiskola Ovondképzd szakra vald jelentkezésnek. Az
ekkor még tobbszoros tuljelentkezéssel kiizdd intézmény alkalmassagi vizsgan valasztotta ki
az arra szerintiik legalkalmasabbakat, kdzel 150 f6bdl valasztottak ki 35f6t. Nagyobb kihivast
jelentve egy gimnaziumi jelentkezésnél is, mivel a tanulmanyi eredményen kiviil olyan
specialis képességek meglétét igényelte, melyek abban az idében elengedhetetlenek voltak az
6vonoi palyara vald felkésziiléshez. Nagy oromomre szolgalt, hogy 1985-ben elkezdhettem
tanulmanyaimat, melyet 1989-ben sikeres érettségi vizsgaval zartam. Szivmelengetd érzés
szamomra, hogy a jelenleg altalam vezetett, Kodaly Zoltan utcai 6voda adott helyet
gyakorlataim teljesitésére és gyakorlati zardvizsgamra. Tehat az akkori magyar dOvodai
nevelésben lefektetett elvek hiteles gyakorlati kozvetitését, elmélyitését, jelenlegi
munkahelyemen a Kodaly Zoltan utcai Ovoda keretein beliil élhettem at.

Ezt kovetden két évet dolgoztam vidéki 6vodéban, ahol fiatal palyakezddként
megélhettem az 6vondi hivatas minden szépségét és nehézségét. Kozben végleg elkotelezve
magam e csodalatos palya mellett, jelentkeztem az akkor mar féiskolaként bejegyzett Soproni
Benedek Elek Ovoképzo Féiskola nappali tagozatara. Sikeres felvételi vizsga eredményeként,
1991-t61 1994-ig, harom évet csiszoltam tovabb tudasomat és tagitottam latokoromet az 6vodai
nevelés csodalatos tudomanyaban. Azon szerencsések kozé tartoztam, akik az akkori” Zsilip”
utcai gyakorld 6vodaban megtapasztalhattdk a mai 6vodai rendszerben mar széles korben
elterjedt, azonban abban az id6ben még Kkisérleti fazisban 1év6, gyermekkdzpontd,
¢lménypedagogiai alapokon nyugvo, tevékenységkozpontl, vegyes csoportszervezésben zajlo
nevelést. A hozzam kozel 4116 elvek minden porcikdmban beittdk magukat. Harom csodalatos
szakmailag inspirald év utan, 1994-ben diploméztam, kivald eredménnyel .

Tettvagytol hajtva kezdtem dolgozni a Zalaegerszegi Gasparich Ovodaban, ahol minden
segitséget ¢€s  tdmogatast megkaptam vezetdém, ¢s  kollégandm  részérdl  is
szarnyprobalgatasaimhoz. Mindekozben pedig levelezd tagozaton  végeztem a
szocidlpedagogia szakot, melyet masfél év utan sajat dontésemre, jeles vizsgaim ellenére, félbe
hagytam, édesanyava valasom okan. Ezt jelenleg sem banom, mivel a gyermekeimmel toltott
mindségi 1d6t szamomra egy Ujabb diploma semmiképp sem podtolta volna és egyébként sem
szandékoztam az 6vondi hivatast elhagyni. A masfél év alatt ott elsajatitott ismeretek azonban
szélesitették tudasomat, melyet késdbb az Ovodaban végzett munkam kapcsan is
alkalmazhattam (pl.gyermekvédelmi feleldsként). Az otthon toltott évek alatt is folyamatos
impulzusok értek és az 6vodai neveléssel kapcsolatos napi szintli informaciok nem maradtak
el, mivel férjem édesanyja ovodavezetoként tevékenykedett. Belsd indittatasra pedig az
onképzés is jelen volt mindennapjaimban.

2000-ben ugy tértem vissza az akkori varos vezetdsége altal végbemend atszervezések
folytin a Kodaly Zoltan utcai Ovodaba, hogy gordiilékenyen folytathattam hivatisom
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gyakorlasat. Ezt nagymértékben megkonnyitette szdmomra, hogy nem tortént valtozas sem
vezetdm, sem kozvetlen kollégandmet illetden. Az a mindenekfelett all6 gyermekkdzpontu, 1)
szakmai kihivasokra igent mondo6 1égkor, mely jellemezte az egész kollektivat és az 6voda
l1égkdrét, nagyban eldsegitette szakmai fejlodésemet. Kozvetlen kollégandmmel kardltve olyan
innovativ, otthonos 1égkort teremtettiink, mely a sziilék és kollégdk korében is elismerést,
tiszteletet eredményezett szamunkra. Szakmai életutam fontos részét képezték az évek soran
elvégzett akkreditalt tovabbképzések, eldadasok, vitaforumok és az azokon targyi, szakmai
tudason til megszerzett jartassagok, készségek, melyek személyiségembe épiilve, képességek
forméjaban jelenleg is segitik hivatasom gyakorlasat. Fontos épitdelemként segitették
kompetencidim korének kibdviilését az évek soran kozvetlen vezetdm vagy kollégandim
felkérései kiilonbozo feladatokra, igy tobb alkalommal volt szerencsém kiprobalni magamat,
mint o6vodank munkakozosségének vezetdje, vagy gyermekvédelmi felelése. 2015-t6l
alapitvanyunk kuratoriumi tagjaként segitem oOvodavezetd helyettesiink kuratériumelndki
munkdjat, 2020-t61 pedig a feladatok tobbségét végzem.

Palyam kezdetéhez képest nagymértékben kiszélesedett az 6vodapedagdgusi munkakor.
Elotérbe keriilt a menedzseri szemléletmdd €s a kiilsé partnerekkel vald kapcsolattartas is
nélkiilozhetetlenné valt. A vertikalis tuddsmegosztast, a horizontélis vette at. Fontos, hogy a
tarsintézményekkel is jO kapcsolatot apoljunk. Ennek jegyében szivesen véllalok olyan
kulturalis kiildetést, mint mar kozel tizenot éve a Zalaegerszegi Jozsef Attila Varosi Konyvtar
altal meghirdetett mesemondoé versenyen valo zsiirizés. Az évrél-évre érkezd hivatalos felkérés
nagy megtiszteltetés szamomra. Kiilsé intézményekkel vald kapcsolattartas keretein beliil
intézménylink felvallalta, a pedagdgia szakos érettségi eldtt 4ll6 tanuldk és a dajkaképzésben
résztvevOok gyakorlati munkaba vald bevezetését. Az utobbi években pedig az oktatasi
szakasszisztens hallgatok gyakorlati képzésében, mentorként segitem munkdjukat. Tobb
alkalommal intézményvezetdi engedéllyel részese lehettem gyakorlatvezetéként, diplomazo
ovodapedagdgus hallgatd felkészitésének €s csoportomban zajld zardvizsgajanak. Az elmult
évek soran pedig hat alkalommal voltam jelen €s végeztem a mindsitéssel jar6 adminisztrativ
feladatokat, ped.1.-es és ped.2.-es mindsitések kapcsan. Szakmai munkam részeként szervezési
készségem ¢€s kreativitasom is megmutatkozott tobb izben is vérosi 6vodak részére nalunk
megszervezett rendezvények alkalmaval. Mindekozben az o6vodai életben megjelent
onértékelési, értekelési rendszer és a pedagogus €letpalya modell kapcsan kiépitett mindsitési
rendszer tovabbi kihivasok elé allitott.

2017-2018-as nevelési évben részt vettem a pedagogus onértékelésben, mint értékelt,
¢és mint levezetd is. Azt mondjak ugy felgyorsult a vilag, hogy nem a nagy hal eszi meg a
kisebbet, hanem a gyors hal a lassubbat. 2018. jilius 25-én a Magyar K6zlonyben megjelent
Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban tortént valtozasokra is gyorsan reagaltunk, hogy
dokumentéacionkban is megtorténjenek a sziikséges valtoztatasok a torvénnyel 6sszhangban. A
rengeteg Uj informacio és feladat mellett is belsd igényként fogalmazodott meg bennem, az
¢letpalya modell keretén beliili pedagogus eldmeneteli rendszerbe valo jelentkezés. Ezt az
elhatarozasomat mind intézményvezetém, mind kdzvetlen vezetdm maximalis tdmogatasa és
Osztonzése kisérte. Mindekozben elére nem lathato atszervezések torténtek, melyek kdzvetleniil
csoportomat is érintették. Alkalmazkodva a valtozashoz legjobb tudidsom és lehetdségeim
szerint késziiltem fel 2019. oktober 15.-ei mindsitésemre, melyet a bizottsag elismerd szavai
mellett, sikeresen zartam. Szakmai életutam egyik fontos mérfoldkdveként éltem meg, hogy
2020. januarban beiratkoztam a kozoktatas vezetdi szakvizsgas képzésre, mely az alacsony
jelentkez6i 1étszam miatt nem inditotta el keresztféléves oktatasat, igy 2020 szeptemberétol
lehettem részese ezen a teriileten vald ismeretek szerzésének. 2022 juliusaban vehettem at
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kival6 mindsitésii diploméam a Szegedi Tudomanyegyetemen. Latokorom tovabb szélesedett.
2020.-t0l, jelenleg is, tagintézmény igazgatoként tevékenykedem, immaron 6 éve.
Tagintézmény vezetdi feladataim ellatasat nehezitett koriilmények kozott kezdtem az akkor
kialakul6 Covid jarvany begytirtizése mellett. Soha nem volt még olyan nagy sziikség a gyors
alkalmazkodoképességre, mint ekkor. Az elmult tagintézmény igazgatdi éveim sordn,
folyamatos valtozasok kovették egymast. Mindezt teljes szakmai tudasom, elhivatottsaigom
mellett koordinaltam, irdnyitottam és éltem at csoportban tevékenykedd 6vodapedagdgusként
és vezetoként. Pedagogiai Programunk folyamatos médositasa, OVI-kréta alkalmazasa, TER
bevezetése, atszervezett tovabbképzési rendszer stb.. Teljesen mas jellegli vezetdi feladatokat
generalt. Csoportban tevékenykedd vezetdként alapelveim egyike, hogy csak azt varom el
kollégdimtol, amit én magam is megteszek. Vallom, hogy a vezet6 pozicié nem kivaltsag,
hanem felelosség.

A palyan toltott harmincnégy év alatt mindvégig arra torekedtem, hogy a ram bizott
gyermekek megélhessék a felhdtlen, biztonsagos, boldog jatékkal eltoltott napokat. Kollégaim
pedig egy inspirald, szakmai fejlodést segitd 1égkorben végezhessék feladataikat. Enhez mindig
nélkiilozhetetlennek tartottam a sziildkkel és a partneri kapcsolat tobbi résztevdjével valod jo
kapcsolatot, mely a kdlcsonds tiszteletre és megbecsiilésre épiil.

Nagyon fontosnak tartom, hogy az elkovetkezendé években is hivatasom iranti
alazat és hitelesség jellemezze munkamat.

2. Helyzetelemzés

A Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda a Landorhegyi varosrész tagovodait egyesité koznevelési
intézmény. A kellemes sok zold teriilettel rendelkezd, az épiiletek tekintetében szines képet
mutatd (tizemeletes panel, négyemeletes tarsashazak, sorhazak, csalasihazak), parkokkal
tarkitott varosrész. Melyben mind a természeti, mind az infrastrukturalis kornyezet idedlis,
csaladbarat ¢€letet biztosit az itt €10k és ovodaink szamara.
Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda
4 telephelye:

Urhajoés utcai Székhelyovoda, és kihelyezett Bazitai Telephelye egy csoporttal,

Kodaly Zoltan utcai Tagovoda,

Landorhegyi uti Tagovoda.
1996-ban, az intézményi integracié bevezetését kovetden kezdte meg miikddését, gazdasagilag
egy intézményként. Az egység irdnyitdsdban egy intézmény igazgato, két tagovoda igazgato és
két dvoda igazgatohelyettes vesz részt. Bérgazdalkodasi jogkorrel, teljes szakmai 6nallosaggal,
onalléan miikodd koltségvetési szerv. Munkaltatéi joggal rendelkezik az intézmény
dolgozdinak tekintetében a Zalaegerszeg megyei jogl varos kozgyllése altal kinevezett
intézmény igazgato.

Alapito okirat szerinti feladatellatas



A hatalyos alapito okirat kelte, 2023.december 14.
szama 410-17/2023.

Fenntart6 neve, cime Zalaegerszeg Megyei Jog Varos
2. Onkormanyzata
8900 Zalaegerszeg, Kossuth Lajos utca 17-19

Az intézmény neve, cime Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda
8900 Zalaegerszeg Urhajos utca 2.

Tagovodak neve, cime Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda
Kodaly Zoltan utcai Tagévodaja
8900 Zalaegerszeg Kodaly Zoltan utca 15.

Telephely Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda
Landorhegyi utcai Tagovodaja
8900 Zalaegerszeg Landorhegyi ut 15/A.

Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda
Bazitai Telephelye

8900 Zalaegerszeg, Toposhaza utca 6.
4. OM azonosito 037 357

Alapito okirat szerinti ellatando - Ovodai nevelés, ellatis szakmai
feladatai

- Sajatos nevelési igényl gyermekek
ovodai nevelésének, ellatasanak szakmai
feladatai

- Ovodai nevelés, ellatds mikodtetési
feladatai

- Gyermekétkeztetés koznevelési
intézményben

- Munkahelyi étkeztetés kdznevelési
intézményben

alapfeladat




2.1. Tagovodak arculata:

Kodaly Zoltan utcai tagovoda:

Kodaly Zoltan utcai ovoda 1978-ban épiilt. Teljes nevébdl kideriil, hogy a Landorhegyi
varosrészben elhelyezkedd tagovodakat egyesitd koznevelési intézmény része. Az Intézmény
igazgat6 €s a tagintézmény igazgatd végzi a szakmai iranyitast. Az 6voda szinvonalas, nem kis
mértékben hatranycsokkentd ovodai nevelést kinadl a lakokornyezetében €16 csaladok
gyermekeinek szdmara. A sziiléi hattér meglehetdsen széles skalan mozog. A lakotelepi 1ét
sajatossagai, mozgas-, élményszegény életmdd, egzisztencialis problémak, valtozo értékrend
mind nyomon kovethetd. Mivel 6voda szomszédsagaban gyermekotthon iizemel, igy specialis
helyzetben van befogad6 intézményként is. A hatranycsokkentés és az esélyegyenléség
megteremtése napi munkank részét képezi.

Statisztikai adatok:
Gyermekek

— alapito okiratban foglaltak szerint felveheto 1étszam 125 6
— jelenlegi gyermeklétszam:90°N'fg
— csoportok szdma: 4 (vegyes ¢életkort)

Statisztikai adatok
125

Statisztikai fér6hely

2 14SNI
I.csoport

2528NI
Il.csoport

2218NI
I11.csoport

223SNI
IV.csoport
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Ovodai gyermeklétszam dsszesen (90 105N £5)
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Személyi feltételek
Ovoda pedagbgus:

- 816 (ebbdl 1 6 tagovoda igazgatod, szakvizsgaval)
Neveldmunkat segitd alkalmazottak:

- pedagogiai asszisztens: 1 {6
- dajka: 4 16

Technikai dolgozok:

- konyhai dolgozo: 1 {6

- karbantarto: 1 {6
A Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda Kodaly Zoltan utcai tagévodaja 48 éves multra tekint
vissza és jelenleg 4 csoporttal iizemel. Elérni kivant céljainkat a Landorhegyi Ovoda Pedagogiai
Programja tartalmazza. Legfontosabb feladatunk, hogy véddszarnyaink alatt 1évé gyermekeket
biztonsagban neveljik. Programunk az ¢lménypedagogiara épiil. Mind a 4 csoportban
szakképzett 6vodapedagdogus dolgozik. Munkankban pedagogiai asszisztens van segitségiinkre.
Az interkulturalis nevelés keretein beliil, 6vodank 2 csoportja fogadhatja a varosba érkezo
kiilfoldi munkavallalok gyermekeit. Fontosnak tartjuk, hogy 6voda arculatanak kialakitasanal

pozitiv fényt vessen rank erkolesi, intellektualis €s esztétikai nevelésiink igényessége. Mindezt
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olyan eszk6zok, modszerek segitségével elérve melyben az 6vodas koru gyermek minden
képessége optimalisan fejlédhet sajat fejlettségi szintjének figyelembevétele mellett, a
differencialas keretei kozott. Az 6vodaval vald ismerkedés ,,ovi kdstolgatdval” kezdddik. Ezen
a rendezvényen a leendd kiscsoportosok sziileikkel bepillantast nyerhetnek életiinkbe. Erzelmi
biztonsagon alapulo otthonos 1égkort alakitunk ki, melyben a gyermeki igények mindenekfelett
allnak. Minden lehetdséget biztositunk arra, hogy szabadon szarnyalhasson fantdzidjuk és
bontakozhasson ki személyiségiik, egyéniségiik. Epiiletiinkben 2 tornaszoba, s6- szoba, kis tavi
bemutatotér, magasagyasok, fejlesztd-szoba is szolgéalja a gyermekek mindségi ellatasat,
nevelését. Nagy hangsulyt fektetiink a tehetséggondozasra is. Tehetséggondozo programunk
soran tobb teriileten folynak a nagycsoportos tehetségigéret gyermekek képességeinek minél
sokrétiibb fejlesztései:

e vizualis

e kornyezetismeret

e matematika

e anyanyelv

e ¢nek-zene

®  mozgas

® nese

Az 6voda udvara nagy arnyas teriileten, tdvol a varos zajatol, minden mozgasigényt kielégito,
gyermekek sokoldalu, biztonsagos fejlodését biztositd eszkozzel van felszerelve.
Programjainkbol adodoan toreksziink a kornyezettudatos életszemlélet kialakitasara. A
fenntarthatosag alapjainak lefektetésére. Biiszkélkedhetiink:

—  Orokos Zold ovoda
—  Oko-energiatakarékos 6voda
— Madarbarat 6vodacimmel.

Az ¢élménypedagdgia fontos ismérve, hogy tapasztalds utjan, élményekhez kapcsolodva
neveljiink. gy a mindennapokat szinesitik kirandulasaink:

— Skanzen,

— Gébarti-t0,

— Alma 2000 gytimolcsoskert,

— Azaleas-volgy,

— sétak a kornyéken

— botfai madargytirtizés stb.

— Hobbagoly egyesiilet

— Téancoslapi Fiivesporta és meztélabas taposo
— Apiterapias, méheshaz
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Kapcsolatrendszer és kapcsolattartasi formak:
Rendszeresen latogatjuk a varosi kulturalis és sportrendezvényeket, programokat:
—  Griff babszinhaz,
— Viérosi Miivelddési Kézpont ,,Mesevarazs” eldadasai,
— Varosi Jozsef Attila Konyvtar,
— Vérosi farsangi felvonulas,
— Gocseji Falumuzeum,
— Gocseji Néprajzi Muzeum,
—  OKO rendezvénysorozat,
— varosi Mikulas varas,
— varosi Advent stb.

Részesei vagyunk az MLSZ altal szervezett Bozsik programnak. A 2018-as év nyaran fedett
ovisportpalya keriilt kiépitésre. Ennek hasznalataval kapcsolatos oktatasban tobben is részt
vettiink. Tankoteles gyermekeink a MUSZ altal szervezett GiszOprogram részesei lehetnek.

A varos altal szervezett egészség-megorzo programot is nagy lelkesedéssel fogadtuk.

Szines fakultativ programokat, foglalkozasokat kinalunk a délutani idészakban:
- kézilabda,
- angol,
- zene-ovi,
- hittan,
- gyermek-joga,
- foci.

Evr6l évre elmaradhatatlan az 6vodan belilli és a tagovodak kozti munkakozosség
megszervezése €s az azon valo aktiv részvétel. Ezzel is segitve szakmai megujulasunkat.
Folyamatosan megosztjuk egymassal a szakmai tovabbképzéseken, forumokon hallottakat. Az
o6voda o6vodapedagégusai folyamatosan On-képzik magukat, ezzel is bizonyitva
elhivatottsagukat.

Legfontosabb partnerkapcsolatunk a sziiloi haz és az 6voda kapcsolata. A gyermekek érdekeit
szolgalva, egylittmiikodve, egyiitt nevelve épitjiik ismereteiket. Ezt pedig csak pozitiv egymas
megbecsiilésén alapul6 viszony €s rendszerszintli gondolkodas eredményezheti.

Kapcsolattartas formai:

- édesanyas befogadas

- sziil6i értekezlet

- fogaddora

- jatszohdzak

- nyilt iinnepek, rendezvények
- napi talalkozasok

Déluténi jatszohdzaink:
- Marton-nap
- Advent
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- farsang
- husvét
- gyermeknap

Folyamatos az egyiittmiikodés és konzultacié a Szakszolgalatok munkatarsaival. Ezzel is
elosegitve a kiilonleges bandsmodot igényld gyermekek ellatasahoz sziikséges specialis
feltételrendszer javulésat.

Partner kapcsolatainkat épitjiik és kiszélesitjiik, a programok szervezésénél bevonjuk:

- MUSZ, Nemzeti uszoprogram

- rendorség,

- tlzoltésag,

- kutya terapids egyesiilet,

- HUKE

- mentdéallomas stb.

- Szent Rafael Kérhaz

- Alsoberdei sport és élmény kozpont

Ehhez a sok programhoz és 6évodank gordiilékenyebb miikodéséhez sziikséges anyagi hattér
megteremtéséhez nagy segitséget nyljt alapitvanyunk miikodése.

A torvényi eldirasoknak megfeleléen probaljuk hasznunkra forditani a médiat is:

- programjaink megjelenése hirdetésben,
- tv-mese programban valo szereplés
- analunk zajlé eseményekrol cikkek

Kiemelt feladatunk a magyarsag-tudat megalapozasa, valamint nemzeti értékeink megérzése.
Tovabba fontosnak tartjuk a Gocseji tajegység kulturdlis értékeinek megismertetését, a
hagyomanyok 4polésat.

A néphagyoméanyok mellett a gyermekek nemzeti Ontudatanak, Osszetartozas érzésének

erdsitését is szemelot tartjuk.

2018 nyaran az 6voda épiilete korszeriisitésen esett at, a ,,Széchenyi 2020 program keretében.
Hdszigetelt nyilaszarok beépitése, a tetdszerkezet szigetelése, livegtégla falak megsziintetése,
mosdok korszerisitése, belsdé burkolatok cseréje, igy az épiilet is tiikrozi intézménylink
kornyezettudatos szemléletét és a kdltséghatékony miikodés fontossagat. Az energiatakarékos
gazdalkodas jegyében megtortént az energetikai korszeriisités is, napelemrendszer telepitése.
Miiftives ovi-foci palya, Kresz-palya, segiti a sport, a mozgas megszerettetését. A programozas
alapjaival is megismertetjiik gyermekeket a robotika kezdeményezések soran, melyet minden
csoportban tanfolyamot végzett 6vodapedagégusok valdsitanak meg. Igy segitve az

algoritmikus gondolkodas fejlodését.
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Ertékeinket féltve orzik, de kollektivank fogékony a pozitiv 0j lehetdségek elfogadasara,
innovativ gondolkodasra is. Munkankat pedagogiai igényességgel végezziik legjobb tudasunk
szerint. Mélyitve ezzel intézményiink jé hirnevét.

Landorheqyi uti tagévoda:

< i 0\
Q/f(eq eY‘ﬂQ’

Zalaegerszeg Landorhegyi varosrészében talalhato, 2025-ben iinnepelte fennalldsdnak 60.
¢vforduldjat. Az energetikai feltjitdsdra két iitemben keriilt sor 2015-ben: hdszigetelés,
nyildszarok cseréje, valamint a fiitésrendszer rekonstrukcidja is megtortént. A meleg
vizellatasukat napelemek biztositjak, igy sokat javult az 6voda energetikai besorolasa.

2024-ben megvaldsult a két épiiletrészt 6sszekotd folyoso teljes cseréje, 2025-ben az évoda
fobejaratdhoz eldtetd késziilt. A gyermekcsoportok mosdoiban megtortént a csaptelepek

cseréje.
J6 kapcsolatot apolnak a nevelés, oktatas minden résztvevojével:

e avaros ¢s telepiilésrész pedagdgiai €s kulturalis intézményeivel,
e a fenntartdé 6nkormanyzattal, teriileti képviselettel;

e Altalanos és kozépiskolakkal, felndttképzési intézmenyekkel,

e a Pedagogiai Szakszolgalat intézményeivel,

e v¢édonoi halozattal,

e Csaladok Atmeneti Otthonaval,

e (salad-és gyermekjoléti kozponttal,

e Virosi Miivelddési Kozponttal,

o Jozsef Attila Varosi Tagkonyvtarral,

e Idbsek Gondozohazaval,

e (Qriff Babszinhazzal.

Jol miikddik alapitvanya, mely segit abban, hogy a gyermekeknek valtozatos élményeket,

programokat, eszkdzoket biztositsanak.

- kirandulas a Gébarti tohoz,
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- Nagykutas — Almaskertbe,

- kardcsonyi, husvéti ajandé¢kvasarlas,

- Mikulas koncert,

- Gyongybagoly védelmi Alapitvany interaktiv eléadasa,

- madargytirizés.
Az 6voda dolgozdi magas szakmai képzettséggel rendelkeznek, szakmailag felkésziiltek:

- 6 16 6vodapedagogus (1 f6 gyakornok, 1 f6 PED.L, 4 f6 PED II). Nyitottak a pozitiv

ujitdsokra, melyet mutat, hogy aktivak az 6nképzés és tovabbképzések terén.
Harom csoportban - Siini, Vadvirag, Méhecske - csoportokban:

- 6 16 6vodapedagdgus

- 1 {6 pedagodgiai asszisztens,

- 416 dajka,

- 116 konyhai dolgozé,

- 1 f6 karbantarto latja el a feladatokat.

Jelenleg 61 gyermek jar 6vodankba:

o Veszélyeztetett gyermek: 116

e Hatranyos helyzetli gyermek: 56

e Halmozottan hatranyos helyzetii gyermek 66

e Kiilonleges bandsmodot igényld gyerekek szama 6f6
e Ingyenesen étkezdk: 53 gyermek

e Logopédiai fejlesztésben 12 gyermek

e Prevencios fejlesztésben 13 gyermek részesiil.

A gyermekkozosségiik Osszetétele, szociokulturalis hattere igen valtozatos képet mutat. A
varosrészre jellemz0, hogy sok hatranyos helyzetii, vagy halmozottan hatranyos helyzetti, rossz
anyagi koriilmények kozt €16, vagy életvezetési gondokkal kiizdd csalad él itt. A Csaladok
Atmeneti Otthonaban é16 gyerekek 6vodai ellatasat biztositja az intézmény. Emellett azonban

o kortilmények kozt €16, értelmiségi csaladok is igénybe veszik az ellatast.

Az 6voda sajatossaga, a zalai, gocseji néphagyomanyok 6rzése, éltetése, igy tervezésiik, alapjat
az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja és a helyi Pedagogiai Programunk mellett a

helyileg kidolgozott” Néphagyomany apolasa 6vodankban ,,- cimii gyiijtemény is adja.
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Ehhez igazodva az 6voda, a csoportszobdk berendezése, diszitése soran torekszik a természetes
anyagok haszndlatara. Sziilokkel k6zos munkadélutanokat, jatszohdzakat szervez (agyagozas-
korongozas, tojasfestés berzseléssel, irokazassal, Marton napi tokfaragas, toklampas készités,

adventi késziilodés: siitéssel, barkacsolassal, plink6sdo16).
Délutéani fakultaciok, melyeket az érdeklddo sziilok, gyermekek szamara kinal:

- Ovi-Foci (Bozsik Program)

- Zene-Ovi

- hittan

- Ovi-Joga
Bar lakotelepen helyezkedik el 0voda, csaladias kdrnyezet és viszonylag nagy zold teriilet veszi
koriil. Udvaruk jol felszerelt, minden csoportnak sajat udvarrésze van, amely mobil és telepitett
jatékokkal rendelkezik. Ezen adottsagukat igyekszik minél jobban kihasznalni, teret adni a
szabad mozgasra. Az iranyitott, és szervezett mozgast a tornaszobaban valdsitjak meg, melynek
felszereltségét folyamatosan fejlesztik. Ebben segiti az alapitvanya, illetve a Bozsik
programban valo6 részvétel is. 2018 juniusdban az Ovi Sport alapitvany és az dnkormanyzat
segitségével sportpalya telepitésére kerlilt sor. Ez tovabbi eszkozbovitéssel is jart, melyeket
aktivan alkalmaznak az iranyitott és a szervezett mozgasos tevékenységek soran. A mezitlabas
labtorna heti rendszerességgel megjelenik tevékenységeikben, szamos eszkozzel rendelkeznek

a labboltozat, talpizmok valtozatos fejlesztéséhez.

Kiilondsen fontosnak tartjak, hogy a gyermekek élmények, tapasztalatok, aktiv tevékenységek
altal szerezzenek ismereteket kornyezetiinkrdl igy tobb magasagyasuk, viragladaik van kozdsen
iltetett novényekkel, melyek valtozasanak, fejlodésének megfigyelésében, gondozasdban
kozosen vesznek részt.. Udvaruk a Madarbarat Kert cimet is elnyerte. 2015-ben harmadik
alkalommal nyerték el a Zold Ovoda, 2018-ban pedig az Orokos Zold Ovoda cimet. A
kornyezettudatossagra, a fenntarthatosagra nevelés mindennapjaik részét képezik: szelektiv

hulladékgytijtés a csoportban, takarékossagra torekvés, ijrahasznositas a mindennapokban.
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Urhajos uti é6voda:

A varos zajatol mentes kornyezetben — az Urhajos Bolcséde mellett, a Landorhegyi Altalanos
Iskola kozelében fogadjak a gyermekeket mar 56 éve.
Ovodai nevelés soran nagy figyelmet forditanak gyermekek testi sziikségleteinek kielégitésére,
a teljes korli egészségfejlesztésre. Az 6voda tdgas udvara, és a korszerli sporteszkdzokkel
felszerelt tornaszoba lehetdséget nyljtanak a gyermekek mozgasigényének biztositasara,
sokféle mozgastapasztalat szerzésére. Miifiives ovi-foci palya, Kresz-palya, Tapos6d Osvény
erdsiti a sport, a mozgas megszerettetését.
Mult értékeink atorokitése mellett fontos a jelenkor értékeinek ataddsa, a kornyezettudatos
viselkedésforma alakitésa, a fenntarthat6 fejlodés biztositdsa szamukra.
Az elmult évek soran szdmos fejlesztés, energetikai felajitas valdsult meg — nyilaszard csere,
festés, napelemrendszer telepitése — melyek altal a mai kor igényeinek megfeleld 6voda varja a
gyermekeket. Az 6voda udvardn tobb magasagyas is megtalalhato, igy mar 6vodas korban
elsajatithatjadk a gyerekek a ndvénygondozés alapjait. Ezzel is segitve a kornyezettudatos
magatartds, a fenntarthatosagra nevelés, valamint a természet iranti szeretet €s tisztelet
megalapozasat.
A sziildi igényeknek megfeleléen szdmos fakultativ program koziil valaszthatnak a gyerekek:

- joga

- ovifoci

- prevenciOs torna

- angol

- kézmiives fakultacio

- zeneovi
A programozas alapjaival ismertetik meg a gyermekeket a robotika foglalkozasok, melyet
minden csoportban tanfolyamot végzett 6vodapedagogusok valdsitanak meg.
Nagy hangsulyt fektetnek a tehetséggondozasra is. Tehetséggondozo programjuk soran tobb

csoportban folynak a nagycsoportos gyermekek képességeinek minél sokrétlibb fejlesztései.
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Az Urhajos utcai Székhelyovodaban jelenleg 6 vegyes korosztalyt csoport mikodik, mely
csoportokban:

- 12 {6 6vodapedagogus latja el a nevelési feladatokat.
Munkajukat minden csoportban:

- 6 0 szakképzett dajka segiti.
Konyhai dolgoz6:

- 116
Az intézményben dolgozo pedagodgiai asszisztensek a neveld-oktaté munkak segitésén tul az
ovodai adminisztrativ feladatokban is részt vesznek:

- 216
Az irodai munkat:

- 1106 segiti
Az épiilet és az 6vodai udvar rendezettségéért:

- 1 6 karbantarto felel.
A csoportszobak jol felszereltek, a gyermekek igényeinek megfeleloek. A csoportszobak
szépitésére, az évszaknak, kiilonbozd jeles- és linnepnapoknak megfeleld diszitésére nagy
hangstlyt fektetnek. Ugyelnek a kiilénbdzd berendezési targyak biztonsagos elhelyezésére is.
Minden csoporthoz sajat 0ltozéhelyiség tartozik, ahol minden kisgyermeknek sajat, jellel
ellatott OltozOszekrénye van. Az épiiletben jol felszerelt, tagas tornaszoba biztositja a
gyermekek szdmara a torna foglalkozasok helyszinét. Valamint az 6voda rendelkezik egy
fejlesztd szobaval is, ahol a gyogypedagogusok és fejlesztdpedagogusok végzik egyéni, illetve
kiscsoportos fejlesztomunkajukat.
Elsésorban a Landorhegyi varosrészbdl érkeznek gyermekek, de vidékrdl, illetve a varos egyéb
részeirdl is jarnak ide 6vodasok. A csaladok hattere valtozatos képet mutat. Fontosnak tartjak a
csaladokkal vald folyamatos kapcsolattartast és egylittmiikodést, a j6 kommunikéaciot. A
nevelémunka soran nyugodt, szeretetteljes 1égkort biztositanak, valamint figyelmet forditanak
a hatranycsokkentésre, az esélyegyenldség megteremtésére.
Fontosnak tartjak az egészségfejlesztést, a kornyezettudatos életvitel kialakitasat, a magyarsag-
tudat megalapozasat. Kiemelt feladatnak tekintik a fenntarthatosdg pedagogidjanak
megval6sitasat. A Gocseji tajegység kulturdlis értékeinek megismertetését, a hagyomanyok

apolasat is beépitik munkéjukba.
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Kihelyezett, 7. csoportjuk:

Bazitai csoport

A falusias kornyezetben. Annak minden pozitiv, csendes, madarcsicsergdés nyugalmaval
fogadja az oda érkezd gyermekeket. Természeti soksziniisége jO lehetdséget nyujt a
felfedezéshez, élménypedagdgia mentén szervezett tapasztalatszerzéshez. Az épiilet régi, 1892-
ben nem 6vodanak épiilt. 1992- tdl, - 33 éve -mitkddik 6vodaként, specialis adottsagai szinesitik
a bazitai varosrész az 6voda életét. Hatalmas jatszoéudvar, unids jatszoeszkozok, sportpalya,
térkoves KRESZ-palya, a j6 levegd mind-mind a gyerekek egészségesebb fejlodését, nagyfoku
mozgasigényének kielégitését szolgaljak. Tartdsjavitod és labboltozat-erdsitd torna "Kacsa-1ab"
torna néven a gyermekek egészség megdrzésében, betegség megeldzésében is jeleskednek.

2f6 ovodapedagogus és 216 dajka segiti a gyermekek sokoldalu fejlesztését, fejlodését. Jelenleg
a Kodaly Zoltan utcai tagévodaban iizemel, mivel a régi épiilet helyére a 2027 évben varhatdéan
Uj épiiletet huznak fel, mely a legkorszerlibb kornyezetben varja az oda beiratkozni kivano

csaladok gyermekeit.

(")sszegezve:

Ovodaink régi épitéstiek, Kodaly 47, Urhajos 56, Landor 60 éve fogadja a gyermekeket. Bazita
131 éve épiilt, az elkdvetkez6 idészakban lebontasra keriil, Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkorményzatanak timogatéaséaval, a Top Plusz Program keretében 1j 6voda épitése kezdédik.
Az elmult évek sordn fejlesztések, korszertsitések valosultak meg igy mind esztétikailag és
energetikailag is megfelel6 allapotban mitkddnek intézményeink. Jelenleg harom épiiletben 14
csoportszobaban valdsul meg a gyermekek nevelése. Melyek Tagasak, vilagosak, az azokban
tevékenykedd ovodapedagogusok szinvilagra, enteridrre vonatkozod elképzeléseit tiikrozik.
Esztétikusak, berendezési targyaik megfeleld méretiiek, konnyen tisztithatok, biztonsagosak,
zOmében természetes anyagbol, fabol késziiltek. A hozzajuk kapcsolodd o6lt6zok, mosdok
korszertiek. Minden 6vodéank rendelkezik tornaszobdval, melyek biztositjdk a gyermekek
optimalis mozgasfejléddését. A sajatos nevelésli igényli gyermekek ellatdsaban, fejleszto-
helyiségek, lehetOséget biztositanak a hatékony munkavégzésre a fejlesztopedagdgusok
szamara. A dolgozok sajat o6ltozOszekrénnyel rendelkeznek. A Kodaly 6voda s6-szobéaval
rendelkezik. A szabadban vald tartozkodasnak nagy jelentdsége van mind a
betegségmegeldzés, mind a valtozatos mozgastevékenység, jaték terén. Udvari adottsdgok
mindharom 6vodaban kivételesen jok. Hatalmas arnyas fak, bokrok, szabvanyoknak megfeleld

jatékeszkozok, két udvaron kresz-park, magasagyasok, a Kodaly ovodaban kerti to,
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bemutatotérrel, all a gyermekek rendelkezésére. A Landor és Urhajos 6vodaban taposo 6svény
szinesiti az udvari életet. Mindharom 6voda rendelkezik miifiives ovo-foci sportpalyaval.
Prioritas az egészséges életmodra, mozgas szeretetére nevelés. A kornyezet megdvasara,
természet szeretetére, madarak, rovarok megfigyelésére, novénygondozasra is lehetOséget
biztositanak a szépen gondozott zold udvarok. Folyamatos allagmegovasnak koszonhetéen
minden udvari jatékunk biztositja a biztonsagos, balesetmentes felhdtlen mozgast 6vodasaink
szamara. Fenntarthatdésagra nevelés kiemelt fontossagh mindhdrom oOvodaban. Népi és
keresztény értékeink megorzése, atorokitése segit a haza szeretetére nevelésben.

Az eszkozkészlet potlasat, bovitését jol miikodo alapitvanyok segitik.

A kor altal elvaras a digitdlis kompetencidk tamogatasa, kibontakoztatisa mind a
gyermekeknél, mind a feln6tteknél. Az IKT eszkdzok beszerzése folyamatos és évrdl évre tijabb
eszk6zok beszerzése valik sziikségessé.

Az el6z6 évben a robotika Keriilt bevezetésre, beebothok, padlorobotok alkalmazasaval
gyermekeink mindennapjaiba, mindharom o6vodankban. Eldsegitve az algoritmikus
gondolkodas fejlodését. A digitalis kompetenciak alakulésat.

Az informatikai eszkozok segitik neveld fejleszté munkdnk minden teriiletét, tervezést,
megvalodsitast, kommunikaciot, kapcsolattartast, informacidoaramlast.

IKT eszkozkészletiink: laptopok, asztali szamitogép, nyomtato-szkenner, pendrive, projektor,
JBL, laminald, mikrofon, digitalis fényképezd, TV, CD lejatszo, okos-monitor.

Az informatikai halézat az 6vodakban megfelelden kiépitett. Az évek soran folyamatos
fejlesztéseken ment at.

Mindhéarom telephelyen rendelkezésre 4ll a Pedagogiai Program megvaldsitdsahoz sziikséges

feltétel, mind a humaneréforras és infrastruktura kapcsan.
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2.2. Osszesitett statisztika a gyermeklétszam tekintetében

Csoportok szama 4 3 7 14
Statisztikai férohely 125 107 160+25 417
jelenlegi létszam 2026.01.31.
I. csoport 214N 20 23
I1. csoport 252N 194N 211N
I11. csoport 221N 2425N! 221N
IV. csoport 223N 23
V. csoport 233N 30023N!
V1. csoport 22
V11 csoport (Bazita) 132N

Sajatos nevelési igényii gyermek 10 6 5+2 23
BTM gyermekek szama 1 - - 1
Tankoteles koru gyermekek 46 21 53 120
Vidékral bejaro 16 5 31 52
HH 1 5 - 6
HHH 16 6 3 25




Osszesitett statisztika
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Kodaly Z. Tagévoda Landorhegyi Tagévoda Urhajoés Ovoda (+Bazitai csoport)
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2.3. Kapcsolatrendszer

A Koznevelési torvény értelmében az 6voda a csaladi nevelés kiegészitdje. Nyilvanvalo
tehat, hogy ennek megvaldsulasahoz a szoros egyiittmiikodés nélkiilozhetetlen.

Legfontosabb partneriink: a sziild
Belso és kiilso partnerek:

- nevelést segitd szakemberek (logopédus, gydgypedagogus, mozgéaskoordinator stb.)
- Pedagodgiai Szakszolgalat
- Csalad és Gyermekjoléti Kozpont
- Gyermekotthon és Befogado
- Csaladok Atmeneti Otthona
- Keresztury AMK
- Muvelddési és kulturdlis intézmények:
e Griff Babszinhaz
o Jozsef Attila Véarosi Konyvtar
o (Gdcseji Néprajzi Mizeum
e Mindszentyneum
e (Gocseji Falumuzeum
- Sportlétesitmények:
e Zalaegerszegi Sport és Tanuszoda
e Varosi Jégcsarnok
e Alséerdei Sport €s élménypark
- Virosi civilszervezetek
- Varosi tv
- Varosi tlizoltosag
- mentdallomas
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- Szent Rafael Koérhaz

- védondi haldzat

- 6vodank fogorvosa

- Hobagoly Egyesiilet

- Botfai Madarvédo Egyesiilet

- Téncoslapi Fiivesporta és Meztélabas Taposéd
- Apiterapias, méhes-haz

Kiemelten fontos szerepet tulajdonitok az intézményi integracioban:

- Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda Intézmény igazgatohelyettesével

- Landorhegyi Ovoda tagovodainak igazgatdival

- Fenntartoval, Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata

- Tertiiletrészi, dnkormanyzati képviselokkel

- Varos 6vodainak intézmény igazgatoival

- Altalanos iskoldkkal

- Dedk Ferenc Technikummal

- Viarosunk Ovodai Szakreferensével valo folyamatos kapcsolattartasnak, mely a
kiegyensulyozott egyiittmiikodés alapja.

Célomnak és egyben feladatomnak is tartom a partnerkézpontu szemlélet eddig is jol
miikodé rendszerének tovabbyvitelét és épitését.

2.3.1 ,,Egészséges Zalaegerszegért Program”, kozos sziviigy
Vallom, hogy a nagy dolgok, kicsiben kezdodnek.

Ezért is lényeges, hogy tobb sikon kapcsolédunk és kapcsolédjunk (fenntarthatosag,
egészségmegOrzés, mozgas, szines kozosségi élet) varosvezetésiink, 2024-2029-es,
»Egészséges Zalaegerszegért Program” elnevezésii kezdeményezéséhez, mely 2026-2050
Czobor Matyas elnevezésii tervben is kozponti szerepet tolt be. Az utobbi, részletesen
tartalmazza azon stratégiai elképzeléseket, melyek mentén a jové elképzelheto.

Alapveté, hogy az intézmények vezetdi a rendszergondolkodas képességének
birtokosaikén, ismerjék és profiljuk mentén bekapcsolodjanak, segitsék a program
végrehajtasat, megvalosulasat.

Pedagodgiai Programunkban is kKiemelt fontossagu az egészséges életmddra nevelés,
betegségmegeldzés. A kornyezeti nevelésen beliil pedig a természet szeretetére, megovasara,
fenntarthat6sagra nevelés.

Az egészségre neveléssel pedig szorosan Osszefiigg a mozgas szeretetére neveléssel.
Mozgasfejlesztés, a 2024-es nevelési évtél az ONOAP-ban modosult a kifejezések
tekintetében:

- szervezett

- iranyitott, mindennapos

- spontan, aktiv szabad jatékban megjelend mozgastevékenységre.

Mindhdrom mentén komoly szakmai munka zajlik intézményiinkben.
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Fontos, hogy mar 6vodas korban ravilagitsunk, milyen életvezetési stratégiak mellett érhetd el
testi és lelki egészségiink. Természetesen a 3-7 éves korosztaly életkori sajatossagainak
figyelembevétele mellett.

2025-2026-0s nevelési évben négy TER célombél kettd tartalmaz ez iranyu torekvést.
A szajhigiénia és az apiterapia terén nyujtva uj tapasztalatokat.

Minden lehetéséget megragadunk, mely alkalmat biztosit szamunkra, gyermekeink
szemléletének formalasara az egészségmegbrzés kapcsan. A prevencio jelentosége
vitathatatlan. Nem lehet elég koran kezdeni az edukaciot. A kondicionalas csakis
rendszeres, ezen teriileten felkinalt lehetdségekkel valdsithatd meg. A kapcsolatrendszernél
felsorolt partnerek jelentés hanyada bizonyitja, hogy mennyire hangstlyos teriilet szamunkra.
Szivesen csatlakozunk a varos altal szervezett programokhoz és tudatos kutatomunkaval is
igyeksziink a sziikebb lokacionk adta lehetdségeket felkutatni. Nem lehet semmi fontosabb,
mint gyermekeink és természetesen sajat égészségiink.

Az egészség nem minden, de az egészség nélkill minden semmi.” (Arthur
Schopenhauer).

Az Egészséges Zalaegerszegért Programbol” idézett mondat vitathatatlan. A korosztaly
sajatossagai azonban, ezen a teriileten is az élménypedagogia modszerét kivanjak meg. Erre
sz€p példa a ,,Pliiss-korhaz” programhoz valo csatlakozas. Eszkozkészletiink kiszélesedett az
IKT eszkdzok bevonhatosagaval. Mind kiils6, mind belsé helyszineken zajlanak projektjeink.
A sziildket sziildiértekezletek, kozos programok kapcsén igyeksziink megnyerni iigyiink
kapcsan. Természetesen a sziilok szamadra is elsddleges gyermekeik egészsége, de sok esetben
tudunk szdmukra olyan fontos informacidval szolgélni, melyek még inkabb fokuszba helyezik
az egészségnevelest.

A jovo tekintetében varhato, eldrelathatoan fél évet érintd iddszakban, (Juliustol-decemberig)
melyben az Urhajos 6voda 3-3 csoportja keriil athelyezésre az ott foly6 korszeriisitési munkak
kapcsan a Kodaly és Landor évodéba, koriiltekintd tervezést igényel, mely elsdsorban nem
feltétlentil a koltozés technikai kivitelezése kapcsan meriil fel. Igyekszem olyan alternativ
megoldasokat keresni a mozgasfejlesztés, egészségmegdrzEs teriiletén is, melyek segitségével
az eddig megszokott szinvonalas szakmai munka megvaldsulhat, bar egy ideig mas
eszkOzrendszer €s modszerek igénybevétele mellett.  Nyilvanvald, hogy a korcsoport
sajatossagai mellett a szlikebb lokacio6 adta lehetdségek johetnek szamitasba:

- Zalaegerszegi Sport ¢és Tanuszoda. Eddigi programban vald részvétel. Sziildk felé a
tovabbiakban is motivalé kommunikécio.

-Varosi Jégcsarnok. Ismét felvenni a kapcsolatot. Egy-egy alkalommal, megfeleld sziil6i
beleegyezd nyilatkozatok mellett, szakember iranyitasa mellett az atmeneti id6szakban igénybe
venni.

-Alsoerdei Sport és élménypark. Mi-sipalya. megfeleld sziiléi beleegyezd nyilatkozatok
mellett, szakember segitségével az atmeneti id0szakban igénybe venni.

-A kollégandket 6szt6ndzni az udvari mifiives sportpalya, iranyitott és udvari, spontan szabad
mozgas mellett, szervezett mozgas terén valo aktivabb felhasznalaséra.

-S6-szoba (Kodaly Ovoda) latogatasanak megtervezése az Urhajos és Landor Ovodak szamara.
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-Landor és Kodaly tagovodak taposd-osvényének latogatasa

Bizom benne, hogy értékkozvetito torekvéseink gyermekeink nevelésében, mind a
csaladok és varosunk javat is szolgaljak.

3. Vezetoi koncepcio

»AZ igazi csapatmunka olyan, mint egy nagyszerii zenemii. Szolhat az dsszes hangszer
egyszerre, mégsem versenyeznek egymdssal. Egyenként Fkiilonféleképpen hangzanak,
kiilonféle dallamokat szolaltatnak meg, kiilonbozo idoben tartanak sziinetet, mégis egy
egészként hoznak létre csoddlatos hangzast-szinergiat.” /Sean Covey/

Szinergiat, mely egyiittmiikodést, egylitt valo hatast jelent. Olyan rendszerelméleti elvet,
helyzetet, miszerint az egyiittmiikodd részek eredményessége nagyobb a kiilonallok
eredményének az Osszegénél. Ennek a pozitiv allapotnak a fenntartdsdéhoz folyamatos
informdcio cserére, visszacsatolasra van sziikség a kozos cél érdekében végzett munka kapcsan.
Felgyorsult vilagban ¢liink, az informécios tarsadalom és globalizacid egyre nagyobb hangsulyt
kap. Igy vezérelvvé valt a szinergia elve, a kozos célért valo kozos cselekvés és
egyiittmiikodés. Ugy vélem ezek a sorok jol osszefoglaljak és érvényesek az altalam
képviselt elképzelésekre. Miszerint intézmény igazgatoi feladatom ellatasat szoros egyiitt
miikodésben, rendszerben valé gondolkodasban képzelem megvalésitani. VVallom, hogy a
kortlottiink zajlo valtozasokra a leghatékonyabb megoldas, ha elfogadjuk dket, mérlegelve €s
kiemelve pozitiv oldalukat, az innovacid szellemében kreativitasunk segitségével a magunk ¢€s
kornyezetiink hasznara forditjuk. Igy a valtozasok szelét vitorlankba fogva a legnagyobb
viharok ellenére is mindig békés vizekre iranyithatjuk hajonkat.

3.1. Demokratikus vezetdi stilust szeretném képviselni munkam soran, melyhez ugy vélem
rendelkezem a legfontosabb vezet6i kompetenciakkal:

- FErzelmi intelligencia

- Reziliencia

- Rugalmassag

- Gyors alkalmazkodas

- Onismeret

- Proaktiv szemlélet

- Asszertiv hozzaallas

- Egyiittmiikddési képesseg

- Magabiztossag

- Dontéshozatali képesség

- Felel6sségvallalas

- Képesség méasok motivalasara
- Konfliktuskezelési képesség

Szeretném Ugy irdnyitani alkalmazotti koriinket, hogy felismerve és elismerve a kiilonb6z6
személyiségjegyeken beliili erdsségeket €s gyengeségeket, a leghaté¢konyabb legyen az
intézmény mitkddése.
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3.2. Alapelvek

Elsodlegesnek tartom az 6vodai nevelés minden teriiletén a torvényesség betartasat és
betartatasat!

Hivatasom irant teljes elkotelezettséggel viseltetek. Vallom, hogy az 6voda mindenek el6tt és
felett a gyermekekért és az 6 jogaikat szem el6tt tartva kell, hogy miikodjon az esélyegyenldség
elve mellett. Holisztikus nevelés alapelvét vallom, miszerint a tudas, intellektus
onmagaban, érzelmi és moralis nevelés (sziv) nélkiil nem valodi nevelés, csak oktatas.
Minden helyzetben a konstruktivitas elvét vallom.
Fontos szamomra a népi, keresztény demokrata értékek megdrzése, atorokitése.
Ennek fényében az eddig kialakitott hagyomanyok 6rzése mellett, de az innovacios szemlélet
jegyében 11j elemekkel bdoviteni intézményiink mindennapjait.
Azt gondolom, 6vodaink jelenlegi szakmai szinvonalahoz nem fér kétség.
A tapasztalt ovodapedagdgusok hianyabol fakadd nehézségek, viszont ennek a magas
szinvonalnak a megtartasa terén is kihivas elé allitjak a rendszert.

- Gyakornok kollégandk mentoralasanak szinvonalat fenntartani.

- Palyan marad6 kollégandk kiégésének megeldzése, folyamatos pozitiv megerdsitéssel,

feladatok fontossdganak stlypontozéasaval.

Alapelveim:

- Gyermekkozpontusag
- Egyiittmikddés

- Erthetéség

- Demokratikus szemlélet
- Mindség

- Konstruktivitas

- Innovécio

- Hitelesség

- Tudatossag

- Torvényesség

- Tervszeriiség

3.3. Célmeghatarozas

Célokat és feladatokat az ONOAP és a PP -ben foglaltak mentén a Zalaegerszegi
Landorhegyi Ovoda fenntart6javal, a mindenkori neveldtestiilettel és a sziil6i szervezet
véleményét, javaslatait figyelembe véve szeretném kialakitani. A mindenkori lehetoségek
figyelembevételével.

Vezetdként a korrekt etikus iranyitast tartom szem el6tt.

Célom, hogy az altalam mar jol ismert 6vodapedagdgusi munkakort ellatd kollégandk és az
alkalmazotti kdrben résztvevok eddig megismert értékeit, erdsségeit 6vodank miitkodésének
javara forditsam. Ebben elénydomre szolgél az intézményben eltoltott 26 év. Szeretném, ha az
elkovetkezenddkben is bizalommal fordulndnak hozzdm problémaikkal, ahogy eddig is
megtiszteltek vele alapitvanyi kuratoriumi tagként, munkakozosség vezetdként, kollégaként,
tagintézmény igazgatoként. Nem utols6 sorban lényegesnek tartom a hozzénk érkezd Uj
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kollégandk erdsségeinek feltérképezését ¢és egyenrangt félként valé befogaddsukat
nevelGtestiiletiinkbe.

»A legnagyobb hiba, amit elkiovethetiink az, hogy nem tesziink semmit, mert azt hissziik, hogy
csak keveset tehetiink.””/Sydney Smith/

3.4.Vezet6i célmeghatarozasok, a célmeghatarozasbol eredé feladatok
Pedagogiai, szakmai munka

e Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda Pedagdgiai Programjanak végrehajtasa
o Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda Munkatervének végrehajtasa

e Szakmai munka iranyitasa

e Gyermekvédelmi munka irdnyitasa

e Szervezeti kultira fejlesztése

Taniigy igazgatasi feladatok

e tOrvényesség betartasa, betartatasa
e egységes, naprakész dokumentacid vezetése

Gazdasagi feladatok

o takarékossagra 0sztonzéssel hatékony gazdalkodasra torekvés
o koltségvetés betartasa

Igazgatoi feladatkor fontos teriiletei tovabba:

e egylittmiikodés a varos oOvodainak igazgatoival, fenntartoval, nevelOtestiilettel,
alkalmazotti korrel, sziilokkel

e kapcsolattartas a tars-intézményekkel

e tOrvényi valtozasok napi szinten valo folyamatos kdvetése, ismerete

e intézmény képviselete

o cllenoOrzés, értékelés
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3.5. Vezet6i célkitiizések az intézmény miikodésének szegmensei kapcsan

2026-2031. év
Cél Feladat
Az intézmény huméneréforrasanak - Fenntartoval valé folyamatos
optimalizalasa (6vodapedagdgus hiany): egyeztetés, egylittmikodés
- Az intézményben zajlo hatékony - Befogado, inspirald, segitdkész
nevelémunka sikeres miikodése munkahelyi [égkor megteremtése
érdekében

Az intézmény koltséghatékony miikodése - Anyagi lehetdségek feltérképezése
torvényes kereteken beliil

Az intézmény allapotanak megovasa - Karbantartasi munkak folyamatos
veégzeése

Pedagogiai ¢és nevelomunka kedvezo - Intézmény felszereltségének,

feltételrendszerének fenntartasa eszkozkészletének attekintése

Az intézmény kapcsolatrendszeri - Kapcsolatrendszer attekintése, a

kohézidjanak fenntartasa mogottik allo értékek feltérképezése,
intézménylink miikodésének javara
forditva, kélcsonods mindkét fél
szdmara elényds viszony kialakitasa

Az intézmény torvényes mikodése - Az ezt meghataroz6 szabalyozok,
dokumentumok tanulményozasa
mikddtetése

Pedagogus életpalya modell, azon beliil a - Folyamatos tapasztalatcsere

gyakornoki mindsitésbdl ped.1-be torténd lehetdségének biztositasa, szakmai

atsorolas a kezdo kollégandknél segédanyag biztositdsa, mentori haldzat
mindségi mikdodtetése

kollégandk jelentkezése a mindsitési - Sajat tapasztalatok atadasa

rendszerben ped.1-bél ped.2-be - Motivalas, inspiralas

- Téamogato, segitd vezetdi hozzaallas

A célok eléréséhez rendelt feladatok mellé a kovetkezo médszerek alkalmazasat tartom
nélkiilozhetetlennek:

- Informéacidaramlas

- Munkamegosztas

- Feladat delegélésa

- FElleno6rzés

- Ertékelés

- Kommunikacid

- Ko0z06s célok és ismertetésiik

Fontosnak tartom a Kitiizott célok és hataridok betartasat, melyet j6 idogazdalkodas tesz
lehetové. Ehhez pedig sziikséges:

- prioritas felallitasa
- huménerdforras és targyi feltételek 6sszehangolasa
- hataridok és feleldsok kijelolése
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4. Human eroforras fejlesztés

wHa osszejoviink, az a kezdet, ha egyiitt maradunk, az mar haladas, ha egyiitt dolgozunk, az

a siker.” /Henry Ford/
4.1. Személyi feltételek.

Osszesitett statisztika alkalmazottak tekintetében

A pedagogus munkakorben foglalkoztatottak szama, korcsoportonkénti megoszlasa,
illetve pedagégus fokozatok szerinti adatok.

Urhajoés
Korcsoport KOd{fly Landorhegyi,  Ovoda .
i Zoltan i Osszesen
Ovodapedagégusok Tagévoda Tagovoda septE
csoport
25 év alatti 1 1 - 2
25-29 éves 1 - 1 2
30-34 éves 1 1 2 4
35-39 éves 1 - 2 3
40-44 éves - 1 - 1
45-49 éves - 3 2+1 5+1
50-54 éves 2 - 1 3
55-59 éves 1 - 3+1 4+1
60-64 éves 1 - 2 3
Osszesen: 8 6 13+2 27+2
Pedagogus fokozatok
gyakornok 1 1 - 2
pedagogus 1. 1 1 7+1 9+1
pedagogus II. 6 4 5+1 15 +1
mesterpedagogus - - 1 1
osszesen: 8 6 1342 2742
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Ovodapedagoégusok korcsoportja

Bazitai csoport

Urhajés Ovoda

Landorhegyi Tagévoda

Kodaly Z. Tagévoda

I“’

o
[N
N

3

H 60-64 éves 55-59 éves m 50-54 éves W 45-49 éves W 40-44 éves
W 35-39 éves M 30-34 éves 25-29 éves | 25 év alatti

Ovodapedagdgusok koraranya

60-64 éves 25 év alatti
10% 7% 25-29 éves

7%
55-59 éves )
17% 30-34 éves
14%
10% 10%

40-44 éves
4%

45-49 éves
21%
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Pedagogus fokozatok

mesterpedagogus I

pedll.
pedl.

gyakornok

29 f6 6vodapedagogusbol:

1 {6 nyugdij utan dolgozik

4 16 nyugdij eldtti felmentési idejét tolti
- 5 {6 6t éven beliil nyugdijba vonul

10 16 tiz éven beliil nyugdijba vonul

A pedagdgus mindsitési rendszerben vald besorolas:

- 2 {6 gyakornok

- 10 16 ped.1.

- 16 16 ped2.

- 1 {6 mesterpedagogus
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Technikai dolgozok szama, korcsoportonkénti megoszlasa

) Urhajos
Korcsoport Kodaly Landorhegyi ) )
Zoltan ; Ovoda Osszesen
Technikai dolgozok Tagévoda Tagovoda
+ Bazitai
kevesebb mint 25 év alatti - - - -
25-29 éves - - - -
30-34 éves 1 - 1
35-39 éves - 1 1 2
40-44 éves - 2 +1 2+1
45-49 éves 1 1 3 5
50-54 éves 2 2 6 10
55-59 éves 3 1 3 7
60-64 éves +1 +1
osszesen: 7 7 13+2 27+2
Technikai dolgozdk korcsoportja
Bazitai csoport m—
Urhajés Ovoda  p—
Landorhegyi Tagévoda _—
Kodaly Z. Tagévoda ™
0 1 2 3 5 6 7
60-64 éves 55-59 éves 50-54 éves W 45-49 éves W 40-44 éves
W 35-39 éves W 30-34 éves 25-29 éves 25 év alatti
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Technikai dolgozék koraranya

60-64 éves 29 évalatti _ 30-34 éveg 39 gyes
3% 0% 4% 7%

55-59 éves 40-44 éves

' 45-49 éves
17%

50-54 éves
35%
= 29 év alatti 30-34 éves = 35-39 éves = 40-44 éves
= 45-49 éves = 50-54 éves 55-59 éves 60-64 éves

A fenti diagrammok jol szemléltetik, hogy 6t éven beliil a nevelGtestiilet 1/3-anak allashelye
iiresedik meg.

A jelenlegi 29 f6 6vodapedagégusbol 9 £6, akivel hosszabb tavra tervezhetiink. Ez siirgeto,
stratégiak kidolgozasat teszi sziikségessé!

A technikai dolgozok és a neveld munkat segité dolgozok tekintetében sem kedvez6 a helyzet.
Ot éven beliil 29 f&bél, 8 f6 varhatéan nyugdijba vonul. Tiz éven beliil, 15 6.

Vitathatatlan, hogy a tapasztaltabb, évek soran sok tudast felhalmoz6 kollégandk nagy része,
akikre a vezetok eddig alapoztak, lassan kikeriil a rendszerbdl.

Természetesen a fiatalabb korosztaly is sok hasznos kompetencidval rendelkezik, de éveik
szama kapcsan, kevesebb tapasztalattal, nem varhatdo el tolilkk olyan szinten torténd
terhelhetdség a feladatok delegalasanal. Ebben tigy vélem ésszerli valtoztatasokra lesz szilikség.
Nem konnytl felkésziilni és megoldasi utakat taldlni annak érdekében, hogy az intézmény
mitkddése a nevelési, fejlesztési tevékenységek és az ezeket tdmogatd folyamatok mindsége
latvanyosan ne szenvedjen zavart. Ezen a teriileten is sok megoldésra varé feladat varhato

4.2. Nevelétestiiletet érint6 elképzelések:

Kolcsonos, bizalomra épiild egyiittmiikodés kialakitasa, melyben szakmailag és emberileg
is az etika szabalyai érvényesiilnek.

Cél: pedagdguskiégés megeldzése
Feladat:

- ¢ért6 figyelemmel jelek felismerése
- folyamatos pozitiv megerdsités
- az ellendrzési rendszer tapasztalatainak épitd szandéku kozvetitése



Cél: kiegyensulyozott, harmonikus, alkoté munkahelyi 1€gkor

Feladat:

- személyes szerepvallalast biztositani

- csoportmunka 6sszhangjat biztositani

- szakmai autonémia teriileteinek kiszélesitését segiteni

- pedagbgusi életpalyamodell lehetdségeinek kihasznaldsat 0sztondzve az eldmeneteli
rendszer miikodtetése

- jo gyakorlat tovabbi rendszeren beliili atadasa (hospitalas)

- a szakmai tudas, miveltség szinten tartdsa érdekében az Onképzés és tovabbképzés
fontossaganak hangsulyozasa

Cél: gyakornok és kezd6 0j kollégandkkel intézménylink altal képviselt értékrend elfogadtatasa
Feladat:

- példaadas

- motivalas, 6sztonzés

- mentoralas

Nevel6testiiletiinkbol a pedagogusi €letpalyamodell elémeneteli rendszerén beliil, mindsitési
eljarasban az eddigi évek soran 26 f6 vett részt:

- 10 {6 gyakornokbol-ped.1-be

- 16 6 ped.1-bol-ped.2-be

A jelenlegi 6vodapedagogus oOsszetétel alapjan a tovabbiakban, kotelez6 jelleggel kell
mindsiilnie 2f6 gyakornoknak.
Onkéntes vallalas alapjan pedig 10f6 motivalhato a ped.2-es mingsitésre.

Cél: Tovabbi jelentkezések a pedagogus elomeneteli rendszer mindsitési eljarasara

Feladat:
-jelentkeztetés
- motivalas
-mentoralas

4.3. Technikai és nevelomunkat segité alkalmazottakkal kapcsolatos elképzelések

Mivel a szinvonalas, eredményes miikodés csak rendszer szintii gondolkodas kapcsan
valosulhat meg, igy szdmomra mind a dajkdk ¢és az intézményben tevékenykedd egyéb
munkakorben dolgozé alkalmazottak teriiletiikon ugyanolyan fontos, nélkiilozhetetlen részei
szervezetiink egészének, mint nevel6testiiletlink tagjai.

Ezért éppoly tiszteletet érdemelnek.

Azonban feléjiik is jogos elvarasként szerepel a minta, példa értékli viselkedés,
kommunikéciojuk és tetteik terén is, beleértve a gyermekek kapcsan végzett teenddket és a
munkakdri leirasukban lefektetett tobbi feladatot.

Az intézmény egészét tekintve célom az alkalmazotti kdrben olyan belsé motivacio kialakitasa
mely lehet6vé teszi a ,,szinergia” kialakulasat és alkotd kozdsséget hoz létre, horizontalis
tanulast, a tuddsmegosztas, tanuld-kozosség kapesan.
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5. Vezet6i Program

»Az elme tanitdisa a sziv tanitdisa nélkiil nem tanitas.” /Arisztotelész/

5.1. Pedagogiai folyamatok

A nevelési év folyaman, munkankat a kovetkezo dokumentumok hatarozzak meg:

A nevelési év megszervezése az Emberi Er6forrasok Minisztérium altal kibocsatott, adott tanév
rendjének tervezete. Tervezémunkank alapja a 2018. 09. 01-t61 hatilyos Ovodai nevelés
orszagos alapprogramja.

Az o6vodai belsé szabalyzatok eldirasai: SZMSZ, Hazirend, Iratkezelési, Gyakornoki
Szabalyzat.

A nevelOtestiilet legfontosabb feladata a pedagogiai program egységes megvaldsitasa - ezaltal
figyelemmel lenni a gyerekek egyéni képességeire, érzelmi és csaladi hatterének hatasaira, a
gyermekek magas szinvonalt nevelése és oktatasa. Ennek a komplex feladatnak megfelel6en a
nevelétestiilet véleményezo és javaslattevo jogkorrel rendelkezik minden, az intézményt érint6
igyben. A tervek megvalositdsa nyomon kovethetdé a napi pedagodgiai gyakorlatnak
megfelelden az eldirt dokumentumokban vezetve. A stratégiai dokumentumokra (PP. vezetd
palyazat) épiil az 6voda éves munkaterve, feladatterve, ehhez kapcsoldédnak a munkak6zosségi
tervek a csoportok nevelési tervei.

Feladat: az oktataspolitikai irAnyokkal, a fenntartoi elvarasokkal, az ONOAP eléirasaival
koherens pedagogiai program megvalositdsa a OPDCA logika alapjan, az el6zd nevelési év
tapasztalatainak ~ (szakmai latogatas, megfigyelés, dokumentum  ellendrzés)
figyelembevételével.

Célok:

- A kommunikicié, konfliktuskezelés az el6z6 évek soran prioritast kapott, az
elkovetkez6 évek folyaman is fontos célunk.

- Az interkulturalis nevelés oOvodai gyakorlatanak mellékletével Kkiegészitett
Pedagogiai Program alapjan — magyar-angol két nevelési nyelvii ellatas biztositasa
a 2020-2030 gazdasagfejlesztési stratégia keretében, a varosba érkezé nem magyar
allampolgarsagu o6vodas kori gyermekek szamara a Kodaly Zoltan utcai
ovodaban.

- Usz6 Nemzet Programot sziviigyiinknek tekintjiik a tovabbiakban is

- Bels6 tudiasmegosztas a sajat gyakorlatok, tapasztalatok atadasa, tovabbra
nélkiilozhetetlen.

- Prioritast élvez az Ovi-Kréta alkalmazasanak, gordiilékeny megvaldsitasa a
rendszeren beliili folyamatos valtoztatasok mellett is.

- A TER feladatainak ellatasa.
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Pedagogiai Programunk hangsulyos értéke tovabbra is — az élménypedagdgia érvényesitése,
a gyermekkozpontusdg, a kornyezettudatos életvitel és a teljes korli egészségfejlesztés
megalapozésa, a hagyomanyok éltetése, az inkluziv szemlélet.

A stratégiai dokumentumok a helyi sajatossagok figyelembevételével, a nevel6testiilet, a
munkako6zdsség aktiv kozremukodésével késziiltek, a feliilvizsgalat, aktualizalas is ebben a
formaban valésul meg.

A korszerli szakmai iranyvonal megkdveteli a csoportprofilhoz, az adodd helyzetekhez ¢€s
valtozasokhoz igazodo6 neveld — fejlesztd munkat.

Azzal, hogy hangsulyt adunk egyes teriileteknek és felfrissitjiik ismereteinket, keressiik az
aktualitaisoknak megfeleld beilleszthetéséget a mindennapi gyakorlatba, pedagogiai
eszkoztarunk is meguajul, szakmai ismereteink felfrissiilnek.

Elsédleges cél a gyermekek szamara a nyugodt, és kiegyensulyozott 1égkor biztositasa.

- A mddszertani kultira folyamatos fejlesztése.

- Hospitalasi rendszer miikodtetése

- Tehetséggondozas, egyéni képességek szerinti fejlesztés hatékonysaganak novelése
jatékban, munkaban, tanulasban.

- Tankaételes koru gyermekek felkészitése az iskolai bevalasra.

- Torvényes ¢és szinvonalas intézménymiikodés Dbiztositasa - stratégiai
dokumentumok aktualizalasa.

- Fenntarthatésagra, kornyezettudatos szemléletmodra nevelés.

- 2026/2027-es nevelési évben az Urhajos utcai 6voda felujitasi munkalatai kapesan,
ideiglenesen 3-3 csoport az egység két tagovodajaba koltozik. Alternativak
keresése a szervezett mozgas kapcsan, mivel a tornaszobak, csoportszoba funkciot
toltenek be.

Pedagogiai folyamatok: megvaldsitas- ellendrzés-értékelés- korrekcio

ERTEKELES

Az ellendrzés és az értekelés egyik meghatdroz6 eleme a pedagogiai folyamatoknak. Hatést
gyakorol az eredményességre. Célja: a pedagogiai gyakorlat segitése €s fejlesztése.

Teriiletei:

e a gyermeki fejlédés folyamatos nyomon kovetése
e pedagdgiai program megvalositasa

A munkaltatd minden évben koteles a koznevelésért felelds miniszter rendeletében
meghatarozott szabalyok szerint értékelni a pedagdgus és a pedagdgus szakképesitéssel, vagy
szakképzettséggel rendelkezd nevel6-oktatd6 munkat kozvetleniil segitd munkakorben
foglalkoztatott teljesitményét. A TER / Teljesitményértékelés az ovikréta. online feliiletén
végezhetd.

A teljesitményértékelést elsd izben a 2024/2025-6s nevelési évben kellett lefolytatni, melyet a
tovabbiakban is meg kell valositani.
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A teljesitményértékelés célja

1. Uj rendszerszintii, éves teljesitményértékelés bevezetése

A koznevelési intézményen beliil a mindségi munkavégzésre valé 6sztonzés.

A meglévo értékelési formak egyszeriisitése

A belso és kiilsé értékelések szakmai és jogszabalyi 6sszehangolasa, a kiillonb6z6

értékelési formak eredményeinek becsatolasa

5. Az objektiv kritériumok szerint értékelt pedagdgusok mindségi tobblettevékenységének
magasabb illetményben torténd realizéldsa az értékelést kovetd nevelési évben.

o

Az értekelési rendszer 2 részbdl all:
1. Személyre szabott éves teljesitménycélok, valamint
2. A feladatellatas egyes Osszetevoit megjelenitd, egységes értékelési szempontok
alapjan torténik.

TER értékelési szempontok

e Pedagodgiai munka mindsége, eredményessége
Feladatvallalds mennyiségi mutatoi
Munkavégzés megbizhatosaga, hatdridok betartasa
Kommunikacid, egyiittmiikodés
Tehetséggondozas, felzarkoztatas, esélyteremtés
Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas

KORREKCIO

Az értékelési folyamatok folytatasa a korrekcids javaslatok meghallgatasa, kijelolése, nyomon
kovetés, melyek szakmai megbeszéléseken torténnek. Az irdnyitdé szerep felelOssége az
intézményértékeld csoporté. A megvalositas, informdciok megfogalmazas, javaslattétel
feleldsségi kore az intézmény valamennyi dolgozojat érinti.

e Az ¢éves intézményi munkaterv Osszhangban a stratégiai dokumentumokkal, az
tagintézmények feladattervével

e A nevelési év végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése (megvalositasa)

e A pedagdgiai programnak az onértékelési és a vezetd fejlesztési terveknek megfeleléen
torténik az értékelés, mely a TER-ben nyomon kévethetd.

e A gyermekek egyéni fejlddési dokumentumait, ezekbdl kapott mérési eredményeket, a
nagyok fejlettségi vizsgalatait folyamatosan értékeljiik, elemezziik, sziikség szerint
intézkedési tervet készitiink.

Ellenorzési rendszer:

Fontos az 6vodai nevelésre vonatkozd jogszabalyok naprakész ismerete, és alkalmazasa, a
Pedagdgiai Program célkitlizéseinek megvalositdsa a napi gyakorlatban. A Pedagogiai
Program, SZMSZ és a hazirendnek a betartdsa. Az 6vodakban, minden csoportban az ellendrzés
folyamatos a nevelési év folyaman, mely eldre jelzett napokon torténik. Az intézmény igazgato,
tagintézmény igazgatd végez ilyen iranyu feladatot.

Bels6 ellendrzés, értékelési terv szerepét a TER vette at.
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Feladat:

- A szakmai ellendrzés kompetencidinak, indikatorainak €s az intézményi elvarasok
értelmezése onképzés, szakmai megbeszélés keretén beliil.

- Az 10 kollégandnél az intézményi dokumentumok koherencidjanak megtartasa,
megismertetése

- Szakmai munka, folyamatos ellenérzése, visszajelzése.

- Munkakori feladatok attekintése, pontositasa, feladatok, felelosségi korok egyértelmiivé
tétele.

- A magas szakmai szinvonal fenntartasahoz fontos az egész nevelotestiilettdl, a nevelési,
modszertani profilunk ismerete, tervezéseinkbe, elméleti és gyakorlati munkankba az
innovaciok, valamint a szakmai tapasztalat folyamatos beépitése, a folyamatossag.

- Az cllendrzésekre, értékelésekre ¢épiild hatékonyabb, fejlesztobb célu reflexiok
kidolgozasa.

- A szakmai ellendrzés kompetencidinak, indikdtorainak és az intézményi elvarasok
értelmezése 6nképzéEs, szakmai megbeszElés keretén beliil.

Az ellenérzési rendszer elfogadtatisa nem konnyl feladat. Nélkiilozhetetlenségét fontos
tudatositani a nevel®testiilet minden tagjaval. Erezniiik kell, hogy nem mindsit, csupan a feltart
gyengébb teriiletek megerdsitésére 6sztondz.

Az ellenérzés nem oncéli. Nélkiile az értékelés nem valésulhatna meg. igy a pedagégiai
programban megjelolt célkitiizések eredményét alkalmazasa nélkiil nem lehetne nyomon
kovetni.

Cél:

A belso ellenOrzési rendszer mellett a kilsé ellen6rzési rendszer kovetkezd ciklusanak
z0kkendmentes lebonyolitasa:

- intézményi
- vezetOi

A belsé ellendrzési rendszer eddig jol bevalt forméinak alkalmazésa.

- Spontan, alkalomszer(i ellendrzés
- Tervszeri ellenorzés

- Visszatéro ellendrzés

- Onellendrzés

A belsé ellendrzés feladata:
- Jogszerli miikodés garantalasa

Neveld, oktato munka eredményességének segitése

5.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

e Munkatarsi kor fejlesztése,
e FEtikai normarendszer, intézményi értékrend alakitasa.

e A dajkai munka szervezésében a vezetd altal megkivant feladatok elvégzésében annak,
modszereinek folyamatos egyeztetése, megbeszélése ellendrzési rendje.
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e Hatékonyabb informacié csere.
e Feleldsségi korok egyértelmiibbé tétele, rogzitése.

Feladatok:
- A jo munkahelyi klima biztositasa.
- A jeles napok, népi hagyomanyok bovitése, erdsitése
- A jol tervezett ¢és szervezett intézménymiikddtetéssel, az egyenletes terhelésre
torekvéssel, a biztonsagos, nyugodt munkafeltételek megteremtése.
- az egymas iranti bizalom megerdsitése,
- asajat vélemény megfelel0 stilusban és elfogadassal kozvetitve
- Pedagogus ¢életpalya modell, mindsitési folyamat aktualis teenddinek ellatasa.
- A nevelGtestiilet tovabbi folyamatos, aktualis tdjékoztatasa.
- Hozzaférés biztositasa az intézményi dokumentumokhoz.
- A pedagbgus segitése az esetlegesen megfogalmazott kérdései alkalmaval.

Tehetséggondozas

Az dvodaban a tehetség fejlesztése sajatos koriilmények kozott zajlik. A tehetség — igéretek
felfedezése és fejlesztése igazi kihivas minden oOvodapedagogus szamara. Az &vodai
tehetséggondozas a tehetség-igéretek megtaldlasaval kezdddik, majd a fejlesztés egyénre
szabott modjaival folytatédik. Az dvodaban a tehetséges gyermekek fejlesztése torténhet az
6vodai csoportban, illetve kreativitast fejlesztd ,,tehetséggondoz6” foglalkozasokon. Az dvodai
csoportban a tehetségfejlesztés a mindennapi cselekvéses helyzetekbe van beépitve, a gyerekek
szabadon donthetnek, hogy részt vesznek-e a felkindlt tevékenységben. Ezek a helyzetek
nyitottak, barmikor barki bekapcsolodhat vagy kiléphet a tevékenységb6l. Természetesen ezek
a foglalkozasok is jatékosak. Ez hozzéjarul az 6vodas gyermek személyiségének alakulaséhoz,
amelyet az érzelmi biztonsagot nyu;jto, tdimogatd kornyezet és az 6vond személyisége is segit.
Az elmult év folyaméan, minden dévodankban a sajat kidolgozott program alapjan zajlott. A
tankotelesek szamara, elkiilonitett formaban a fejlesztészoba adott otthont.

Feladat: A tehetségmiihelyek miikodtetése a tovabbiakban is szervezett keretek kozott.

Megvalosulas:

Elmény gazdag programok szerveziink, melyek segitik a kozosségfejlesztést. A Kodaly s
Landor 6voda, Orokos Zold 6voda és Madar Barat cimet visel. Az 6vodara jellemzé a befogado-
elfogadd, meleg attitiid. Egylittm{ikodiink a csaladokkal, a partneri kort bevonjuk , folyamatos
informacidaramlast biztositunk szamukra. A kiemelt figyelmet igényld gyermekek tAmogatasat
magas szinten megoldjuk. A szakmai kozdsségilink valtozatos, az dvodai élet mindennapjait
gazdagito, szinvonalas tevékenységet végez. A belsdé tudas megosztds jol mukodik, az
ujitasokat, a tapasztalatokat megosztjuk, felhasznaljuk a tevékenységeink tervezésében. A
valtozasokbol ered6 feladatokat megbeszélve a kollégakkal, a felmeriilé kérdéseket
megvalaszolva, konstruktivan a gyerekek ¢és az intézmény érdekeit szem eldtt tartva,
hatékonyan megtervezziik. A pozitiv pszichologiara ¢épiild Boldogdévoda program
bevezetésével toreksziink a boldogsag képességének megalapozasara, mely a gyermekek
pozitiv lelki fejlodését és belso jollétét eredményezi.

Feladat: Differencialt tevékenységek szervezésével a  hatranykompenzailas,
tehetséggondozas biztositasa.
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Kozosség fejlesztés: Az 6vodai élet rendezvényei; hagyomanyaink, iinnepeink:

A nevelési programban meghatarozottak a tarsadalmi megemlékezések, hagyomanyos évodai
iinnepek, természeti jeles napok, egyéb rendhagyo dévodai és csoporthagyomanyok apolésa.
Fontosnak szamunkra a nemzeti és népi hagyomanyok dapoldsa, atadasa. Kezdeményezd
szerepet vallalunk, sziikkebb és tagabb tarsadalmi kornyezetre tdmaszkodva- csaladra, hiszen
hagyomdnyaink megismertetése ,,kotelességlink”.

Fontos szamunkra, hogy ¢élményt nyujtoak és hangulat -teremtdek legyenek rendezvényeink.

A rendezvényekhez feleldsoket valasztunk.
- Sziildi igényfelmérést készitiink, tajékoztatas adunk.
- Beosztas elkészitjiik.
- Kiséret biztositasa, szervezés a programok soran.

Tervezett események:
Osz: kiranduldsok megszervezésre

o Ovodan beliil keriil megrendezésre: sziiret, magyar népmese napja, Marton- nap.
Tél:

e Advent,
e Adventi vasar,
e Mikulas,

e Karacsony jatszohaz,
e Karacsony,
e Farsang

Tavasz:
e Nemzeti tinnep (marcius 15.)
e Viz vilag napja,
e Husvét, jatszohaz,
e Fold napja,
e Madarak ¢és Fak napja,
e Anyak napja,
o ¢vzaro,
e Plinkosd,
e gyerek nap,

e nemzeti Osszetartozas napja

Nyar: Barangold napok
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UNNEPEK, HAGYOMANYOK TERVEZETE

Unnepek, hagyomanyok Idépontja
Népmese napja Szeptember 30.
Marton napi hagyoméanyok November 11.
Adventi tinnepkor December 1-22
Mikulas December 6.
Karacson December 3.4. hete
Farsang Januar 7 - marcius 1.
Marcius 15 nemzeti iinnep Marcius 15.
Husvét mozgo linnep
Anyak napja Aprilis 25-Mijus 5.
Evbiicsiztato Majus utolso hete
Ballagas Majus utolso hete
Gyermeknap, junialis Majus utolso hete
Barangolas 2023. Junius elso6 hete
Osszetartozas napja 2023. Juanius 4.

A JELES NAPOK SZERVEZESE

Jeles napok Idépontja Megrendezés helye
ZOLD JELES NAPOK
Allatok vilagnapja oktober 4.
;j(lj dvﬂ:f)?;ma le)i;lsu; 22 2 Ovodai szintii rendezvények
Madarak és fak napja | majus 10.
EGYEB JELES NAP

Népmese napja

szeptember 30.

Ovodai/csoport szintii
rendezvény

Népviselet napja

aprilis 3. hete (24.)

Ovodai/csoport szintii
rendezvény

Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelése-fejlesztése

Az 6vodapedagdgusok modszertani kulturdja nyomon koveti, mind a kor pedagdgiai elvarasait,
mind a sajat egyéni képességeiket, érdeklddésiiket. Alkalmazkodnak a gyermekek és a csoport
eltéré képességeihez, érdeklddéséhez. Kiilonds gondossaggal a mindennapi neveldmunkat
atszOve, hangsulyt fektet a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre. Az inkluziv nevelés -
elfogadas, befogadas — érvényesitése a felndtt és gyermekkdzosség esetében tanulasi folyamat.
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Feladat:

e Differencialt tevékenységek szervezésével a hatranykompenzalas, tehetséggondozas
biztositasa.

e A nechezen kezelheto gyermekekhez valo utkeresés, modszertani megujulas
lehetoségeinek kiaknazasa. A megujuld neveldtestiilet és a kiilonleges banasmodot
igénylo gyermekek szamanak emelkedése, valamint az Onértékelések eredménye
sziikségessé teszi a feladat tovabbi fenntartasat.

Gyermekvédelem:

A gyermekvédelmi felelds személyérdl a sziiloket a tanév kezdetekor irasban tajékoztatjuk.
A statisztikai mutatok és intézményiink specidlis helyzete, kapcsolat csecsemdotthonnal,
csaladok atmeneti otthonaval, megkivanja, hogy kiemelt szinten kezeljik.

A gyermekvédelmi felelds feladatait megbizasaban rogzitjiik.
Ko6zz¢ kell tenni, hogy milyen idépontban €s hol kereshet?6 fel.
A gyermek- és ifjusagvédelmi felelds feladata kiilondsen:

- a veszélyeztetett, hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek
felmérése, naprakész nyilvantartdsa az intézményben,

- veszélyeztetd okok feltarasa végett megismerni a gyermek csaladi hatterét

- esetmegbeszéléseket tart az Ovodapedagdgusokkal,

- gyermekbantalmazas vélelme vagy egyéb pedagogiai eszkozokkel meg nem sziintethetd
vesz€lyeztetd tényezd megléte esetén kezdeményezi, hogy a vezetd értesitse a
Gyermekjoléti Szolgalatot, illetve egyéb jelzést, intézkedést kezdeményez,

- a Gyermekjoléti Szolgalat felkérésére részt vesz esetmegbeszélésen, tanacskozasokon,

- ellendrzi a nyilvantartdsokat, rendszeres 6vodaba jarast az OVIkréta mulasztasi naploban,

- beszamolokat, kimutatasokat készit

- Hangstlyos az 6vodapedagogusok egyéni feleldssége, az 6voddban észlelt barmilyen
gyermeki jogokat, €s gyermekeket veszélyeztetd tényezdk jelentésével kapcsolatban.
Jelzési kotelezettség érvényesitése

Fontos o6vodapedagégusi feladat a mielobbi probléma felismerés, beazonositas, a
stulyossag felmérése. A megel6zéshez hatékony megoldasokat kell keresni.

5.3. Eredmények

Az eredményességi mutatok:

e sziil6i elégedettség mérése,

e intézményi Onértékelés,

e bemutatok,

e jelenlét a képzésekben,

e a gyermeki mérési dokumentaciok dsszevetése a pedagogusok altal, melyeket beépitenek a
mindennapokba.

¢ atuddsmegosztas megfeleld mitkddtetése.

e a szakmai kozOsségiink valtozatos, az dvodai élet mindennapjait gazdagitod, szinvonalas
tevékenység végzése
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Feladat, elvaras:

e azegyéni képességszint fejlettségének megallapitasa,

e afejlesztés iranyok kijeldlése, rogzitése,

e a gyermek fejlodését segité megallapitasok, intézkedések, az elért eredmény napra kész
vezetése,

e  korszerli modszerek és hatékony eljarasok alkalmazasa,

e sziilok tajékoztatasa.

Fontos a reflektiv gondolkodas erdsitése, az 6vodapedagogusi eredmények szakszeri
megfogalmazasa, a szakmai igényesség tilkkrozodése a reflexiokban.

5.4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmitkodés

A székhely és tagintézmény kapcsolatrendszere, kapcsolathdldja, munkamegosztis jol
szervezett egységben torténik. Lehetoséget kapnak a pedagdgusok a személyes szakmai céljaik
megvalositasara. A feladatok delegalasa az egyének erdsségeinek figyelembevételével torténik.
Biztositott a szakmai fejlodés, a tudasmegosztds. Az SZMSZ-ben a testiilet hierarchikus
felépitése teljes mértékben tisztazott. A nyugodt munkavégzéshez, a pozitiv klima érdekében,
vélemények meghallgatasa a tovabbiakban is prioritas. Az egyeztetés nagyon fontos! Az egyiitt
miikodés alapfeltétel, anélkiil nem valésulna meg a hatékony feladat ellatas.

Az informaciéaramlas rendje:

A munkabeosztas soran arra sziikséges torekedni, hogy az 6vodaban az intézmény igazgatd
vagy a helyettes mindig az intézményben tartézkodjon.

A havi megbeszélések idOpontjat a neveldtestiilet, dajkak részére minden honapban egyszer a
feladatok hatarozzak meg.

Szobeli és irasbeli kommunikécio, beszamolok, tajékoztatok a tanév folyaman folyamatosan a
feladatok, illetve az aktualis problémak megoldasa szerint.

Az informacidaramlés sokszinlisége biztositja a munkavégzéshez sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférést.

Feladat:

A vezet6ség tagjai kozott a jog és hataskor pontositasa az eredményes Osszedolgozas
eléréséhez.

A Szervezeti kultura fejlesztése tekintetében a kovetkezoket kiemelt feladatnak tekintem:

- Kooperacios készség fejlesztésével az 6vodahoz tartozas érzésének erdsitése.

- Csapatépités — felnott hagyomanyok apolasa.

- Szakmai konzultaciok - lehetoséget adnak a telephelyek munkajanak
megismerésére, egyiittmiikodésre.

- A bels6 tudasmegosztas- a jo gyakorlatok felismerése, kidolgozasa, kozzé tétele

- Megbeszélések — eredményesebb munkat, egyenletesebb feladatelosztast ad,
biztositja a véleménynyilvanitast, javaslattételt.
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Problémakezelés — a szabalyozok biztositotta hataskorok és az eléirasok mentén
etikus, hiteles, intézményképviselet, megoldaskeresés.

Szakmai programok, képzések szervezése

A mentori rendszer miikodtetése

Az elektronikus levelezési rendszer mitkodtetése . Célja a gyors informacioaramlas
biztositasa.

Feladat:

Informécid atadas folytonossaga, és folyamatossaga-sziikség

Felmertiilo problémak, egymas kozotti konfliktuskezelés eredményesebb kezelése. Belso
konfliktusok kezelése-azonnali és négy-hatszemkozti, illetve csoportos reagalas,
szembesités a problémakkal, a problémék azonnali jelzése, megoldasokra torekvés
Folyamatos munkahelyi klima kezelése.

Rendszerben gondolkodas erdsitése.

Az alkalmazottak ismerjék ¢és helyesen alkalmazzédk a jog ¢és hataskoroket, a
rendszergondolkodast szakmai, szervezeti, képviseleti helyzetekben.

Feladat ellatasi terv a kovetkez6 teriileteken tartalmazza a delegaltakat:

e Gyermekvédelmi felelds

e Mentor

e Munkakdzosség vezetd

o Lapterjesztd

e Palyazat figyelo

e Konyvterjesztés

e Jatszohazi programfelelds

e Konyvtar, szinhaz felel6s

e Gyermeki fejlédés nyomon kovetéséért, mérési anyagokért felelés
e Honlap felel6s

e Misorokért felelos

e Bébmiisorok szervezdje

e Boldogsag Ovoda Programfelelés

e Tehetséggondozasi program koordinator

Kapcsolattartasi rendszerek:

Sziilok és intézmény kozott

A nyilt és bizalomra épiild kommunikaciora, informécié cserére, hiteles tdjékoztatas adasra
torekvés. Kozos rendezvények megszervezése a sziilok aktiv kozremukodésével.

Szeretnénk gyermekeink fejlesztését a sziilok egyiittmiikodésével megvalositani, melynek
alapja a kolcsonos bizalom és tisztelet. Ebben az egylittmiikodésben megprobaljuk felvallalni a
kezdeményezd szerepet. A pozitiv neveldtarsi viszony alapfeltétele a gyermekek hatékony
fejlesztésének.
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Sziil6i értekezletek:

Témai: a nevelési év pedagogiai feladataihoz kapcsolodik. Kozos célok és feladatok kijelolése

a csoportkdzosség €pitéséhez, a gyermeket, a sziiloket érintd legfontosabb témak, feladatok,

programok, esetleges problémak megbeszélése. Fontos szamunkra véleményiik meghallgatasa,

javaslataik figyelembe vétele. A sziildi értekezlet idejérdl, témajardl a hirdetd tablankon
legalabb egy héttel korabban t4jékoztatjuk a sziiloket. A sziil6i értekezleten jelenléti ivet és
jegyzoékonyvet készitiink.

Fogadoora:

Lehetdséget nyujt a gyermek fejlédési iitemének megbeszélésére. Az elhangzott informéciokat,

felmeriild konfliktusokat, egyéni problémakat intim kézegben lehet rendezni (diszkrécid). Az

elhangzottakat dokumentaljuk, mely tartalmazza a kdzos allaspont megfogalmazasat.

Nevelési évben 3-4 alkalommal tervezziik, valamint egyéni igényeknek megfelel

A sziilok irasbeli nyilatkozatat be kell szerezni minden olyan 6vodai dontéshez, amelyben a

sziilore fizetési kotelezettség harul: pl. kozosen tervezett kirandulasok, szinhazlatogatas

szervezése stb.

- Az intézénynek a sziildk irdsbeli nyilatkozatat be kell szerezni ahhoz, hogy gyermekiik
fényképezését igénylik-e, hozzajarulnak-e a szakmai munka dokumentalasahoz csatoland6
tevékenységeket megorokitd fényképezéshez /vided felvételhez, valamint a gyermekiikrol
késziilt felvételek az intézmény honlapjan megjelenhetnek-e?

Sziil6i szervezet:

Elnok:

A sziilok meghatarozott jogaik érvényesitésére és kotelességiik teljesitésére Sziildi
Szervezetet (kozosséget) hozhatnak 1étre, véleményezési, javaslattevo jogkorrel.

A csoportok sziildi szervezeteit az egy csoportba jaro gyermekek sziilei alkotjak. A csoportok
sziil6i szervezetei a sziil6k korébol 1 £6 képviseldt valaszt. Evente 1-2 alkalommal értekezletet
tartanak, ezen kiviil, ha sziikségét latjak alkalomszerlien barmikor dsszehivhatd. Célunk a sziil6i
valasztmany tajékoztatasa az aktudlis feladatokrol, eseményekrdl, valamint a sziilok tobbségét
érdekl6 témak kotetlen jellegli megvitatdsa.

A sziil6i szervezet javaslatot tehet az 6voda és a csalad kapcsolattartasi rendjének kialakitasaval
kapcsolatban.

Az ovodai sziil61 szervezetének vezetdségevel valo kapcsolattartas kiemelt feladata.

A sziil6i szervezetek intézménnyel kapcsolatos véleményét, javaslatait a sziildi szervezetek
vezetdi vagy a valasztott elndk juttatja el az intézmény vezetdségéhez.

A sziil6i szervezet vezetdsége munkatervben rogziti programjat.

Tovabbképzés:

Uj rendszer vette kezdetét a 2024-es évtol a pedagégus tovabbképzés kapesan. Kolléganék
tajékoztatasa megtortént a valtoztatasokrol. Tovabbi rogzitése, tudatositisa a
neveldtestiilet korében.

Az intézmény stratégiai céljainak elérését tamogatd tervezet megvaldsitasa a feladat. Az Uj
tovabbképzési lehetdségeket aktiv részvétellel hasznaljuk ki.

Az intézmény segitséget nyijt az dvodapedagogusoknak szakmai megljuldshoz, a korszerii
pedagdgiai moddszerek megismeréséhez. Minderre, atgondolt el6re irasban leadott
tovabbképzési terv mellett van lehetdség.

Szervezéskor a tagintézmény igazgatokkal konzultalva, figyelembe vessziik a tovabbképzésre
kotelezettek ciklus-idejét, egyéni szabadon valaszthat6 elképzeléseiket.

A tervet engedélyeztetésre a fenntarto felé kell benyujtani.
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Feladat:
Az alkalmazottak ismerjék és helyesen alkalmazzak a jog és hataskoroket, a
rendszergondolkodast szakmai, szervezeti, képviseleti helyzetekben.

5.5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai
Fenntarto, iskola, bolcséde, Csaladsegitd, szakértdi bizottsag.

Kiemelkedé kapcsolat a sziil6kkel, kulturalis, sport és egyéb programok alkalmaval. Nem
utols6 sorban pedig a mindennapi taldlkozasok soran. Jogszerii miikddtetés, a sziikséges
jogszabalyi valtozasokrol kelld iddben vald tajékoztatds, tdjékozodas létfontossagu. Az
intézmény dokumentumai a jogszabalyoknak megfeleléen ismertetve vannak és nyilvanosak.
Az intézményben kiemelkedden miikodik a menedzselés. A kollégdk, sziilok, kiilsé partnerek
felé- a hatés és jogkorok megfelelden tisztazottak. Hatékony az informacidaramlas.

Ovodank kozvetlen és kozvetett partnereit ismerjiik, és tudatosan toreksziink a veliik valo
eredményes kommunikacidra és kooperaciora.

A Kkozvetlen partnerekkel, Gyermek, 6voda dolgozok, sziilé, fenntarto a Kkolcsonos
egyiittmiikodés, igényeik, elvarasaik, ovodank létét és miikodo képességét hatarozzak
meg.

Feladataink:

- kolcsonos tajekoztatas, feladatok végrehajtasa,

- adatszolgaltatas, dokumentumkezelés,

- probléma megoldas, tulkapasoktol mentes reagalas, egyiittmiikodés
- torvényi megfelelés

Bolcsédékkel, iskolakkal fenntartott kapcsolat a gyermeki ¢életciklusok, a gyermeki
képességfejlodés megismeréséhez elengedhetetlen. A j6 hangulati kozds programok
megalapozzadk, a személyes konzultacidk erdsitik egymas munkajanak megismerését,
elismeréseét.

Feladatok:

- az 6vodai fejlesztdémunka bemutatésa,

- asziikséges dokumentalasi munkak litemezése, elkészitése,

- hatranyos helyzetli gyermekek és csaladok intézményvaltasanak segitése,

- nagycsoportosok iskolai latogatésa,

Kozvetlen partnerek, Oktatdsi Minisztérium, mint jogalkotd, ZMJV. Szakszolgalat,
Csaladsegitd halozat, Kulturalis szervezetek (szinhazak, konyvtar, mazeumok) és személyek,
egészségligyi szakszolgalat, POK-segiti munkankat.

Szempont szdmunkra a partneri elégedettség, a hozzd adott értek, a tarsadalmi hatés
figyelembevétele. Ennek mérése az OVIkréta rendszerében zajlik. A sziilék kis hdnyada
vélasztja ezt a megoldast az intézmény felé kifejezni elégedettségiik mértékét.
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Egészségiigyi ellatas:

A vonatkozé jogszabalyoknak megfeleléen segitjiik a gyermekek egészségligyi ellatasanak
megszervezését a vezeté védéndvel, fogorvossal egyiittmiikodve. Evente egy vagy két
alkalommal fogaszati orvosi vizsgdlat megszervezésében kozremiikodiink.

Feladatunk:

A sziilok tajékoztatasa az ellatas szabalyairdl, modjardl, rendjérol.

Kozegészség és jarvanyligyi szabalyok fokozott figyelembevétele.

Az 6voda mitkodésének sordn az Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat altal
meghatarozott szabalyokat szigortian be kell tartani.

Az 6voda dolgozoéinak rendelkeznie kell érvényes eii. kiskonyvvel és az eldirt orvosi
vizsgalatokkal.

Szakszolgalat:

A prevencid, a gyermekek hatranyos helyzetének csokkentése, a veszélyeztetettség
kialakuldsdnak megeldzése, illetve szlikség szerint segitségnyujtas, valamint egylittmitkdés a
kiilonboz6 intézményekkel és szakemberekkel. Sajatos nevelési igényli gyermekeinknek
egyenld hozzaférést biztositunk egyiittneveléssel. Mindenki megkapja a szakvéleményben
eldirt oraszami gydgypedagdgiai megsegitést.

Fontos a csaladok tiszteletben tartasa, a csaladi nevelés erésitése a raszorulok korében.

5.6. A pedagodgiai munka feltételei:

Ovodaink egységes képet alkotnak pedagégiai szemléletben. Ertékeink megérzése fontos, de
folyamatosan nyomon kévetjiik az innovativ és oktataspolitikai valtozasokat. Az intézményben
munkakozosségek segitik az elméleti és gyakorlati egységet, a pedagdgiai program
megvalositasat, hatékony fenntarthatésagat, az innovativ torekvéseket. A szakmai kozosségek
valtozatos, az 6vodai élet mindennapjait gazdagitd, szinvonalas tevékenységet végeznek. A
belsé tudas megosztas jol miikddik, tamogatjuk az Ujitasokat, a tapasztalatokat megosztjuk,
felhasznaljuk a tevékenységeink tervezésében.

A nevelési évek megkezdéséhez a személyi feltételeink a torvényi szabalyozasnak megfelelden
biztositottak minden esetben. A csoportokban szakképzett ovodapedagogusok latjak el a
gyermekek fejlesztését.

A munkakori leirds alapjan a mindenkori jogszabalyoknak megfelelden.

A reggeli nyito, illetve az esti zard csoport elére egyeztetett valtassal miikodik. A rendszer a
szlilok szamara elfogadott. A beosztds nevelOtestiileti értekezleten keriil megbeszélésre,
nyilvdnosan a neveldi szobaban talalhato kifliggesztve.

Az o6voda alkalmazottainak munkarendjét az éves munkaterv tartalmazza. A pedagdgusok
munkarend;jét €s a helyettesitési rendet az altalanos helyettes, tagévoda igazgato allapitja meg,
az intézmény igazgatd jovahagyasaval.

Alapelv az 6voda zavartalan miikodése, a mindenkori jogszabalyokat figyelembe véve.

48



A nevelési év rendje:

Nyitvatartds:

A Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda az Alapité Okiratdnak megfelelden latja el feladatait.

Az 6vodai nevelési év minden év. szeptember 1-én kezddédik, és augusztus 31-én ér véget.

Az 6vodai élet megszervezése junius 1. - augusztus 31. kozotti iddszakban nyari napirend és
tervezés szerint.

A nyitva tartas heti id6kerete 52,5 ora.

Naponta 6,45 — 17,15 oraig biztositjuk, a gyermekek fogadésat, az 6vondi feliigyeletet.

Ez napi 10,5 6ra nyitvatartast jelent.

A csoportban dolgozé 6vodapedagdgusok és a dajkai alkalmazottak heti valtasban dolgoznak.
Az 6voda a fenntartd rendelkezése szerint nyaron négy hetet tart zarva, melyrdl a sziilok
legkésébb februar 15-ig értesiilnek.

A nevelési évben a karacsony - szilveszter k6zotti napokon a fenntart6 ligyeletes 6voda nyitva
tartasdval biztositja a gyermekek dvodai ellatasat.

Nevelés nélkiili munkanapok

Fenntartoi dontésnek megfelelden 6t nevelés nélkiili munkanapot terveziink. Ezek id6pontjarol
a sziildket sziil6i értekezleten, illetve az aktudlis id6pont el6tt legalabb 7 nappal kordbban
tajékoztatjuk.

A nevelési év helyi rendjét, a nevelési év elsd sziildi értekezletén a sziildk, szeptemberben a
szll61 szervezet szdmara tessziik kozzé, biztositva a véleményezési és javaslattevo jogokat. Az
6voda miikodése soran, érvényesiteni kell az egyenletes terhelés, a munkamegosztas szabalyait
munkaszervezéskor.

Cél:

Idéhatarok megtartasa mellett pontos adatszolgaltatasa kiilonb6z6 szervezeti szinteken.
Informatikai alkalmazéasok hasznalata az 6sszedolgozashoz.

Egymas munkajanak tiszteletben tartasa.

A kommunikécids csatornak miikddtetése.

Feladat:
Az alkalmazottak ismerjék és helyesen alkalmazzdk a jog és hataskoroket, a
rendszergondolkodast szakmai, szervezeti, képviseleti helyzetekben.

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Feladat:

takaritoszerek rendelése,

alapvetd védo és munkaruhazat biztositasa
edények, textiliak potlasa,

szakmai eszk6zok vasarlasa,

allagmegorzo festés,

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
e javito munkalatok megszervezése.
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5.7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

Az intézmény a kornyezeti valtozasokat a szabalyozokat folyamatosan feliilvizsgélja, sziikség
esetén valtoztat a célok eléréséhez. A stratégiai célok megvalosuldsat nyomon koveti, értékeli
¢s elemzi. A napi gyakorlatban megvalosul mindez. Tdmogatjuk hatékony nevelési-oktatasi
modszerek kidolgozasat, gyakorlati alkalmazasat (munkak6zosségi munka). A megismerd
tevékenység anyaga, feladata, a gyermekek ¢s a csoport képességeihez igazodva kertiil
kidolgozésra. Megbizhato értékelési rendszert hoztunk létre a kollégakkal, mely a tanités,
tanulés, nevelés legjobb mindségét alapozza meg. Biztonsagos és hatékony neveldi, tanulasi
kornyezet kialakitasa, igy lehet6ség van magas szinvonald, értékkdzponta nevelésre. Az
intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése sordn a nevelési évben elvégzett
ellendrzések alapjan a feltart informaciokat, eredményeket beépitjiik a fejlesztésbe. K6zos
célok ¢és feladatok. Személyre szabott feladatok, megbizatasok, melyben megvalodsithatjak
onmagukat, alkothatnak a pedagdgusok.

Tajékoztatas a Pedagogiai Programrol, az SZMSZ-rol és a Hazirendrol

A tagintézmény igazgatok irodajaban hozzaférhetd helyen fliggesztjiik ki az Intézmény
igazgato altal hitelesitett példanyban:

- Az Ovoda Pedagdgiai Programjat.

- A Szervezeti és Miikddési Szabalyzatot.

- A Hazirendet.

Ezt a sziilok az intézmény igazgatotdl, tagovoda igazgatotol elkérhetik.

A sziil6k az 6voda igazgatotdl, tagovoda igazgatotol az altalanos helyettestdl kérhetnek szobeli
tajékoztatast dokumentumokrol, elézetes idopont egyeztetésével.
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6. Vezetoi célkitiizések osszegezve

Célkitiizéseim és a mellé rendelt feladatok jelentds részét, intézményiink swot analizise
generalta. Jol mutatva azokat az eroOsségeket, lehetoségeket melyek segitik az
intézményiinkben foly6 nevel6 munkat, céljaink bevalasat. Nem utolsé sorban pedig
ramutat azon teriiletekre, melyek sziikséges valtoztatasokat, intézkedéseket,
célkitiizéseket indokolnak az elkovetkezo évek soran, az intézmény arculata, a reputacioja
érdekében.

Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda Swot analizise:

Erésségek Gyengeségek
- szakmailag felkésziilt, magasan képzett
nevelbtestiilet - IKT. eszkozok hasznalata viszonylag
- clhivatott alkalmazotti kor (beleértve alacsony szintii
technikai dolgozokat) - talterheltség
- innovativ szemlélet - marketing és piar-tevékenység
- P.P-hez igazodd  képzettség a - adminisztracios feladatok mennyisége
kollégaknal - reflektivitas
- hatékonyan miik6dd alapitvany - 1ddgazdalkodés hatékonysaga
- gazdag programkinalat - eredmények publikalasanak elmaradasa
- hatékony, szakmailag kival6 vezetd - akadoz6 kommunikacids csatorndk

- kreativ 6vodapedagogusok

- magas foku gyermek szeretet

- nyelvismeret

- kornyezettudatos gondolkodasmaod

- egészségmeglOrzés terén zajldo magas
szintli munka

- hagyoménydrzés magas szintli

- inkluziv nevelést tamogatd
neveldtestiilet

- szocialis érz¢kenység

(Kornyezeti) lehetéségek (Kornyezeti) veszélyek

- palyazati lehetdségek - eloregedd neveldtestiilet

- kulturdlis ¢és sportlétesitmények a - megfeleld munkaerd hianya
kozelben - eloregedd lakokornyezet

- fejlesztések, befektetések, ipari-park - demogréfiai-mutatok,

- szponzorok jelenléte - csokkend gyermeklétszam

- civilszervezetek karitativ szemlélete - folyamatos jogszabalyi valtozasok

- fenntartd pozitiv elkdtelezédése az - sziil6i-haz értékrendjének csokkenése
ovodak felé - elszegényedd lakokornyezet

- tovabbképzési lehetdségek - egeészségligyi kockéazatok

- Erkolesi  elismerés a munkatarsak - gazdasagi-valsag, haboru
motivalasara kovetkezményei, veszélyei
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Az intézményi arculat, a reputacié érdekében a kovetkezo célokat szeretném elotérbe
helyezni:

6.1. Rovid tavua célok

Ovodai nevelés minden teriiletén a torvényesség betartdsa és betartatasa.

Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda Pedagdgiai Programjanak végrehajtasa.

Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda Munkatervének végrehajtasa.

Szakmai munka iranyitasa.

Gyermekvédelmi munka irdnyitasa.

Partnerkézpontu szemlélet eddig is j6l miikddo rendszerének tovabbvitelét €s epitését.
Gyakornok kollégan6k mentoraladsanak szinvonalat fenntartani.

Egységes, naprakész dokumentécio vezetése.

Egylittmiikddés a varos 6vodainak igazgatodival, fenntartoval, neveldtestiilettel, alkalmazotti
korrel, sziilokkel.

Kapcsolattartés a tars-intézményekkel.

Torvényi valtozasok napi szinten valo folyamatos kovetése, ismerete.

Intézmény képviselete.

Ellendrzés, értékelés korrekt, valid megvalositasa.

Az interkulturalis nevelés 6vodai gyakorlatanak megvaldsitasa a Kodaly Zoltan utcai
6vodaban.

Usz6 Nemzet Programban valo részvétel.

Bels6 tudasmegosztas a sajat gyakorlatok, tapasztalatok atadasa.

Ovi-Kréta alkalmazasanak, gordiilékeny megvaldsitasa a rendszeren beliili folyamatos
valtoztatasok mellett is.

A TER feladatainak ellatasa.

A gyermekek szamdra a nyugodt, és kiegyensulyozott 1égkdr biztositasa.
Tehetséggondozas, egyéni képességek szerinti fejlesztés hatékonysaganak novelése jatékban,
munkaban, tanulasban.

Tankételes koru gyermekek felkészitése az iskolai bevalasra.

Torvényes ¢€s szinvonalas intézménymilkodés biztositasa - stratégiai dokumentumok
aktualizalasa.

Fenntarthatosagra, kornyezettudatos szemléletmodra nevelés.

2026/2027-es nevelési évben az Urhajés utcai 6voda felujitasi munkélatai kapcsan,
ideiglenesen 3-3 csoport az egység két tagovodajaba (Kodaly, Landor) koltozik. Alternativak
keresése a szervezett mozgas kapcsan, mivel a tornaszobak, csoportszoba funkciét tdltenek
be.

A csoportok athelyezése mellett is szakmai munka mindségének szinten tartasa.

A szakmai ellen6rzés kompetencidinak, indikdtorainak €s az intézményi elvardsok
értelmezése.

A belso és kiilso értékelések szakmai €s jogszabalyi 6sszehangolasa, a kiillonbozo értékelési
formak eredményeinek becsatolésa.

A belsé ellendérzési rendszer eddig jol bevalt formainak alkalmazasa.

A jeles napok, népi hagyomanyok bdvitése, erdsitése.

Rendszerszintli, éves teljesitményértékelés megvalositasa
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Reflektiv  gondolkodas erdsitése, az oOvodapedagdgusi eredmények szakszeri

megfogalmazasa, a szakmai igényesség tiikrozddése a reflexiokban.

A tehetségmiihelyek miikddtetése szervezett keretek kdzott

Hatranykompenzalds,  tehetséggondozas  biztositdsa,  differencialt tevékenységek

szervezésével.

Modszertani megujulas lehetdségeinek kiaknazasa a nehezen kezelheté gyermekekhez vald

utkeresés megkonnyitéséhez.

A vezetdség tagjai kozott a jog és hataskor pontositdsa az eredményes Osszedolgozas

eléréséhez.

Prevenci6, a gyermekek hatranyos helyzetének csokkentése.

A veszélyeztetettség kialakuldsanak megeldzése, illetve szilikség szerint segitségnyljtas,

valamint egyiittmiikddés a kiilonboz6 intézményekkel és szakemberekkel.

Sajatos nevelési igényli gyermekeinknek egyenld hozzaférés biztositasa egyiittneveléssel.

Tovabbiakban is részt venni, "Egészséges Zalaegerszegért Program”-ban.
Humanerdforras fejlesztéssel kapcsolatos terveim:

Szervezeti kultira fejlesztése.

Szaktanacsadas igénybevétele.

Pélyan marad6 kollégandk kié¢gésének megeldzése.

Pedagogus ¢életpalya modell, azon beliil a gyakornoki mindsitésbdl ped.1-be torténd atsorolds

a kezd6 kollégandknél.

A mentori rendszer mikddtetése.

Kollégandk motivalasa a jelentkezése, mindsitési rendszerben ped.1-bdl ped.2-be.

Az intézmény humaneréforrasanak optimalizalasa.

Kiegyensulyozott, harmonikus, alkot6 munkahelyi 1égkor fenntartésa.

Gyakornok és kezdd uj kollégandkkel intézményiink altal képviselt értékrend elfogadtatasa

A modszertani kultura folyamatos fejlesztése.

Hospitalasi rendszer miikodtetése.

Nyilt, konstruktiv kommunikacio, konfliktuskezelés korrekt formaban.

Az objektiv kritériumok szerint értékelt pedagdgusok mindségi tobblettevékenységének

magasabb illetményben torténd realizélasa .

Az 1 kollégandknél az intézményi dokumentumok koherencidjanak megtartasa.

Szakmai munka, folyamatos ellendrzése, visszajelzése.

Munkakori feladatok attekintése, pontositasa, feladatok, feleldsségi korok egyértelmiivé

tétele.

Az ellendrzésekre, értékelésekre €piild hatékonyabb, fejlesztébb céla reflexidk kidolgozasa.

A mindségi munkavégzésre valod 0sztonzés.

A jol tervezett €s szervezett intézménymiikodtetéssel, az egyenletes terhelésre torekvessel, a

biztonsagos, nyugodt munkafeltételek megteremtése.

Hatékony informacid csere.

Felelosségi korok egyértelmiibbé tétele, rogzitése.

Tovabbképzésen, konferencidkon vald részvétel.

Hatékony gazdalkodas megvalositasa:

- Takarékossagra 6sztonzéssel hatékony gazdalkodésra torekvés.
- Koltségvetés betartasa.
- Kornyezettudatos miikddés biztositasa.
- Alapitvanyok eredményes miikodtetése.
Targyi feltételek javitasa:
- Az intézmény allapotanak megovasa.
- Balesetmentes, gyermekbarat, esztétikus kornyezet biztositasa.
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- Eszkozkészlet frissitése.

- El6irasoknak megfelel6 védo és munkaruhazat biztositésa.

- Az udvarok jatszétereinek biztonsagi szempontbol torténd bevizsgaltatasa.
- Udvari Ovi-Sport palyak Amyékoldjanak cseréje.

- Udvari ,,Tapos6-0svény” kialakitdsa a Kodaly 6vodaban.

- Pedagodgiai és neveldémunka kedvezd feltételrendszerének fenntartasa.

6.2. Hosszu tava célok

A belso ellenérzési rendszer mellett a kiilsé ellendrzési rendszer kovetkezd ciklusanak
zokkendmentes lebonyolitasa.

A stratégiai dokumentumok, szabalyozok folyamatos feliilvizsgalata a jogszabalyoknak
megfelelden.

A vaéltozasmenedzsment alkalmazésa a folyamatosan alakuld, valtozo koriilmények
kezelésére.

Gyakornok, palyakezdd kollégak hosszutava motivalasa az dvodapedagogus hivatas irant.
Bazitai csoport szamara, az 0j 6Ovoda épitése miatt a visszakoltozés gordiilékeny
megvaldsitasa.

Kodaly Zoltan ti Tagovoda — udvaron domboldali rész lebontasa, Gjra telepitése.
Landorhegyi uti Tagovoda épiiletének korszertsitése, eloregedett villanyhalozat.

Az informatikai halozat tovabb fejlesztése.

A Landorhegyi vérosrész Ovodai kihasznaltsaganak fenntartidsa, a mindségi munka
szinvonalanak megtartasaval.

,,Okos-monitorok” beszerzése a Kodaly és Landor 6voda szamara

Kodaly és Landorhegyi ovodak bekapcsoloddsa a ,,Zold Ovodak™ bazisintézményi
programjaba.

Urhajos és Kodaly dvodakban” Boldog 6voda” program folytatasa.

A korzeti Landorhegyi iskolaval, mint a Sakkpalota program referencia intézményével
kardltve a Sakkpalota program 6vodai alkalmazasa, Landor 6vodéaban.

Bazisintézményi célok megvalosulasa, ,, Tani-T6” (kdrnyezetvédelem, természet szeretetére,
megovasara nevelés) a Kodaly Ovodéban.
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7. Zarogondolatok
Az altalam igazgatoi palyazatban megfogalmazott intézményi jovokép €s a pedagdgiai program
alapelvei, célrendszere ¢és a mellé rendelt feladatok Gsszhangban vannak. Jovoképemnél
figyelembe vettem az intézmény kiils és belsd feltételeit, kdrnyezetét, feltérképeztem a varhatod
valtozasokat (6regedd neveldtestiilet, demografiai mutatok, lakotelepi eloregedd kornyezet,
gyermeklétszam csokkenés, gyakornok kollégak mentoraldsanak szinvonala stb.). Innovativ
modon probalom az intézményt fenyegetd kihivasokat kezelni és a nevelOtestiilettel
elfogadtatni a valtozas sziikségességét, miutan vildgosan és dszintén feltarom annak okait. A
valtozdsmenedzsment moddszereit alkalmazom a folyamat sordan. A kiilsd ¢és belso
intézményértékelési eredményeket elemezve allitom fel a cél elérése érdekében a stratégiat.
Ovodaim erdésségeinek és gyengeségeinek figyelembevétele mellett folytatom az operativ és
stratégiai iranyitast.
Irdnyitom az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és Osszehangolésat,
biztositom azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.
A célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasaim pontosak, érthetéek, realisak,
végrehajthatok.
Kollégaim és az intézmény partnereit tdjékoztatom a valtozasokrol, biztositom szdmukra a
lehetéséget 6nalld informacidszerzésre. Igy teremtek a kornyezetére és a valtozasokra nyitott
szervezetet. Tanuld szervezetet, melyben a hozzank érkezd csaladok gyermekei a

legoptimélisabb modon fejléddhetnek.

Intézményt igazgatni, kozosséget vezetni nagyon komplex feladat, mely a meglévo
kompetencidkon til, még tovabbiak megszerzését teszi sziikségessé. Ehhez elengedhetetlen,
jelen korunk egyik fontos és nélkiilozhetetlen velejardja, az élethosszig tartd tanulas és a
menedzser szemlélet. Ugy vélem, hogy erre alkalmasnak kell lennie annak, aki egy intézmény
¢lére szeretne 4allni. Ez érvényes nem csupan az intézményes tanuldsra, hanem a
mindennapokban sajat és masok hibaibol valo okulasra és azok intelligens kezelésére is. Ennek
1étjogosultsdga megkérddjelezhetetlenné valt 6vodai nevelésiink szinterén is. Ehhez pedig
nyitottsdgra és az Uj iranti kivancsisagra, befogaddsara van sziikség mindnydjunk részérdl.
Asszertiv fellépés jellemzi vezetdi, neveldi attitidom. Mely segit abban, hogy intézményiink
iranyitasa a lehet6 leghatékonyabb modon valosulhasson meg.

Minél tobb ismerettel rendelkeziink, annal inkabb érezheté szamunkra, a még meg nem

szerzettek hianya. igy e pozitiv 6ngerjeszté folyamat végeredményévé valik, a tudas iranti
vagy.
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Ezaltal is képessé téve kozosségiinket a jelen pedagogiai rendszerben nagymértékben
tapasztalhatd, folyamatos valtozdsokra létrehozott célok és feladatok sikeres elérésére,
végrehajtasara. Tovabba pedig legfontosabb partner kapcsolatunkkal a sziiléi héazzal és
Fenntartoval valo hatékony egyiittmiikodésre. Ebben dsszetarto er6ként dolgozva, kialakitva
a bizalmi viszonyt, olyan vezetévé szeretnék valni:

- aki irdnyt mutat és hagyja, hogy az altala mutatott it mentén, mindenki szakmai autonémiéja
érvényesitése mellett haladjon.

- egyiitt megtet utunk soran szines tapasztalasok ,,elhullatott magjaibol aztan tarka virdgok
nyiljanak”, az altalunk nevelt gyermekek 6romére.

- a felmertiil6 akadalyokat pedig olyan hidak iveljék at, ami a személyiség legmélyébdl fakado
legkonnyebb atjarast biztositja a veliink kézen fogva halad6 gyermekek szamara.

- sajat maga is hidat képez a jelen kor valtozdsai kapcsdn begylirlizé kollektivan beliili
generacios kiilonbségek kozott.

- minden koriilmények kozott biztositja az 6voda zavartalan, jogszabalyoknak megfeleld
miikodését.
- hiteles személyiségként mintat, példat mutat az 6vodai nevelés szervezetében, rendszerében

vele kapcsolatba keriil6 minden résztvevonek.

A palyazatomban, vezetéi programomban megfogalmazottak és az intézmény iranti
elkotelezettségem, palya iranti elhivatottsagom, valamint az dvodapedagogusi palyan
eltoltott, 34 év tapasztalataval, melybdl 6 évet toltottem tagovédavezetoként, felkésziiltnek
és alkalmasnak érzem magam a Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda, Intézmény Igazgatéi
tisztsége betoltésére.

»Csak az onmagunkba vetett hit, képes taplalni masok hitét benniink!”

Kérem Zalaegerszeg Megyei Jogu Viaros Kozgytlilését, hogy a Zalaegerszegi Landorhegyi
Ovoda Intézmény Igazgat6i beosztas ellatisara készitett palyazatomat elfogadni- és timogatni

sziveskedjen.

Zalaegerszeg, 2026.03.30.
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P82C007412
MKKR szintje: —

Oklevél sorszama: JGYPK-00405/2022/0KL
Intézményi azonositd szam: FI62198 EKKR szintje: —

;’; : Ezen oklevél tanusitja, hogy
By % V' V4 °
AR Takacsné Vass Edit

BN Y
(szliletett: Vass Edit, Magyarorszdg, Siéfok, 1970. december 26.) a Benedek Elek Ovéképzé Féiskola
4ltal 1994. junius 18. ddtummal 73/1994. szamon kidllitott oklevéllel igazolt féiskolai végzettségi
szintjére és 6vodapedagogus szakképzettségére épiiléen a Szegedi Tudomanyegyetem

kézoktatasi vezet6 és pedagdgus-szakvizsga

szakiranyt tovabbképzési szakan tanulmaényi kotelezettségeinek eleget tett és

szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatasi vezetd

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév.
Oklevelének minGsitése: kivala.

Szeged, 2022. julius 1.

Dr. Dobor Andras
dékan

A. Ti. 3000/MA/FOKSZ/SZT r. sz. - 2001085 - Patria Nyomda Zrt.
Latta: OH részérdl dr. V. R. 2020. IX. 30.




Dr. Sulyok Ménika

Kozjegyz6i Irodéja +36 (92) 510 357

sulyok@mokk.hu
Zalaegerszeg 3.sz.

8900 Zalaegerszeg, Pet6fi utca 13-15. 1/13. KRID: 342479118 (MOKKIT)

Ugyszam: 24018/7/96/2026

Tanudsitvany
---Szalai Csabané dr. Horvath Katalin Szilvia kozjegyz6helyettes, mint dr. Sulyok Ménika
Zalaegerszeg 3. szamu székhelyre kinevezett kozjegyz6 kozjegyzdhelyettese tanasitom, hogy
ez a tuloldali hiteles masolat az el6ttem eredetiként felmutatott, illetékbélyeget nem tartalmazo,
bélyegzdvel és alairassal ellatott, P82 C007412 szamu, JGYPK-00405/2022/OKL oklevél
sorszamu, F162198 intézményi azonositd szamu, OKLEVEL megnevezésti eredeti okirat
tartalmaval mindenben megegyezik.
---Az okirat, amelyr6l a masolat késziilt, egyszerii ratekintés alapjan eredetinek tlinik. ---------
---Késziilt Dr. Sulyok Monika zalaegerszegi k6zjegyz6 8900 Zalaegerszeg, Pet6fi utca 13-15.
I/13. alatti hivatali helyiségében.
---Kelt Zalaegerszeg, 2026.03.31, kettéezer-huszonhatodik év marcius hénap harmincegyedik
napjan.

oL Aol

Szalai Csabané dr
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Dr. Sulyok Ménika

Kozjegyz6i Irodaja +36 (92) 510 357

sulyok@mokk.hu
Zalaegerszeg 3.5z.

8900 Zalaegerszeg, Pet6fi utca 13-15. I/13. KRID: 342479118 (MOKKIT)

Ugyszam: 24018/2/95/2026

Tanudsitvany
—--Szalai Csabané dr. Horvath Katalin Szilvia kozjegyzéhelyettes, mint dr. Sulyok Monika
Zalaegerszeg 3. szamu székhelyre kinevezett kozjegyz6 kozj egyzbhelyettese tanisitom, hogy
ez a tiloldali hiteles mésolat az el6ttem eredetiként felmutatott, illetékbélyeget nem tartalmazo,
bélyegzovel és alairasokkal ellatott, 73/1994. szamu, OKLEVEL megnevezésii eredeti okirat
tartalmaval mindenben megegyezik.
---Az okirat, amelyré] a masolat késziilt, egyszerti ratekintés alapjén eredetinek tiinik. ---------
—--Késziilt Dr. Sulyok Moénika zalaegerszegi kozjegyz6 8900 Zalaegerszeg, Pet6fi utca 13-15.
1/13. szém alatti hivatali helyiségében.
—-Kelt Zalaegerszeg, 2026.03.31, kettdezer-huszonhatodik év marcius honap harmincegyedik
napjan.




Személyes adatok

Q vassedit7026@gmail.com

e +36304521182

o Gébarti Ut 86., Zalaegerszeg,

8900, Magyarorszag

O magyar
@ B kategoria

@ 1970.12.26. Siéfok

Szakképzettség

Szegedi
Tudomanyegyetem, Juhasz
Gyula Pedagogusképz6 Kar
Végzettség: Kdzoktatasi Vezetd
pedagdégus szakvizsga
Oklevélszam: JGYPK-
00405/2022/0KL

Oklevél kibocsatasanak datuma :

2022.07.01.

Benedek Elek Ovoképz6
Féiskola

Végzettség: Ovodapedagdgus
Végzettségi szint: f6iskola
Oklevélszam: 73/1994

Oklevél kibocsatasanak datuma :

1994.06.18

Takacsné Vass Edit

Ovodapedagégus, tagintézmény igazgatd

Munkahelyek

Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda Kod4ly Zoltan utcai Tagévoda, 8900

Zalaegerszeg, Kodaly Zoltan utca 15.
2000. szeptember

Ovodapedagodgus, 2020-tél tagintézmény igazgato

Gasparich utcai Ovoda Zalaegerszeg
1994. junius - 1995. november

6vodapedagogus

Ovodai Igazgatésag Zalakomar
1989. augusztus - 1991. julius

Ovodapedagdgus

Tovabbképzések

Felkészités a pedagdgiai gyakorlatban el6forduld konfliktusok
kezelésére (2018)

Ovi-Sport (2018)

Dramapedagodgiai és éilménypedagdgiai gyakorlat (2015)
Sajatos nevelési igényl tanuldk integralt oktatasa, nevelése
(2012)

A zene szeretetére nevelés, zenei tehetséggondozas (2010)
3-8 éves egyedi fejlédésmenetl gyermekek nevelése
mozgasterapiakkal (2008)

,Ovodai projektoktatas hogyan?” (2007)

Tajékozddasi vizsgalat és fejlesztési otletek (2003)

Ovodai nevelési program bevélasanak vizsgélata (2002)
Mozgasterapia tanulasi nehézségek megel6zésére és oldasara
(2002)

Egyéb kézsgek

* jé kommunikacios készség, reziliencia, proaktiv szemlélet,

felel6sségtudat, szorgalom, kreativitas, logikus gondolkozas,
innovativ szemlélet, érzelmi intelligencia, 6nismeret,
magabiztossag, dontéshozatali képesség, képesség masok
motivalasara, egyuttmikodési képesség, konfliktuskezelési
képesség, gyors alkalmazkodas

Csapatban és egyénileg is sikeres teljesitmény

IKT eszkdzok felhasznaldi szintl alkalmazasa
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Munkaltatd cime: 8900 ZALAEGERSZEG, URHAJOS utca 2

Dolgozo adatai:

Dolgoz6 neve: TAKACSNE VASS EDIT
Sziiletési neve: VASS EDIT
Sziiletési helye: SIOFOK
Sziiletési ideje: 1970.12.26.
Anyja neve: KOVARI GIZELLA
Lakcime: 8900 ZALAEGERSZEG, GEBARTI 1t 86
Addazonosito jele: 8379793226
Jogviszony
kezdete: 1994.06.27.
megsziinése:
tipusa: kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony, hatirozatlan idejii

Munkaidé adatok: napi 8 ora

Egyéb informacidk: Palyizathoz
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NYILATKOZAT

Takacsné Vass Edit - sziiletett: Siéfok, 1970. december 26. anyja neve: Kévari Gizella,
lakeim: 8900 Zalaegerszeg, Gébarti 1t 86. — palyazé nyilatkozom, hogy a Zalaegerszegi
Landorhegyi Ovoda igazgat6i beosztasara kiirt palyazati eljarisa soran vallalom a

vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel kapcsolatos eljarast.

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 15.

Takacsné Vass Edit
palyazé



NYILATKOZAT

Takacsné Vass Edit - sziiletett: Siéfok, 1970. december 26. anyja neve: Koévari Gizella,
lakcim: 8900 Zalaegerszeg, Gébarti tt 86. - palyazé nyilatkozom, hogy a Zalaegerszegi
Landorhegyi Ovoda igazgatoi beosztasara kiirt palyézati eljardsa sordn a palydzat tartalma

harmadik személlyel kozélhetd.

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 15.

Takacsné Vass Edit
péalyazé



NYILATKOZAT

Takacsné Vass Edit - sziiletett: Siéfok, 1970. december 26. anyja neve: Kovari Gizella,
lakcim: 8900 Zalaegerszeg, Gébarti ut 86. - palyazé nyilatkozom, hogy a Zalaegerszegi
Landorhegyi Ovoda igazgat6i beosztdsara kiirt pélyazati eljardsa sordn palyazatomat a

kozgyiilés nyilt iilésen targyalja.

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 15.

.................................

Takacsné Vass Edit
palyazoé



NYILATKOZAT

Takacsné Vass Edit — sziiletett: Siéfok, 1970. december 26. anyja neve: Kovari Gizella,
lakcim: 8900 Zalaegerszeg, Gébarti dt 86. — palyazé nyilatkozom, hogy hozzajarulok a
Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda igazgatoi beosztasira kiirt palyazati anyagban foglalt

személyes adataimnak a palyézati eljarassal osszefiiggésben sziikséges kezeléséhez.

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 15.

LY T
T et

pélyazoé



