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A Kkft. tevékenysége, eszkozei és munkavallaloi

A Zala-Lap Konyv- és Lapkiado Kft. tevékenysége

A kit, a tarsasdgi szerz6désében meghatarozott £6 tevékenységi kornek (TEAOR
5813 '25) megfelelben, heti folyoirat, iddszaki kiadvany kiad4sat végzi.

A kit. szerkeszti, kiadja ¢s terjeszti a ZalaEgerszeG cimii, Zalaegerszeg vérosban a
héztartdsokba ingyenesen eljuttatott hetilapot.

A nyomtatott megjelenés mellett a Zala-Lap Kényv- és Lapkiadé Kift. szerkeszti és
miikddteti a ZalaMédia (https://www.zalamedia.hu/) cimfi online Gjsagot.

Mindezek mellett alkalmi kiadvanyokat készit a kft., egyedi megrendelések alapjan.

Eszkozok és munkavallalok

A kft. Zalaegerszegen, a Békeligeti ut 1. szdm alatti irodahdzban bérelt
irodahelyiségekben tevékenykedik, sajat ingatlanvagyona nincs.

A kiadvanyok sajat eszkozokkel készillnek. Az eszk6zok szinte teljes egészében
amortizalddtak mint szimviteli, mint technikai értelemben, megujitasuk,
fejlesztésik eloddzhatatlan. Konyv szerinti értékiik 2025. év végén 0, azaz Nulla
forint.

Jelenleg S £& f6allast (ebbdl 1 nyugdijas), heti 40 6ra munkaid6ben, valamint 1 5
részmunkaidds, heti 20 oraban és 1 6 nyugdijas heti 10 éréban foglalkoztatott
munkavallalé dolgozik a tarsasdgndl. A 2025-Gs év Gsszes bér- és jarulékkoltsége
26.671.000 forint + 1.630.000 forint KIVA volt. (Ez tartalmazza az eseti
feladatoktol, egyéb bevételektd] fiiggd alkalmi munkavallalok bérét is.)

A kft. munkavallaléi 4lloméanya végzi a periodikék és az online vjség tartalom
elééllitdsat (anyagfelvétel, eseményeken vald részvétel, cikkek, tuddsitisok irdsa,
fotdk készitése), a szerkeszt6i munkét, a tipografiai tervezést, a tordelést és a
nyomdai el6készitést, illetve az online tartalmak feltsltését.

Ugyancsak a személyi allomény végzi a teljes korit adminisztraciot, mindéssze a
kdnyvelést és az éves beszamold készitését végzi kiilsé pénziigyi szakember.

Tervezett koltségek

Bérek és jarulékok, egyéb személyi jellegii hiltségek

A 2025 évi béreket, a kotelezd minimdlbéremelés mértékénél magasabban, a
zalaegerszegi dgazati bérekhez minimdlisan kozelitve, 20%-kal szeretnénk emelni.
Ez az emelés az 5 0 teljes munkaidSben és 1 & részmunkaidében dolgozd
munkatérs esetében éves szinten, a munkaltato altal fizetendé jarulékokkal egyiitt,
2026-ban Gsszesen 31.500.000 Ft bér és 1.956.000 forint KIVA, egyiitt 33.456.000
Ft. Egyéb személyi jellegli kifizetésre (szerz6i honorarium, designer, webgrafikus,
rendszergazda, stb.) évi 3.000.000 forintot terveziink.



- A nyomtatott djsigok eldllitdsdnak (nyomdai munkdk) koltsége

A 8 oldalas ZalaEgerszeg nyomtatdsdnak és nyomtatdsanak és a széllitisanak
koltségei 2026-ban lapszdmonként 420.000 forint (nyomtatas: 20.000 példany x
18,50 = 370.000 forint + 50.000 forint a szallitési koltség)

Az el6zb évi megjelenésekkel szdmolva évi 26 alkalommal kiadott ZalaEgerszeG
esetén ez 10.920.000 forint. Tarsasadgunk a tervek szerint emellett 10 alkalommal
digitalis formaban jelenteti meg a lapot.

Az egyéb, alkalmanként megjelentetett kiadvanyok nyomtatasi koltségei, az adott
kiadvanyok paramétereitdl fliggben alakulnak (oldalszém, papir mindsége,
peldanyszam stb.). Jelenleg ezt nem tudjuk tervezni.

Terjesztési koltségek

Az ingyenesen kézbesitett Ujsdgok terjesztési koltsége példanyonként 11 forint +
megjelenésenként 20.000 Ft az expediélasi dij.

ZalaBgerszeG 1jsag terjesztési koltségei 2026-ban lapszamonként 240.000 forint
(terjesztés: 20.000 példany x 11 = 220.000 forint + 20.000 forint az expedialasi
koltség)

Evi 26 alkalommal kiadott ZalaEgerszeg csctén cz 6.240.000 forint.

. Fejlesztések

Szitkség van a ZalaEgerszeG vérosi hetilap arculatinak felfrissitésére, a ma
elvarhaté trendekhez illeszkedé megjelenésre. A kordbbi tapasztalatokra épitve az
A/3-as méret nem valtozik, de grafik4jaban, betiitipuséban, szinezésében illetve
arculataban, tordelési szerkezetében jelentés mértékben frissiteni kell a lapot.

A lap 4 tipografidjanak megtervezésére, az eldzetes indikativ arajanlatok alapjan
500 000 forintot terveziink.

A kft. eszkOzparkjinak megljitisa a Windows 11 piacra keriilésével
elengedhetetlen, mivel az U operacids rendszer csak a hetedik generacids vagy
Wabb processzorokkal rendelkezé szdmitogépekre telepitheté. Ez egyszeri
beruhazasként 1.500.000 forintos kéltséget jelent.

Tovabbi, a lapkészitéshez sziikséges szoftverek vésdrlasira tovabbi 1.000.000
forintot terveziink.

. Adminisztracio anyagjellegii kiltségek és rezsidijak

Klils6 szolgaltatasként a konyvelési szolgaltatasra terveziink 1.320.000 forintot.
Bérleti dijra 1.254.000 Ft-ot, irodaszerre 120.000 Ft-ot, ttikéltségre 240.000 Ft-o,
bankkéltségre: 700.000 Ft-ot, kommunikéciés koltségekre (telefon, internet,
tarhely, domain, FTP) 1.500.000 forintot terveziink. Mindenképpen tervezziik
kedvezobb banki szdmlavezetési ajanlatok bekérését.



ITI. Bevételek

1. Hirdetési bevéielek

Az el6z8 éviekhez hasonlé mértékiire tervezziik a hirdetési arbevételt.

Az elmalt évtizedek trendje, hogy a nyomtatott sajté, mint reklamhordozd, egyre
inkabb hattérbe szorul az online, Kkattintis alapi hirdetésekhez képest,
keresboptimalizéldsokhoz (adwords, SEO stb.) képest. Ugyanakkor a helyi lapok
egy lokélisan korlatozott célcsoportot érnek el, igy azoknak a vallalkozésoknak,
akiknek nem zalaegerszegi a célkdzonsége, nem koltenek helyi médiumban vald
hirdetésre. Ennek ellenére folyamatosan sikeriilt megtolteni a kft. lapjainak a
hirdetési feltleteit, de érdemi emelkedés nem varhato.

Lapszamonként atlagosan 200.000 Ft hirdetési 4rbevétellel szamolva 26 papiralapi
megjelenés esetén 5.200.000 forint bevételt terveziink 2026 évre. Ugyanitt vesszik
szamitasba a , Varoshdza” oldal havonkénti 700.000 Ft-os arbevételét Gsszesen
8.400 000 Ft értékben. (4%-os inflacids emeléssel szdmolva.) fgy 13.600.000 Ft tn.
hirdetési bevételt latunk realizdlhaténak 2026-ban.

Eseti Kiadvanykészitések bevételei

Az alkalmankénti kiadvanykészités koltségei a kiaddsi tételek kdzott felsorolt
paraméterek bizonytalansiga miatt nem tervezhetk. Ezért, az elézé évek
tapasztalatai alapjan a tervezés sordn a bevételek k6zétt nem a teljes arbevételt,
hanem a tervezett drrést tiintetjiik fel, ami nem fiigg a kiad4sokt6l. igy 2026. évre
500.000 forintot terveziink.

Onkormdnyzati tamogatds

A kft. bevételeinek fontos elemét jelentik az onkorméanyzati bevételek. A helyi
lapok csak akkor tudjak betdlteni a kozdsség informalasat, ha ezt legalabb részben
maga a kozOsség finanszirozza. Ennek egy lehetséges utja az cléfizetések vagy
pénzadomanyok gytijtése, ami egy nagyobb, tobbszazezer lakosn telepiilés esetében
lehetséges 1it. Esetiinkben a kozosséget képviseld dnkormanyzat véllalta ezt a
finanszirozast, Zalaegerszegen immar 35 éve. Az elmult években — amely magéban
[oglalja a Covid-iddszakot a jelentSs dremelkedésekkel és koltségndvekedéseklel —
a tamogatasi Osszeg nem emelkedett, redlértéke jelentésen csokkent. Az
dnkormdnyzattal cgyczictve a megjelenésszaunok  valamint a példanyszam
csolckentésévol és a munkabérek béunininumon és minimdlbéien  tarldsdval
prébéltuk a kéltségemelkedéseket kompenzalni. Bevételeink kézott onkormanyzati
tdmogatassal is szamolunk, amely szoros és takarékos gazdilkodas mellett
sziikséges lesz a valtozatlan szinvonal megérzéséhez.

. Egyéb bevételek

Egyéb bevétellel jelen informdacidink alapjan nem szdmolunk.



Szamviteli torvény szerint

Eredménykimutatis

A tétel megnevezése 2024 2025 terv | 2025 varhaté | 2026 terv
Ertékesités nettd arbevétele 44 233 | 30 000 31874 14100
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek 27 500 | 27 500 27 500| 48 500
lll. sorbol visszairt értékvesztés
Anyagjellegi raforditasok 41257 25000 29 615| 22 294
Szemelyi jellegii raforditasok 29959| 30000 31499| 34 500
Ertékcsdkkenési leiras 72 45 45 495
| Egyéb raforditasok 460 400 400 500
VIi. sorbdl értékvesztés
Uzemi(Uzleti) tevékenység eredménye 15| 2055 -2185| 4611
Pénziigyi miiveletek bevételei
Pénzigyi miiveletek raforditasai
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0 0 0
Szokasos vallalkozasi eredmény -15| 2055 -2185| 4611
Rendkiviili bevételek
Rendkiviili raforditasok
Rendkiviili eredmény
Adodzas elétti eredmény -15 2 055 -2185| 4611
Adofizetési kotelezettség 1 551 1600 1630 1956
Adozott eredmény -1 566 455 -3 815| 2655
Mérleg szerinti eredmény -1 566 455 -3 815]| 2655
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Mérleg

A tétel megnevezése 2024 | 2025 terv | 2025 varhatd | 2026 terv
A. Befektetett esztzik (02+04+06 sor) 9 0 0 2754
I. Immateridlis javak 1377
02. sorbd] Immaterialis javak értékhelyesbitése
II. Targyi eszkdzdk 9 0 0 1377
04. sorbdl Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
I11. Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 0 0
06. sorbol Befektetett pénziigyi eszkdz8k értékhelvesbitése
B. Forgdeszkozok (09+10+11+12 sor) 12 902 10 768 7372 7301
1. Készletek
11, Kévetelések 1943 2 500 2304 2000
11 Lrtékpapirok
1V. Pénzeszkdzdk 10 959 8 268 5068 5263
C. Aktiv idébeli elhatdrolasok
Eszkozok dsszesen (01+08+13.sor) 12 911 10 768 7372 10 017
D. Sajait téke (16+18+19+20+21+22-23 sor) 7 813 8 268 4398 7053
1. Jegyzett téke 3010 3010 3010 3010
16. Sorbdl: visszavasarolt részesedés névértéken
11. Jegyzett, be nem fizeteti toke
I11. Téketartalék
1V. Eredménytartalék 6369 4 803 4 803 1388
V. Lekotott tartalék
VL. Ertékelési tartalék
VII. Mérleg szerinti eredmény -1 566 455 -3 415 2 655
E. Céltartalékok
F. Kitelezettségek (26+27+28. sor) 5098 2 500 2974 3000
1. Hatra sorolt kételezettségek
I1. Hosszi lejarati kdtelezettségek
I11. Rovid lejaraid kotelezettségek 5098 2 500 2974 2 964
G. Passziv idébeli elhatirolisok 0 0 0
Forrisok dsszesen (15+24+25+29 sor) 12011] 10768/ 737121 10017
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