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Mellékelve kiildom a Zalaegerszegi Gazdasagi Ellato Szervezet igazgatoi posztjéréirt
palyazatra benytjtott jelentkezésem.

Bérigény tekintetében allaspontom, hogy a ZeGesz igazgatdi bérnek indokolt lenne
elérnie legalabb azt a bérosszeget, amelyben a gazdalkodési tevékenységiinkhoz tartozo
onkorményzati intézményvezet6k részesiilnek (6vodaigazgaték, egyéb mas
intézményvezetsk).

Bizom péalyazatom pozitiv elbiralasaban.
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Igazgatd

2007. 04. 01. -
lgazgato, penziigyi féelbado
Szervezet iranyitasa

| Zalaegerszegi Gazdasagi Ellato Szervezete Zalaegerszeg, Kis u. 8.

onkormanyzati koltségvetési intézmeny

1999. 03. 01. - 2007. 03. 31.
Gazdasagi vezetd
Pénziigyi- gazdasagi szervezet iranyitasa

Egészségligyi Intézmények Gazdaségi Ellatd Szervezete (ZeGesz jogelddie)
| Zalaegerszeg, Kis u. 8.
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|détartam

Foglalkozas / beosztas

Fobb tevekenység és feladatkorok
A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

Tanulmanyok

|d6tartam

Végzettseq / képesités

Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzest nyuijto intézmeny
neve és tipusa
Orszagos / nemzetkdzi besorolas

ldStartam

Végzettség / képesites

Fébb targyak / gyakorlati képzés
Oktatast / képzést nyujto intézmeny
neve és fipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolas

|d6tartam

Végzetiseg / képesites

Fobb targyak / gyakorlati képzés
Oktatast / képzést nytijto intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolas

Id6tartam |

Végzettség / képesités

Fébb targyak / gyakorlati képzés
Oktatast / képzést nyljto intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolds

| 1996. 03. 24. - 1999. 02. 28.
Pénztéros, adminisziracio

| pénztarkezelés, kdnyvelés, szamlazas

| ZMJV Vasarcsarnok

onkormanyzati koltségvetési intézmeny

2015. szeptember-2016. junius 27
Személyiigyi Uzleti Szervezd

Munka, vezetés, és szervezetpszicholdgia, Munkaerdgazdalkodas es foglalkoztataspolitika,
Személyiigyi, munkaiigyi technikak, kutatasi tesztelési modszerek, Interkulturalis menedzsment,
1Ugyfélkapcsolati menedzsment, Tanulds a szervezetekben, tanuld szervezet, Human
eréforrasfejlesztés mint termék és szolgéltatas, Coaching és tanacsadas, Mindségmenedzsment es
TQM, Tervezés, stratégia, kontrolling, Személyligyi szervezd szekmai gyakorlat - Iparéagi specifikumok,
Pénzlgyi ée ad6zasi ismeretek

Kodolanyi Janos Féiskola Székesfehérvar

Fels6foku vegzettsegre epiild
i

2015. februar-

Merlegképes kanyveld IFRS szakon

Nemzetkozl pénzigyl beszamolasl slandardok (IFRS) elméleli kereleinek érlelinezése, érlékelési és
megjelenitési sajatossagainak alkalmazasa

Perfekt Kft. Zalaegerszeg

IFRS merlegképes konyveld szakképesités

2012.februar - 2014. januar 14.

Okleveles kdzgazdasz MBA szak
| Menedzsment, minéségbiztositas, marketing, projekt ismeretek, stratégiai menedzsment, stb.
| Pannon Egyetem Nagykanizsa

Mesterképzés
2009. oktaber- 2010. junius
Mérlegképes kdnyvel6 allamhaztartasi szak

Szamvitel, pénzigy, ellenbrzés
Perfekt Kft. Zalaegerszeg

Emeltszintli szakképesités-raeplilés

|d6tartam |

Végzettseg / képesités

Fébb targyak / gyakorlati képzes
Oktatast / képzést nyujto intézmény
neve és tipusa

Orszégos / nemzetkdzi besorolas

IdStartam
Vegzettség [ képesites
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nylijto intézmény
neve és tipusa
Orszagos / nemzetkdzi besorolas

!
1 2005. oktober-2008. majus
%Kﬁzbeszerzési referens

Perfekt Kft. Zalaegerszeg
| Kozepfokl szakképesités

2000. szeptember — 2004, mé&jus 25.

Egészséghiztositasi szakember
| Szamvitel, pénziigy, elemzés, ado (vallalkozdi, allamhaztartasi témakorok), NEAK finanszirozas, stb.
' PTE-EFK Zalaegerszeg

foiskola
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Idétartam | 1996. szeptember-1999. november
Végzettség / képesités =~ Mérlegképes konyvelé vallalkozoi szak
Fobb targyak / gyakorlati képzés | Szamvitel, pénziigy, elemzés
Oklatast / képzesl nydjto intézmény | Csany Laszlo Kdzgazdasagi Szakkdzépiskola
neve és tipusa
Orszagos / nemzetkézi besorolas | Emeltszintli szakképesités
Regisztracids szam: 127291

Egyéni készségek és Regisztralt bels ellendr: regisztracios szam: 5115426
kompetenciak

Anyanyelv(ek) ' Nevezze meg anyanyelvét (ha tébb van, mindet sorolja fel.) magyar

Egyéb nyelv(ek)
Onértékelés Szévegértés Beszéd iras
Eurépai szint (*) Hallas utani értés | Olvasas Térsalgas Folyamatos beszéd
Nyelv néemet alap német alap németalap | német alap német alap 3
Nyelv |

f *) Kéizéis Eurdpai Referenciakeret (KER) szintjei

Szamitogép-felhasznaloi készségek | fdiskolai szigorlat
és kompetenciak

Jarmiivezet6i engedély(ek) B

Zalaegerszeg, 2025. november 10.
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A Zalaegerszegi Gazdasagi Ellato Szervezet vezetésére vonatkozo vezetdi
program
"Az igazan nagy attorések gyakran kis lépésekkel kezdGdnek."*

1. Helyzetelemzés:
a. Azintézmény feladatai, valtozasok idérendben:

Az intézmény jogelédje az Egészségligyi Gesz 1968-ban alakult, f6bb feladata a
hozzarendelt gazdasagi szervezettel nem rendelkezd (részben onéllban miikédd)
koltségvetési szervek gazdaségi-munkatigyi feladatainak ellatasa, miiszaki tAimogatasa
volt.

2013-2015 kozOll iddszakban a Zalaegerszeg Varos wiikodlelésében maradd
intézmények {izemeltetését latta el, valamint a varos iskolai étkeztetésének
lebonyolitasa volt a feladata, felvette a Zalaegerszegi Gazdasagi Ellato Szervezet nevet.

Jelenlegi gazdasagi szervezettel nem rendelkezs intézmények:

- Zalaegerszegi Egyesitett Boles6dék

- Zalaegerszegi Csalad és Gyermekjoléti Kozpont

- Gocseji Tudaskozpont- Zalaegerszegi Helyi Termék Piac (2023. november 2-t61)
- Zalaegerszegi Belvérosi I. sz. Ovoda

- Zalaegerszegi Belvarosi II. sz. Ovoda

- Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda

- Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda

ZeGesz 2017. januarjaban feladatként kapta meg négy talalokonyha és a Pais uszoda
lizemeltetését, valamint a ZMJV Kozgy(ilés vagyonrendelete alapjan a Zalaegerszegi
Szakképzési Centrummal és a Zalaegerszegi Tankeriilettel vagyongazdalkodasi
megallapodésban felsorolt vagyontargyak tekintetében az 6nkormdanyzat nevében
ellatja a vagyongazdalkodasi feladatokat.

2019. jaliusdban a Pais iskola épiilete ZMJV Kozgytilés dontése folytan a Katolikus
Egyhaz részére dtadasra kertilt.

2022. szeptember 1-t6l a kozétkeztetésre kiirt kozbeszerzési szerzédés szerint a
talalokonyhak lizemeltetését a konyhai dolgozdokkal egylitt a Hungast Kft. vette at.
2023. november 1-t6l a Gocseji Tudaskozpont, Zalaegerszegi Helyi Termék Piac

intézmény gazdasagi feladataival bgviilt az intézmény feladata.
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2024. janudr 1-t6l, a Zalaegerszegi Egészségligyi Alapellatas Intézmény megsziinésével
torvény 4ltal eldirt, fennmarad6é onkormanyzati egészségligyi alapellatds korében
maradé feladatok keriiltek az intézményhez: iskolaorvosi ellatas, iskolavéddndi
szolgalat, illetve a hazi gyermek és felnétt orvosi szolgalat.

b. Humdanerégazdalkodds:

A ZeGesz szervezete hat jelenleg munkarészre tagolodik:

Pénziigy — szamviteli csoport
Munkatigyi csoport

Mliszaki csoporl

Titkarsag

Belsd ellendrzés
Egészségligyi csoport

7 Y

YV VY

Az intézmény élén 77/1993. (V. 12.) Korm. rendelet alapjan az igazgat6 4ll, helyettese a

gazdasagi vezetd.

A pénziigyi - szamviteli csoport: gazdasigi csoportvezetdvel, étkezési
csoportvezetével egyetemben irdnyitja a pénziligyi-szamviteli-eszkozgazdéalkodoi-
étkezési ligyintéz&k munkajat.

Az egység vezetGje a gazdasagi vezetd.

Az egység feladata a beszamolasi, konyvvezetési, a pénzforgalomhoz kapcsolodod
feladatok ellatdsa, munkaiigyi feladatok, az ezzel kapcsolatos informacios igények
kielégitése.

A munkaiigyi csoport: a munkaligyi csoportvezet§ az igazgatd felligyelete alatt
onallbéan vezeti a csoport munkajat.

Miiszak csoport: csoportvezetd, miiszaki {6eldado, rendszergazda, karbantarto.

Az egészségiigyi csoportot az erre megbizést kapott védéndk koordinaljak.

Kozvetleniil az igazgaté feliigyelete alatt végzik feladatukat:

Gazdasagi vezetd, miiszak csoportvezetd, munkaiigyi csoport, egészségiigyi csoport.
A fiiggetlenitett belss ellenéri feladatokat egy 6 latja el.

A részteriiletek vezetdi teljes hataskorrel és felelGsséggel végzik a feladatkoriikbe
tartoz6 feladatokat a ZeGesz-nél és a hozzd tartozd gazdasagi szervezettel nem
rendelkezd intézményeknél. A belsS szervezeti részteriiletek jogi személyiséggel nem
rendelkeznek.

A feladatok ismeretében a jelenlegi szervezeti struktiira megfelelé az intézmény

céliranyos miikodéséhez.
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II. Szakmai program:

1. Szervezeti kulttra fogalma: A szervezet tagjai ltal elfogadott, kozosen értelmezett

ey

feltevések, értékek, meggybz6dések, hiedelmek rendszere. Tudat alatt m@ikodnek,
magatoél érthet6 modon hatarozzdk meg a szervezet Onértelmezését és
kornyezetfelfogasat, csokkentik a kornyezet bizonytalansigat, segitenek eldonteni,
hogy mi a j6 és mi a rossz, mi a fontos és mi a lényegtelen.
LA kultira a gondolkodas és a cselekvés kozosségi programozottsaga. A kozos
értelmezés hasonld, el6re jelezhetd cselekvésekhez vezet.” (Hofstede).
Az intézmény szervezeti kulttirdjat az elmult 57 év kollektivaja, vezetSi alakitottak,
fejlesztették, modositottdk kozosségilik, jogszabélyi és tarsadalmi véaltozasokhoz
igazitva. Ezen id@szak alatt t6bb 4talakuldson esett at a szervezet, az intézmény

szolgaltat6 kultaraja az Gj feladatokhoz, intézményi valtozédsokhoz igazodott.

2. Vezet6i tulajdonsagok:

A hozzam kozelebb es vezeldi stilusokra vonalkozd kovetkeztetéseket K. Lewin 1938-

ban fogalmazta meg nagyszdmu kisérlet alapjan:

Tekintélyelvii, autokratikus: mindenben meghataroz6, munkatéarsai véleményét
nem veszi figyelembe. Visszatartja az informdciokat, ezzel fligg6ségben tartja a
csoport tagjait, mert nem tudni a kovetkezd idGszak torténéseit. Onkényesen biz
meg tagokat, rendszerteleniil utasit és jeldl ki tagokat a feladatok elvégzésére, és
onkényesen értékel. Ezzel egyiitt a csoport teljesitménye a tekintélyelvii vezeténél a
legjobb, viszont a munkatarsak itt érzik legkevésbé jol magukat. Ez érthetd is,
hiszen elég agressziv a tekintélyelvii médon vezetett csoport légkore, merevek és
korlatozoak a szabalyok, ezzel sziikségletek kielégiilését akadalyozza meg a vezet6.

Demokratikus: csapatban a vezetd bevonja a munkatarsakat akar a célok
meghatérozasatdl a feladat befejezéséig. A csoportnak dontési, illetve valasztési
lehetésége van. A vezet§ dicséretei és birdlatai objektivitdsra torekednek, és
figyelembe veszik a csoport véleményét is. A munkateljesitmény esetenként
rosszabb lehet, de a megoldasok gyakran kreativabbak és a csoporttagok jobban
érzik magukat, nagyobb az autonémidjuk, erlsebb a biztonsigérzetikk. A
munkatarsak véleményének figyelembe vétele, a részvétel biztositdsa nem jelenti
azt, hogy a vezet6 nem koveteli meg a munka elvégzését. Gyakori, hogy a
demokratikus  vezet6i  magatartas az  el6készitésre, tervezésre, a
problémamegoldésra, esetleg a dontés-el§készitésre vonatkozik; a megvaldsitas, a
szamonkérés szintén része a kovetkezetes vezet6i magatartdsnak. A munka
elvégzése a munkatirs felelGssége, a feltételek biztositasa, ellendrzése, a
munkatarsak tAmogatisa pedig a csapatvezets felelGssége.

Rdhagyé (Laissez faire): gyakorlatilag nem vesz részt a csoport életében,
magatartasa ,rahagy6” jellegli. A vezets ellatja a csoportot a tevékenység
elvégzéséhez sziikséges anyagokkal, de a szervezéssel nem torédik, a vitat a
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csoportra hagyja, meger@sitést nem ad. Ez a vezetési mod, csak speciélis helyzetben

ajanlhato.
1999-t6l gazdasagi vezetGje, 2007-t6l elsd szamii vezetGje vagyok az intézménynek,
mely sordn — véleményem szerint - a demokratikus vezetdi mentalitds szerint
irAnyitom az intézményt. Ezt a hozzAdllast mind a beosztott dolgozdk, mind a
tarsintézmények, mind pedig a fenntart6 elfogadtak.
Vezet6i feladataim ellatdsa sordn torekedtem a hozzam legkozelebballd vezet6i
mentalitas szerint dolgozni. A csapatmunkét tAimogatom, megadva az iranyvonalat,
segitve 6ket az onélld munkavégzésre, gondolkodéasra. Segité kezet nyujtva, ha
megrekednek.
A vezet§ viselkedése és kapcsolatai mindenképpen hatéssal és befolyassal vannak a
szervezetre és az alkalmazottakra egyarant. A befolyés teszi a vezetGt vezetévé. Ennek
kialakuldsaban rendkiviil nagy szerepet tolt be a beosztottakkal valé kapesolat, az
informacidszerzés és begytijtés, mely a rendszer miikodéséhez sziikséges, valamint
koordinalé és dontéshozo szerepe.
A vezet6nek informéciokat kell érzékelni és feldolgozni, melyekre vald érzékenysége
hozz4jarul a szervezet alkalmazkoddképességéhez. A kiils6 és bels6 ingerek
befogadésara nyitottnak és érzékenynek kell lennie, széles 1atokor és gyorsan atlatas az
adott helyzetben, korrekt és kovetkezetes értelmezések.
Intézménylink egy telephelyen, de kiilon-kiilon épiiletszarnyban miikodik, ezért
rendkiviil fontos, hogy az informaciéaramlés vertikalisan és horizontalisan is megfelel6
legyen, hiszen a vezet6 kommunikaciés ,hidként” koti Gssze a két épiiletrészben
dolgozokat. Szamos informacié megy rajta keresztiil, az alkalmazottak véleményét és
érdekeit 6 képviseli minden irdnyban, illetve a beérkezd informécidkat § kozvetiti a
beosztottak felé.
Az iskolavédénéi szolgalat dolgozbdival vezet6-védénén keresztiil napi kapesolatot
alakitottunk ki, sziikség szerint, de két havonta személyes talalkozasra is sor kertil a

csoport tagjaival, ahol az adott témékon kiviil ad hoc témék is megbeszélésre keriilnek.

Torekszem a harmonikus munkahelyi 1égkor megteremtésére, empatikus és megérto
lenni a kollektivival szemben, nem alarendelve a feladatok elvégzésének, a
szakmaisagnak és a teljesitménynek. Tovabbi célom, hogy a felépitett és miikodd

rendszerben a kollégdk aktivalt szellemi sziikségleteinek — ©nmegvaldsitas,
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elégedettség — kielégitése a szervezeti célok elérésére iranyuld folyamat szerves része
legyen.

A konfliktuskezelés egy alapvetd vezet6i kompetencia, amelyre minden vezet&i
szerepben sziikség van. A konfliktus pozitiv lehetdségeket teremthet, és el6re vihet egy
kozos cél felé, ugyanakkor az ellenkezdje is igaz, tonkre tehet kapcsolatokat és negativ
kovetkezményekre is vezethet. Véleménykiilonbségek és konstruktiv vitik sziikségesek
a kozosségek fejlédéséhez és a valtozo korlilményekhez valé alkalmazkodashoz.

A konfliktuskezelés madja hatarozza meg, hogy annak kimenetele pozitiv és épitd, vagy
negativ és rombol6 lesz.

A pozitiv konfliktuskezelés elemei:

- Avezet6 legyen képes arra, hogy visszavonuljon egy konfliktusbol.

- Avezet6 legyen képes méisok szempontjai szerint cselekedni, sajat szempontjait félretenni, legyen
onzetlen, és legyen képes a kozos érdekek szem el6tt tartaséra.

- A vezet§ legyen képes kidllni magéért, vitatkozni, befolyasat bevetni, allaspontjat és érzéseit
vildgosan kifejezésre juttatni.

- Avezetl legyen képes aktivan figyelni, megérteni masok szempontjait, elemezni az inputot és a
konfrontaciot.

- Fontos a tirgyaldsi készség, képesnek kell lenni engedményeket adni és kérni.

Ha a vezetd felismeri, hogy a konfliktuskezelés melyik modja sziikséges az adott
helyzetben, és képes sajat vezetGi készségeit alkalmazni, kénnyen elsimithatja a

sziikségtelen konfliktusokat.

A szervezeten beliil a konfliktusokat jol kezeljiik, erre is visszavezethets, hogy az

intézményen beliil j6 a munkahelyi légkor.
3. Humdnerdforras:

Az intézményiink korfaja alapjan az elkovetkezd 5-8 évben tobb dolgozénk
nyugalloményba vonul, akik nagyrésze a ZeGesz kollektivijadnak meghatarozo része.
Ezért poétlasuk az intézmény miikodSképessége szempontjabol kiemelkedGen fontos.
Bizom benne, hogy a munkakoriilmények - koztiik a bérezési helyzet — alakulasa

lehet6vé teszi, hogy a tavozo kollégakat megfelel6 szakemberekkel tudjuk pétolni.

Tovébbra is fokozottan torekedni kell a dolgozok folyamatos, szakmai

tovabbképzésére, fenntartani az intézmény szervezeti kulttrajat.

Hiszem, ha a szervezetben a kollektiva tagjai teljes mélységéig atlatjak munkajukat,
csapatban tudjak érvényesiteni tudasukat, 6nall6 gondolatokkal jarulnak hozza a kozos

célok eléréséhez.
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A jelenlegi munkatarsak rendelkeznek az Allamhaztartasi torvény altal, munkakoriikre
eldirt szakképesitéssel és iskolai végzettséggel. Tovabbképzésiik folyamatos, az eldirt
képzéseket minden kolléga elvégzi (regisztralt mérlegképes kényvels, ABPE, stb.).

A dolgozéi érdekképviselet miikodik, kozalkalmazotti tanacs képvisel6i aktivan
reprezentdljdk a dolgozok érdekeit. A Munkavédelmi torvény altal el&irt
Munkavédelmi képvisel6 képzése is folyamatos.

Az intézmény munkdjat nagyban megneheziti a garantalt minimalbér és
kozalkalmazotti bértabla tovabbi szétestiszdsa. A kozalkalmazotti kinevezéssel egytitt
jaré ,biztonsdg” mér egyaltalan nem kecsegtetd az (j dolgozdk szamara, illetve a
munkahelyi légkor, szobeli megbecsiilés, elismerés sajnos nem minden esetben
elegendd arra, hogy az intézménynél maradjanak a dolgozok. Félg, hogy a hosszutavi
szakemberhidny a szakmai munkéra is ki fog hatni. Ezt azért tartom sziikségesnek
megemliteni, mert a probléma nem tjkeletd, erkolesi kotelességnek érzem, hogy erre

a nehézségre a figyelmet felhivjam.

4. Szabalyozottsig, belsé ellenGrzés:

Az intézmény a miikodéshez torvény Aaltal elirt szabalyzatokkal rendelkezik,
jogszabélyvaltasok atvezetése, szabélyzatok aktualizdlasa folyamatos. Az egymaést
kovets folyamatok nyomon kovethetSk, az alapvet§ kontrollokkal rendelkezik az

intézmény.

Az intézmény a gazdaségi szervezettel nem rendelkezd intézmények szabalyzatainak
elkészitésében, aktualizdldsdban — igény szerint — tdmogatast ad, kozos érdek a jo
egylittmiikodés. A pénzkezelést, kotelezettségvallalast, ellenjegyzést, szakmai teljesités
igazolast, utalvinyozas rendjét-, beszerzést; eszkoznyilvantartast, leltarozast, eszkoz
selejtezést ZeGesz szabilyozza kozos, a gazdasdgi szervezettel nem rendelkezd

intézményekre is kiterjedd szabalyzatokban.

Sajat, f64lldst belsGellen6re van az intézménynek, aki az intézményhez rendelt

gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési intézményekkel kotott

Egylittm{ikodési Megéllapodés alapjan az intézmények belsd ellenérzési feladatait is
ellaitja. A filiggetlenitett belsé ellenérzés hozzajarul az intézményi gazdalkodas

szinvonalanak javitasahoz.

Az intézmény sajat, f6allast belsGellendr foglalkoztatasat tovabbra is prioritasként

kivinom kezelni.
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5. A ZeGeszhez rendelt intézmények:

A ZeGesz és az 1. pontban felsorolt hozzérendelt gazdasagi szervezettel nem rendelkezd
intézmények kozotti feladatmegosztast Munkamegosztasi és felelosségudllalasi rend
megdallapoddsban rogzitik. A megallapodas minden évben feliilvizsgélatra, szlikség

szerint aktualizalasra kertil.

Az intézmények és a ZeGesz kozott jo a személyes munkakapcsolat, folyamatos a

kapcsolattartas, a konzultacio.

Az intézmények 2011. 6ta gazdaségilag 6nallban miikodnek, mely nagy autonomiat

adott, a fliggetlenedés azota is tendencia.

A hozzank tartozé intézmények kiszolgaldsa sordn véltozatlanul elGtérbe marad a
jogszer(iség és a szakszer(iség. Folyamatos, napi kapcsolatot kell 4polni az intézmények
vezetivel, illetve az illetékes dolgozdkkal. Hangstlyosabban kell tekintetbe venni az
egyes intézmények sajatos igényeit. Ezek felmérése, intézése kdlestnos és folyamatos

kommunikéacioval torténjen.

6. Eszkozallomany:

Az intézményben az eszkozpark nagyrészét a szamitégépek, nyomtatdk, fényméasolok
adjak. Jelen pillanatban a szamitégéppark megfelels, de folyamatosan cserélni kell a
technikai szinvonal megtartasa érdekében. Az intézmény alapfeladata miatt tobb nagy

teljesitményti, tobbfunkcids fénymasologépet hasznal.

Az egészségligyi alapellatdsban a haziorvosi rendelék jogszabaly altal el6irt eszkoz
minimum feltételeket biztositani kell, pétlasuk folyamatos. Iskolavédéndi rendelékben

tobb helyen sziikséges a bttorcsere, mely az elmult évtizedekben elmaradt.
7. Etkeztetés:

Az étkezési csoport 2016-o0s Kis utcéba torténd bekoltozésével a két csoport kozotti
fizikai tavolsidg megszlint. Egyszer(ibbé valt az iigyintézés, gyorsabb lett az
adatfeldolgozas. Az Osszekoltozéssel a korabbi logisztikai nehézségek megszilintek,
technikai értelemben az intézmény dolgozdi a két egység kozt a kapesolatot a boles6de

épiiletén keresztiil torténé atjarassal torténik.
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Az elmalt években elindult az étkezési sziil6i modul, amely méar applikicioban is
hasznéalhat6. A program fejlesztGje a felmeriilt igények szerint folyamatosan

korszertsiti a rendszert, a felmeriil igényekhez igazitja.

Folyamatban van az Gn. ,szdmladirekt” szolgaltatds bevezetése, mely platformon
lehet8ség lesz a szamla azonnali kiegyenlitése. Hasonlé opcié mar tébb varosban
m{ikodik. Nyilvan ezen szolgaltatas plusz kiadassal fog jarni, amely nem hérithato at a

sziilGkre.

Zalaegerszeg, 2025. november 10.

i o Abee ~
Horvath- ér Mariann

palyazo, jelenlegi igazgato

*Meik Wiking dan boldogsigkutatd
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NYILATKOZAT -

Alulirott Horvath-Gehér Mariann nyilatkozom, hogy a palyazati anyagban foglalt
személyes adataimnak a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a palyazati
eljarassal Osszefliggésben sziikséges kezeléséhez hozzdjarulok, valamint a palyazat

elbiralasaban részt vevik palyazatom tartalmét megismerhetik.

Zalaegerszeg, 2025. november 10.

j)’- e (ee—
Horvath-Géhér Mariann

paly4zé
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NYILATKOZAT

Alulirott Horvath-Gehér Mariann nyilatkozom, hogy a vagyonnyilatkozattételi

kotelezettséget vallalom.

Zalaegerszeg, 2025. november 10.

at eher Marlann

palyazé
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Dr. Tiboly Sandor
kozjegyz6

8901, Zalaegerszeg Pf"252.

+36 (92) 348 618,+36 (92) 511 619
tiboly@mokk.hu

Zalaegerszeg 2. sz.

8900 Zalaegerszeg, E6tvos utca 1-3. /2. KRID: 342479118 (MOKKIT)

Ugyszdm: 24017/7/643/2020----—---mmmoemmmmemmmmee SRR R R B
- Tanusitvany
---Tanusitom, hogy ez a tiloldali hiteles masolat az el6ttem felmutatott, 2, azaz kettd
megkezdett oldalra irt, PT C 091198 Sorszamu, Zalaegerszeg, 1998. év november ho 26-an.
keltezésti, ,,BIZONYITVANY” megnevezésii okirat tartalmaval mindenben megegyezik. --
---Az okirat, amelyroél a mésolat késziilt, egyszerii ratekintés alapjan eredetinek tlinik. ---------
---Kelt Zalaegerszeg, 2020. (kettdezer-huszadik) év november honap 11. (tizenegyedik) napjan.
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+36 (92) 348 618, +36 (92) 511 619
tiboly@mokk.hu

Dr. Tiboly Sandor
kozjegyzd
Zalaegerszeg 2. sz.

8900 Zalaegerszeg, Edtvis utca 1-3. 1/2. KRID: 342479118 (MOKKIT)

Ugyszam: 24017/7/642/2020----=x-=- e -
-------- - -Tandsitvany
---Tanusitom, hogy ez a tiloldali hiteles masolat az el6ttem felmutatott, PT G 019424
Sorszémt, PECS, 2004. év JULIUS hé 04-n. keltezést, ,FOISKOLAI OKLEVEL”
megnevezési okirat tartalmaval mindenben megegyezik. mmemmaen --
---Az okirat, amelyr6l a masolat késziilt, egyszerii ratekintés alapjan eredetinek t{inik. ---------
---Kelt Zalaegerszeg, 2020. (kettéezer-huszadik) év november hénap 11. (tizenegyedik) napjan.
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s e Tantsitvany--
---Tanuasitom, hogy ez a tuloldali hiteles masolat az el6ttem felmutatott, 2, azaz kett
megkezdett oldalra irt, P94 B Sorozatjeld, 096758 Sorszamu, Zalaegerszeg, 2010 év junius ho
11 nap. keltezés(, LBIZONYITVANY” megnevezesli okirat tartalmaval mindenben
megegyezik.-------------mmnunuv o --

---Az okirat, amelyrdl a masolat késziilt, egyszer(i ratekintés alapjan eredetinek tiinik. ---------
-—-Kelt Zalaegerszeg, 2020. (kettéezer-huszadik) év november honap 11. (tizenegyedik) napjan.
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4| nevii felsboktatasi intézmény Master of Business Administration (MBA) mesterképzési |-
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- Tanusitviany
---Tanusitom, hogy ez a taloldali hiteles masolat az eléttem felmutatott, 1, azaz egy lapbdl
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14. keltezésti, ,,OKLEVEL” megnevezésti okirat tartalmaval mindenben megegyezik. -------
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Qklevél sorszama: Sz-SZUSZ-7/16
Intézményi azonositd: F129432

MKKR szintje: -
EKKR szintje: -

Ezen oklevél tanasitja, hogy

Gehér Mariann

a Pannon Egyetem dltal

2014. januir 14. ddtummal MBA-M-L-1/2014 szamon killitott oklevéllel igazolt mesterfokozat
végzettségr szintjére és

okleveles kézgazdasz szakképzettségre épiiléen

a Kodolanyi Janos Féiskola

Személyiigyi tizleti szervezd szakirdnyud tovabbképzési szakin tanulminyi kbtelezettségeinek
eleget tett és

Személyligyi tGeleti szetvesl szakképaellségel szeizell.

A képzés ideje 2 félév.

: 2
T Székesfehérvir, 2016. junius 24. 15 [
< 7
‘-, ...-
| A P
! tor o
¢ >
2 (
p. g
TR AT A AP Py AT AT P A A Ty A R P AT A R A T~

A. Tii. 29060/MA/FOKSZ/SZT r. sz

i OH részérdl 8. Cs. 2014, X, 22,

Latke

. — 009086 - Patria Nyomda Zrt.
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- Tandsitvany
---Tantsitom, hogy ez a tiloldali hiteles masolat az eléttem felmutatott, 1, azaz egy lapb6l
allo, és 1, azaz egy megkezdett oldalra irt, PT C 019367 Sorszamu, Székesfehérvar, 2016. junius
24. keltezést, ,,0KLEVEL” megnevezesl okirat tartalmaval mindenben megegyezik. -------
---Az okirat, amelyrdl a mésolat késziilt, egyszer(i ratekintés alapjan eredetinek tlinik. ---------
---Kelt Zalaegerszeg, 2020. (kettéezer-huszadik) év november hénap 11. (tizenegyedik) napjan.
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i Internetes azonositd

Sorszam: NGM/1326-231/2025/DTGTG-120 a Saldo Kreditpont Klub
belépéshez: DTGTG-120

IGAZOLAS

a kdnyvviteli szolgéltatést végzbk kotelezd szakmai tovabbképzésének teljesitésérél és tovabbképzéshe
szamitandd kreditpontok megszerzésérdl

Tovébbképzésre kitelezett Horvath-Gehér Mariann
neve:

Regisztracids szama: 127291

Igazolast kibocsaté akkreditacids szervezet

neve: Saldo Pénziigyi Tanacsadé és Informatikai Zrt
székhelye: 1135 Budapest, Mor u. 2-4.
A tovabbképzés
formaja: Eldadas
idépontja: 2025-07-28 10:41:10 2025-07-28 11:26:03 2025-07-28

11:26:07 2025-07-28 12:12:13 2025-07-28 12:12:16
2025-07-28 12:57:21 2025-07-28 12:57:25 2025-07-28
13:42:47 2025-07-28 13:42:52 2025-07-28 14:28:46
2025-07-28 14:28:52 2025-07-28 15:12:11 2025-07-28
15:12:22 2025-07-28 15:56:58 2025-07-29 12:23:53
2025-07-29 13:10:31 2025-07-29 13:10:37 2025-07-29
13:55:54 2025-07-29 13:55:59 2025-07-29 14:40:39
2025-07-29 14:40:44 2025-07-29 15:26:52 2025-07-30
08:09:54 2025-07-30 08:55:04 2025-07-30 11:30:28
2025-07-30 11:47:28

idGtartama: 540 perc

A teljesitett tovabbképzési program
— cime: Konyvviteli szolgaltatast végzdk kotelezé tovabbképzése
allamhaztartasi szakterileten 2025 - koltségvetési
szervnél foglalkoztatott mérlegképes kényveldk szamara
{e-learning)

kreditpont-mindsitési NGM/1326-231/2025
hatédrozat szama:
témakére: allamhaztartasi
szakterllete: szamvitel

A tovébbképzési program 12

kreditpont-értéke a megjeldit
szakterlleten:

Az igazolast alairé személy
neve: Szilagyi Szabolcs
beosztasa: Felnéttképzési Igazgatd
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Sorszém: NGM/1326-231/2025/DTGTG-120 — e ot 2. @ Saldo Kreditpont Klub,
T Raanest X0 iy 2-4. ik
Qo XL NGRS belépéshez: DTGTG-120
8

Datum: Budapest, 2025. jalius 30.

g {"i;"-“"\ Yy Lol

& -

A tovabbképzésben kozrem(ikodd
szervezet vezetdjének aldirdsa

Inéttképzési engedély szam: E-000906/2014, PM tovébbképzési akkreditéciés szdm: 41/2009, FAR-azonosité: B/2020/00553:



i Internetes azonosité

Sorszam: NGM/1326-251/2025/DTGTG-120 a Saldo Kreditpont Klub
belépéshez: DTGTG-120

IGAZOLAS

a kényvviteli szolgaltatast végzok kotelezé szakmai tovabbképzésének teljesitésérdl és tovabbképzésbe
szamitandé kreditpontok megszerzésérdl

Tovébbképzésre kitelezett Horvath-Gehér Mariann
neve:

Regisztracids széma: 127291

lgazolast kibocsaté akkreditacios szervezet

neve: Saldo Pénziigyi Tandcsadé és Informatikal Zrt
székhelye: 1135 Budapest, Mér u. 2-4.
A tovabbképzés
formaja: Eldadas
idépontja: 2025-07-30 11:47:45 2025-07-30 12:33:11 2025-07-30

12:33:17 2025-07-30 13:18:22 2025-07-30 13:18:28
2025-07-30 14:03:58 2025-07-30 14:09:39 2025-07-30
14:55:01 2025-07-30 14:55:04 2025-07-30 15:39:10
2025-07-30 15:39:17 2025-07-30 15:55:39 2025-07-30
15:55:45 2025-07-30 16:02:51

idétartama: 180 perc

A teljesitett tovabbképzési program

cime: Marketing céli rendezvények, juttatdsok, engedmények
AFA, SZJA és SZOCHO kotelezettség 2025. (e-learning)
kreditpont-mindsitési NGM/1326-251/2025
hatdrozat szama:
témakore: vallalkozasi
szakterilete: nem szamvitel
A tovabbképzési program a4

kreditpont-értéke a megjeldlt
szakterileten:

Az igazolast aldird szemely
neve: Szilagyi Szabolcs
beosztasa: Felnéttképzési Igazgatéd

SALDO .
plazingy Tandosadh €s informatival Zit.
Bugapest, Kith, Moy 2-4.
Addiq s2dm 3BI6016-2-41

' B

Datum: Budapest, 2025. jalius 30.
cf:/‘/“".'.j" i\i&;-‘.X {, ;‘?-.. . {.;Lﬁ;_‘i_')
A tovabbképzésben kdzremlikddé
szervezet vezetdjének aldirasa

‘elnBttképzési engedély szdm: E-000906/2014, PM tovabbképzési akkreditaciés szam: 41/2009, FAR-azonosité: B/2020/00553:
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NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési, Egészségligyi és Kulturdlis Intézete

Feln6ttképz6 nyilvantartdsi szam: B/2021/001155.
Sorszdam: T-24[IBUDTEE-01/1418/2024.

TANUSITVANY

arrdl, hogy
Horvath-Gehér Mariann

2024-06-06 - 2024-07-05 kozott
megtartott,

ABPE-tovibbképzés II. - Teljesitmény-ellendrzés - a koltségvetési szervek
vezetoi és gazdasdgi vezetoi részére

hat6sagi jellegli képzés kovetelményeit
TELJESITETTE.

Budapest, 2024-07-08
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dr. Vas Adrienn
igazgatd

1122 Budapest, Hajndezy utca 7-9.
Tel.: 412-7738; E-mail: abpe.szervezes @nav.gov.hu


Bandrea
Téglalap
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