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1.  Bevezetd gondolatok

»Motto: , Kevés, hogy 6nmagéban csak dlmaink legyenek, ha nincs jovéképiink, ha nem
tlziink ki konkrét koztes allomasokat, és ha nem tervezziik meg az odavezetd utat, akkor
csak nagyon nehezen, vagy egyaltalan nem jutunk el a célig. Tervezés nélkiil nem
jutnank el sehova.” — Kemény Dénes

Ovodapedagc’)gusi palyamat 1981.-ben kezdtem, igy mér 43 éve elhivatottan foglalkozom a
3-7 éves gyermekek nevelésével, oktatdsaval, képességeik kibontakoztatdsaval. Tuddsom
legjavat adva 2009.-t6] vezetem a Zalaegerszegi Belvarosi 1. szdmi Ovodéat. Vezetdi
palyafutasom elején még nem gondoltam, hogy ez a beosztds milyen sokoldal, Gsszetett és
kihivasokkal teli. Igyekeztem a munkaltatdi, tanligy-igazgatasi, gazdalkodasi feladataimat
maximalisan ellatni, és egy olyan Ovodat kialakitani, ami kedvelt a sziilék, gyermekek,

dolgozok és a kzvetett partnerek kérében is.

A Zalaegerszegi Belvirosi I. szamii Ovoda igazgatoi beosztisdra negyedik alkalommal
palyazom. Azért dontSttem a vezetdi program elkészitése mellett, mert tigy érzem az elmult
tizenst évben a kollegdim segitségével elindult egy sikeres folyamat, és ezt folytatva
szeretném tovébbra is elgondoldsaimat megvaldsitani az altalam vezetett intézményekben a

gyermekek, sziil6k, dolgozdk és a fenntarté legnagyobb megelégedésére.

Az elmult tizendt évben t6bb olyan feladatot is megvaldsithattam, mely pozitiv megitélésre

talalt, illetve megerésit abban, hogy folytassam vezetéi munkémat.

1.1. Jelentdsebb tevékenységeim kiziil a kivetkezoket szeretném kiemelni:

% 2008. dta a ,Jatékvar” a Mikes Kelemen utcai Ovodaért Alapitvany kuratériumi

elndkeként tevékenykedem.

< 2012.-ben a volt Ady utcai 6voda falira az emléktibla elhelyezése az én
kezdeményezésemre valdsult meg, megemlékezve a varos elsd 6vodajanak 119 éves

mikodésérdl.
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2013.-ban felavattam Buzanszky Jenével a nemzet sportoldjaval kozosen a Kis utcai
ovoda Ovi-foci palydjat. A tovabbiakban a Mikes Kelemen utcai Tagévoda, a

Szivarvany téri Tagbvoda és a Sdgodi csoport is ovi-foci palyaval gazdagodott.
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Vezetd tarsaim és kollégdim segitségével tlinnepséget szerveztem a Kis utcai 6voda 30
¢s 40, a Mikes Kelemen 1ti tagdvoda 50 és 60, valamint a Ségodi csoport 20 és 25
éves évforduldjara.

2010. — 2019. kozott a BME kozoktatdas vezetdi képzésen részt vevd
6vodapedagdgusok gyakorlatvezetéje voltam.

2012. — 2019. kozott t6bbszor lattam el a FEPIH altal szervezett dajkaképzés elméleti
és gyakorlati oktatasat.

2016. — 2018. augusztus 31.-ig pedig a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Deak
Ferenc Szakgimnéziuméban a pedagogia szakos tanuldknak 6raadd tanara lettem.
2010.-ben  a  Kozigazgatasi és Igazgatdsi Minisztériumhoz  benytjtott
» L eljesitménymotivacios” palyazatunk kivalé mindsitést kapott, az elnyert dsszeggel a
kivalé munkat végz6 kollegandket tudtam jutalmazni.

2015.-ben megpalyaztam az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma 4ltal meghirdetett
»Kincses Kultirévoda™ cimet, a pélyazattal tdmogatdst nem nyertem, de miniszteri
oklevélben részesiilt a Kis utcai Ovoda.

2014. — 2016. évben a Nemzeti Pedagégus Kar Zala megyei elnokhelyettesi feladatait
lattam el, most pedig az dvodai tagozat aktiv tagja vagyok.

Az Oktato Fejlesztd Intézet szervezésében tagja voltam a ,Koznevelési reformok
operativ megvalésitasa TAMOP-3.1.15. kiemelt projektnek.

2015-2016. évben az ,,Egészség Tervezési Egyeztetd Testiilet” tagjaként részt vettem
Széchenyi projekt keretében a TAMOP — 6.2.5-B/1/13/1-2014-0001 Szervezeti
hatékonysag felépitése az egészségligyi ellatérendszerben, a teriileti egyiittmiikodés
kialakitasara meghirdetett munkéban.

2015.-ben tanfeliigyeleti ellendrzésen pedagdgusként vettem részt, ahol 100%-ban
teljesitettem, annak ellenére, hogy kotelezd csoportban 151ttt 6raszamom heti 4 éra.
Nagycsoportban tartottam bemutatd foglalkozasaimat, mely elnyerte a szakérték

tetszését,

2016.-ban megalakitottuk a belsé ellendrzési csoportunkat, kidolgoztuk a belsé

ellendrzési kézikényviinket, és megkezdtiik az nértékelési rendszer miikddtetését,

2017.-ben vezetdi tanfeliigyeleten estem 4t, ahol szintén kiemelkedd értékelést
kaptam, melyre nagyon biiszke vagyok, mert jO érzés, amikor mas vezeté kollegdk,

szakért6k megerdsitenek abban, amit az évek alatt felépitettem.
2017.-ben intézményi onértékelés elvégzése sordn a pedagbgus kollégaim
elégedettsége minden teriileten magas volt.
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% 2018.-ban intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésre keriilt sor, ahol megfogalmazodtak

az erdsségeink és kijeldlésre keriiltek a fejleszthetd teriiletek is.

< 2018.-ban a Mikes Kelemen 1ti Tagdvoda vezetdi és intézményi tanfelligyeletére is

sor kertilt, ahol szintén j6 eredményeket értiink el.
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2019. masodik felében a Szivarvany téri Tagovoddban a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeletre egyarant sor keriilt, mindkét esetben megfogalmazodtak az erdsségek,

melyek jol bizonyitottak Pintér Henrietta tagévoda vezetd elhivatottsagat.

< 2019. decemberében a Mikes Kelemen utcai Tagévoda az Ovi-foci Alapitvanytdl dijat

kapott, melyet az Orsz4dghazban vehettiink 4t.

< 2020. évtdl napjainkig a Kis utcai 6voda kétszeres ,,.Zold Ovoda”, kétszeres
Allatbarat Ovoda™ , Madarbarat Ovoda™ és ,,Orokss Boldog Ovoda™ lett, a cimek jol

igazoljdk az intézményben foly6 magasszintii szakmai munkét.

% a Mikes Kelemen uti Tagévoda 2023. évben elnyerte az ,,Orokss Zold Ovoda” és a
~Madarbarat Ovoda” cimet, illetve két alkalommal ~Magyarorszag legszebb 6vodai

konyhakertje” cimmel biiszkélkedhet.

% 2022.-ben és 2023.-ban ismételten vezetdi és intézményi tanfeliigyeleti ellenérzésem
volt, ahol a kiemelkedd teriiletek megfogalmaztak az altalam vezetett intézmény

erdsségeit.

% 2023. ¢vben a Mikes Kelemen utcai Tag6évoddban is vezetéi és intézményi
tanfeltigyeleti ellenérzésre keriilt sor, a kiemelkedé kompetenciak jol bizonyitjdk az
ottani tagévoda vezetd Kovdcs Jozsefné hatékony munkdjat és ketténk szoros

magasszintli szakmai kapcsolatat is.

1.2, Visszatekintés a miltha

Ovodaimat igyekeztem minél hatékonyabban menedzselni, ezért tobbszor adtam interjut a
helyi radioban, televiziéban. Minden kiemelkedé eseményre meghivtam a sajtod képviseldit, a
tarsintézményeket, fenntarté képviseléit, sziiléket és magam is igyekeztem minden

meghatéroz6 eseményen részt venni.

A kulturdlis intézményekkel kozosen egyiittmiikdési megallapodas keretében azon
dolgoztam, hogy o6vodasaink minél t6bb élményben részesiiljenek, minél tobb ismeretet

elsajatithassanak.



Kiemelt sikernek konyvelem el, hogy az 6vonok bizalommal fordultak felém szakmai
kérdésekben. Intézményi delegaltként 15 f6 kolleganém pedagdgus mindsitésén, 19 f6
onértékelésén ¢s 4 f6 tanfeliigyeleti ellendrzésén vettem rész, hozza segitve dket a magasabb
szintl szakmai munka elsajatitdsdhoz. Ezek az alkalmak lehetséget biztositottak az
élethosszig tartd tanulds elmélytilésében, a kozos célok megfogalmazasdban, az erdsségek

megjelolésében és a fejlesztheto teriiletek kijelolésében.

Vezetéként ugy érzem meghatarozo személyisége lettem az intézménynek, sajat vezetdi

tarsaim €s a tarsintézmények vezet6i kérében is.

Mar csoportban dolgoz6 ovondként is tudatosan késziiltem arra, hogy tovabb vigyem é€s
fejlesszem azokat az értékeket, melyek kialakultak az intézményben. Az Ovodai pélyan
eltoltott 43 év alatt az 6vodai nevelés és én is sok-sok valtozason mentiink keresztiil

alkalmazkodva a kor kihivasaihoz.

Az elmult 5 év legnagyobb kihivasa szamomra a pandémidval, az energia valsaggal és az

6vond hidnnyal valo kiizdelem volt.

2020. marciusatol a két éven keresztiil tartdo korlatozdsok megnehezitették vezetdi
feladataimat, emberi, szakmai és a hatékony gazdélkodas teriiletén egyarant. A gazdag
programokkal teli, 6nfeledt Gvodai életet egyik pillanatrdl a masikra felvaltotta a félelem, a
bizonytalansag, a kétely és a bezartsag, ebben az idészakban nehezen lehetett motivalni a
dolgozdkat, sziiléket. Olyan stratégidk kidolgozaséara volt sziikség, ahol a lehetdségekhez
képest biztonsagban érezhették magukat a gyermekek és a dolgozok is. Szdmomra ez azért
volt nagyon nehéz, mert magam is kiiszkddtem a félelemmel, bizonytalanséggal, kétellyel, de
vezetdként utat kellett mutatnom, megoldasokat kellett taldlnom és kommunikéacids
lehet6ségeket kellett keresnem, olyanokat, ami j6 a gyermekeknek, dolgozoénak, sziiléknek és
a fenntartonak egyarant. Ebben nagy segitséget kaptam a Humanigazgatasi csoport tagjaitol,

kiemelve Nyakas Tiindét, aki kiil6ndsen szivén viselte az évodak sorsat.

Elkételezettségem €s a koronavirus jarvény alatt felmeriil§ feladatok hatékony elvégzéséért

biiszkén vettem 4t Polgarmester Ur elismer oklevelét 2020.-ban a véros disztermében.

A koronavirus jarvany megprébaltatdsai utdn a kirobband energia valsig nehezitette az
intézménylink mindennapjait. Vezetdként ismét nagy felelésség harult ram, ki kellett dolgozni
egy olyan hatékony tizemeltetést, ami nem akadalyozta a mindennapi 6vodai életet, de

gazdasagos energia felhaszndldst eredményezett révid tdvon is. Természetesen ebben a



feladatban is szdmithattam a fenntarté segitségére, team iiléseken egyeztettiink, és kozosen

dolgoztuk ki azokat a megoldédsokat, melyek eredményre vezettek.

Az 2019. évtol folyamatosan felmeriild dvodapedagbgus hidny is megprobaltatasok elé
allitott, sajnos mar nemcsak a nevelési év végén, hanem év kozben is jellemzévé valt a palya
elhagyds, més intézménybe torténd munkavéllalds, figyelmen kiviil hagyva a csoport és az
intézmény érdekeit. Az érintett csoportban jard gyermekek sziilei €s az ott dolgozdk joggal
vartak el télem a lehetetlent, ami a minél elébbi szakember potlasat jelentette volna. 2020.
janudrjatol a Mikes Kelemen utcai Tagévoda egyik csoportja 6vénéd nélkiil maradt, igy a
tagbvodavezetd Kovacs Jézsefné (aki egy mdsik csoportban is dolgozott) és én vallaltuk el,
hogy ellatjuk az 6vondi feladatokat, ami sok-sok energiat és idét elvett intézményvezetdi
feladataim mellett. Mind a ketten teljes odaadéssal végeztiik az dvodapedagdgusi munkat,
azon dolgozva, hogy a gyermekek a kialakult nehéz helyzetb6l ne érzékeljenek semmit. A
foglalkozdsokra sokszor &jszaka késziiltem fel, hogy médsnap megfeleléen tudjam fejleszteni a

gyermekeket.

Sokat segitett az a rendelkezés, hogy a nyugdijas pedagogusokat vissza lehet foglalkoztatni,
illetve délutan folyamdn pedagégiai asszisztens is elldthatja a csoport feliigyeletét, igy

jelenleg megoldédott a pedagdgus hidny okozta nehézség.

Bizom benne, hogy az j pedagdgus életpalya, a fizetések rendezése tjra vonzova teszik a

palyat.



1.3. Tudatos szakmai fejlédésem érdekében a kévetkezd jelentésebb tovabbképzéseken
vettem részt:

Pélyam sordn folyamatosan képeztem magam, igyekeztem minden olyan tudés birtokdban
lenni, amely emeli munkam szinvonalat és segit eligazodni az 6vodapedagdgusi és a vezetdi
feladatok sokrétliségében. Megszerzett ismereteimet minden alkalommal megosztottam a

nevel6testiilet tagjaival.

Pér jelentds tovabbképzésemet emelnék ki, melyek a kovetkezok:

53
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,»Gyermek-¢s ifjusagvédelmi felel6sok feladat ellatasara felkészitd tanfolyam”

*

*

,»Qybgytestnevelés intenziv tanfolyam”

*
0.0

»A Korszerli 6vodavezetés modszerei”

0.0

BME Gazdasag- és Tarsadalomtudoméanyi Kar Alkalmazott Pedag6gia és Pszicholégia

Intézet Miiszaki Pedagégiai Tanszék Kozoktatds vezetdi Szakiranyt Képzés és

pedagdgus szakvizsga

L Intézményvezeték felkészitése az intézményi Onértékeléshez, tanfeliigyeleti
ellenbrzéshez, és a pedagdgusmindsitéshez kapcsoldédd intézményvezetdi feladatok
ellatasahoz”

% ABPE tovabbképzés I, Il Allamhaztartasi Szamvitel

% Szakmoédszertani mesterkurzus (t6bb alkalommal)

% ,,Ovodai dokumentumok és programok atdolgozasa az 0j kéznevelési torvény eldirdsai

szerint”

% . Kozoktatast és az iskolarendszer(i szakképzést érintd jogszabalyi valtozasrol”

*

\/
*

,»U]j tanév az ovoddban, az 6vodai nevelés szabalyozasa és feladatai a kéznevelésben”

®,



2. Miikodési és szakmai helyzetelemzés, eredmények értékelése

Intézményiink a Zalaegerszegi Belvarosi I. szimi Ovoda mostani szervezeti felépitésben a
varos legnagyobb 6vodajaként 2013. augusztus 1. ota mikddik: 4 telephelyen: Kis utcai
6voda, Mikes Kelemen utcai tagévoda, Szivarvany téri tagévoda, és a Sagodi csoport.
2020. augusztus 31. napjaig 19 csoportban 39 6vodapedagdgus 530 féréhelyen tudta a rabizott
gyermekek nevelését biztositani, mig 2020. szeptemberétdl 1 csoport sziikitésére keriilt sor a
Kis utcai 6vodaban, igy jelenleg 18 csoportban 37 Gvodapedagdgus 500 féréhelyen tudja a
gyermekeket fogadni. 2022. szeptemberétsl 1 {6 6vodapszicholégus keriilt alkalmazasunkba,

aki a véros Gsszes Ovodajdban lat el feladatokat.

2.1. Intézmeényi adatok:

ovoda csoportok  felvehetd ovodapedagiogusok neveldmunkdt technikai
szdma gyermekek  szima segitok szdma  dolgozok
szdma szdma
Kis utcai 11 300 22+1 16 17 3
6voda ovodapszichologus
es + 1 16 igazgato
Mikes utcai 4 110 8 6 2
o6voda
Szivarvany 2 60 - 2 -
téri ovoda
Sagodi 1 30 2 1 1
csoport
Osszesen: 18 500 38 26 6

Amikor 2009.-ben kineveztek az intézmény élére a neviink még Belvarosi I. szamu Integralt
Ovoda volt, melynek székhelye az Ady utcai 6voddban mikodstt. 2012, augusztus 31.-vel az
Ady utcai 6voda 119 év utdn végleg bezarta kapuit. A négy csoport a Kis utca kibévitett
részében kapott helyet, mely ezaltal 12 csoportosra boviilt és a varos legnagyobb Gvodaja lett.
A telephelyek széma ebben az idészakban haromra csékkent. 2013. augusztus 1.-t8] azonban
a Szivarvany téri tagévoda intézménylink része lett, igy Gjra négy telephelyen fogadjuk a
gyermekeket. 2017. nyardn a Mikes Kelemen tti Tagévoda teljes feltjitdséra keriilt sor, a
dolgozokkal kozosen azon munkalkodtunk, hogy a gyermekek elhelyezését a nyari
idészakban meg tudjuk oldani, illetve a feltjitds soran minden realis elképzelésiink valéra

tudjon vélni.



2023. év nyaran pedig a Kis utcai 6voda fiités korszertisitésére keriilt sor, ismételten kiemelt
feladat volt a gyermekek elhelyezésének megoldésa, melyet a Mikes Kelemen utcai
Tagoévodankban sikertilt megvaldsitanunk. A példatlan §sszefogas a sziilokkel, kollegakkal, a
szakemberekkel, a fenntartd részérdl, a miiszaki stabbal végiil sikert eredményezett.

Ovodaink sajatos arculata sokszintiséget eredményez, a szakmai és emberi kapcsolatok emelik
a munka mindséget és az aktiv szakmai életet. A csalddok szociokulturdlis helyzete nagyon
kiilénboz6, az iskoldzottsaguk, életmodjuk nagy megosztottsagot mutat. Vallom, hogy a sziils
a gyermek elsé szdmu neveldje, az dvodapedagdgus pedig a felkésziilt szakember, a segitétars
az Ovodai nevelés felelose. Feladatunk a csaladi nevelés kiegészitése, ezért szoros partneri

kapcsolatok kialakitasara dszténzém a dolgozdimat.

A szillék elégedettek 6vodainkkal, melyet a magas csoportlétszamok és sziiléi visszajelzések

is igazolnak.

2.2. Ovoda kihaszndltsdga 2019-2024. idészakban

Ovoda neve: 2019/2020.  2020/2021. 2021/2022. 2022/2023. 2023/2024.

Kis utcai 268 260 238 233 224
ovoda

Mikes utcai 101 a7 107 100 95
tagévoda

Szivarvany 53 54 48 51 54
tér1 tagévoda

Ségodi csoport 24 22 27 23 24
Osszesen 446 433 420 407 397

Fontos feladatunk a sziilok korében felmémni azokat a szempontokat, melyek alapjén
Ovodankat valasztjak a gyermekeik szaméra.

Az igények felmérése soran a sziil6k a kovetkezd fontosséagi sorrendet allitottak fel:

% gyermekek szeretete,

*,

7

% egészséges ¢letmod kialakitdsa, egészségvédelem,

<+ balesetmentes, biztonsagos kdrnyezet megteremtése,

>,

% értelmi képességek fejlesztése,

*,

melynek a legnagyobb tudasunk szerint igyeksziink eleget tenni, szem elétt tartva a

folyamatos megujulast, a nyitottsdgot, az 1j befogadasat.
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Kiemelt feladatnak tekintem: Az iskolat megel6z6 kisgyermekkori fejlesztést, a sajatos
nevelési igényli és beilleszkedési, magatartasi €s tanuldsi nehézségekkel kiizdé gyermekek
specidlis igényeinek figyelembevételét, a kiemelten tehetséges gyermek felismerését,
képességeinek erdsitését a modszertani ismeretek folyamatos fejlesztését, megszerzett tudas

tovabbadasat.

Ovodank pedagégiai kulturdjat az egyéni banasmédra valé torekvés, a bizalom, a szeretet, az
empatia, az ¢letkornak megfelel6 kivetelmények tdmasztasa és az egyéni sokoldala értékelés
hatdrozza meg. A rank bizott dvodasok a valtozatos tevékenységformdk mellett, nyugodt,

szeretetteljes, érzelmi biztonsagot nyujtd kérnyezetben nevelkedhetnek.

2.3. Munkakozosségeink sikeresen miikddnek és nagyban segitik az eredményes szakmai
munka megvaldsulasat.

Kis utcai 6voda: Mikes Kelemen uti tagévoda:

Egészséges életmod, mozgas és mentalhigiéné Kornyezettudatos életmod és

S néphagyomanyorzés
Vezetéje: Ifju Livia

Vezetdje: Szokéné Molnar Judit

Gyermekek személifiségének fejlesztése a

milvészetek eszkizein keresztiil

Vezetdje: Illés Zsuzsanna

A munkakozosség vezeték a magas szinvonali munka érdekében:

% fejlesztik a szakteriilet modszertanat és az oktatd munkat,

% Javaslatot tesznek a specidlis irdnyok megvalasztasara,

% v€leményezési jogkdrt gyakorolnak a pedagdgusok tovabbképzésére,

< tamogatjék a palyakezdd pedagdgusok munkdjat, segitik beilleszkedéstiket,
% részt vesznek a gyermekek mérési feladatainak ellatasaban,

% tdmogatjak az innovativ kezdeményezéseket,

% irdnyitjak a munkakozosség tevékenységét,

< Osszedllitjak a munkak$zosség éves programjat,

% bemutato foglalkozdsokat szerveznek.
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2.4.  Beiskoldzds: 2019-2024.

2019/2020. tanév:

Ovoda Tankdtelesek Ovodiban maradt %-0s ardny
Kis utcai 6voda 96 16 16 £6 16,6 %
Mikes utcai tagévoda 38 o 7 16 18.4 %
Sagodi csoport 916 316 8380
Szivarvany téri 24 1o 6 6 25%
tagovoda

Osszesen 167 f6 32 16 19 %
2020/2021. tanév

Ovoda Tankotelesek Ovoddiban maradt %-o0s ardny
Kis utcai 6voda 101 6 15 16 14,8 %
Mikes utcai tagbévoda 29 £6 7 16 24 %
Sagodi csoport 516 1 o 20 %
Szivarvany téri 25 10 116 4%
tagovoda

Osszesen 150 £6 24 £6 16 %
2021/2022. tanév:

Ovoda Tankotelesek Ovoddiban maradt %-0s ardny
Kis utcai 6voda 88 16 13 16 14,7 %
Mikes utcai tagévoda 40 fo 7 1 17.5 %
Ségodi csoport 9 6 516 55%
Szivarvany téri 14 {6 4 16 28,5 %
tagovoda

Osszesen 151 f6 29 £6 19,2 %
2022/2023 tanév:

Ovoda Tankotelesek Ovoddban maradt %-0s ardny
Kis utcai 6voda 94 16 21 £6 22.3.%
Mikes utcai tagdévoda 38 fo 8 16 21 %
Sagodi csoport 12 16 2 16 16,6 %
Szivarvany téri 17 f6 4 6 23.3%
tagovoda

Osszesen 161 f6 35 f6 21,1 %
2023/2024 tanév:

Ovoda Tankotelesek Ovodiban maradt %-0s ardny
Kis utcai ovoda 77 16 12 16 15551%
Mikes utcai tagdvoda 40 £6 1116 27.5%
Sagodi csoport 13 6 116 7,6 %
Szivéarvéany téri 25 16 4 16 16 %
tagovoda

Osszesen 155 £6 28 6 18 %
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A specidlis feladatok ellatasat logopédus és gyogypedagdgus végzi.

2.5.  Humdnerdforrds

Az intézmény miikédéséhez eloirt személyi feltételek biztositottak, az 6vodapedagdgusok a
jogszabdlyban eléirt iskolai végzettséggel rendelkeznek, munkajukat szakképzett dajkak és
pedagdgiai asszisztensek segitik. A koznevelési térvény altal biztositott igazgatohelyettesek

¢s tagintézményigazgatok segitik szertedgazé munkamat.

Személyi feltételek 2019-2024.

dvoda csoportok  felvehetd ovodapedagogusok neveldmunkdt technikai
szdma gyermekek  szdma segitok szama dolgozok
szdma szdma
Kis utcai 11 300 22110 17 3
ovoda ovodapszichologus
€s + 1 fo igazgatod
Mikes utcai o 110 8 6 2
Ovoda
Szivarvany 2 60 4 2 -
téri ovoda
Sagodi 1 30 2 1 1
csoport
Osszesen: 18 500 38 26 6

Szakvizsgdzott évodapedagdgusok:

Ovoda Szakvizsga Masoddiploma:
Kozoktatas vezetoi
szakvizsga: 3 f6 Gyogypedagogus: 1 £6
Kis utcai 6voda Fejlesztopedagogusi

szakvizsga 2 {6
Mikes Kelemen utcai Kb&zoktatas vezetoi
tagovoda szakvizsga: 1 f6

Szivarvany téri tagévoda

Sagodi csoport Gyogypedagogus: 1 f6
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2.6.  Tdrgyi és kirnyezeti feltételek

Ovodaink balesetvédelmi szempontbdl biztonsdgosak. Célom az épiiletek allag megdvasa, és
a balesetveszélyes helyzetek kikiisz6bslése volt, és ezeket a szempontokat az elkdvetkezd
idészakban is nagyon fontosnak tartom. Csoportszobdink jol felszereltek, optimaélis
kérnyezetet biztositanak a gyermekek mindennapi életének. Butoraink, jatékeszkdzeink
lehetové teszik az egészséges kdmyezet kialakitisat, beszerzésiiket alapitvanyaink segitették

eld.

Informatikai hélézatunk fejlett, ami a tagovodak kozotti kommunikaciot is elésegiti, illetve

hatékonyabba teszi az informécidaramlast. Informatikai eszkdztdrunkat folyamatosan
megtudtuk Gjitani, melyet nagyban készonhetiink az AquaCityben megrendezett jotékonysagi

f6z&versenynek, ahol a befolyt sszeget az dvodék javara ajanlottak fel 2022. nyaran. Wifi

halézatunk lehetévé teszi a digitélis technikék alkalmazasét.

Ovoda udvaraink megtjultak, a kisebb hibakat folyamatos karbantartassal korrigaljuk.

Targyi és kornyezeti feltételeink nagyobb jellegii javitisai az elmiult ot évben a

kovetkezoképpen valosultak meg:

Kis utcai Ovoda

Fenntartoi Kiilso tamogatds Intézmény Alapitvanyi
timogatds koltségvetésébol timogatds
2db talalokonyha 16 db 1 csoport parketta udvari jaték
teljes korti feljitasa, gyermekkerékpar a csereje, eszkozok bovitese €s
Futés korszertisitése, mozgaskoordinacio Az 1, 2,3, 4, csoport bevizsgaltatasa,
uj kazan és futotestek fejlesztésére, udvarrészein a gyermekjatékok
elhelyezése, informatikai jardaszakaszok vasarldsa a csoport
lampatestek cseréje,  eszkozok bovitése, felujitasa, szobakba.
energia takarékos mosogatogép a A 3,4 csoport fiiggdnyok, butorok,
1zz0k biztositéasa, talalokonyhaba. teraszanak szonyegek a
ovoda udvari jatékok térkovezése, csoportokba.
fejlesztese, Udvari jatekok
1 csoport parketta javitasa,
cseréje, redénydk a
Az épiilet belso csoportszobak
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tereinek festése,

ovoda udvari jaték.

ablakaira.

Mikes utcai Ovoda

Fenntartoi Kiilsé tamogatds Intézmeény Alapitvanyi

timogatds koltségvetésebol tamogatds
Csoportszoba 7 db Udvari jatekok Udvari jatéktarolok
parketta cseréje, gyermekkerékpdra  javitasa. vésarlasa,
felnott mozgaskoordinaciod gyermekjatékok
oltozészekrények fejlesztésére, vasarldsa a csoport
felujitdsa, informatikai szobakba,
udvari homokozo eszkozok bovitése, fiiggonyok, butorok,
felujitasa, mosogatogep a szonyegek a
csoportszobak talalokonyhaba. csoportokba.
falburkolatanak reddnyok a
cseréje, csoportszobak
lampatestek cseréje, ablakaira.
energia takarékos
1zz0k biztositasa.
Szivdrvany téri tagovoda

Fenntartoi Kiilsé tamogatds Intézmény Alapitvinyi

timogatds koltségvetésébol timogatds
Az ovoda wudvari 5db Udvari jatékok Az udvar folddel
jatékeszkozeinek gyermekkerékpar a talajanak csereje. torténo feltsltese,
cseréje, mozgaskoordinacid  baleset veszélyes fak teljes viragositasa,
ovi-foci palya fejlesztésére, kivagasa. udvari butorok
elhelyezése. informatikai csoportszoba festése, festése.

eszkozok, udvari elso részének

Teraszajto kialakitasa a térkovezese.

az udvar felé.
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Sdgodi csoport

Fenntartoi Kiilsé tamogatds Intézmény Alapitvanyi
tdmogatds koltségvetésébol timogatds
Az udvari jatékok 3 db Az 6sszekoto folyosé  Gyermekjatékok,
fejujitasa. gyermekkerékpar a oldalfalainak szonyegek,
A gyermek 61t6z0 mozgaskoordinacié  beburkolasa, jardlap  fliggonyok, butorok
ablakénak cseréje, tejlesztesére, cseréje, vasarlasa.
ovi-foci palya informatikai belso terek festése,
elhelyezeése. eszkozok. httoszekrény
lampatestek cseréje, vasarlasa,

energia takarékos fiinyir6 vasarlasa.

1770k biztositasa.

3. Pedagdgiai Hitvallasom

Motté: ,,A tanitas csak informdciot t6lt a fejekbe, de a nevelés: ndvel. Nem mennyiséget ad,
hanem min8séget. Segit egy rozsdnak igazi rézsava valni. Es egy gyereknek megtaldlni és

kibontani 6nmagat.” Miiller Péter

Szamomra a gyermekek tisztelete, szemléletének alakitdsa, nyitott személyiséggé vald
formélésa, feltétel nélkiili elfogadésa céltudatos tevékenység. Vallom, hogy a siker zaloga a
csapatmunka, célom, hogy munkatdrsaim a maguk komyezetében hasznos tevékenységet
végz6 dolgozdk legyenek. Fontosnak tartom, hogy az altalam formélt nevelsi kozosség
szakmailag hiteles,

helyzeteket megoldo, szorgalmas tagokboél 4lljanak és ennek a kozosségnek én is aktiv részese

felkésziilt, onallo véleménnyel rendelkezd, egyiitt gondolkodd,
legyek. Olyan vezetdnek vallom magam, aki minden nehéz helyzetre megoldést talal, de a
megoldas keresésében tamaszkodik munkatérsai szakmai tudasara, aki hiteles, érték6rzé és
érték kozvetitd, de mindemellett lendiiletes, motivalé, magas szintii szakmai munkét végzé és

elvaro.
Alkoto szellemiségli vezetésre torekszem, melyet:

%+ abizalomra,

% vildgos stratégidra

&
0

megfeleld informacids rendszer miikddtetésére,

7
..0

6nallosag tiszteletben tartdsara épitek fel.
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Kemény, kitarté munkaval a feladatra koncentralva prébalom munkatdrsaimat tovéabbra is
motivalni, hogy szakmai tudasuk legjavat adva nevelé munkank példaértékii legyen. Az
eredmények tiikrében mondhatom, hogy rendelkeziink azokkal a kompetencidkkal, amelyek
ahhoz szikségesek, hogy pedagdgiai programunk tartalommal telitédjon. Igyekszem, hogy
munkamat tovabbra is a komplexitas, rugalmassig és a stabilitdsra vald torekvés jellemezze.
Torekszem, a kiilvilag irdnti nyitottsag jellemezze mindennapjaimat, célom, hogy megtartsam
az intézmény széleskorll elismerését. Az intézmény vezetése nagy felel6sséggel jar, mind a

fenntarto, a dolgozok, gyermekek és a partnerek felé.

A hatékony vezetdi munka sajat magam és masok motivaldsa nélkiil nem képzelhet6 el, az
intézményi célokat csak akkor tudom megval6sitani, ha §sszhangban hozhaté az egyéni
célokkal. A célok megvaldsitasa érdekében a tervezésnek, a szervezésnek, az irdnyitasnak, a
dontésnek az ellendrzésnek és az értékelésnek dsszhangot kell képeznie, és ezt az 6sszhangot
nekem kell megteremtenem. A mindségi munka feltétele a hataridék pontos betartdsa és
betartatasa, a kiilso és belsé feltételek biztositasa, a partneri kapcsolatok apolasa, a véaltozas és
valtoztatas sziikségének a felismerése. Az 4j célok, j stratégiat is kdvetelnek, a menedzsment
szemlé€letli vezetésemnek hatnia kell a mindennapi munkaéra, olyan motival6 erd kell, hogy

legyen, mely eredményekhez vezetnek.

Az elkbvetkezé id6szakban is szeretnék nagy hangsulyt fektetni a j6 munkahelyi klima
megteremtésére, feladatomnak tartom a csapatépitést, a kozdsség fejlesztését, munkatarsaim

szakmai tuddsénak a megerdsitését, a konfliktuskezelési technikak elsajatitasat.

Keriilni kivénom a tulterhelést, elotérbe helyezem az egyenlé leterhelést, és egy egészséges
versenyszellem kialakitasat. Mindehhez olyan értékelést hasznalok, mely a pozitivumra és a
bizalomra épiil, segité szandéku, és hiteles. Azonban ehhez a fiatal korosztaly mentalitésat is
figyelembe kell vennem, és ez szdmomra fejlesztendd teriilet, fejlesztenem kell énmagam is,
hogy azonosulni tudjak értékeikkel, fejlesztenem kell ket is, hogy igazodni tudjanak az

6voda altal képviselt értékekhez.

3.1.  Azintézményi dokumentumok dsszedllitdsa

A Munkaterv, Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat, Hazirend, Pedagbgiai Program, a sajat
magunk altal kidolgozott csoportnaplé és nyéri napld, pedagdgiai asszisztensek fejlesztd
napldja, gyermekek egyéni mérdlapjainak kidolgozésa nagy szakmai felelésségvallalast

kivan.  Igyekszem a dokumentumainkat tgy Osszedllitani, hogy minden térvényi
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szabalyzonak feleljenek meg. A torvényi valtozdsokat folyamatosan nyomon kévetem és a
dokumentumokat ahhoz igazitom.
Jelenleg folyamatos feladatot ad a 2023. évi LIL térvény a pedagdgusok életpéalyajardl és az

ahhoz kapcsolodd végrehajtasi rendeletekhez igazodé dokumentumok mddositasa.
3.2.  Nevelési folyamatok a pedagogiai programunk tiikrében

Motté ,Kisgyermekkorban a vilag még egy osztatlan, mifajok nélkiili szépség.
Egybefolyik a jaték, a tanuléds, a milivészet és a munka, az dlom és a valosag”
(Zsamboki Karolyné)

Amikor 2015.-ben atdolgoztam a pedagdgiai programunkat, akkor kapta a , Négyszogleti
Kerek Erd6” cimet, és miért ezt vélasztottam? A vélasz nagyon egyszer(i. Négy tagévodank
van, amelyek szakmailag 6nallé arculattal rendelkeznek, a pedagodgiai programunk pedig
komplex kerek, és olyan gazdag boségtarbol vélaszthat az 6vond, mint amilyen gazdag egy
erdo szin €s élovilaga.

Alapelveink érvényesitése sorn Ovodapedagégusaink képességeik legjavat adva arra
torekednek, hogy programunk szellemiségét szem elétt tartva a gyermekek szaméra a

legoptimalisabb mddszereket és munkamédokat alkalmazzak.

A valtozatos tevékenységek biztositdsa mellett kiemelt feladatunk az életkori sajatossagok
figyelembevétele, a gyermek Onkifejezésének segitése. Célom, hogy évodasaink mindehhez
nyugodt, szeretetteljes, érzelmi biztonsagot nyujté kdrnyezetben nevelkedhessenek, akik nem
azzé lesznek, amivé tenni akarjuk ¢ket, hanem amivé segitségiinkkel lehetnek. Ismereteiket
jatékos tevékenységen keresztiil, tapasztalds Utjdn szerezhessék meg. Ervényre juthatnak az
egyéni vagyak, igények olyan helyzeteken és eseményeken keresztiil, amelyek a
gyermekekbdl dromet, megelégedést valtanak ki. Ovéndink a jatékban rejlé lehetdségeket
aknazzak ki és a személyiségfejlesztés alapvet$ eszkdzeként hasznéljdk. Elegendd gyakorlasi
lehetOség biztositasaval segitsék el6 az alkalmazhatd készségek, képességek kialakuldsat,
kiilonds figyelmet forditva az esélyegyenldség biztositdsara, a felzarkdztatdsra és a

tehetséggondozésra.
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Anyanyelvi neveléstink a mindennapokat atszéve folyamatosan legyen jelen, a beszédgatlasok
feloldasa a béabjaték, a dramatizalds és a dramajaték eszkozeivel valdsuljanak meg. A

miiveltségi tartalmak kozvetitése soran a felfedez6 ismeretszerzéshez:

%+ az érdeklddés ébrentartasdval,
% atevékenységi vagyakat felkelt eszkdzok biztositasaval,

% ahangulati feltételek megteremtésével vezethessen az ut.

A jaték, szabadjdték, mint a nevelésiink f¢ teriilete

A tevékenységek kivalasztasakor dvodapedagdgusaink arra torekednek, hogy a szabadjaték
soran optimalis, biztonsdgos érzelmi allapotot alakitsanak ki, szem el6tt tartva, hogy a
gyermekek ilyenkor is ismerkednek a vilaggal, a targyakkal, a targyak tulajdonsigaival,
eseményekkel, ezek hatdssal vannak értelmi  képességeik  fejlédésére, igy
megfigyel6képességiik pontosabba valik. Nagy hangsilyt fektetiink az egyéni, differencialt
bandsmédra, de nem feledkeztiink meg a kozosségi nevelés fontossagarél sem. A
megvaldsitashoz nagyon dsszeszedett tudatos tervezésre, szervezésre van sziikség. Ovondink
lehetdségeket kinalnak a gyermekeknek, akik képességeiknek megfeleléen vélaszthatnak a
béség tarabol. Jatszanak, de a jatékok a valosdggal valod ismerkedés sokoldalu lehetdségét
tartalmazzak, melyhez mozgasos tevékenység parosul. A kreativ jaték egyik legfontosabb
célja a fesziiltségoldas, a rejtett energidk felszabaditisa, az 0j megteremtésének a lehetésége,

kiprobalasa.

Egészséges életmddra nevelés, a gyermek egészség védelme

Az egészséges €letmdd teriiletén kiemelkedd szerepet téltenek be 6vodaink. A gyermekek
sokat tartézkodnak a szabadban, az 6von6k minden esetben kihasznéljak a mozgés adta
lehetéségeket. A Kis utcai Ovodaban séfal biztositja az egészséges kirnyezetet, az ovi - foci
palya pedig a mozgisfejlesztést segiti eld, az Ovodasok heti rendszerességgel a
munkacsarnokban torndsznak, igy fejlédik alloképességiik, kitartdsuk. A Mikes Kelemen
utcai Tagoévoda és a Sagodi csoport tornaszobaval és ovi- foci pélyaval is rendelkezik, a
Szivérvéany téri Tagovoda pedig az Izsdk Imre Altalanos Iskola tornatermét hasznalhatja heti
rendszerességgel, illetve szintén az ovi-foci pélya is jo lehetéséget nyujt a mozgas
fejlesztésére.

Minden tagévodaban tobb olyan csoport is van, ahol hetente egy, vagy t6bb alkalommal

gylimdles- €s zoldségnapot tartunk. A preventiv torna is kiemelt helyen szerepel a
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mindennapokban, rendszeresen végziink testtartdsjavité és ldbboltozat erdsité tornat. A
kornyezettudatos gondolkodas kialakitdsa megkezd6dott 6vodainkban, egész évben
figyelemmel kisérjiik a ,,Gondolkodj Egészségesen™ programot. A baleset megelézésre nagy
gondot forditottunk, a szabdlyok ismertetése beépiilt a mindennapjainkba, melyet a

csoportnaploban is régzitenek az 6vénok.

A kornyezettudatos gondolkoddsomat és elkdtelezettségemet hiien tiikrézi a Kis utcai évoda
€s a Mikes Kelemen utcai Tagovoda kornyezeti neveléshez kapcsolddo cimeinek elnyerése és

fenntartésa.

Egyéni fejlesztés

Intézményeinkben minden 6vodapedagdégus arra torekszik, hogy megtanitsa 6vodasait,
hogyan taldlhatjak meg helyiiket a mindennapokban, képességeiknek fejlesztéséhez megfeleld
tamogatdst nyujtsanak, mivel a gyermekeknek sziikségilk van tdmaszra, megerdsitésre,
irényitasra, olyan kapaszkodora, amely a nevelés aktudlis helyzetében a stabilitést biztositja,
majd elOsegiti a tovdbblépést. Ehhez szilkséges a gyermekek egyéni képességeinek,

tehetségének, fejlodési titemének szociokulturalis hatterének ismerete.

Figyelmet forditunk az eltérésekre, és azon véltozdsokra melyek a fejlédést alapvetSen
meghatdrozzdk. A felmeriilé problémakat fogaddora keretében mindig megbeszéljiik a
szulOkkel, kozosen megkeresve a fejlesztési lehetdségeket, kapcsolatot tartva a speciélis

intézményekkel.

Esélyegyenldség és egyenld bdndsmdd biztositdsa, felzdrkdztatds, tehetséggondozds az
ovoddban

Az elkivetkezd idészakban kiilondsen nagy hangsiilyt szeretnék fektetni az esélyegyenléség
biztositasdra, felzdrkoztatdsra és tehetséggondozdsra.

A megvaldsitas érdekében a kivetkezdket tartom fontos célnak és feladatnak:

Alapelviink legyen:

A nyugodt, szeretetteljes kiilonbozéséget elfogadd kornyezet biztositasa a raszoruld
kisgyermekek harmonikus személyiségfejlédésének segitése. Toreksziink a kiemelkedd
tertiletek felismerésére és fejlesztésére. A gyermek személyiségét, emberi méltdsagat és jogait
tiszteletben tartva, védelmet biztositsunk a lelki és testi er6szakkal szemben. A védelem a

gyermek szdmara kellemes, biztonsdgot nyujté 1égkdrben valésul meg. Lehetéségeink minél
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jobban hasznaljuk ki és bévitsiik az egyiittmikodd partnerek segitségével. Az egyenld

banasméd és esélyegyenloség biztositdsa, szocidlis héatranyok enyhitése legyen jelen a

mindennapokban. A nevelés hatdsara alakuljon ki a gyermekeink alkalmazkod6 készsége,

akaratereje, onalldsagra térekvése.

Hangsiilyozott feladatként jelenjem meg:

L/
0’0

\7
0’0

feltarni, és azonositani a gyermeket hatranyosan befolyésold koriilményeket,
megteremten: a differencidlds kereteit és alkalmazni a kiilonféle sajatos, egyéni
sziikségletek kielégitésére,

sajat eszkozokkel a csaldd és szakintézmények bevonasdval, a fenntartd
kozremlikddésével a lehetd legkisebbre csdkkenteni a hatranyokat,

kapcsolattartas az észleld és jelz6 rendszer mitkddtetésében résztvevd szervekkel,

egeész napos tevekenység soran a sziikséges sériilés - specifikus modszerek, terdpidk
specidlis segédeszk6zok biztositdsa,

akaraterd, onallosagra torekvés alakitdsa,

kiemelkeds teriiletek fokozott fejlesztése,

pozitiv tarsas kapcsolatok kialakitasa,

beilleszkedés segitése,

€p tarsak természetes viszonyulasa a kiilsnbozdséghez,

ért€k - megkiilonbdztetés nélkiili természetes segitségadas,

€p €s sériilt gyermeket neveld sziilok, csaladok kapcsolatalakitisdnak segitése,
felzarkoztatas, tehetséggondozas megjelenése a mindennapokban,

magas szintl pedagoégiai, pszicholdgiai képességekkel (elfogadss, tolerancia, empétia,
hitelesség) rendelkezd 6vodapedagdgusok jelenléte,

felismerni a gyermek tanuldsi, magatartasi problémait, sziikség esetén a teriiletileg
illetékes szakszolgalat segitségét kémi,

a fejlesztés gyakorlata a gydgypedagégiai — orvosi — pszicholdgiai komplex vizsgalat
diagnoziséra, javaslataira, illetve a szakértéi bizottsag javaslatéra épiiljon,
kapcsolattartas a kijelolt gyogypedagdgusokkal,

az adott kozosség elfogado, befogadd szemléletének kialakitasa,

a gyermek terhelhetdségének tekintetében a sériilés jellegének, stlyossag mértékének

adott fizikai allapotanak figyelembevétele,
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% a hidnyz6 vagy sériilt funkciok fejlesztése, ép funkciok bevondsa a hidnyok potlasa
érdekében,

%+ sajatos nevelési igény szerinti kdrnyezeti, targyi, személyi feltételek biztositasa,

% habilitaciés tevékenység részére teamek létrehozédsa, egyénre fejlesztési tervek
kidolgozasa,

% atarsadalom befogadd szemléletének kialakitésa,

< adatvédelemmel és személyiségi jogokkal kapcsolatos szabélyok betartasa,

% kapcsolattartas a kijelslt fejlesztd- illetve gydgypedagdgusokkal,

%+ pozitiv tarsas kapcsolatok kialakitasa,

% beilleszkedés segitése.

Az 6vodapedagoégus lehetoségeinek felismerése a csaladsegitésben:

% nagyobb érzelmi biztonsagot és mentalis tdmogatéast nyGjtani a krizishelyzetben é16
gyermeknek €s sziilei szamara,

%+ képviselni a raszorulé gyermek érdekeit és tdmogatni a segité kapcsolatok keresését,

% szakszolgélati intézményekkel egyiittmiikddve segitse a csalad, a gyermek érdekeinek
érvényesitését,

% tdmogassa a tarsadalmi er6forrasok és a csaldd kozti informaciddramlast, segitd

kapcsolatok felvételét.

Tehetséggondozds

Alapelviinkként nyugodt, szeretetteljes, killonbozoséget elfogadd kidrnyezetben biztositjuk a
gyermek harmonikus személyiségfejlodését, ezzel segitjiikk sikeres probalkozésait, pozitiv
eredmények elérését. Torekedjiink a kiemelkedd teriiletek felismerésére és fejlesztésére.
Célunk legyen: A gyermekek techetségének felismerése, egyénre szabottan képességeik
fejlesztése. Olyan nevelési attitid kozvetitése, mellyel képesek a kompetencidk

kibontakoztatasara, dnkifejezésre, kreativ életszemléletre.

Hangsulyozott feladatainkként fogalmazédjon meg:

Cd

*

* nyugodt kdrnyezet biztositdsa,

*,

L)

*»

»  gyermek képességeinek megismerése, sokszinti tevékenység felkinalasa.

% kiemelt képességek fejlesztése,

7
Q.Q

belsd sziikségleten alapul érdeklddés felkeltése,

.
X4

minél tobb élményszerti ismeret, tapasztalat nytjtasa,
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folyamatos kapcsolattartds a csaldaddal a gyermek tehetségének kibontakoztatdsa
érdekében,

pozitiv értékek kihasznaldsa,

gyermeket érintd negativ hatdsok kompenzélasa,

6vonodk részérdl folyamatos dnképzés, felkésziilés,

iskola vélasztaskor a megfelel$ intézmény valasztas eldsegitése.

A megvaldésitast segitse:

olyan lehet6ségek biztositasa, mely eldmozditja az adott teriileten a fejlédést,
kompetencidkat felvallalé 6vondk,

rugalmassag, folyamatossag,

elfogadott, timogaté kidrnyezet,

a gyermek kreativitisinak elfogaddsa, sok élmény, tapasztalat biztositdsa.
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4. Az Ovoda kapcsolatrendszere

A Fenntartéval vald egyiittmiikodést Az elmilt tizenst évben szoros és jol miksds
munkakapcsolat jellemezte. Résziikrél a problémak megoldésat a segité szdndék, a timogatd
egylittmiikodés jellemezte. Legfontosabb alapelvnek a kélcsonds tdjékoztatést, a bizalmat és
egymas munkdjinak a megbecsiilését tartom, torekedni fogok a tovébbiakban is az

eredményesség megtartasara.

A csaldd és dvoda egyiittmiikidése soran arra torekedtem és térekszem a jovoben is, hogy a
sziilbkkel az egyiittnevelés eredményeként olyan kapcsolatrendszer alakuljon ki, amelyben a
gyermek Orémmel marad az 6vodaban, a sziilé nyugodt szivvel bizza rénk legféltettebb
kinesét, az 6vond pedig magas szint{l szakmai munkat tud megvalositani.

Az eredményes munkavégzés elérésére a kovetkezd feladatokat tartom fontosnak:

/
0.0

jussanak érvényre a helyi nevelési programban megfogalmazott alapelvek,

3

*

alakuljanak ki a gyakorlatban a nevelési célok, azonos kévetelmények,

5

*

folyamatos egyeztetés utan legoptimalisabban valésuljon meg a befogadas,
beszoktatas,

% ismerjiik meg a csalad életvitelét, segitsiik a csaladi nevelés funkciéjdnak erdsitését,
% érvényesiiljenek a gyermeki jogok és a sziiléi kotelezettségek,

% nyujtsunk segitséget a hatranyok lekiizdésében.

Ehhez az 6vondimet a nyitottsigra, a folyamatos kapcsolattartdsra, a redlis tajékoztatésra,
segiteni akardsra, a pedagodgiai asszisztenseket és a dajkdkat pedig a megértésre,
egytttmikodésre, 6sztonzom. Célom, hogy a sziilék aktivan vegyenek részt programjainkon,
J6 kapesolat alakuljon ki a csaladok és az dvoda kézott, egyre t5bb sziils valjon partnerré,

segitve a neveldémunkankat.
Az dvodaigazgatékkal valé kapcsolatot igyekszem, hogy tovabbra is szoros, egymast

tamogaté ¢€s segité munkakapcsolat jellemezze. Kiilondsen az egységet megkodveteld

feladatok kijelolésénél és megvalositasanal tartom fontosnak az Osszedolgozast.
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A tagovoddim kézti kapcsolatot a folyamatos és rendszeres informaciéaramlés jellemezi. A
tagbvoda vezetdimmel napi kapesolatban allok, a kélesonds tajékoztatds, a bizalom és egymas
munkéjénak segitése elengedhetetlen feltétele a szertedgazd szinvonalas szakmai munkénak.
A koz0s célok, a kozos feladatok, a kozds tenni akarés, a kozos felel¢sség eredményeként egy
jol miik6dd dvodarendszert sikeriilt kiépiteniink. A tagovodakban dolgoz6 kollegakkal is
igyekszem szoros kapcsolatban lenni, munkajukat megismerni, segiteni szakmai fejlodésiiket.
Vezet6i kollégdimnak koszénhetSen szakszerfi és koriltekintd dontések jellemzik

mindennapjainkat.

A bolesddével valé kapcsolatof a gyermekek megismerése, a beszoktatds elokészitése, a
leend6 6voddsok meglatogatasa hatérozza meg.

Az iskoldkkal valé kapcsolatndl feladatom az iskolak terveinek megismerése, az elsd
osztalyosok fejlédésének nyomon kovetése, a bevalas vizsgélatok elemzése, az
iskolalatogatédsok sordn konzultdlds a tanitbkkal, az iskolai beiratkozas ellendrzése, a
tanitonék  Ovodaldtogatasanak megszervezése, egyéni beszélgetések és az egymas
rendezvényein valo részvétel.

A pedagdgiai szakszolgdlattal valé kapesolattartis sordn Seladatom a gyermekek
szakvéleményeihez az aktudlis vizsgdlatok megkérése, személyes kapcsolattartas, folyamatos

konzultalas, a fejleszts tevékenységek segitése, a sziildkkel torténd egyeztetés.

5. Vezetdi koncepciom

Motté ,,A j6 vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelosséget kell vallalnia azért, amit
eliiltetett. Néha ki kell kapélnia a vadhajtdsokat, de a jovoért dolgozik, azokért a

gytumalesokért, amelyek majd késdbb fognak megémi.” Nelson Mandela

Feladataimat a vezet6i és intézményi tanfeliigyeleti ellendrzéseken megallapitott erOsségek és

fejlesztheto teriiletek tiikrében szeretném megval6sitani.

Célom: az 6voddim 6néll6 arculatdnak megtartasa mellett hatékony, a sziil6k kérében kedvelt
nevelési intézmény mikodietése, mely megfelel a tarsadalmi elvardsoknak, a helyi
sajatossagoknak. Napjaink felgyorsult vildgaban meg nagyobb sziiksége van a gyermekeknek
az éllandosagra, az érzelemben gazdag élményekre, tapasztalatokra, ezért feladatom, hogy
olyan évodat irdnyitsak, melynek kézéppontjaban a gyermek 4ll, olyan kirnyezetet teremtsek,

ahol jé gyereknek lenni, az 6vodapedagégusoknak pedig ¢romet okoz, hogy gyermekeket
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nevelhetnek. Személyes emberi és szakmai kapcsolatokra €piil8, kélcsénds bizalmon alapuld
atmoszféranak fenntartdsat tovabbra is nélkiilézhetetlennek tartom.

Viltozasra nyitott kdrnyezet megteremtésével az egyéni célokat az intézményi célokhoz
igazitom, a kozos értékeken alapuld jovokép megfogalmazasédval pedig a pedagégiai
tevékenységek eredményességét és hatékonysdgat szeretném erdsiteni. A  hatalyos
Jogszabalyok figyelembevételével felel6sségteljes vezetoként jarok el. A kiilsd és belsd
partneri igényeket szem elétt tartva, innovativ, nyitott, intézményt milkédtetek. Vallom, hogy
az intézménylinkben is a fiataloké a jov6, anndl is ink4bb, mert nevelétestiiletiink nagy része
Gtven év folott, igy par év mulva nagyon sokan vonulnak nyugdijba. Szeretném, azonban, ha
a magas szintll szakmai munka tovébbra is megmaradna, és folytatddndnak azok a sikeres
tevékenységek, melyeket elértiink. Ennek érdekében kidolgoztam az 1j jogszabalyoknak
megfelelé gyakornoki szabélyzatot és mellékeltem mellé a ,,mentori segédlet” dokumentumot,
melyet tovabbra is alkalmazni szeretnék.

Azonban 4t kell gondolni a gyakornokok motivalasanak lehet8ségét, azt tapasztalom, hogy a
szakmai mentorok sokszor jobban akarjak a gyakornokok szakmai fejloédését, mint maguk a
gyakornokok. Ezért célom olyan jo gyakorlatok dsszedllitdsa, melyek mankéul szolgalnanak a
gyakornokoknak. Ennek kidolgozasat a mentorokkal és a munkak&zosség vezetdkkel mar

elkezdtiik.

5.1.  Elképzeléseim és feladataim az dvodapedagdgusok szakmai fejlesztése érdekében:

Elvaras: Megvalosulds segitése:

1. Ismerje az intézményzgen folyo
pedagogiai munka tartalmi
meghatarozasait és szervezésére
vonatkozoan alkalmazott, a Kormany és
az oktatdsért felelos miniszter altal kiadott haszndlatanak segitése jogyakorlatokkal.
Ovodai nevelés orszagos alapprogramot,
az intézmény pedagogiai programjinak
fébb tartalmait.

Pedagogiai Programunkban megfogalmazott

értékek kozvetitése, korszerli tudastartalmak

Hazi tovabbképzések szervezése, egymas
modszereinek megismerése, az erosségek
Ismerje és tudatosan alkalmazza a

gvermekesoport sajatossagaihoz igazodé
megismerési folyamatokat, Onmegvalositasi tendenciak erdsitése.

kiaknazasa, gyengeségek fejlesztése. az

nevelési/tanitasi modszereket, eszkozoket.

Ismerje és tudatosan felhaszndlja a
gyermekek mas  forrasbol  szerzett

s ) ) Szakkonyvek biztositasa.
tapasztalatait, ismereteit, tudasat.

25



Ismerje a nevelés/tanulds, képesség-

fejlesztés technikajat.

2. Egységes rendszerbe illesztve tervezze
az adott pedagogiai céloknak megfeleld
stratégidkat, folyamatot, munkaformat,
modszereket, eszkozoket.

Pedagogiai fejlesztési terveiben kiemelt
szerepet kapjon a gyermekek
tevékenységeinek fejlesztése.

Terveiben szerepet kapjon a gyermekek
motivaldsa, motivacidjuk fejlesztése.

soran a
illessze a
kitott
egyéb
és

Tervezo
nevelési/tanulasi
szabad jatékhoz,
ismeretszerzésen és
tevékenységeken  Kiviili
tapasztalatszerzési lehetoségeket.

tevékenysége
folyamatba
cselekvéshez

ismeret-

Tervezze meg a gyermekek, a csoportok
értékelését a csoportok értékelésének
modszereit, eszkozeit.

Tervei készitése soran vegye figyelembe az
Ovodai nevelés OrsSZAgos alap-
programjiban és az o6voda pedagégiai
programjiaban megfogalmazott tartalmi és
intézményi belsé elvardsokat, valamint az

altala nevelt, tanitott gyermekek és
csoportok fejlesztési céljit.

Tervezé tevékenységében épitsen a
szocialis tanuldsban rejlé lehetoségekre.

A gyermekek, optimilis fejlodését
eldsegitd, az egyéni fejlodési
sajatossagokhoz igazodo, differencialt
nevelési-tanulasi-tanitasi folyamatot
tervezzen.

Tamogassa a gyermekek, onallé

gondolkodasat, tanitas/tanulasi folyamat
részévé tegye a kezdeményezéseiket,
Otleteiket. A gyermekekben igyekezzen

Tervezési technikdk alkalmazésa.

Az ovikréta alkalmazasanak minél elébbi
bevezetése, ahhoz az eszkdzok biztositdsa

Szabadjatékhoz Gtletek elsajatitasa,
hospitéalasi lehetdségek megteremtése.

Az egymastdl valo tanulds biztositasa: magas
szinten miikodo szakmai
munkakézosségeken.

Valtozatos értékelési formak megismertetése.

Az egyénre szabott munkakéri lefrasban
meghatarozottak  érvényesitése a  napi
gyakorlatban.

Tematikus tervek és a tevékenységi tervek
elkészitésében is megjelenik az
alapdokumentumok altal preferalt fejlesztési
cél, mely pedagdgiai  programban
megtalalhato.

a

Pedagdgiai Programunkban megfogalmazott
értékek kozvetitése.
Gyermekkdzpontisadg érvényesiilése a napi

gyakorlatban.

Olyan szabadjaték otlettaranak létrehozasa,
amely sordn el6 tudja segiteni az ©nalld
ismeretszerzés igényének kialakulasat.
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felkelteni és fenntartani az ©ondll6 Nevelés nélkiilli munkanapok  sordn
tapasztalatszerzés, megismerés igényét. eldadasok, bemutatok tervezése.

Tamogassa a gyermekek onallé

probalkozasait, felfedezését.

Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a A tevékenység, foglalkozas soran nevelési,
tanulok sokoldali megismerését szolgalé fejlesztési modszerek, eszkézdk tudatos
pedagogiai-pszichologiai modszereket. tervezéséhez a csoportnapld és a tematikus
tervek Osszedllitdsa tud segitséget nyujtani,
mely eldsegiti a gyermekek sokoldala

megismeréset.
Valtozatos pedagégiai értékelési Egyéni fejlodést merd lapok hasznalata.
modszerek alkalmazasa, a nevelésioktatasi
folyamatban. Elemzésitk alapjin
meghatarozott fejlesztési feladatai
jelennek meg a pedagdgiai
dokumentumokban.

Pedagogiai munkat a  reflektivitdis A  latogatdsok  sordn  tapasztalatok,
jellemezze. észrevételek megbeszélése, fejlodést
eldsegitd feladatok kitlizése.

Az dltalam képviselt értékek szerint a sikeres és magas szakmai munka a kévetkezd
elvdrdsokat kivanja meg:

Teljesitmény kovetelmények: Magatartds és képesség kivetelmények

» Szakképzettseg » Pontossag

» Tovabbképzés. onképzés » Kreativitas

» Megfelel6 munkarend » Munkafegyelem

» Szakmai felkesziiltség » Kovetkezetesség

> Ovodai dokumentumok ismerete » Tolerancia

» Pontos adminisztracié » Empatia

> Lényegre 1até tervezés, szervezés, » Megbizhatosag

értekelés » Diszkrécio

» Nevelési 1d6n tuli feladatok elvégzése » Motivaltsag

» Reflektiv gondolkodas ~ Innovativ szemléletmod
» Jo kommunikacios készség
» Konfliktuskezelés
> Ervelés és targyalas technika
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5.2. Feltaro elemzd tevékenységeim, melyek segitik a magas szintil szakmai munkdt

N/
°oe

Pedagogiai Program folyamatos feliilvizsgélata, térvényi véltozasokhoz és az 6voda
arculatahoz térténd igazitasa.

Az Ovoda alapfunkci6jat biztosité nevelési keretek mutatoinak vizsgédlata a
meghatarozott szempontok alapjan, sziikség esetén (j stratégiak kidolgozasa.

Partneri elégedettség mérések kérdbivek kitoltésével, 6sszehasonlitd elemzések,
intézkedési tervek készitése. Véltozas nyomon kivetése.

Az erésségek folyamatos feliilvizsgalata és a fejlesztend§ teriiletek kijellése

5.3. Innovdcios terveim

< Helyi tovabbképzések, eldadasok, bemutatd foglalkozasok szervezése a pedagdgusok

igényeihez igazitva.

% A komyezettudatosagra torekvés jelenjen meg a Szivarvany téri Tagévodéban és a

Ségodi csoportban is. Palyazatok benyujtdsa a Zold Ovoda és a Madarbarat Ovoda

cimre.

% Ovi kréta bevezetése.

% Interaktiv tabldk, okos tablék alkalmazasa minden telephelyen.

6. Vezetdi célok rivid, kozép és hosszitdvra lebontva

Motté ,,Minden valtozis egy tervvel kezd6dik. Annak sikere szémos dologtél fiige: Az

elkotelezettség mértékétsl. A cél irdnti szenvedélytél. Az Uj irany elfogadasatél. Az

akadalyok legytirésébe fektetett elhivatottsagtol.”

6.1. Rovid tavu céljaim

7
.'.

R
A X g

a fenntartoval, a tarsintézményekkel valé egyiittmiikodési lehetdségek kiakndzasa, a
torvényi valtozasoknak megfelelé irdnyok megismerése, torvényes miikodés
biztositasa,

az intézmény eddigi eredményeinek megtartdsa mellett, tagintézményeink ©nallé
arculatara épiilve magas szinvonalu szakmai munka elérése,

Sdgodi csoportban az erdei Ovoda lehetdségeinek intenzivebb kiaknazésa, a
természetes kornyezetben vald tudds elsajatitdsa tapasztaldsra tdmaszkodva. Olyan
szill6k €s gyermekek megnyerése, akik nem a telepiilésrészen laknak,

a gyermekeinknél egyéni képességeiknek megfelelden a maximalis tudéds elérése a

zokkendmentes iskolakezdés érdekében,
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% munkak6zdsségek tovabbi sikeres miikddtetése,
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ellenérzések, értékelések hatékonyabb megvalositasa, bevonva a vezetd tarsakat is,

hagyoményok fenntartasa.

6.2. Kozéptdavu céljaim

Az intézményi arculat pozitiv megitélése érdekében a kovetkezdéket szeretném elétérbe

helyezni:

szervezeti kultira fejlesztése, innovativ dolgozoi szemlélet kialakitdsa,
partnerkdzponti mikodésre, mindségi munkavégzeésre valo 6sztonzés,

szakmai egytitt gondolkodas elmélyitése,

munkakdzdsségek munkainak megerdsitése, munkakdzisség vezetok aktiv bevonasa a
nevelémunkaba, mely soran segitenek az ellenérzési folyamatokban, és a szakmai
tudas elmélyitésében,

belsé tovabbképzések szervezése, az élethosszig tartd tanulds igényének kialakitéasa,
szakmai kompetencidk megfogalmazasa, alkalmazasa a nevel-oktaté munka soran,
csalad és 6voda kapcsolatanak tovabb erdsitése,

kérnyezettudatos szemlélet alakitasa, nemcsak Ovodaink udvardnak, hanem a
koryezetének rendben tartasa, viragositasa,

egészségvédod programok szervezése, egészséges életvitel kialakitdsa, kdrositd hatasok
kisziirése,

a gyermekkozpontisag érvényesitése a mindennapokban,

6.3. Humdnerdforrds fejlesztéssel kapcsolatos kozéptdvii terveim
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onértékelési rendszer alapjan a szakmai tudas, felkésziilés mérése, értékelése,
szakmai munkakozosségek eredményes miikddése az igényekhez igazitva,
munkakdzosség-vezetok aktiv részvétele az ellendrzésben, értékelésben,
tovabbképzéseken valo részvétel,
hazi tovabbképzések szervezése, egymds moddszereinek megismerése, az erdsségek
kiaknazasa, gyengeségek fejlesztése, az Snmegval6sitasi tendencidk erdsitése,
kozos gondolkodds, osszefogds megvalositasa, team munka hatékony alkalmazasa,
tapasztalatok atadasa,
a helyi nevelési programunkban megfogalmazott értékek kozvetitése,
az egyénre szabott munkakori leirdsban meghatdrozottak érvényesitése a napi
gyakorlatban,
kozdsségl magatartds kialakitdsa, segitokészség, tolerancia erdsitése,
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etikai kodexben foglaltak betartasa,

az egymastdl wvald tanulds biztositdsa: magas szinten mlkédé szakmai
munkak$zdsségeken keresztiil, hospitalasok biztositasa, bemutatok szervezése,

Uj kollegan6k munkajanak segitése, beilleszkedésiik konnyitése.

nyugdijba vonuld, illetve az intézményt elhagyd kollegandk helyére 1ép6 1j dolgozdk

beilleszkedésének segitése.

6.4. A nevelomunkdt segito' kollegik aktiv bevondsa az dvoda helyi programjdiban

meghatdrozott feladatokba
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az Ovodai nevelés céljainak, feladatainak ismerete, az ovondkkel torténd hatékony
egylittmiikddés megvalositasa,

onértékelési rendszer alapjan a neveldmunkat segiték mérése, értékelése,

tudatos partneri magatartas kialakitasa,

balesetmegel6z6 tevékenységek végzése,

Onképzések, helyi tovabbképzéseken valo részvétel az intézményvezetd €s a tagdvoda
vezetok szervezésével,

gyermeki jogok és a sziiloi jogok tiszteletben tartasa,

nyugdijba vonulo, illetve az intézményt elhagyo kollegandk helyére 1ép6 1j dolgozok

beilleszkedésének segitése.

6.5. Hatékony gazdilkodds megvalositisa érdekében kizéptavi terveim
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koltséghatékony stratégia alkalmazasa, a dolgozok Gsztonzése a takarékoskodéasra,
dologi kiadasokndl egy belsé szabélyzati rend kialakitdsa, fontossdgi sorrend
felallitasa,

bevételeink novelése: termek bérbeadasaval, nyari tAborok mitkddtetésével, az étkezési
dijak hatékony beszedésével.

energidval torténo takarékoskodas,

alapitvanyok eredményes miikGdtetése, alapitvanyi balok szervezése,

palyazatokon vald aktiv részvétel, forrdsbévités.

a hatékony gazdalkodast elésegitd szabalyzok feliil vizsgélata, alkalmazasa.
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6.6. Tdrgyi feltételek javitdsa érdekében kizéptavii terveim
% minden intézményben az eszkdznormanak megfeleld targyi eszkdzok biztositasa.
% Séagodi csoport épiiletének felijitasa a fenntartd segitségével, a munkalatok alatt a

zikken6mentes miikodtetés biztositasa,

7
h%d

Kis utcai ovoda belsd 1épcsofeljardjanak festése, felujitasa, ablakceserék folytatasa,

tetoszigetelés, épiilet szigetelés megvaldsitisa. Ovodaudvari tarolok kialakitésa.

% Mikes Kelemen utcai Tagévoda keritésének feltjitasa,

% Szivarvany téri Tagdévoda ovodaudvari jatékeszkdz bovitése, flités korszerisités
levalas az iskolaroél,

% az ovikréta alkalmazdsdhoz szdmitégépek biztositdsa minden csoportban,

% okostébla biztositdsa minden tagévodaban.

6.7. Hosszu tavu célok a pedagdgiai munka hatékonysdgdanak fokozdsa érdekében
< az oOvodapedagogusok részvétele a pedagdgusok mindsitdé rendszerében, ennek
érdekében tovabbképzések megszervezése, hospitdlasok biztositasa, célellendrzések
megvalositasa, szakvizsgdk megszerzése, mesterpedagdgusi mindsitések megjelenése.

% sikeres intézményi tanfeliigyeleti ellenérzések megvalosulasa,

% a pedagogiai programunk folyamatos feliilvizsgalata a koznevelési torvényben
megfogalmazott jogszabalyoknak megfelelden,

% az oOvoda kihasznaltsaganak fenntartasa, a mindségi munka szinvonalanak
megtartasaval,

% az esélyteremtd Ovodai nevelés sordn a felzarkdéztatd é€s tehetséggondozo
tevékenységek magas szintli megvaldsitasa,

“* adolgozdk képzési szintjének emelése, vezetdk képzése a nyugdijazasok miatt.

6.8. Hosszu tdavu célok a targyi feltételek javitdsdra
< az épiiletek allag megdvasa, folyamatos karbantartasa,

% Kis utcai 6voda teljes feltjitdsa az ugynevezett ,,régi” részen.

6.9. Feladatom a kozép és hosszu tavi célok megvalositdsa érdekében
% forrasok felkutatdsa,
% felajitasok, karbantartasok fontossagi sorrendjének felallitasa,

« esztétikus, balesetmentes kérnyezet kialakitasa,
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% higiénikus eszk6zok beszerzése,

% palyazatokon valé aktiv részvétel.

7. Belsd onértékelés, mint motivdcio

Az eredményesség sikerkritériumai lehet6vé teszik a megbizhaté méréseket, a fejlesztd
tevékenységeinknél a cél elérése érdekében a megvaldsitédshoz sziikséges feltételeket azonban
tovabbra is biztositani kell. Célom, hogy az ellendrzések soran az értékelések a pozitivumok
kiemelésére, a segit6 szandékn Stletadasra és a lehetdségek feltarasara iranyuljon.
Feladataim a fejlesztés érdekében:

% minden dolgozoé igényévé valjon a partnerkdzpontd szemlélet folytatésa,

%+ a szakmai 6nbecsiilés redlis kialakitdsa,

% mérési rendszeriink Osszehangoldsa a pedagégus életpalyamodell ellendrzési

rendszerével

8. Mentalhigiénés elképzeléseim

A rank bizott gyermekek lelki egészségvédelmét az dvodapedagogusok tudjék biztositani,
melynek megvaldsitasdhoz a kovetkezd tényezokre van sziikség:
% biztonsagos kdrnyezet megteremtése,

&,

s agyermek szeretete, megbecsiilése, tisztelete,

*,

&,

% rugalmas napirend kialakitdsa, nyugodt allanddséag biztositasa,
“* mozgasigény, alvasigény kielégitése,
% félelmek, gatlasok feloldasa,

%

» életkori és egyéni sajatossagok figyelembevétele.

*,

A gyermeki igényeket tovabbra is figyelemmel kisérjik és intézkedési terveinket ennek

alapjan allitjuk Gssze.

Az elkdvetkezd id6szakban is szeretnék tovabbra is nagy hangsulyt fektetni a j6 munkahelyi
klima megteremtésére, feladatomnak tartom a csapatépitést, a kozosség fejlesztését,
munkatarsaim szakmai tudasdnak a megerositését, a konfliktus kezelési technikak

elsajatitasat.
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Kertilni kivanom a tulterhelést, el6térbe helyezem az egyenld leterhelést, és egy egészséges
versenyszellem kialakitdsat. Mindehhez olyan értékelést hasznalok, mely a pozitivumra és a

bizalomra épiil, segitd szandéku és hiteles.
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9. Ziro gondolatok

Miel6tt negyedszer is a palydzatom megirasa mellett dontSttem mérlegeltem az elmult 15 év
szakmai munkajat, atgondoltam az elért eredményeket, a kudarcokat, a nehézségeket is.
Bevallom nem mindig volt konnyii helyzetem, az eredmények mogott nagyon sok munka van,
de tigy érzem, hogy tudok hatni a kollegaimra, hiszen az O munkéjuk és timogatasuk nélkiil a
szakmai sikerek nem valosulhattak volna meg.

A jovot is a multra szeretném épiteni, ezért palyazatomban olyan célokat tliztem ki, melyek
alapjait mar leraktuk, megvalosithatdak és sikert eredményeznek. Ehhez a megvalositashoz

tovéabbra is egylittgondolkodast, bizalomra €piilé kapcsolatokat, csapatmunkat igérek.

Nagy lelkesedéssel, tele Otletekkel kezdtem meg tizent évvel ezel6tt az 6vodavezetdi
tevékenységemet és ugyanilyen lelkesen, tele 6tletekkel szeretném terveimet megvaldsitani az

elkdvetkezd iddszakban is.

Ezaton szeretném megkdszénni az elmult idészak szakmai tdmogatasat a kollegaimnak, a

fenntartonak és a sziil6knek egyarant.

A Kkovetkezé idoszakhoz szeretném kérni a Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos
Onkormsnyzata Kozgyiilésének, valamint a Humsdinigazgatasi Bizottsdganak

tamogatasat.
Pdlydazatomat Teréz Anya gondolataival szeretném zdrni:

,» Ugy érezziik, hogy amit tesziink csak egy csepp a tengerben. Anélkiil a csepp nélkiil azonban

il

sekélyesebb volna a tenger.’

Zalaegerszeg, 2024. 4prilis 10. C ] , ‘
H(:[QCJ/UQ Audws M Qud WA g

Horvathné Ambrus Marianna
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