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Bevezet6 gondolatok

., Lelkesedés nélkiil még soha semmilyen nagy dolog nem sziiletett ezen a vilagon.”

Ralph Waldo Emerson

Amunkdjat szeretd emberben mindig ott a bizonyitési vagy. En iskell6 elszantsagot, tehetséget,
ambici6t érzek magamban ahhoz, hogy a Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda igazgatojaként ujra
megmérettessem magam. A Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda igazgat6i beosztisara masodik
alkalommal palyazom. Kollégadimmal egyiitt szeretném folytatni az intézményeinkben folyo
szinvonalas szakmai munkat, ami a gyermekek érdekét szem elott tartja, a sziilok szivesen
valasztjak dvodainkat, és a dolgozdk inspiralo kdrnyezetben tudnak dolgozni. A mdgéttem 4llo
tapasztalatok birtokdban felkésziiltnek tartom magam arra, hogy a pedagégiai munkat
eredményesen irdnyitsam, vezessem, egyuttal az intézmény el6tt 4ll6 kihivasokat
megvalaszolva az 6voda gyermekkzpontii innovécios folyamatat, frissiilését is segitsem.
Munkaltatdi, taniigyigazgatisi, gazdalkodasi feladatokat ellatni igazgatoként a pedagdgiai
célokat szem el6tt tartva elhivatott szakmai munkdt szeretnék Dbiztositani az
igazgatohelyettesekkel, a tagintézmény-igazgatokkal, a nevelGtestiilettel, a sziilokkel, a

partnerekkel és a fenntartoval egyetértésben.
1. Szakmai életitam bemutatasa

1982-ben, a gimnazium utdn képesités nélkiili évondként kezdtem el palyafutdsomat a
Landorhegyi iti Ovodéban, ahol 35 évig 6vodapedagégusként dolgoztam. A gyermekekkel
mindig probaltam onfeledt és felszabadult 1égkort kialakitani, mely megalapozta fejlédésiiket
minden téren. 2017. szeptember 1-t6l, sikeresen palyazva kiilsosként, a Zalaegerszegi
Kertvarosi Ovoda Napsugér utcai Tagbvodajanak vezetdje lettem. Ez idé alatt, szinvonalas és
eredményes munkat végeztink a nevelGtestillettel, az alkalmazotti kozdsséggel egyiitt a
gyermekek érdekében és a szillok megelégedésére. Kemendi Gyorgyné nyugdijba vonulasat

kdvetden, 2020.12.31.-t81 latom el a Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda vezetését.
1.1.  Szakmai fejlédésem érdekében tett 1épések

Mindig is érdekeltek az 6vodapedagogiahoz kotodd innovativ és térvényi valtozasok, Mind a
tarsadalmi élet, mind az 6évodapedagdgia az elmult idészakban nagyon sok valtozdson ment

keresztiil.



2000-ben elvégeztem a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag-

és Tarsadalomtudomanyi Kardn a Kozoktatasi vezetd szakiranya képzést.

2001-2006 kozitt szerepeltem az Orszagos Szakért6i Névjegyzékben. Szakteriiletem:

dvodai nevelés, szakiranyok: dvodai vezetés és hagyoményépolas volt.

2012/2013-as tanévben felkérést kaptam a School of Business Zalaegerszeg Uzleti
Szakképz$ Iskolaba pedagdgiai asszisztensek képzésére és vizsgdztatisara ket
csoportban. Ez 0] aspektusbdl vilagitotta meg szakmai  munkdmat. At kellett
gondolnom az Gvodai nevelés minden szegmensét, hogy a leendd pedagogiai
asszisztensek olyan tudds birtokaba keriiljenek, melyeket munkdjuk soran hasznos lesz..
Nagy hangsulyt fektettem az elméleti oktatds mellett a gyakorlati példékra. A varos
6vodaiban sokszor taldlkozom azokkal a pedagobgiai asszisztensekkel, akik ezen a

képzésen végeztek.

2014-ben a pedagdgus életpalya modell bevezetését kovetben elkészitettem a
portfoliémat. Ez év nyaran, az Oktatasi Hivatal felkért, a ,,Szakértdk felkészitése a
pedagdgus mindsitésre” és a ,, Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagdgiai-szakmai
ellenérzésre™- blended tovabbképzés elvégzésére. 2014 szeptemberében lezajlott a
tanfeliigyeleti ellendrzésem és a minGsitési eljardsom, mely soran Mesterpedagdgus

fokozatba keriiltem.

2015 tavaszan részt vettem a pedagbgusmindsitési rendszer kiegészitését, kiprobaldsat
és korrigalasat szolgalo projektben melynek a mindsitések eredményesebbé ¢s
hatékonyabbé tétele volt a célja, fo feladata pedig az indikatorok szaménak csokkentése

volt.

2015-t61 folyamatos megbizdsokat kaptam az Oktatasi Hivataltdl a pedagbgusok

mindsitésére és a pedagdgiai-szakmai tanfelligyeleti ellendrzésre.

2017 méjusaban részt vettem ,,Az intézményi tanfeliigyelet” cimii képzésen, mely az
intézmények el6tt allo intézményi Onértékeléshez és az intézményi tanfelligyelet
lebonyolitdsdhoz adott plusz ismereteket és hasznos tanicsokat, melyeket remélem, fel

tudok hasznilni a vezetdi munka soran.

2018-as és 2019-es nevelési évben a ,Pedagégusok felkészitése a pedagdgusok

elémeneteli rendszeréhez kapcsolodd feladatok ellatasara™ cimli tovabbképzés
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elvégzése utan, tréneri feladatot lattam el. Felkérést kaptam az Oktatdsi Hivataltél a
pedagdgusok elémeneteli rendszeréhez kapcesolodd digitalis pedagdgiai kompetencia
véleményezésére az Ovodai nevelésteriiletén, mely az indikatorok megfogalmazasara és

az Ovodéakban torténd megvaldsitasra helyezte a hangsilyt.

Uj elemmel bviilt a kompetencidk sora - ”A kornyezeti nevelésben mutatott jartassig,
a fenntarthatésidg értékrendjének hiteles képviselete és a kdrnyezettudatossaghoz
kapcsolddo attitlidok formalasanak médja.” - melynek szakmai véleményezésre szintén

felkértek.

Szakmailag megtisztelé volt az Orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés kézikonyv
6vodai intézménytipusra vonatkozé mellékletének szakmai véleményezésében valod

kozremitkbdésem.

2021-t6] felkérést kaptam az Oktatasi Hivatal részérdl, hogy komplex ellendrzéseket
végezzek és az ott szerzett tapasztalataimmal tdmogassam a komplex tanfeliigyeleti

rendszer fejlesztését

2022-ben részt vettem az Oktatdsi Hivatal altal szervezett felkészitésen, amely a
boélesddei teriileten végezhetd szakosi feladatokra készitett fel. Hasznos volt az 6vodat
megel6z6 szakasz a bolesdde szakmai munkdjaba betekintést nyerni €s szakmai

tapasztalatokat szerezni.

Tovabbképzéseim
ABPE-tovabbképzés 1. —a kdltségvetési szervek vezetdi és gazdasigi vezetdi részére

Az Allami Szadmvevészék, az onkormanyzatok és tarsulasok ala tartozé

intézményvezetok részére szervezett kurzus

Intézményi tehetségkoncepcid kialakitisa

A nevel6-oktatdé munka soran alkalmazott tartalomszabalyozdk ismerete
A légutat veszélyeztet6 allapotok €s az anafilaxia

ABPE-tovabbképzés I1.- a kiltségvetési szervek vezetdi és gazdasdgi vezetdi részére



2. Mikodési és szakmai helyzetelemzés, eredmények értékelése 2020-2025

Az elmilt 5 év legnagyobb kihivéasait a Covid jarvany, az energia valsag, az 6vonShidny és
szakmailag a folyamatos torvényi valtozasoknak vald megfelelés jelentette. A vilagban és az
orszdgban kialakult jarvanyhelyzet mindenki életét megvaltoztatta. Az évoda sem volt ez aldl
kivétel. Ez 0j kihivast, jelentett mindannyiunk szdmara. A kormanyrendeletek, a fenntartd
elvarasainak folyamatos figyelése elengedhetetlen volt ebben a helyzetben. Az
6vodapedagogusok felel6ssége volt, hogy a gyermekek ebbdl a legkevesebbet érzékeljék.
Olyan rovid és kdzéptavi megolddsok kidolgozasara volt sziikség, ami a sziiléknek és a
dolgozdknak 1is viszonylagos biztonsagot, kiszdmithatdsagot tudott jelenteni. Felelosségteljes
egylittmiikddésre, higgadt hiteles kommunikaciéra volt sziikség minden szinten a gyermekek,

a csaladok és az intézmeény érdekében.

Az emberek természetiknél fogva erds reakcioval reagilnak a véltozasra, ezért gyakran

nehézségként vagy fenyegetésként élik meg.

A koronavirus jarvanyt kdvetben a habort okozta pénziigyi nehézségek, az eurdpai energia
valsag ellenére sikeriilt kezelni a helyzetet. A fenntartéval torténd folyamatos egyeztetések,
adatszolgéltatisok eredményeként a lehetd legoptimalisabb miikddésre torekedtiink, ahol
lehetett figyeltiink az energia fogyasztasunk csokkentésére. Az 6vodéaink dolgozoi is érezték a
helyzet silyosagat és figyeltek arra, hogy feleslegesen ne fogyasszuk az dramot és a gazt. A
kialakult hdborts helyzet annyiban érintette Ovodainkat, hogy a Napsugdr utcai Tagévoda
fogadott egy ukran csaladot és a Székhelyoévodaban pedig felvételre keriilt konyhai
munkakorben Ukrajnabél menekiilt anya és gyermeke.

Szakmai munkankat nehezitette az 6vodapedagogus hiany. A nyugdijba vonult, palyat elhagyo
kollégandk helyét nem tudtuk betélteni, de a torvény kinalta lehet6séggel élve a be nem t&ltott
allashelyeket belso helyettesitéssel nyugdijas kollégan6k foglalkoztatdsdval tudtam megoldani,
mindig szem el6tt tartva a gyermekek érdekét és a szakmai munka szinvonaldnak megtartasat.
A 2023. évi LIL térvény a pedagdgusok 1j életpalyajarol feltételrendszere, a bérek rendezése,
méra (jra vonzdva tette az 6vodapedagogusi palyat, igy elmondhatom, hogy mind a tizenot
csoportban diplomas évodapedagogus foglalkozik a gyermekekkel. Uj kollégan8ink t&bbsége
fiatal, palyakezd® innovativ szakmai gondolatokkal frissitve a nevel6testiilet szakmai munkajat.

A 2024/2025-6s nevelési év tdrvényi valtozdsai meghatirozoak voltak az évoda szakmai

életére. Bekapcsolodtunk az oviKréta rendszerbe. A beiratkozds sordn mar mind a harom
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6vodaban ezen keresztiil tortén az beiratkozassal kapcsolatos adminisztracid, mely nagyban

megkdnnyitette a munkénkat.

A vilag folyamatosan valtozik, €s ha nem tudunk ehhez az aramlashoz idomulni, lemaradunk.
Az ismeretlennel és az jjal szembeni ellendllas lekiizdése elengedhetetlen a fejlodéshez €s az
el6re haladashoz. Intézményi elvérassa valt a digitalis kompetencia fejlesztése, az oviKréta
hasznélatival kapcsolatban. A tervezési feladatok, gyermekekkel kapcsolatos fejlesztési tervek
dokumenticiok ezen a feliileten val6sulnak meg. Bevezetésre keriilt a pedagdgusok
teljesitmény értékelése. A teljesitmény célok meghatarozasa és a nevelési év sordn annak
teljesitése felpezsditette az Ovodak szakmai életét. A jo gyakorlatok bemutatdsa, a
tehetségmiihelyek munkdja, az egymastol val tanulds igénye napi szintlivé valt dvodainkban.

A teljesitményértékelést kivetben a pedagdgusok anyagi elismerése is megvalosult.

Megjelent a 77/2025. (IV. 15.) Korm. rendelete az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl
sz616 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelete. melynek értelmében médositani kellett az évoda
Pedagégiai Programjat. Fogalmi véltozasok mellett tartalmi Gjdonsagokat is tartalmazott, mint
példaul, hogy a gyermekek a tankdteles korukat megel6z6 nevelési évben naponta Gsszesen 45
perces id6keretben, iskola-elékészitd fejleszté pedagbgiai tevékenységben vesznek részt.
Ennek a szakmai 4tgondoldsa és gyakorlati megvaldsitasdhoz sziikséges feladatok kidolgozisa

alapjan végzik az 6vodapedagégusok, fejleszté tevékenységiiket.

Generacios 6voda vagyunk, hiszen arégen idejaro gyermekek ma mar gyermekeikkel érkeznek
6vodainkba. A fiatal sziilsk még emlékeznek a csoportszobajukra, és az is eléfordul, hogy az &
6v6 nénije, dadus nénije neveli a gyermekét. Mind a hirom oévodaban a gyermekek

életkoruknak megfeleld, esztétikus kdrnyezetben t6ltik minden napjaikat.

Két 6voda rendelkezik tornateremmel, a Székhelyévodaban pedig mozgdsfejleszté szoba,
szines eszkozok segitik a gyermekek mozgasfejlédését. Az 6vodak udvarai tgasak, virdgosak,
az elmalt 6t évben kicserélésre keriilt EU szabvanynak megfelelé udvari jatékokkal ellatottak.
Amiifiives palya a Bozsik program keretében étadott tsbbfunkcios palya alkalmat ad a tervezett
és a spontdn mozgasok kielégitésére. A gyermekek kiilsé szakember (logopédus, fejlesztd

pedagégus) altali fejlesztéshez fejleszté szobak allnak rendelkezésre.

Az elmilt idészakban tobbszér is modosult intézményiink Alapité Okirata, mivel véltozott a
cimiink és a torvényi kotelezettségnek megfelel6en, intézményiink biztositja a hatranyos

helyzetli és halmozottan hétrdnyos helyzetli gyermekek integriciés nevelését és a tobbi
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gyermekkel egyiitt nevelhetd sajatos nevelési igényli gyermekek Ovodai nevelését a mar
meglévé feladataink kozé bekeriilt mind a harom intézményiinkbe az érzékszervi fogyatékos

(hallas, latas) gyermekek ellatdsa.

Az elmult 6t évben csoportsziikitést kellet végrehajtani az 6vodapedagégus hidny és a csokkend

gyermeklétszim miatt.

2.1.Az 6voda jelenlegi helyzetének bemutatasa

A 2025/2026-0s nevelési év gyermek 1étszam alakuldsa

Létszam
Csoportlétszam Férghely

2025.09.01. 2025.10.01. 2025.12.31.

Székhelyévoda 6 220 13544 SN| 135+4 SNI 135+4 SNI

WARSIRAF ica! 5 165 115+10 SNI 115410 SNI 115+10 SNI
Tagévoda

Ahgrashidsl 4 120 116+1 SNI 116+1 SNI 116+1SNI
Tagdvoda

Zalaegerszegi
Kertvarosi Ovoda

15 505 356+15SNI 356+155NI 356+155NI

Ovoda 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Csoportokszama 18 15 15
Székhelyoveda 181 164 138 150 144 135
Napsugdr utcai 113 120 114 107 115
Tagdvoda
111 100 109 109 113 116

Andrashidai Tagévoda

Zalaegerszeg 405 384 361 373 364 356
Kertvarosi Ovoda



2.2.Az dvoda kihasznaltsaga 2020-2025 iddszakban
Sziiloi elégedettség

Elengedhetetlen a szoros, egyiittmiikodd, partneri viszony kialakitisa és elmélyitése a
sziildkkel, a csaladokkal egyarant. Meg kell ismerni az 6voddval szemben tAmasztott
elvarasokat, igényeket, folyamatosan mérni kell az elégedettséget, és a véltozo igényeknek
megfeleléen kell korrigalni, véltoztatni a lehetdségek szerint. Az o6voda folyamatos
fejlodéséhez, a partneri elégedettség megvaldsulasdhoz kell a rendszeres elégedettségmérés és

értékelés, ez eredményezhet csak maximalis partneri megbecsiilést.

2.3. Beiskolazas 2020-2025.

2020/2021-es Csillagkozi Napsugar Andrashida Osszesen
nevelésiév Ovoda Ovoda Gvoda
Tankdteles kord 80 41 59 180
Iskoldba megy 65 39 45 149
Visszamaradt 15 2 14 31
Integraltan nevelt2 4 4 4 12
fének szdmitandé
Integraltan nevelt3 2 0 0 2

fének szamitando

2021/2022-es Csillagkozi Napsugar Andrashida Osszesen
nevelésiév Gvoda Ovoda Ovoda
Tankoteles korti 80 41 41 180
Iskolaba megy 56 28 32 115
Visszamaradt 24 13 9 46
Integraltan nevelt2 8 6 4 18
fének szamitandé
Integréltan nevelt3 0 0 0 0
fének szamitandd



2022/2023-as Csillagkozi Napsugar Andrashida

; Osszesen
nevelésiév Ovoda Ovoda Ovoda

Tankdteles kord 20 37 38 155

Iskoldba megy 6 32 31 119

Visszamaradt 23 5 8 36

Integréltan nevelt2 8 9 3 20
fének szamitandd

Integraltan nevelt3 0 0 1 1

fének szamitandd

2023/2024-es Csillagkozi Napsugar Andrashida Diszesen

nevelési év Ovoda Ovoda Ovoda
Tankoteles kord 68 48 38 154
Iskoldba megy 53 37 25 115
Visszamaradt 15 1 13 39
Integraltan nevelt2 10 8 2 20
fének szamitandd ’
Integréltan nevelt3 1 0 2 3
fének szamitandd

2024/2025-6s Csillagkozi Napsugar Andrashida Dsszesen
nevelésiév Ovoda Ovoda Ovoda
Tankdteles koru 46 48 44 138
Iskoldba megy 36 38 34 108
Visszamaradt 10 10 10 30
Integraltan nevelt2 5 7 ) 14
fének szamitandd
Integréltan nevelt3 1 1 1 3

fének szamitando



2.4. Humaner6torras

Az 6vodai nevelés minGségét és eredményességét alapvetSen az ovoda személyi feltétele

hatdrozza meg. A gyermekek szinvonalas, életkori sajatossagaiknak, és egyéni képességeiknek

megfeleld fejlesztése e feltételrendszer megteremtése nélkiil nem oldhaté meg eredményesen.

Ehhez sziikség van a hozzdadott pedagégiai értékre, amit csakis a megfeleléen képzett,

naprakész szakmai tudéssal rendelkez0, a gyermekek nevelése irant elkdtelezett neveldtestiilet

képes megvaldsitani. Az eredményesség kulcsa: a megfelelé dolgozoi létszam, képzettség és

gyakorlat, csak igy biztosithaté a szakszerli, torvényi eldirasoknak megfeleld, €s egyben

kiemelkedé munkavégzés.

24.1. Ovodapedagégusok beosztdsa

Taginté -
Igazgato ag-m ezmn‘ény Igazgatéhelyettesek Csoport’ba‘ 5
igazgato Beosztott 6vand
12
Székhelydvoda 1 0 2 .
(+2tartdsantavol)
Napsugar 0 1 0 10
Andrashida 0 1 0 8
.. 30
Osszesen 1 2 2
(+2 tartésantdvol)

2.4.2. Apedagogus allomany képzettség szerinti Osszetétele

Alapképzettség Szintje Szakvizsgazott

Ovodapedagdgus létszam felséfoku

31f6 3116 6fd
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2.4.3. Apedagogus allomany képzettség szerinti Gsszetétele

SZAKVIZSGAZOTT PEDAGOGUS MASODIK SZAKKEPESITEST SZERZETT

Kézoktatas vezetod 4 Drama pedagdgus 1

Népi gyermekjaték,
néptancpedagogus, 1
hagyomanyismeret oktatd

2.5. Tovibbképzések, mindsitések, tanfeltigyeletek

2023/ 2024 nevelési évben nagyon j6 eredményekkel zirult mind a hdrom intézményben az
Oktatdsi Hivatal altal kiirt vezetéi és intézményi pedagogiai - szakmai, tanfeliigyeleti
ellenérzés. A fejleszthetd teriiletekre 6t éves intézkedési tervek késziiltek, €s a fenntarté részére
is elkiildésre keriiltek.

Vezet6i tanfeliigyelet
eredmény

Intézményi tanfeliigyelet

Székhelydvoda 95,06% 94,17%
Napsugar 94,83% 86,7%
Andrashida 889% 96,3%

A 419/2024. (X11.23.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérdl, értelmében
atalakult, megljult a pedagbgus tovabbképzés. Az igazgatonak feladativa vélt az
6vodapedagdgusokat olyan tartalmi megujité képzésre beiskoldzni, ami relevans tudast nyujté
képzéseken vald részvételt biztosit, ami a mindség javitasat, a szakmai megijulast szolgdlja, a
Pedagégiai Programunkkal &sszhangban van és egybeesik a pedagégusok karrierterveivel.
Tamogatom az egymastél valé tanuldst, preferdlom a hospitalast az egymds munkajénak

megismerését a jo gyakorlatok atadasat.

A Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda mind hédrom évodaja Bézis intézménye a Soproni Egyetem
Benedek Elek Pedagdgiai Kardnak. A Bazisévoda Cim elnyerése lehetdséget ad szamunkra,
hogy 6vodapedagbgus hallgatok ndlunk tolthetik szakmai gyakorlatukat, s megismerve
intézményeinket, az életpalyajukat ndlunk kezdhetnék.
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Gyakornokaink kotelezd minGsitéseken vesznek részt, mentoraik a felkésziiléseiket segitették
és segitik a jovében is. 2023. julius 6-an megjelent a pedagdgusok uj életpalydjdrdl szolé 2023.
évi LII. torvény , amelynek 2023. jlilius 15-én hatalyba 1épett 97. § (1) és (2) bekezdése alapjin
a Pedagégus I1. fokozat elérése nem kotelezd, ennek ellenére egyre tobb kollégand jelentkezik

a Ped. II. fokozatba Iépéshez sziikséges mindsitésekre. Vezettként, intézményi delegaltként

Ovoda p:::;:;;m Ped.ll. pedagogus Ped.l. pedagdgus Gyakornok
Székhelydévoda 1 2 & 3
Napsugar 0 2 7 1
Andréshida 0 5 3 0
Osszesen 1 9 17 4

2.6. Munkakzosségek

Munkakszosségeink eredményesen mikddnek. Tovabbra is tdmogatom €s Osztonzom a
kiilsnbdz6 munkacsoportok létrejottét és mikddését. Minden évodapedagogus tagja legalabb
egy munkakozosségnek.

A munkakozosségvezetdk a szinvonalas munka érdekében

» fejlesztik a szakmai munkat

» javaslatokat tesznek a mddszertani iranyok megvalasztdsara
» részt vesznek a gyermekek mérési feladatainak ellatdsédban
= 3sszeallitjdk a munkakdzosségek éves programjat

= koordindljak az 6vodak kozotti bemutatd foglalkozasokat

A jovoben az intézmények Kkozotti atjarhatésagot tdmogatom a munkakozosségeken beliil

érdekl6dési kornek, fejlodési lehetdségeknek megfelelen.
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Nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segité alkalmazott

Pedagégiai Konyhai

asszisztens dolgoz6 Liseery
Székhelyévoda 1 6 2 2 1 12
Napsugar - 5 1 15 1 85
Andréshida - 4 2 1 - 7
Osszesen 1 15 5 45 2 29

A Nevel6-oktatd munkat kozvetleniil segitd alkalmazottak belsé tovabbképzését az

igazgatohelyettesek és a tagintézmény-igazgatok kézremikddésével kivanom biztositani.
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2.7. Infrastruktara fejlesztése

A Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda intézményei a Pedagégiai Program megvalositdsihoz

szitkséges eszkozrendszerrel rendelkeznek. Korszer(i, szakmai eszkozok beszerzésére és az

elhasznalodottak potlasara, a kbltségvetési eldiranyzat célirdnyosan iitemezett felhasznalasaval,

pélyazatokkal, az alapitvanyok és a telepiilésrész Gnkormanyzat tamogatasdval kivanunk

tovabbra is fedezetet biztositani.

A kovetkez6 tdrgyi eszkizzel és nagyobb jellegii javitdsokvalésultak meg az elmilt ot évben.

Intézményi koltségvetésbol

Zalaegerszegi Kertvirosi Ovoda Székhelyovoda

Fenntartdi tamogatis

Alapitvanyi tAmogatas

Kiils § tamogatas

Mosdgép, nyomtato,
mikrohullima  siité

Minden gyermek részére
polikarbondt tanyérkészlet

keriilt beszerzésre.
210 miianyag évodai fektetd

Fiiggényok minden
csoportban

3 db porszivo

asztali szamitogeép

2 db ivokit
Milanyag kancsok és

poharak
gyermekjatékok vésarlisa

4 ¢csoport részére gyermek

§ltozo szekrények

Wifi halozat kiépitése az
épiiletben

6 db laptop és egér

A Bpesohazak festése,
mozgésfejleszté szoba

festése parkettédzisa.

Udvari jitékok beszerzése:
csuszda, lancos hinta

rugdshinta

a konyhaba rozsdamentes

csepegtetd, asztal

Egységes dekoracié az

eloterekben
Napelem rendszer kiépitése

lampatestek cseréje, energia

takarékos izzok biztositisa

5 db laptop és egér

Udvari jatékok, maszovarak
interaktiv tabla
laptop

hangfal mikrofonnal

Sporteszkizok a Magyar
Labdarugé Szivetség OTP
Bank Bozsik Intézményi

Program keretén beliil
Homokozdkban homok csere

Mosogatogép
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Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda Napsugar utcai Tagévodija

Intézményi kilts égvetésbil

Fenntartoi tAmogatis

Alapitvinyi timogatis

Kiils o tdamogatis

Mosdgép

Gyermekjétékok a
csoportoknak

fianyiré

2 db hiitészekrény

asztali szadmitogép

a wifi halozat kiépitése az

intézményben

Faapolasi munkak, fagyongy

eltavolitasa

Krom két szintes atadépole

5 laptop és egér

kerités lefestése, térko
burkolat a bejaratndl,

gyermekmosdd telies
feljitasa.

Uj konyhai krémacél

buitorok
0j Tlziviz vezeték

Kresz park burkolatdnak
javitasa

Udvari jatékok maszokak

vasarlisa
Napelem rendszer kiépitése
limpatestek cseréje,

5 laptop és egér

A Bethlen Alapitvany altal
kiirt palyazaton 50 db
miianyag fektetd és2 db

tarold szekrény

3 db udvari trambulin 6 db
egyensilyfejleszté jaték

mozgasfejleszté jatékok

futébiciklil, biciklik motor és
rollerek

A Magyar Labdarugé
Szivetség OTP Bank Bozsik
Intézményi Program keretén
beliil

50.000 Ft értékii
sporteszkozt ajandékoz

évente

50 db miianyag fektetd ¢s2
db tarol6 szekrény

Mosogatogép

A Szabadics Zrt.
felajinlasaként festésre
keriiltek az udvari jatékaink,
épiileteink

A Vardzshazikd palyazat
nyerteseként mtézményiink
2.000.000 ft értékben
részesiil fejlesztésben,
amelyet az Etalon Zrt.
ajanlott fel: november
hénapban megvalosult a
csoportajtok €s a vezetdi
iroda ajtajanak cseréje (13
ajte).
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Zalaegerszegi Kertvirosi Ovoda Andréshidai Tagévodaja

Intézmé nyi koltségvetéshol

Fenntartdi timogatis

Alapitvinyi timogatas

Kiils 6 tamogatas

Kerti fészer szerszamok

tarolasara
Mosogatdgép

Tornaterembe  csiiszasgatld

szbnyeg
s6vényvago

4 laptop és egér

Készségfejleszto jatékok
beszerzése- MOZEA4sos
jatékok
Készsépfejleszt jatékok
beszerzése- zenei mnevelést

segitd jatékok €s hangszerek

4 laptop és egér

Arnyékolé beszerelése

Biciklk, futé biciklik
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3. Pedagogiai hitvallissom

Hivatasunk egyik legfontosabb feladata a szoros egyiittmiikodés kialakitasa a gyermekekkel,
sziil6kkel. Ismerniink kell a csalddok mindennapjait ahhoz, hogy a gyermek személyiségének
kialakitdsdban a legcélravezetdbb modszereket alkalmazhassuk, mivel 6k alkotjak
tarsadalmunk legkisebb sejtjeit. Napjaink felporgetett életvitel(i tirsadalmaban tudjunk id&t
szakitani arra, hogy a rdnk bizott gyerekeknek élmény dus, felejthetetlen perceket, 6rakat
szerezziink a szines tevékenységek és programok altal. Az dvodapedagdgusi hivatas gyakorldsa
csak etikus magatartissal, gyermekkdzpontd, a kiilsé és belsd igényeket szem eldtt tartott
6vodai élet megszervezésével lehet eredményes. Fészerepet kell tulajdonitani a jatéknak, a
tevékenykedtetésnek, az élmények atélésének, az egészséges életmdd kialakitisanak, a
kornyezettudatos magatartis kialakitisénak, és ki kell haszndlnunk az abban rejld fejlesztési
lehetéségeket. Fel kell késziteni gyermekeinket az ,életnagy dolgaira”, az iskola megkezdésére
alkalmassa kell valniuk

A Zalaegerszegi Kertvéarosi Ovoda minden csoportjdban az 4tdolgozott és jovahagyott

Pedagogiai Program alapjan dolgoznak a kollégandk.
Nevelési koncepcionkat a Pedagogiai Programbol idézném:

., Szemléletiink szerint a gyermek egyszeri, egyedi, megismételhetetlen személyiség, akinek
sziiksége van fejlédéséhez a folyamatos mozgdsra, tevékenykedésre tdarsaival, felndittekkel valo
egyiittmiikidésre, kommunikdciora adottsdgai kibontdsdhoz, személyisége kiteljesitéséhez.
Ezért nyitott 6voddban, a sziildkkel valé folyamatos egyiittmitkodés keretében a jaték, mint a
gyermek alapvetd tevékenységi formdjdbaintegrdlt tevékenységrendszer keretében a gyermekek

érdeklddésére, élményeire alapozva kivanjuk harmonikus személyiségfejlédését segiteni. ”
3.1. Pedagogiai célunk

= Céljaink megvalésitidsdhoz a szabad jatékon keresztiil a komplex személyiség
fejlesztése. A jaték az 6vodas gyermek legfontosabb, szabadon vélaszthat6, massal nem
helyettesithetd Sromforrasa.

=  Célunk, a kérnyezetitk irdnt érzékeny a sajat kornyezetiiket befolyasolni tudd, védeni

képes gyermekek nevelése.
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Célunk a gyermekek szdmara az iskola-elokészitd fejleszté pedagogiai tevékenységek
soran olyan készségek és képességek birtokaba juttatni dvoddsainkat, amik segitik az

6voda — iskola dtmenetet és sikerélményhez juttatja a gyermekeket.

. Pedagdgiai feladatok

Differencialt személyiség fejlesztés, a gyermekek egyéni sajatossagait eltérd fejlodési
titemét vessziik figyelembe. Minden gyermeket 6nmagahoz képest fejlesztiink

A masséag elfogadasa, tolerancia, befogadas

Pozitiv személyiség jegyek kialakitasa

Egészséges életmddra nevelés- Fontos feladatunk a gyermekek személyi €s kdrnyezeti
higiénidra nevelése, a betegségek megeldzésére nevelés, gyermekeken keresztiil a
csaladok egészség megbrzésének segitése. A kézmosas szoktatdsi és oktatdsi program -
melynek neve az ,,Ovodis Semmelweis” bevezetésének legfobb szempontja az volt,
hogy a gyermekek életkori sajatossagait figyelembe véve, olyan 6vodapedagdgiai anyag
késziiljon, melynek segitségével sikeresen lehet informaciét 4tadni €s magatartast
formalni a kézmosas jelentdségével kapcesolatban. A mostani évodasok lesznek a jovo
évodapedagogusai, védéndi, ndvérei és orvosai. Amit gyermekkorunkban megtanulunk
és beépiil, rogziil, azt haszniljuk felnttként, és ez a higiénés szokas segithet abban,
hogy megel6zziink fertézéseket, betegségeket. A fent leirtak motivéltak arra, hogy ezt a
programot kidolgozzam és mind a hdrom 6vodaba beépitettiik a mindennapi tervezésbe

a gyermekek gondozasaba.
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4. A Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda miikodtetése

A Kertvérosi 6vodak igazgatohelyettesei, tagintézmény-igazgatoi, dolgozéi osszehangoltan
végezzék munkdjukat, szakmai 6nallosdguk tiszteletben tartiséval. A vdros 6vodainak
igazgatoival, a tagintézmény - igazgatokkal, az igazgatOhelyettesekkel a hatékony és gyors
informacié 4tadds céljabél a rendszeres személyes taldlkozdsok mellet, a digitalis

kapcsolattarts kiilonboz6 elemeit részesitem elényben.
Tradicio- innovacio

Fontosnak tartom 6vodaink hagyomanyainak folytatisat, a sziireti mulatsagokat, a Mérton napi
felvonulasokat, a ,,Tok j6” szilés délutinokat, az advent tinnepeit - Mikulds, Lucazas, a
Karacsony varé iinnepeket. A farsangi maskarazast, a tél eliizését szolgalé kiszézést. A tavaszi
iinnepkérhdz kapcsolédé Hisvét, a Plinkdsdi kirdlyvalasztis. A csalddi linnepeket-anyék napja,
gyermeknap, apdk napja.

Sajat rendezvényeink mellett timogatom az iskolai, a varosi rendezvényeken, példaul varosi
farsangon valé részvételt, - ahol mindig elékels helyezést ér el a Kertvarosi 6vodak egyike, -
mert az elmilt évek igazoltdk, hogy sziikség van arra, hogy megmutassuk magunkat, keressiik

a mas intézménytdl valo el6nyds megkiilonboztetés lehetbségei.

Téreksziink G szakmai lehetéségek felkutatisara. Varosi szintli 6vodai konferenciat szervezett
a Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda ,, Innovécié az 6vodaban” cimmel. A konferencia elsddleges
célja varosunk 6vodapedagbgusainak egy forum biztositdsa, ahol szakmai aktualitisokrol
hallgathatnak eléadasokat neves el6adoktél, valamint az esemény lehetdséget teremt az
6vodapedagdgusok kozotti kotetlen beszélgetésre, tapasztalat cserére. Ezt a szakmai forumot
szeretnénk, ha hagyoménnya vélna, hogy a varos ¢vodai izelit6t tudjanak adni szakmai
munkéjukbél. Tamogatom az olyan jellegli rendezvények megszervezését dvodaink éltal, amik
lehetésséget biztositanak arra, hogy a vérost, évodankat megismerhessek. Biztonsagos
Ovodaként, varmegyénkbdl masik két 6vodaval egyiitt bejutottunk a Biztonsagos Ovoda Kupa
Véarmegyei Kupara, melynek mi lettiink a hazigazdai és évodank megnyerte a Biztonsagos
Ovoda Kupét.
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5. A ZalaegerszegiKertvarosi Ovoda menedzselése

Mindharom 6vodéban a gyermekek neveléséhez fejlesztéséhez sziikséges feltételek javitasa
érdekében, ennck anyagi fedezetét megteremtd alapitvanyok miikddnek a sziil6k, timogatok
nagyvonall segitségével. Szamitok a jovOben is a tagintézmény-igazgaték aktivitaséra, hisz

tudjuk a j6 menedzselés nemesak ismertté tesz egy intézményt, hanem anyagi hozadéka is van.

A csokkend gyermeklétszim figyelembe vételével fontos, hogy a sziilék megismerjék az
intézményeinkben folyé magas szinvonali szakmai munkat a gyermekek fejlodéséhez,
fejlesztéséhez kidolgozott Pedagdgiai Programunkat, évodaink ars poétikait, hiszen ennek

ismeretében tudnak intézmény vélasztani.

6. A Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda kapesolatrendszere

A Fenntartéval valé egyiittmiikddést az elmalt 6t évben tdmogatd, konstruktiv
munkakapcsolat jellemezte. Fontosnak tartom a kdlesonds tajékoztatast, a bizalmat, torekedni

fogok a tovabbiakban is az eredményesség megtartasara.

Csalad és az 6voda kozotti jé kapesolat fokuszpontja a nevelés, ahol a csalddnak elsddleges
szerepe van, az 6voda pedig kiegésziti, timogatja és segiti azt. Ehhez nagyon fontos a partnerek

egymds iranti maximalis tisztelete.
A kozbs nevelés elengedhetetlen feltétele

= aPedagdgiai Programban megfogalmazott alapelvek érvényre jutasa
» 3 csaladokkal kézos nevelési célok, azonos kdvetelmények

= gegitségnyljtas a hatranyok lekiizdésében

Célom, hogy a sziildk nyugodt szivvel bizzak rank gyermekeiket, aktivan vegyenek részt a
programjainkon, konstruktiv &tleteikkel segitsék az 6voda €letét.

Az 6vodaigazgatékkal tovabbra is a timogatd, szoros egyiittmiikodésre torekszem. Kiemelten
fontosnak tartom az Osszedolgozast az egységet igénylé feladatok kijelolésénél és

megvalositasa soran.
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ZEGESZ igazgat6javal és gazdasagi vezetdjével napi kapcsolatban allunk az intézmény

zavartalan mikkodése és a koltségvetés hatékony, takarékos felhaszndlasa érdekében.

A tarsintézményekkel: A Napsugir Bolcsddével és az Andrashidai Minibdlesddével
kapcsolatunk a gyermekek miel6bbi megismerését, a bolcsdde-6voda kozobtti dtmenet
megkdnnyitését szolgalja. Ovodaink szomszédsagéban 1évd Liszt Ferenc Altalénos Iskola az
Eotvos Jozsef Altalanos Iskola és az Andrashidan 1évé Oveges Jozsef Altalanos Iskola
vezetésével és alsds pedagbgusaival tovabbra is egyiittmikddésre torekszem. Ovodasaink
tobbsége az emlitett altaldnos iskoldkban kezdik meg tanulmdnyaikat. Kolcsonds az

intézmények rendezvényein a gyermekek, pedagogusok részvétele, egymis segitése.

A Zalaegerszegi Pedagdgiai Oktatasi Kozponttal valé kapcsolatunkat a folyamatos és

kolcsdnos tajékoztatds jellemezte eddig is és szamitok segitségiikre a jovoben is.

Zala Varmegyei Pedagégiai Szakszolgalat munkatdrsaival, logopédusokkal, fejlesztd
pedagbgusokkal a kézos munkat a gyermekek fejlesztése érdekében a szoros egyiittmikddés
kell, hogy jellemezze. A kiilonleges bandsmodot igényld gyermekek fejlesztése a kiilso
szakemberekkel egyiittmiikbdve hatékonyan tud megval6sulni.

A Zalaegerszegi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont dolgozoival a gyerekvédelmi felel8stk
tartjak a kapcsolatot. A gyermekvédelmi felel6sok éves terv alapjan végzik feladataikat, részt
vesznek a Kozpont 4ltal szervezett szakmai el6adasokon, kapcsolattartdsuk folyamatos az

illetékes szakemberekkel.
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7. lgazgatoi program

7.1.Vezet6i hitvallasom

'

. Egynek minden nehéz. Soknak semmi sem lehetetlen”— Széchenyi Istvan

Munkédm alapja a gyermekek, a sziil6k és munkatarsaim tisztelete, feltétel nélkiili elfogadésa.
Igazgatéi munkam sordn szem eltt tartom, hogy csak a nevelOtestiilettel €s a neveldmunkat
kézvetleniil segitdk kérével szorosan egyiittmiikddve valésithatom meg elképzeléseimet. Az
emberek nem irdnyitisra, hanem a megvalésitisban egy tarsra vagynak, aki megmutatja a
célkitlizés szempontjabdl legmegfelel6bb iranyt, biztositja a szabad véleménynyilvanitast, és a
magas szintli szakmai segitségnyijtast. A munkatirsakat, és a partnereket batoritd szdval,

munkajukat elismerve szeretném segiteni, vezetni.
7.2. Pedagogiai koncepcid

Az 6voda legfontosabb tevékenysége a gyermekek nevelése, fejlesztése, ennek érdekében
szeretném irdnyitani, ellendrizni és segiteni a kozosen kidolgozott Pedagdgiai Programban
megfogalmazott célok megvalosulasat. Olyan o6vodat szeretnék, ahol a gyermekek
felszabadultan tudnak jdtszani, kreativak, nyitottak, boldogok, tajékozottak a vilag dolgaiban,
illemtudok, empatikusak. Munkatdrsaimnak a lehetdé legnagyobb ©6nallésagot szeretném
biztositani, mert az ebb6l fakadé onbecsiilés taplalhatja az 6vodai nevelés irdnyaba torténd
maximalis odaadast. Az értékelések, véleménynyilvanitisok soran tdrekszem a hitelességre, az
objektivitasra, a kivetkezetességre. Torekszem az alkot6 pedagdgiai klima megteremtésére, ezt
csapatmunkdban képzelem el. Célom, hogy a kialakult stabil kozosséggel, akik egymast
segitve, a valtozasokat és a konfliktusokat konstruktiv médon képesek kezelni folytassuk a
nevel§ oktatd munkdnkat. Mint vezeté a jogok és kotelességek egyensilyban tartisara

torekszem. Az egyenrangii kapcsolat alapja a bizalom.
7.3. Jovékép, altalanos célkitiizés

Az 6voda kialakult arculatinak megdrzése mellett 0j kihivasokat keresd munkatirsak, kik
elsédleges feladatuknak a gyermekek gondozdsat, nevelését, szeretetét, személyiségének
kibontakoztatasat iskolara vald felkészitését tartjdk. Célom olyan csapat vezetése, melyben
mindenki fontosnak érzi magat. Sajat kompetencidit kihaszndlja, €pit rajuk, keresi az Ujat,

nyitott a valtozasra és ebbdl a gyermekek és a sziilk profitalnak.

23



7.4. Nevelési prioritdsok
Kornyezettudatossag-Allatvédelem

Az Orokos Zold Ovoda cimhez és az Allatbarat 6voda cimhez tirsulé feladatok gondozdsa,
elmélyitése, az 4llatvédelemmel kapcsolatos feladatok megismerése, a gyermekek €s sziilok
latismédjanak forméldsa. Ehhez nagy hangstlyt fektetink a foglalkozisok, szabad
tevékenységek soran az 4llatok életviteléhez, az életik megsegitéséhez kapcsolddod
ismeretterjeszté  jatékok, lehet6ségek megismerésére, programjaink alkalmdval az
allatvédelemre amennyiben lehetséges természetes kornyezetben. Kitiizott célunk, hogy a
felndvekvd gyerekek minél inkébb tisztaban legyenek természeti értékeinkkel, kincseinkkel.
Fontos szamunkra a szemléletformalds, a kornyezetvédelem. Ertéknek tartjuk a

fenntarthatosagra nevelést.

Célunk tovabb4, hogy a csaladok szemléletét is formalhassuk azaltal, hogy a gyerekeknek olyan
tapasztalati tanuldst és ismeretszerzési lehetoségeket nyjtunk, melyben megszerethetik a

kornyezetiiket, €s megtanuljédk mennyire fontos megdvni az allatokat, névényeket.
Tehetséggondozas

Masik kiemelt feladatunk a tehetséges gyermekek fejlesztésének lehetdségeinek folytatisa
tehetségmiihelyek fejlesztése, tehetségesirak felkutatdsa, tehetségazonositas.

Cél: A tehetségmithelyek mikodtetése, a tehetségigéretes gyermekek személyiségének
optimalis alakitisa, komplex fejlesztése az Gvodai tevékenységek, programok keretében

elsésorban integralt megoldasokat alkalmazva.
Feladatunk:

= atehetségigéretes gyermek erds oldaldnak fejlesztése, a gyermek pozitiv ,.éntudatinak”
kialakitdsa, erdsitése, az clfogadd és tdmogatd kdrnyezet megteremtése, a gyermeki
tehetséget mutaté tulajdonsaglista ismeretében a gyerekek megfigyelése, atlagon feliili
adottsagok fejlesztése, kbzvetlen, cselekvd tapasztalatszerzések biztositasa.

= a techetséges gyermek erds oldaldnak tamogatasa (emlékezet, fantdzia, logikus

gondolkodés)

» tehetség mihelyek inditdsa dvodanként minimum egyet
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Az iskola elékészitd foglalkozasok megszervezése. megvalositasa

A készségek, képességek fejlesztéséhez a kor kovetelményeinek megfelelSen, digitilis tdbla
hasznalatinak bevonisa, jatékos tevékenységek keretein beliil a figyelem, a kitartds, a

" ¥

problémamegoldé képesség erdsitése figyelembe véve az életkori sajatossagokat.
7.5. Kiemelt céljaim

Az alébbi vezet6i kompetencidk Osszehangoldsdra torekszem a gyermekek és az intézmény

hatékony, magas szinvonalt szakmai miikddése érdekében.

KOMPETENCIAK ELVARASOK

1. Az intézményi pedagogiai = Gyermekkozpontisdg érvényesiilése a napi gyakorlatban
Jolyamatok — nevelési, tanuldasi, tanitasi,

fejlesztési, diagnosziikai - stratégiai = kiemelt figyelem forditisa (ellendrzéssel) a nevelési —, és
vezetése és irdnyitdsa tematikus terv kido[gozéséfa

= azintézményi pedagdgiai folyamatok tervszer(i és szakszerii
biztositdsa a kdznevelésiink elvarisanak megfeleléen

= agyermekek egyéni készségeinek és képességeinek
kibontakoztatasdra Gsszpontositd neveld munka

= adifferencidlis alkalmazasa

= azintézményi miikidést befolydsold mérésiadatok, eredmények
felhasznaldsa a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
mtézmény jelenlegi ésjovobeli helyzetének megitélésében,

kiilondsen a nevelés/tanulis szervezésében és iranyitasaban

= Adatvédelemmel és személyiségjogokkal kapcsolatos szabalyok

betartisa
2. Az intézmény szervezelének és = jogszabalyi valtozdsok nyomon kovetése
mitkddésének stratégiai vezetése és
operaliv irdnyitdsa = az dvodapedagégusokat érint6, munkajukhoz sziikséges

jogszabélyvaltozisok megosztisa az érintettekkel

= hatékony informéciddramlis biztositasa az 6vodak kozoit

= ahdrom ntézmény kollektivdjinak szorosabb
egyiittmitkddésének elbsegitése szakmai és szabadidés programok
szervezésével

= gzabdlyos, korrekt, naprakész dokumentacio

= tovabbi hatékony szakmai gazdalkodasi egyiittmikodés a
fenntart6val
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3. Az intézményivdltozdsok stratégiai
vezelése és operally irdnyitdsa

a valtozasok folyamatdnak tervezése, nyomon kovetese, kockazati
tényezdk figyelembevétele

a kooperativ vezetésre épitve, a hatékony csapatmunkat
figyelembe véve, a vezetési feladatok delegalisa és koordinalisa
az egyenletes munkamegosztas érdekében

a fluktudcié tudatos, tervszerii kezelése,

4. Az intézményben foglalkoztatottak
stratégiai vezelése és operativ irdnyitdsa

akolkégik ertsségeinek felszinre juttatisa
belsé tovabbképzések pazdagitdsa
a tovabbképzéseken szerzett ismeretek megosztasa,

a pedagdgiai munkat befolyasold konflktusok, problémak
hatékony kezelése

a vezet6i feladatok megosztisa,

a fejlesztd szemlélet érvényesitése az 6vodapedagogusok
értékelésében

A telesitmény alapi értékelés folytatasa

az 6vodapedagdgusok személyes szakmai fejlédésének
tamogatasa, Osztonzése

aktiv, a pedagogiai programmal és munkatervekkel Gsszhangban
mitkodd munkakézisségek miikdodtetése

az erkolesi és etikai normék betartatisa

kozosen vallalt feladatok kiaddsa, a feladatok delegalasanak
gyakoribbd valisa

egymas szakmai munkaja iranti érdeklddés igényének kialakitdsa
egymés iranti tisztelet és bizalom mélyitése

csapatépitd tréningek, rekredcios programok
beiktatisa, Gnismereti tréning szervezése
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5. A vezeldi kompetenciak fejlesztése =  azinlézmény erdsségeinek és gyengeségeinek rendszeresen
torténd meghatdrozisa (figyelembe véve a kiilsé és belso
intézményértékeks eredményeit); ezek felhasznalisa, beépitése a

tervezésbe

= az intézmény révid és hosszi tavil tervei megvalosuldsanak
rranyitasa

= anevels-oktatd munka hatékonysigit ndveld kezdeményezések,
mnovaciok tdmogatdsa

= avezetési kompetencidk alkalmazisa, fejlesztése

= avezetdi programomban szerepld célok rendszeresen
megjelennek a tervezésben és végrehajtashan

o realis 6nértékelés

7.6.Stratégiai célok

Az elkovetkezend6 6t év feladatainak lebontdsa riovid és hosszi tavia célok megfogalmazisa az intézményi

tanfeliigyel et kompetenciai, szempontjai és el varasai mentén

ROVID TAVU CELKITUZESEIM

HOSSZU TAVU CELKITUZESEIM

1. Pedagdgiai folyamatok

Az operaifv tervezés ¢és a stratégiai célok
megvaldsuldsa a dokumentumokban, ezek tovdbbi |
nyomon kivethetdsége

Az oviKRETA felilletén a szoftver frissitések
folyamatos figyelése és a napi munkdban vald
alkalmazasa

Intézményionértékeléslebonyolitasa
|

Felkésziilés az intézményi tanfelligyeletre 5 évente

2.Személyiség és kizosségfejlesztés

Csapatszellemerdsitésére tréningek szervezése

Csapatépité neveltestiileti kirandulasok, kozds
tinnepek szervezése a harom évoda bevonasaval.

Kozvetlen és kozvetett partnerek elégedetiségének
mérése, feldolgozdsa.

Az egyéni képességek megismerése, felhaszndldsa,

Fejlesztési  lehetéségek
eredmények alapjan.

meghatdrozasa  az

A Pedagdgus életpalya modell tdmogatasa
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 fejlesztése az dvodapedagigus ok kirében.
A meglévd képességekre alapozott fejlesztés,

Feladatmegosztds, egyenletes terhelés

| Ujkolléganék munk4jénak segitése

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

Az intézmény jo hirnevének megtartdasa, erésitése.

Az intézmény eredményeinek megjelenitése kiilsd
forumokon. Vérosi, megyei rendezvényeken vald
rész vétel. Az intézményben folyd jé gyakorlatok
publikalasa

ASWOT elemzésalkalmazdsa. Partnerek
elégedettségének mérése, az eredménynek
felhaszndldsa a sikeres mitkédéshe:z.

Mingségelvii miikddtetés

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikdés, kommunikaicié

A teljesitmény alapu értékelés azonos szempontok
szerint.

|
i
|
|
|
|
\

Az eredményes,
fejlesztémunka elismerése

kimagasld neveld,

Tovabbképzésenrésztvevd kollégaktapasztalatainak | Belsé tuddsmegosztd foérumok létrehozasa akér

megosztdsa egymds kozott

|
|
i
1
L

vérosi szinten is.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Folyamatos kapesolat, parbeszéda fenntartéval

Az intézmény honlapjanak aktualizalasa.

Beazonositott partnereinkkel szoros egyiittmiiki dés

Allandé, rendszeres kapcsolattartas a fenntartéval

Az intézmény munkdjanak, informécdinak széles korii
megosztasa.

Az intézmény és a gyermekek érdekében produktiv
kapcsolatirendszer miikkdtetése

6. A pedagdgiai milkodés feltételei

Informatikaifelszereltség fejlesztése

Digitalis
Szervezése

kompetencidat fejleszté  tanfolyamok

Dokumentaci6 digitalizalasa, az tigyviteli és iktatési
rendszer - Poszeidon rendszer bevezetése
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Humdn erdforrds megfeleld szintii potldsa

A gyakornok torténd

| megtartisa.

dvodapedagogusként

Nyugdijba vonul6 illetve az intézményt elhagyo
kollégandk helyére felvett dolgozdk
beilleszkedésének segitése.

Mentdlisegészségmegdrzésre irdnyuld belsd és kiilsé
tovabbképzések szervezése

Az SNI-s, BTM-s gyermekek fejlesztését tamogati:
banasmédtechnikadk, modszerek tanuldsa,
alkalmazdsa

Tiszta, esztétikus, rendezelt kornyezet biziositdsa, az
intézmenyi dekordciok frissitése

Nydri tervezelt karbantartdsi, felujitdsi munkdik
koordindldsa

Mentélis egészségmegbrzés, kidgés megeldzése.

Atgondolt helyettesitési rendszer a tulterhelés
keriilése

Egészséges versenyszellem kialakitasa

A tanult modszerek beépitése a nevelésbe, a
fejlesztésbe

Feltjitasok korszeriisitések folytatdsa, eszkdzok
bévitése

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevel ési, nevel ési-oktatdsi irinyelvben meghatirozottak

Az ONAP vdltozdsainak figvelemmel

kisérése, ennek megfeleléen a Pedagdgiai Program
térvényi eldirasoknak megfeleld dtdolgozdsa

Szitkséges dokumentum modositdsokndl
évodapedagogus kollégdkvéleményének kikérése

Az ONAP ésa PP 6sszhangjanak biztositasa

Dokumentacié ellendrzése, esetleges médositasok
bevalasanak figyelése

A csékkend gyermeklétszam miatt kialakult csoport
sziikitések elkeriilése

Vonzdva tenni intézményeinket a sziil6k szdmara,
betekintést engedi az intézményeinkben folyd
magas szinvonald szakmai munkéra.
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7.7 Vezetéstejlesztes
A jo vezetd torekszik az dllando megujulasra, az j elvarasokhoz igazodd alkalmazkodasra.

Az alland6 tirsadalmi véltozasok olyan vezetét kivannak meg, aki képes rugalmasan, gyorsan
reagalni, és lépést tartani a kor kihivasaival. Ezért a vezetésfejlesztés nagyon fontos szdmomra.
Onmagammal szembeni elvardsom sajat fejlédésem érdekében, a rendszeres dnreflexid, mely
segitségével a feltdrt eredmények vagy megerdsitik, vagy 1j irdnyba terelhetik vezetdi
munkamat.

Az intézmény igazgatéjaként felel6sséget vallalok, nemcsak a szakmai munkaért, de az
6vodaban dolgozé munkatirsaimért is. Ehhez elengedhetetlen munkatirsaim bizalma, és az,
hogy tisztaban legyek minden dolgozé képességével. Vezetdi munkamat eddig is a tisztelet, az
objektiv szemlélet, az alaposan atgondolt, és minden esetben szakmai alapokra helyezett
dontések hatdroztdk meg. Ezen a késébbiekben sem kivanok valtoztatni. Ezek mellett azonban
— ahogyan eddig is — nagyfokii empatia és elfogadés segiti munkatdrsaimmal vald emberi és
szakmai kapcsolatomat. Ugyanezt a fajta tiszteletet, egyiittmiikodést varom el az
6vodapedagogusoktol és a neveld — oktatdé munkat segitéktél is, egymassal, a gyermekekkel és
a sziil6kkel valé kapcsolattartasban.

7.8. Fejlesztési lehetoségek

Az Andréshidai Tagévoda XXI szdzadi igényeket elégit ki, a garancidlis javitdsok és
karbantartdsok folyamatos figyelemmel kisérése a feladat. A Székhelyovodiban az épiilet
allagmegovasa és esztétikai megjelenése érdekében szeretnék feldjitdsokat végezni. A
Napsugdr utcai Tagdvodaban torténtek az elmult idészakban meghatarozé fejlesztések, melyek
a gyermekek komfort érzetét, és az ovoda kiilsé arculatat voltak hivatottak szolgélni
onkormanyzati képvisel6i tdmogatdssal, szponzorok segitségével, palydzatok utjan. A
Napsugdr utcai Tagévoda a TOP Plusz-3.4.1-23 kédszami  "Fenntarthatd humdn
infrastruktira” cimii palydzat timogatasban részesiil, igy megvaldsulhat az 6voda helyiségeinek
a feldjitasa és a talalokonyha infrastrukturalis fejlesztése. A munkalatok alatt a zokken&mentes
miikddtetés biztositdsa fontos feladat lesz.
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Zarogondolatok

Az 6vodapedagdgusként, igazgatoként a palyan eltdltott évek soran tudatosan torekedtem arra,
hogy munkdmat a lehetd legjobban végezzem a kizdsség érdekében, ezért folyamatosan
képeztem magam. Allandéan figyelemmel kisérem a jogszabalyi valtozdsokat, keresem és

timogatom az innovativ torekvéseket varom a munkAmmal kapcsolatos visszajelzéseket.

Az eddig elért eredmények kozds érdemiink, hiszen csak egymast segitve, munkatdrsaimmal
szorosan egyiittmiikddve lehet min6ségi munkat nyijtani. Az elmult évek soran sikeriilt

megtartanunk a magas szakmai szinvonalat, és tovabb oregbiteni 6vodank jé hirnevét.

Célom az elkdvetkezd években a Zalaegerszegi Kertvérosi Ovoda magas szinvonalii szakmai
munkijanak folytatisa, az évoda hagyomanyaira épitve, de az Gj kihivdsokra, véltozisokra
reagalva vezetStdrsaimmal, a nevelotestiilettel, az 6voda dolgozdival. Egyiitt dolgozni, a
gyermekek érdekében, akik az 6voddinkban eltoltstt évek alatt olyan képességek, készségek,
emberi tulajdonsagok birtokdba keriilnek, amik segitik Oket az iskolai évek alatt és az életben.

Sikereink elérésének elengedhetetlen feltétele a sziilk elégedettsége, bizalma, timogatisa.

Szeretném megkdszonni az elmilt 6t év szakmai tdmogatasat a kollégdimnak, a fenntarténak
és a sziil6knek egyarant. Akovetkez6 id6szakhoz szeretném kérni a Zalaegerszeg Megyei Jogl

Véros Onkorményzata Kozgytilésének ésa Huménigazgatasi Bizottsagnak a timogatdst.

Palyazatomat Goethe gondolatival zarnam:

., Ha ugy bdnsz az emberekkel, amilyenek, akkor olyanok is maradnak. De ha gy bansz veliik,

amilyennek lenniiik kellene, akkor jobb és nagyobb ember valik beldliik. ”

e e
-:\)-‘ ‘:J{ C\ }‘\1\/\__, %

Szijarténé Herbai Erzsébet

Zalaegerszeg, 2025.11.05.
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Mellékletek
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SZEMELYI ADATOK:

SZIJARTONE HERBAI ERZSEBET
7 I

. I

=

Nem: Né
Sziletési datum: INIEININGNG

Allampolgarsag: Magyar

SZAKMAI TAPASZTALAT:

2020.12.31 -

2017.09.01. - 2020.08.31.

2015.01.01. - 2024.12.31.

2012.09.24. - 2014.02.28.

1982.08.23. - 2017.08.31.

TANULMANYOK:

1998 - 2000

1985 - 1987

ONELETRAJZ

IGAZGATO )
Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda

TAGOVODA VEZETO
Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda
Napsugar utcai Tagovodaja

SZAKERTO - TANFELUGYELO
Oktatasi Hivatal

OKTATO

School of Business Zalaegerszeg Uzleti Szakképzé Iskola
Zalaegerszeg, Ola utca 13.

Pedagdgiai-asszisztens képzésben

szakmai elméleti és gyakorlati tantargyak oktatasa

OVODAPEDAGOGUS | )
Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda Landorhegyi Uti
Tagévodaja Zalaegerszeg, Landorhegyi tut 15.

KOZOKTATAS VEZETO

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar

Vezetéspszichologia, Taniigyigazgatas és taniigyi jogi ismeretek,
Iskolai taniigyigazgatas és szakértdi gyakorlat, Kézoktatas
rendszertan

OVONO

Apéczai Csere Janos Tanitoképzd Féiskola Soproni Ovoképzé
Intézete

Pedagdgia, Pszicholdgia, Médszertani ismeretek


Faniko
Téglalap

Faniko
Téglalap

Faniko
Téglalap

Faniko
Téglalap

Faniko
Téglalap


TOVABBKEPZESEK:

2025

2024

2024

2023

2022

2019

2018

2017
2014
2014
2011
2008
2002
2001
1997

ABPE-tovabbképzés Il.- a kéltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi
vezetdi reszére

A nevelé-oktaté munka soran alkalmazott tartalomszabalyozé ismerete

Intézmeényi tehetségkoncepcié kialakitasa

ABPE-tovabbképzés |.- a kéltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetbi
részere

Bélcsddei szakeértdi kepzés

EFOP 3.2.15. A pedagégusok elémeneteli rendszeréhez kapcsolodo digitalis
pedagogiai kompetenciaszintek, az ezek teljesitését segitd képzési rendszer,
valamint mérés-értekelési rendszer kidolgozasa és a kapcsolédoé jogszabalyok
érvényesiilésének vizsgalata

Pedagégusok felkészitése a pedagogusok elémeneteli rendszeréhez
kapcsolodo feladatok ellatasara - Tréner képzés

Intézményi tanfelligyelet

Szakeértdk felkészitése a pedagogus mindsitésre

Tanfelugyeleti szakérttk felkészitése pedagdgiai-szakmai ellenérzésre
Tevékenység és személyiségfejlodés (Fejlesztd jatékok elemzése és készitése)
A zene szeretetére nevelés, tehetséggondozas

Mindségiranyitasi alapismeretek

Vezetdképzd tanfolyam

Jatszva a tanulasi kudarcok ellen

JARMUVEZETOI ENGEDELY: B kategoérias jogositvany

SZAMITOGEPES ISMERETEK:

A szamitégép felhasznaldi szintl ismerete

Felhasznaldi szintli MS Office (irodai alkalmazas — Microsoft Word, Excel)
Felhasznaloi szintli levelezérendszerek (Outlook, Mozilla Thunderbird)
Felhasznaldi szintli Internetes alkalmazas

TAGSAGOK:

2016 -

2025 - 2029

Koézoktatasi Szakérték Egyesiilete

Zalaegerszegi Megyei Jogui Varos Helyi Esélyegyenléségi Forum munkajat
segitd N6k esélyegyenldségével foglalkozé munkacsoport tagja

Zalaegerszeg, 2025. 11. 05.

‘_
\



IGAZOLOM. HOGY

SZIJARTONE HERBAI ERZSEBET

a biiniigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan
biintetlen elééleti,
valamint vele szemben a pedagogusok uj életpalyajarol sz6lo 2023. évi LIl torveny
27. § (1)-(3) bekezdéseiben meghatarozott kizaré okok nem altnak fenn,
tovabba nem all a Biintet6 Torvénykonyvrél szolo 2012. évi C. térveny 52. § (3)
bekezdése szerinti foglalkozastol, tevékenysegtol eftiltas hatalya alatt.

Budapest. 2023. oktaber 07.
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Dr. Korom Rita
foosztalvvezeto

Ervenves a kiallitastol szamitott 9 napiy. A hatosagi erkolesi bizonyitvany a szemelvazonossae eevideil ivazolasaval hasznathato fel A hatosagi erkolest
bizonyitvany tartaimat az elienkezd bizonvitasa indenii koreles elfosadn Jogsereiemre hivathozassal az ennteft szemely kozigazeatas: pert indithat a
Fovaros: Torvenvszeknel A Keresetieveler a mzonyitvany kezhezvetelerol szamitolt harnine napon beinl 3 Belugvmimiszienum Bunugvi Nyiivanano
Hatosagnal kell elotenesztent vagy ajaniot kuldemenvkent postara adni. A hatosagi erkolcs) hizonyitvany kizarmag i kerclmezo alial i hatosag erkoics)
bizonvitvany irant keroianon megjelodt o5 1eazolni kivant ienvek ianusitgsan szolgal
ADATVEDEEMI ZARADER
A hatosagi erkolesi nzonvitvanvban atadott szemelves adatok az informacios onrendelkezés jowrol s az informacioszabadsagrol szolo 2611 evi XTI
torveny szennti kulonieges (bunugyi szemelves) adatohat 1< wrimaznak, ezert a felhasznaio azokat jouszerien Kizarojag az adatigenyies alapiaul szoruaio
eliarashan, a bunuitvi nvilvantanasi rendszerrol. az Europa Unio 1sgallamainak  byrossear altal magvar allampolgarokial szemben nozont iteletck
viivantariasarol. valamint § binuevi es rendeszeti biometrikus adatok nvilvantanasarol szofo 2000 évi XLVIL torvenyben meghatarozott celbol
hassnalhatia fel, ilenve kezethen. A hatalvos adawedeim es adatbiztonsagi elbirasok measertese cseten (kulonos tekinieriel a jogosulatlan es a celol eltero
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Zalaegerszeg 3.5Z.
8900 Zalaegerszeg, Pet6fi utca 24. = 7 KRID: 342479118 (MOKKIT)
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1

L

Ugyszam: 24018/Z/244/2025

------------------------------- —---Tanusitvany
---Tantusitom, hogy ez a taloldali hiteles masolat az eléttem felmutatott, 25 Ft, azaz huszonét
forint értékfi illetékbélyeggel, bélyegzokkel és alairdsokkal ellatott okirat, L-17/1987. szdmu
Oklevél tartalmaval mindenben megegyezik. ------ -- mmmmm e
---Az okirat, amelyr6l a masolat késziilt, egyszer(i ratekintés alapjan eredetinek tlinik. ---------
—-Késziilt a kdzjegyz6 8900 Zalaegerszeg, Petdfi utca 24. alatti hivatali helyiségében. ---------
---Kelt Zalaegerszeg, 2025.08.19, kettoezer-huszonstddik v augusztus hénap tizenkilencedik
napjan. --------- --- SRS

/00 2, Sulypk Monika
“ k@:zjegyzé
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Dr. Sulyok Ménika

Kozjegyzoi Irodaja +36(92) 510 357

sulyoki@mokk.hu

Zalaegerszeg 3.5z.
8900 Zalaegerszeg, Petdfi utca 24. ez RN KRID: 342479118 (MOKKIT)

Ugyszam: 24018/7/245/2025

e e Tanusitvany
---Tandsitom, hogy ez a tuloldali hiteles mésolat az eléttem felmutatott, illetékbélyeget nem
tartalmazo, bélyegzdvel és alairasokkal ellatott okirat, a PT C 001123 Sorszdmu, 1023. szamu
Oklevél tartalmaval mindenben megegyezik. ------------=-=-==nn--
---Az okirat, amelyr6l a masolat késziilt, egyszerti ratekintés alapjan eredetinek tlinik. ---------
---Késziilt a kozjegyz6 8900 Zalaegerszeg, Petdfi utca 24. alatti hivatali helyiségében. ---------
—--Kelt Zalaegerszeg, 2025.08.19, kettéezer-huszonotddik év augusztus honap tizenkilencedik
NAPJAN. ====mmmmmmmmmmm e -- ----

OL{ER =3 “)A gQ__
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Sorszam: OH-MES-905/2014

TANUSITVANY
amely tandsitja, hogy

Szijartoné Herbai Erzsébet

szlletéskori név:
szlletési hely, id6:

-anyja neve: I

az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi MegUjulas Operativ Program Pedagégusképzés tamogatésa
kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) keretében megvalésuld

Mesterpedagogus

fsf" i pédagégué besorolasi fokozatra iranyuld prébamindsitési eljarasban részt vett.
4 PR T
i k. 7 Aprobamindsitési eljaras zard idépontja: 2014. szeptember 7.

‘,-1%_

A probamingsitési eljaras eredménye: 100 %
A A probamindsitési eljarasban az elvart kdvetelményeknek

megfelelt. -~

A prébaminésitési eljaras pedagogus tovabbképzés keretében tortént, amelynek sikeres
elvégzését a OH-PEM/1831/2014. és OH-PSZE/919/2014. sz. tanisitvany tanGsitja.

Jelen tanusitvanyt a pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a kézalkalmazottak jogallasérél szolo
1992. évi XXXIII. térvény kéznevelési intézményekben térténé végrehajtasarol sz616
326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet 37. §-aban adott felhatalmazas alapjan allitottam ki.

Budapest, 2014. szeptember 17.
el Sele

Dr. Pupek Emese PhD
megbizott elndk
Oktatasi Hivatal

SZECHENYI @
Eurépai Unié -
Eurépai Szocidlis

Alap

"BEFEKTETES A JOVOBE |

@ KTATASI HIVATAL

MAGYARORSZAG
KORMANYA
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Dr. Sulyok Moénika

Kozjegyzoi Irodaja +36 (92) 510 357

sulyok@mokk.hu

Zalaegerszeg 3.sz. i
8900 Zalaegerszeg, Petofi utca 24. e iy KRID: 342479118 (MOKKIT)

Ugyszam: 24018/7/317/2025

-- - -Tantsitvany -
---Szalai Csabané dr. Horvath Katalin Szilvia kozjegyzohelyettes, mint dr. Sulyok Moénika
Zalaegerszeg 3. szamu székhelyre kinevezett kozjegyzo kozjegyzohelyettese tandsitom, hogy
ez a tiloldali hiteles masolat az el6ttem felmutatott, OH-MES-905/2014 sorszamu, bélyegz6vel
és alairassal ellatott, ,, TAN USITVANY” elnevezésli eredeti okirattal, annak tartalmaval
mindenben megegyezik. -
---Az okirat, amelyr6l a masolat késziilt, egyszer(i ratekintés alapjan eredetinek tiinik. ---------
---K¢észiilt Dr. Sulyok Ménika zalaegerszegi kozjegyz6 8900 Zalaegerszeg, Petéfi utca 24. szam
alatti hivatali helyiségében. ----- . -
---Kelt Zalaegerszeg, 2025.10.30, kettdezer-huszonstddik év oktober honap harmincadik
napjan. -—-- TR EE LR - -

e_‘.',(‘b 4 C_wu&\_ x«-%:_ E
Szalai Csabané dr. y



MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai:
Munkaltatd neve: ZALAEGERSZEGI KERTVAROSI OVODA
Munkaltat6 cime: 8900 ZALAEGERSZEG, KOZTARSASAG tja 70

Dolgozo adatai:
Dolgozé neve: SZIJARTONE HERBAI ERZSEBET

Sziiletési neve:

Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:

Lakcime:

Addazonositd jele:
Jogviszony

kezdete: 2017.09.01.

megsziinése:

tipusa: koznevelési foglalkoztatotti jogviszony, hatarozatlan idejii
Munkaidé adatok: heti 40 ora

Egvéb informaciok:

Kelt.: ZALAEGERSZEG, 2025. év szeptember ho 4. nap

P.H.
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NYILATKOZAT

Szijartoné Herbai Erzsébet - sziiletett: _ anyja neve: | IR
I ciom: [  »:y:iz6 nyilatkozom, hogy a

Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda igazgatéi munkakor betoltésére kiirt palyézati eljérds soran

villalom a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel kapcsolatos eljarast.

Zalaegerszeg, 2025. november 05.

Szijartoné Herbai Erzsébet

palyazo
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NYILATKOZAT

Szijarténé Herbai Erzsébet - sziiletett: I -1 yi- ncve: [
g —T R —

Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda igazgat6i munkakor betoltésére kiirt paly4zati eljars sordn a

palyazat tartalma harmadik személlyel kozolhetd.

Zalaegerszeg, 2025. november 05.

Szijartone Herbai Erzsébet

palyazoé
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NYILATKOZAT

Szijartoné Herbai Erzsébet - sziiletett: _anyja neve:
I -~ I - 26 nyilatkozom, hogy 2

Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda igazgatoi munkakor betoltésére kiirt palyézati eljérds sordn

hozzajarulok, hogy a palyazatomat a kozgyiilés nyilt iilésen targyalja.

Zalaegerszeg, 2025. november 05.

Szijarténé Herbai Erzsébet

palyazo
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NYILATKOZAT

Szijarténé Herbai Erzsébet - sziiletett: | I N ;- ~-v<: ||
B ccim: [ pilyaz6 nyilatkozom, hogy a
Zalaegerszegi Kertvérosi Ovoda igazgatéi munkakor betltésére kiirt palyazati eljards sordn a
palyazati anyagban foglalt személyes adataimat illetben a palyazati eljarassal

osszefiiggésben sziikséges kezeléséhez hozzajarulok.

Zalaegerszeg, 2025.november 05.

Szijarténé Herbai Erzsébet

palyazo
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