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1. Bevezeto gondolatok

1.1 Szakmai életut
,Ha sikeres akarsz lenni, a dolog egyszer,
Erts ahhoz, amit csinalsz!
Szeresd amit csinalsz!
Es higgy abban, amit csinalsz,

Igen ilyen egyszerii ez.” (Will Rogers)

Az 6vodapedagogus szakma nagyon szép €s feleldsségteljes hivatas. Szépségét a gyermekek
irdnti szeretet és tisztelet adja. Palyafutdsom soran Ggy dolgozhattam, hogy mindig szerettem
amit csindlok. Legnagyobb motivacionak a gyermekektdl kapott szeretetet tartottam és
tartom ma is. Szamomra az jelenti a fejleszté 1égkort, amikor a mosolyt, a kivancsisagot, az
»en is akarom” érzését latom a gyermekek tekintetében. Hiszem és vallom, hogy a
gyermekekben rejlé képességeket a természetes kivancsisagara épitve kell, és Ilehet
fejleszteni, természetesen a kor kihivdsaihoz igazodoé tartalom megtoltésével. Sajat
munkamré]l megerdsitést, pozitiv visszajelzést kaptam. Igy utélag értékelve azt mondhatom,
hogy a pozitiv megerdsités nagyban befolyasolta szarnyalo oOtleteimet, sajat modszertani

kultaram fejlédését, a vezetdi képességeim kiteljesedését.

1983-ban az érettségi utan sajat falumban, a Zalaszentivani Napkdzi Otthonos Ovodaban
kezdtem dolgozni. 1985 aprilisaban — koltoz€és miatt - keriiltem Zalaegerszegre, a Gasparich
ati Ovodéba, ahol belecsdppentem a szakmai munkat elvaré és tamogatd neveldi, kreativ
alkotdo kozosségbe, ahol megtaldltam a helyem. Ezekben az években a Landorhegyi
varosrészben 6t d6voda miikodott. A gyermeklétszam folyamatos csokkenése 6vodak bezarasat
eredményezte. Az 6t csoportos Gasparich évoda kapui ugyan bezérultak, de a kozosség
gyermekek-dolgozok egytitt vettiik birtokba a Gasparich 2 6vodat. Nem toltottiink 10 évet az
Uj épiiletben, ujabb demografiai hullam, Gjabb évoda bezaras. Szintén egylitt — a gyermekek

és a teljes alkalmazotti kor — koltoztiink, €s belaktuk a Kodaly Zoltan utcai 6vodat.

Az élet szinte minden teriiletén 1étezik olyan helyzet, esemény, mely a siker felé vezeto utat
mutatja, csak meg kell dlmodni, meg kell latni. Sajat palyafutasom sikerének konyvelem el,

hogy csoportban dolgozd 6vondként évekig munkakiozosség vezetd, majd az 6t csoportos



Landorhegyi uti tagovoda szakmai irdnyitdja, vezetdje lettem. Ezzel parhuzamosan a
pedagdgus életpalya bevezetését kovetéen az OH megbizasaval az orszagos pedagogiai-
szakmai ellendrzésben koznevelési szakértoként vettem részt. Vezetdi képességeim
kiteljesedését jelentette hogy sikeresen palydztam a 2019-2024 -ig terjedd iddszakban a

Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda intézményvezeti megbizas teljesitésére.

A 80-as évek derekan nemcsak a tarsadalmi-gazdasagi életben, hanem a kozoktatasban is 1j
sziikségletek, értékek jelentek meg. Az Uj iranti fogékonysag, nyitottsag hatasara eldtérbe
megjelenése. Elmondhatom, hogy vezetdim ¢és a nevelGtestiilet innovativ, valtozasra és
véltoztatasra képes szemlélete mindig segitette Ovodankat. JOl példazza ezt, hogy az
intézmény szakmai miik6dését meghatarozd dokumentumokat - Pedagogiai Program,

Mindségiranyitasi program - soha nem adaptaltuk, hanem sajat magunk dolgoztuk ki.
Ett6] az id6tdl kezdve szakmai munkam, érdeklddésem két sikon folytatodott.

e A szakmai munkaban megjelen6 innovativ torekvések

e A szakmai munkat meghatiarozo dokumentumok készitése

A tovabbképzéseken vald részvételem is ezt a két irdnyvonalat igazolja. Néhanyat megemlitek

a teljesség igénye nélkiil.

1.1.1 A szakmai munkdban megjeleno innovativ torekvéseket célzo tovabbképzések

>

« Nyelv és beszédfejlesztd pedagdgus

L)

s Eletvezetési ismeretek €s készségek
% Projekt mddszer az 6vodai életben

v A fejlédés meghatarozoé tényezoi: jaték, motivacio, gondolkodas

1.1.2 A szakmai munkdt meghatdrozo dokumentumok készitését célzo toviabbképzések

X/

¢ Helyi 6vodai program készitése tanfolyam

Az intézményi HOP elkészitése

 Szamitogép kezeld

¢ 2001-vezetdképzd tanfolyam ovodavezetdk, helyettesek és munkakozosség vezetdk
részére

¢ Mindségiranyitasi alapismeretek

% Az intézményi MIP elkészitése



s Uj tanév az ovodaban, az 6vodai nevelés szabalyozasa és feladatai a koznevelési
térvényben

% Ovodai dokumentumok és programok atdolgozasa

1.1.3 Szakvizsgat ado képzések

* Mindségbiztositisi szakértd - pedagégus szakvizsgat adé képzés a Szegedi
Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karan
Tagja voltam kezdetektdl az Intézményi Mindségiranyitasi Tamogatd Csoportnak. Ezért
vagtam bele a pedagogus szakvizsgat ado tovabbképzésbe. Egy intézmény akkor mondhatja
el magar6l, hogy jol és hatékonyan mikddik, ha folyamatosan képes alkalmazkodni a
kornyezetéhez, ha tanuldszervezetként miikodik.
Szakdolgozatom témaja: Valtozasok és hatdsok a mindségiranyitasi rendszer kiépitése soran
ovodai szervezetemben.
s Kozoktatisi Vezeté pedagogus szakvizsga a Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Karan
2012 - Tagdvoda vezetd lettem a Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda Landorhegyi uti
Tagovodajaban. Az 1j feladattal, a nevel6testiilettel, gyermekekkel valé ismerkedés mellett, a
koznevelési torvény értelmezésével, alkalmazasaval kellett megbirkéznom.
Szakdolgozatom témaja: Az ellenérzEs rendszere és szerepe az dvodaban.
Téma valasztasom indoklasa: A 31 éves palyafutdsom alatt részese voltam a centralizalt
ellenérzés rendszerének, majd a rendszervaltas innovativ valtozasainak.
A koznevelési torvény értelmezése a valtozasok tiikrében — igy jellemezném a két képzés

lényegét.

1.1.4 Mesterpedagogus

2014 — Szakértok felkészitése a pedagogusmindsitésre — blended tovabbképzés

2014 — Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése a pedagogiai-szakmai ellenérzésre - blended
tovabbképzés

Szakteriilet: pedagdgiai-szakmai ellendrzés és pedagdgusmindsités

2015 — A pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogéllasardl szolod
1992. évi XXXIII. torvény a koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szolod

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet 37.§-aban adott felhatalmazas alapjan kiallitott



Tanusitvany értelmében a pedagdgus besorolasi fokozatra irdnyuld probaminésitési eljarasban

az elvart kovetelményeknek megfeleltem. Mesterpedagogus lettem.

1.1.5 Eoyéb tevekenység bemutatisa

1989-t61 folyamatos munkakapcsolatban vagyok a Dedk Ferenc Megyei €s Varosi Konyvtar
Jozsef Attila Varosi Tagkonyvtar dolgozoival.

- Az iskoldsoknak sz6lo versenyeken — Jozsef Attila Varosi Versmondd verseny,
tematikus konyvtari napok versmondd versenyei, mesemond6 versenyek — részt
veszek a zsliri munkajaban.

- Az Orémkér programjaiba a kezdetektél fogva bekapcsolodok. A teljesség igénye
nélkiil egy-két téma:

» Mesélni j6 —a mesemondas titkairdl beszélgetd kor a sziiloknek.

» Mesevar — Jatékos mondokak, versek kisgyermekeknek.

» Egyszer volt, hol nem volt — mir6]l meséljek a gyermekemnek.

> Allatok farsangja — zenés, mesés, mozgasos foglalkozas gyermekeknek.

A felsorolt tevékenységeket onkéntesen, dijazas nélkiil végeztem és végzem.

1.2 Pedagdgiai hitvalldsom

Az 6vondi hivatas gyakorldsa soran, kell6 elhivatottsdggal, szakmai igényességgel, etikus
magatartdssal, olyan gyermekkdzponti dvodai élet biztositadsa, amelyben alkalmazkodva a
kortlottiink  végbement valtozdsokhoz, egyiitt, csapatként vesziink részt a célok
megfogalmazasaban és megvalositdsaban. Ennek érdekében {6 szerepet kell biztositani a
jatéknak, a mozgasnak, a kozos élményeknek, az 6sztonds, természetes kivancsisagbol addodd
megismerésnek. Meggy6zddésem, hogy a gyermekek sokoldalt, harmonikus fejlesztése, az
életkori és egyéni sajatossagok figyelembevételével, tiszteletben tartasaval, elfogadasaval tud
sikeresen megvalosulni. A gyermekek ¢€s felnétt kollégak szdmara egyarant fontos az egyénre

iranyuld torédés, odafigyelés, az dszinteség.

Hiszem és vallom:
- hogy az dvodaskor a felszabadult, felh6étlen, 6romteli jaték idészaka,
- hogy a szabad jaték és a tudatos tervszeri munka a gyermekek személyiségének

képességeinek kibontakoztatasat, fejlddését eredményezi,



hogy a felelésségteljes pedagdgiai munka eredményeként kreativ gondolkodasu,
cselekvésre kész, nyitott, a tudasvagy igényével rendelkezé gyermekeket neveliink,
hogy a gyermeki személyiség kibontakoztatasahoz elengedhetetlen a feltétel nélkiili
elfogadas, szeretet €s tisztelet,

hogy a hagyomanyok, nemzeti értékeink 4tadasaban, a fenntarthatosag
megalapozasaban kiemelt feladatunk van,

hogy a Landorhegyi vdarosrész életében az ovoda kozosségépitd erovel bir.

1.3 Vezetdi hitvalldsom

»A vezetés a szivvel kezdoédik nem a fejjel.”

Dr. Kemény Dénes (Kemény tizenetek 2011)

Vezetéi munkam lényegét a bizalombdl taplalkozd, emberi kapcsolatokon alapuld szakmai

egylittmikodésben latom.

Célom:

Az intézmény hatékony és torvényes miikodtetése, mely egyarant megfelel a
tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak.

Olyan feltételrendszer, szemlélet alakitdsa, mely lehetdvé teszi a koznevelés qj
kihivasainak, a jogszabalyi, torvényi valtozasoknak megfeleld eredményes, sikeres
munkat.

Olyan intézmény vezetése, ahol a kozosen képviselt értékek hatdrozzak meg a
tagdvodak, a székhelyintézmény 6nalld arculatat.

Olyan kozosség alakitdsa, amely fontosnak tartja a mualt hagyomanyaira épitkezve az
innovativ torekvéseket.

Olyan eredményes intézmény miikodtetése, mellyel a fenntarto, a gyermekek, sziildk a
munkatarsak, a partnerek egyarant elégedettek.

A pedagbégus-€letpalya modellnek megfelelve, a pedagogusok eldmeneteli
lehetdségének biztositasa, az onértékelési rendszer miikodtetése.

Az eredmények ismeretében az erdsségek és gyengeségek meghatarozasaval a tovabbi
fejlodési lehetdségek kidolgozasa.

A szakmai ellendrzé rendszer — mindsités, tanfeliigyelet, teljesitményértékelés -

torvényes muikodtetése.



A célokbél ad6dé feladatok:
A Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda torvényes mikodési feltételeinek folyamatos
biztositasa: a pedagdgiai munka, a tanligyigazgatas €s a koltségvetés, a hatékony gazdalkodas

vonatkozasaban.

Vezetoi munkdmban a demokratikus, innovativ szemléletii vezetoi stilust kivinom
megvaldsitani:

- Vilagos, érthetd, teljesithet6 stratégia

- A feladat delegalasa, munkamegosztas

- Az informdcioaramlas mikodtetése

- Kommunikéacio — személyesen és az online térben

- Innovativ szemlélet — példamutatas a vezet6tol és elvaras a dolgozoktol

- A hagyomanyok tisztelete, ¢ltetése

Vezetoként tobb szerepben kell megfelelni
- Egyitittmikddés a fenntartoval, igazgatd tarsakkal, a neveldtestiilettel, sziilokkel,
tarsintézményekkel.
- A torvények, jogszabalyok folyamatos ismerete.
- Tervezés, szervezés, szabalyozas, ellendrzés — értékelés, dontés, targyalas,
problémamegoldas.

- Személyes megjelenés, az intézmény képviselete.

Palyazatom benyujtasanak motivacioja

1985 6ta a Landorhegyi varosrész o6voddiban dolgozok, 7 évig voltam Landorhegyi tti
Tagovoda vezetdje, majd 5 évig a Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda intézményvezetdije. Jol
ismerem a neveldtestiilet erdsségeit, gyengeségeit, a lehetdségeket és a veszélyeket, az
intézmény, a kornyezet jellemz6it. Munkamat igyekeztem szakmai aladzattal, hittel végezni.
Vezetoként célul tliztem ki az értékkozpontth pedagdgiai munka kozvetitését, aminek soran

boldog, egészséges gyermekeket neveliink.

2. Helyzetelemzés

2.1 Az ovoda bemutatdsa
A Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda a Landorhegyi vérosrész tagovodait egyesitd

koznevelési intézmény. A szépen parkositott varosrészt a Bazitai és Egerszeg hegyi dombok



Olelik korbe. Mukodését, ebben a szervezeti felépitésben 1996-ban, az intézményi integracio
bevezetését kovetden kezdte meg, és azdta ugyanabban a szervezeti felépitésben mukodik.
Gazdasagilag egy intézmény 4 telephellyel: Urhajés utcai Székhelyovoda, és a hozza tartozod
Bazitai Telephely, a Kodaly Zoltan utcai Tagévoda, és a Landorhegyi uti Tagévoda.

Az egyes tagovodak gyokerei azonban sokkal mélyebbre nyulnak vissza. Az intézményi

integracié 6ta mindharom 6voda és a Bazitai csoport megorizhette egyéni arculatat.

Urhajés utcai Ovoda
A varos zajatol mentes, idealis kornyezetben — az Urhajés Boleséde mellett, a

Landorhegyi Altalanos Iskola kézelében fogadjak a gyermekeket mar 55 éve.

Ovodai nevelés soran nagy figyelmet forditanak gyermekek testi
sziikségleteinek kielégitésére, a teljes kort egészségfejlesztésre. Az 6voda tdgas udvara, €s a
korszerli sporteszk6zokkel felszerelt tornaszoba lehetdséget nyujtanak a gyermekek
mozgasigényének biztositdsara, sokféle mozgastapasztalat szerzésére. Mifiives ovi-foci
palya, Kresz-palya, Taposo 6svény erdsiti a sport, a mozgas megszerettetését.

Multunkbol hozott értékeink atorokitése mellett fontos a jelenkor értékeinek atadésa, a

kornyezettudatos viselkedésforma alakitasa, a fenntarthato fejlodés biztositasa.

Bazitai csoport

A falusias kornyezet nyugalma, természeti sokszinlisége lehetdséget nyujt a felfedezéshez,
életht tapasztalatszerzéshez. Az épiilet régi, 1892- ben nem 6vodanak épiilt. Csak 1992- t6], -
32 éve -mukodik dvodaként, specidlis adottsagai szinesitik a bazitai varosrész az 6voda életét.
Hatalmas jatszéudvar, unids jatszoéeszkozok, sportpalya, térkoves KRESZ-pdlya, a jo levegd
mind-mind a gyerekek nagyfoki mozgasigényének kielégitését szolgalja. Tartdsjavitdo és

labboltozat-erdsitd torna "Kacsa-1ab" torna néven valt sikeressé.

N Ovoq, Kodadly Zoltan utcai Tagévoda
o 9

A varos zajatél mentes, nyugodt kornyezetben 46 éve fogadjdk a

» gyermekeket. Alapitvanyuk so6-szobat, ¢és az ¢édesvizi Okoszisztéma

e,,,jeee(,,@"ﬂ\ bemutatasara aranyhalas-disztavat miikodtet bemutato, interaktiv térrel. Az
ismeretszerzés az élménypedagogidra épiil, ami az egész dvodai élet mozgatdrugdja: kozel
hozni a gyermekekhez az oket koriilvevd sziikebb és tagabb vildgot. Az dvoda az
Interkulturalis nevelés keretein beliill fogadja a varosunkba érkezd kiilfoldi csaladok

gyermekeit.



boﬂ\eay/ % Landorhegyi utca Tagoévoda
Y \(\. N Az 1965 -ben épiilt intézmény a Landorhegyi varosrész jellegzetes platanfai
kozott, Orokos Zold Ovodaként, Madarbarat kertként mélto kiildetés az
%29““ ovoda szamadra a természet megovasa, gondozasa. Mindennapjaikat atszovi

az egészséges életmodra torekvés, a fenntarthatd, kornyezettudatos szemlélet 4tadasa, a
hagyomanyok éltetése. A gyermekek érzelmi ¢és lelki tamogatasat, hangszerekkel gazdagitott
zenei nevelés segiti. Az intézményes keretek képesek a korlatokat lehetoséggé formalni, a

csaladokkal k6zos szellemiségben gyokereket adni, s egyben utat mutatni.

A 21. szazad folyamatosan valtozo vildgaban olyan uj tarsadalmi jelenségek jelentek meg,
mint a be- és elvandorlas, a kiilonb6z6 kultiraji emberek egyiittélése. Mindezekkel a
gyermeknevelési intézményekben szembe kell nézni, s folyamatosan alakitani.

A kiilfoldi allampolgarok — és gyermekeik- beilleszkedéséhez sziikséges, hogy a tobbségi
tarsadalom nyitott, elfogadd és befogado legyen a mas kulturakbodl szarmazok értékei irant. A
korai nyelvelsajatitds, nyelvtanulas jaték, mozgasos és érzékszervi tapasztalatok, egyéb
gyermeki tevékenységek kozben, természetes modon torténik.

Zalaegerszeg Megyei Jogli Véaros Onkormanyzata, mint fenntarto a 2020-2030
gazdasagfejlesztési stratégia keretében, a varosba érkez6 nem magyar allampolgarsagu
ovodas koru gyermekek fogadasara a Kodaly Zoltan utcai tagévodat jelolte ki. A
gazdasagfejlesztési stratégia kovetkeztében, az dvodai nevelést igénybe vevd kiilfoldi
allampolgarsagn csaladok altal képviselt nemzeti €s kulturalis soksziniiség indokolta azt, hogy
a pedagogiai programunkat kiegészitsiikk az interkulturalis nevelés helyi stratégiajaval melyet
Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda Pedagodgiai Program kiegészitéseként az Interkulturalis

Nevelés Ovodai Gyakorlata dokumentum tartalmaz.

Ugyancsak a 21. szazad nagy kihivasa a fenntarthato tarsadalom megteremtése. Napjainkban
az intézményes, benne az o6vodai nevelés kiemelkedd feladata a kornyezeti nevelésben
gyokeredzd, azt magéba foglald fenntarthatésdag pedagogidjanak megvaldsitasa.

A fenntarthatdésagra nevelés pedagogiai gyakorlatdnak valora valtdsaban nagyon jo

lehetéségeket nyujtanak a Z6ld Ovodék, a zold jeles napok.
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Alapito okirat szerinti feladatellatas

Ssz. TERULET ADAT
| A hatalyos alapito okirat kelte, 2023.december 14.
" | szama 410-17/2023.
7. | Fenntart6 neve, cime Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata
Az intézmény neve, cime Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda

8900 Zalaegerszeg Urhajos utca 2.

Tagovodak neve, cime Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda
Kodaly Zoltan utcai Tagovoddja
8900 Zalaegerszeg Kodaly Zoltan utca 15.

Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda
Landorhegyi utcai Tagovoddja

8900 Zalaegerszeg Landorhegyi ut 15/A.
Telephely Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda
Bazitai Telephelye

8900 Zalaegerszeg, Toposhaza utca 6.

4. | OM azonositd 037 357

Alapité okirat szerinti ellatando - Ovodai nevelés, ellatas szakmai feladatai

- Sajatos nevelési igényl gyermekek oOvodai
nevelésének, ellatasanak szakmai feladatai

5 - Ovodai nevelés, ellatas mikodtetési feladatai

- Gyermekétkeztetés koznevelési
intézményben

- Munkahelyi étkeztetés koznevelési
intézményben

alapfeladat

2.2 Szociokulturdlis hattér

A Landorhegyi lakdtelep a Bazitai és az Egerszeg-hegyi dombok kozott teriil el. 3 dvodaja a
varosrész emeletes hazai kozott, a nagy, varosi forgalomtél mentesen, békés, nyugodt
kornyezetben, a Bazitai csoport pedig a varosrész dombos, erdékkel ovezett teriiletén
talalhat. A korzetiinkhoz tartozdo Csaladok Atmeneti Otthona és a Gyermekotthon
ovodaskoru gyermekeinek is mi biztositjuk az 6vodai ellatast. A nyugati hatar kozelsége miatt
egyre tobb sziild vallal kiilf6ldon munkat. Elmondhaté tehat, hogy oOvodasaink eltérd
szociokulturalis kérnyezetbdl keriilnek a landorhegyi 6vodakba. Fontos feladatunk az egyéni
sorsokkal valé torédés. Evenként feltarjuk azokat a koriilményeket, amelyek 6vodasaink

csaladi helyzetét hatranyosan érintik, illetve veszélyeztetik. A valtozasokra prébalunk idében
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reagalni. Az inkluziv nevelés - clfogadas, befogadas — érvényesitése a felndtt és
gyermekko6zosség esetében tanulasi folyamat.
Az esélyteremtés szellemiségében a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelését-

fejlesztését egylittneveléssel biztositjuk intézményiinkben.

A gyermek és munkahelyi étkeztetést a Landor, a Kodaly 6vodaban és a Bazitai csoportban
kiils6 vallalkozo - Hungast — latja el, az Urhajos utcai Székhelyovoda lakéinak a szomszédos
Urhajés Boleséde biztositja. Mindkét esetben az egészséges étkezés - a modern fézéstechnikai
eljarasok alkalmazasaval, a zoldség és gylimdlcs biztositasaval valésul meg. A harom 6vodat
tekintve a 2019-2024 <¢években a gyermekek 70-75%-a téritésmentesen étkezik.
Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a hianyzéasokat. Igazolatlan hidnyzas nem jellemzd

A gazdasagi és tarsadalmi helyzet okozta bizonytalansdg kovetkeztében a sziiléi szerepek
folyamatosan véaltoznak, modosulnak. A megvaltozott helyzetben a sziilok értékrendje is
atalakult. Evek ota kiemelt feladatként jelentkezik a sziilok megsegitése, a nevelési elvek
helyes iranyba terelése.

»Ebben a viligban nem tehetiink nagy dolgokat,
csak kis dolgokat, nagy szeretettel.”

Teréz Anya gondolatai napjainkban is helytallbak és iddszeriiek. Neveldmunkank
hatékonysaganak novelését kivanja meg a csaladok egzisztencidlis kiilsnbozoésége. Evek oOta
emelkedik a figyelemzavaros, hiperaktiv, beilleszkedési tanuldsi magatartisi (BTM)
problémdval kiizdd és sajdatos nevelési igényii (SNI) gyermekek szama. A felgyorsult
életritmus negativ hatdsa - csaladi szocializacid hidnya, ¢érzelmi elhanyagolas - érzodik a
gyermekek viselkedésén. A XXI. szdzad kisgyermekei belesziilettek a fechnikai fejlodés
eredményezte multikulturalis eszk6zok hasznalatdba. Tobbnyire az okos telefon, tablet
egyszemélyes, maganyos eszkdzhasznaloi lettek — megjegyzem nagyon tigyesen — a kiilvilag
ingereit, barati kapcsolatokat, élményeket, kommunikaciot mellézve. Nem tartozom azok
kozé, akik a multikulturalis eszk6zok hasznalatat tiltanak a gyermekek korében. Mai,
rohamosan fejlédo vildgunkban nem lenne életszerii. Azonban felelosségiink van abban, hogy
megértessiik, mintat adjunk a sziiléknek, hogy a mozgés, az onfeledt szabad jaték, az esti
besz€lgetés, mesélés helyett ne mindig valasszak a divatos és egyben kevésbé farasztd
megoldast — ,,jatsszal a telefonomon”. Tobb éve kihivas, de mégis arra kell térekedni, hogy
megtalaljak az egyensulyt a valo vilag és a gépiesitett virtudlis vilag kozott. A felsorolt

mutatok jelentésen meghatarozzak nevelési feladatainkat.
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Alapité Okiratunk tartalmazza az integralhato - sajatos nevelési igényt - gyermekeket.
- enyhe értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus, egyéb pszichés fejlodési
zavar.
- a Bazitai csoportban valosul meg az érzékszervi fogyatékos (hallds) gyermek
egylittnevelése, fejlesztése,
- aKodaly 6voda fogadja a mozgasszervi fogyatékos gyermekeket.
A kiemelt figyelmet igénylé - BTM, SNI, hétranyos helyzetli és tehetséges gyermekek
nevelése, fejlesztése, egyiittneveléssel valésul meg. Fejlesztésiik szakemberek,
ovodapedagdgusok, sziilok, munkajanak eredménye.
A fejlesztést a ZVMPSZ Székhelyintézmény gyogypedagogusai segitik. Kolesonds szakmai

kapcsolat jellemzi egytittmiikodésiinket a gyermekek fejlesztése érdekében.

Nevelést &y Gyermek 1étsz4m Kiemelt figyelmet igényl6 gyermek
SNI BTMN HH HHH
2019-2020 385 22 3 7 10
2020-2021 360 27 4 6 9
2021-2022 357 32 8 6 7
2022-2023 340 30 12 2 9
2023-2024 314 19 16 2 13

2.3 Gyermekvédelem
A szociokulturdlis adottsagokbol adodoan a gyermekvédelmi munka kiemelten
fontos tevékenység. Az esélyegyenloség biztositasa, a szocidlis hdtrdnyok enyhitése napi
szinten megjelend feladat. A hatranyos helyzetben él6 gyermekek, problémas csaladok,
segitése a szakmai kompetencian beliil feladatot ad pedagdgusainknak, az intézménynek -
tanacsadas, jelzési kotelezettség, figyelemmel kisérés. A sulyosabb, mar nem pedagogiai
megoldast igényld esetekben a Gyermekjoléti intézmények felé érvényesitjik jelzési
kotelezettségiinket.
»A gyermekek védelmérol €s a gyamiigyi igazgatasrol” szolo torvény néhany alapelve:
- a gyermek nevelésére elsdsorban a csalad jogosult és koteles, amelyhez segitséget
nyujt az allam és az nkormanyzat,
- gyermek és csaladja helyzetéhez, sziikségleteihez igazoddan kell nyujtani segitséget,
- agyermekek védelme soran az egyenlé banasmod kovetelményét meg kell tartani,
- raszoruldo gyermekek gondozasdhoz, neveléséhez és tarsadalmi beilleszkedéséhez

komplex, célzott, differencialt ellatast kell biztositani.
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2.4 Pedagdgiai Program
»e..minden program annyit ér, amilyen szinvonalat, minoséget a megvalositis sordn el
tudunk érni, amennyire megfelel a torvényi eloirdsoknak, a partnerek igényeinek, a napi

gyakorlatnak.” (Sz. Nagy Agnes — Horgosi Eszter)

Az ONOAP - b6l adédé célok, feladatok

OVODAI NEVELES ORSZAGOS

ALALPPROGRAMIJA
& A 4
Az érzelmi, Az anyanyelvi,
S erkolesi €s az értelmi nevelés
Az egészséges értékorientalt ¢s fejlesztés
¢letmod alakitasa kozosségi nevelés megvalositasa
megvalositasa

Az egyéni sajatossagokhoz €s a
fejlodés eltéro iiteméhez
alkalmazkodé nevelés

A 4

A helyi sajatossagok alapjan valasztott feladatok

4

%

€se

r

r

tese

érvénvesitése.

r

érvényesi
Inkluziv nevelés

Az élménypedagdgia
kiemelt figyelmet igényl
A zalai és a gocseji
néphagyomany éltetése
A kornyezettudatossag, a
fenntarthato fejlodés

gyermekek egyiittnevel

[ Teljes kori egészségfejlesztés

|
[A
|
|
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Pedagogiai Programunk hangsulyos értéke — az élménypedagdgia érvényesitése, a

gyermekkozpontisag, a kornyezettudatos életvitel és a teljes korli egészségfejlesztés

megalapozésa, a hagyomanyok éltetése, az inkluziv szemlélet.

A gyermeki fejlodés folyamatos nyomon kovetése az eredmények dokumentildsa a PP

alapjan, az intézmény altal jévahagyott idobeosztas szerint, és az elvart modon torténik A

neveld - oktatdé munka mindségének mérhetoségét, Iényegét, a folyamatos, rendszerbe ontott

munka adja. A PDCA ciklus folyamatos mikddése meghatarozé folyamat a neveldémunkéban,

melyet jol tiikroz a kovetkezd tablazat.

MERES-ERTEKELES RENDSZERE

Mit mériink Mely teriileteket érinti Mivel Mikor Ki végzi
:.szt:ilahs fejlettség Kiscsoport.
) s . Az dvodai november 30.
. . -értelmi fejlettség o
Ovodai —eoészséoes életmod munkak6zosség A csoportban
bemenetvizsgalat geszseg altal kidolgozott Illetve az 6vodaba dolgozo6 6vonok
-mozgas g L g .
e munkalapokon Iépést kdvetd 2. honap
-nyelvi kifejez6készség véagre
-magatartas gere.
-latas Kis-k6zEps6-
A gyermek -hallasr Az 6vodai nagycsop ortos
S -mozgas o koru gyermekek
fejlodésének . s . munkakdzosség -y A csoportban
-értelmi fejlettség . . korében A,
folyamatos altal kidolgozott I alkalom: dolgozo6 6véndk
nyomon kovetése munkalapokon Y
november 30.
11. alkalom: 4prilis 30.
-anyanyelvi nevelés
-egészséges életmod
-érzelmi, k6zosségi
nevelés biztositasa Folyamatos
-jaték Az 6vodai Kiscsoport: bemenet
Képességszint -munka munkak6zosség Kiscsoport: év vége A csoportban
mérése -vizualis nevelés altal kidolgozott Koz€ps6 csoport: év dolgozo6 6véndk
-zenei nevelés munkalapokon vége
-irodalmi nevelés Nagycsoport: év vége
-mozgas
-kiils6 vilag tevékeny
megismerésére nevelés
-bemutatkozas
-konkretizalas
-altalanositas
-képolvasas A
-verbalis emlékezet Minéségfejlesztési
Az Alapproeram -térbeli tdjékozodas tamogatdé Csoport
. Pprogr -relacios szavak altal készitett: Nagycsoportos koru
¢és a PP alapjan: . s Nagycsoportos
1 hasznalata Nagycsoportosok gyermekek korében: 2
Fejlodés az . Csidl a1 . . o L Ovoéndk
6vodaskor végén -sikban val¢ tajékozodas, fejleFtse;gl mutatéi januar 31.
szamolaskészség Szocialis fejlettség

-ritmus visszatapsolas
-soralakitas,
ritmuskovetés
-motoros koordinacio
-szocialis fejlettség

cimii mérési
dokumentummal
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Feladat, elvaras:

Az egyéni képességszint fejlettségének megallapitasa.

A fejlesztési iranyok kijelolése, rogzitése.

A gyermek fejlodését segitd megéllapitasok, intézkedések, az elért eredmény rogzitése
A hozzaadott pedagogiai érték kimutatasa.

Meérési adatok eredmények alapjan 6sszehasonlitod elemzés készitése.

Sziilok tajékoztatasa.

A tudatos, tervezd és fejleszté munkank eredménye a_kimeneti vizsgdlat soran figyelhetd
meg. A tablazat jol mutatja a pedagdgiai munkank eredményét, a ,,hozzaadott pedagogiai

értéket”.
Eletkor Tevékenységek Mutaték
<
g | .
= ﬁ < 0
0 = 0 3 29
s 5| 2% 8| 4| 2 ST
3 E | as A N Sz :
S E| 25| 4 g 2| B s 2| &) gl w| =
ol © | 88| 2| §| E| 2| 5| E| 2| e 2| =
= 3| €| ~ = = s 2 = > | 58 < <
§ an 4 E E Q = Ne) g
54 3 - —_ N o «xn 2
= g5 > = =
< 2| %82 = = o
S| 8§ -
N =
<
3-4éves | 13 | 13 | 1,1 | 1,1 1 1,1 1 L1 | 1,1 | 1,3 1 1,1 | 22%
4-5éves | 2,8 | 32 | 29 | 27 | 27 | 27 | 25 | 25 | 2.6 | 27 2,5 2,7 | 54%
5-6éves | 3,9 | 43 4 39 | 4 | 38|37 (39|38 ]| 4 3,9 39 | 78%
6-7éves | 4,6 | 48 | 46 | 45 | 47 | 45 | 44 | 45 | 45 | 46 4,6 46 | 92%

Megadllapithato, hogy a minoség egy folyamat és nem eredmény.

2.5 Targyi és kornyezeti feltételek

A Landorhegyi varosrész 6vodai régi épitésti — Landorhegyi 59 éve. Kodaly 46 éve, Urhajos

55 éve épiiletek, mig a Bazitai 6voda épiilete t6bb mint 130 éve. A Bazitai 6voda épiiletének

allagromlasa rohamos. A telepiilésrészi képviseld aktiv kozremiikodése €s a fenntartdé ZMJV

Onkormanyzata dontése értelmében Uj 6voda épitésére nyujtottak be palyazatot. Az elmult

ciklusban a Kodaly évodaban a Széchenyi 2020 program tamogatasaval az épiilet egészét

érintd fejlesztés valosult meg. A Landorhegyi 6vodaban KEOP palyazat segitségével energetikai

beruhazas - nyilaszaro csere, kiils6 szigetelés, homlokzatfestés, flitéskorszerisités valdsult meg.

16




Az 6voda sajatossagabol addodik, hogy neveldmunkank négy kiilondllo intézményben 14
csoportszobdaban torténik, amelyek a gyermekek életterének szinhelyei. Itt valosul meg a
jaték, a fejlesztd tevékenység, az étkezés és a pihenés. Csoportszobaink tagasak, vilagosak,
berendezési targyai butorai megfeleldé méretliek, igazodnak a gyermekek valtozo
testméretéhez. Biztositjdk a gyermekek valtozatos jaték és mozgas tevékenységeihez az
optimalis életteret. Gondot forditunk a berendezési targyak épségére és biztonsagos
elhelyezésére. A hasznalat sordn természetesen amortizalodnak, cseréjiikrél folyamatosan
gondoskodunk.

A fejlesztoszobak korszerl, egyéni fejlesztési eszkozokkel rendelkeznek. Az
0ltozohelyiségek megfeleloek, az olt6zoszekrényes megoldas mindenhol biztositott. A
mosdohelyiségek a Landorhegyi Ovoddban felujitasra, korszerlsitésre szorulnak. A
gyermekek testi képességeinek kibontakozasat segiti a valtozatos, fejlesztd eszkozokkel
felszerelt tornaszoba, 3 Ovoddban, ahol gazdag mozgaslehetdségre, mozgasélmények
atélésére nyilik lehet6ség. A Bazitai csoport a terem atrendezésével valdsitja meg heti

rendszerességgel az iranyitott mozgast.

A tagovodék jo udvari adottsiaggal rendelkeznek. A fiives, fas, helyenként szilard
burkolati udvarrészek lehetéséget adnak valtozatos jaték és mozgastevékenységre,
novényapolasra, allatok (madarak, bogarak) megfigyelésére, gondozasara. Valamennyi
tagévoda szines, tobbfunkcios, szabvanynak megfeleld udvari jatékokkal rendelkezik. Az
udvarok jatékai, eszkozei az allandd allagmegdvasnak, feliilvizsgalatoknak, kdszonhetéen
biztositjdk a Dbiztonsagos, balesetmentes szabadidé eltoltést oOvodasaink szamara. A
jatékeszk6zok minden esetben rendelkeznek megfeleld tantsitvannyal, melyek aktualizaldsa

folyamatos feladat.

Ovodainkban j6] miikodé Alapitvanyok tamogatasaval folyamatosan béviil eszkdztarunk.

Pedagogiai  programunk sikeres megvaldsitasahoz  sziikséges targyi  eszkozokkel
rendelkeziink, melynek potlasat, fejlesztését lehetdségiinkhoz mérten igyeksziink
folyamatosan bdviteni. A butorok, jatékeszkozok beszerzését az Ovodak alapitvanyai

segitették eld.
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Infrastrukturalis helyzetkép az elmult 5 év eredményei alapjan

Ovoda

Beruhazas, fejlesztés, allagmegorzés,

karbantartis 1Inanszirozta
Fejlesztés
Urhajés Az 6voda udvaran a jarda feliilet térkovezése, ivokat Zrinszki Alapitvany
telepitése, Kresz park kialakitasa, Kresz tablak
biztositasa
Landorhegyi ) Allagmegérzés Fenntarto/koltségvetés
Lapradiatorok cseréje, csoport helyreallitasa
Landorhegyi Fejlesztés it
Udvari jatéktarolo telepitése Teleplésrészi képviseld
Landorheavi Fejlesztés L
andorhegyl Udvari jaték, szenzoros érzékelésfejlesztd jaték Telepiilésrészi kepvisels
beszerzése
Landorhegyi _ Fejlesztés ) Telepiilésrészi képviseld
HP notebook, irat megsemmisitd beszerzése
Bazita , ) Fejlesztes Telepiilésrészi képviseld
Ovodai fektetok WESCO agyak beszerzése
Urhajos ' ' Beruhazas Koltségvetés
Landorhegyi Talalé kocsik, talalo zsamoly, edény csepegtetd
Urhajos ] Fejlesztes Koltségvetés, dolgozok
Fejleszto szoba, targyalo parkettazasa, festése
Kodaly Fejlesztés Koltségvetés, dolgozok
S6 szoba atalakitasa
: Fejlesztés Telepiilésrészi képviseld
Kodaly Mesterséges to telepitése, interaktiv fejleszto tér Ktilll;)s l:: e té: do{) ‘Z)Z(')k
kialakitas gvetes, do'g
Kodaly ~ Allagmegorzés ) Koltségvetés
Udvari jaték padozatanak cseréje
Kodaly Allagmegbrzés Koltségvetés
Karesemény utani munkalatok
Urhaios Beruhazas Telepiilésrészi képviseld
J Tarold épiilet elbontasa, mobil tarold telepitése Koltségvetés
Urhajos ) Fejlesztes Alapitvany
Toloajtokkal ellatott beépitett szekrény telepitése
Urhajos Fejlesztés Villakozo/sziild
Felnott 61t6z0, folyosok festése, almennyezet épitése
Urhaios Fejlesztés Telepiilésrészi képviseld
J Felnott 61t6z6 szekrények beépitése Koltségvetés
Kodaly Fejlesztés et . 1
Bazita Udvari jaték cseréje, telepitése Teleplilésrészi képviseld
L, Karbantartas St .
Urhajos Bejarat térkovezése Telepiilésrészi képviseld
Kodaly Beruhazas
Bazita Nyomtato, hutoszekrerrly,’ mos6gep, ’JBL Partibox, Aquapark jotékonysagi nap
Landor mosogatogeép, porszivo
Urhajos
Bazita Gyereknap a Kalandparkban Telepiilésrészi képviseld
Bazita Fej!es’ztes Fenntartd/Palyazat
Ovi palya
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Allagmegérzés

Urhajés Csoportszoba mennyezet helyreallitasa Koltségvetés

Fejlesztés
Kodaly Energetikai fejlesztés — napelemes rendszer kiépitése Fenntarto

Karbantartas
Urhajos Tetd szigetelés — a napelemes rendszer kiépitésének Fenntarto
elokészitése

Az épiiletek allagmegdvasa és a balesetveszélyes helyzetek kikiiszobolése az elkdvetkezd
idészakban is folyamatos és fontos feladat

Az o6voda IKT eszkozok tekintetében €s infrastrukturalis szempontbdl is nagyon jol
felszerelt, melyet a palyazatok segitségével, a koltségvetés tervezésével valosithattunk meg.
Az informatikai eszkdzok rendszeres hasznalata lehetdséget biztosit a neveldé munkank
tervezésében, a valtozatos modszerek felkutatdsdban, hasznéalatdban, az informécios élmények
kiszolgalasaban.
Eszkozok: asztali szamitdgép, laptop, nyomtatd szkenner, digitalis fényképezdgép, pendrive,
JBL, projektor, laminalo, mikrofon, spiralozo, diavetité, TV, vide6. Minden csoportnak CD
lejatszo, radiod

Az informatikai halézat az 6vodakban kiépitett. A tagdvoddk kozotti hatékony
kommunikdcio, illetve az informacidaramlas biztositasahoz sziikséges lenne az egységes

felhasznaloi szoftverek telepitésére.

Elmondhato, hogy Pedagdgiai Programunk megvalositisihoz a sziikséges eszkoz és

felszerelés mindhdrom évoddban és a telephelyen biztositott.

2.6 Személyi feltételek

Az oOvodaban, a neveldmunka kozéppontjdban a gyermek all, kulcsszerepldje az
ovodapedagdgus, akinek személyisége meghatiarozd a gyermekek szamdara. Az intézményi
feladatellatashoz a torvényben eldirt személyi feltételek biztositottak. Az dvodai alapellatast
az 6vodapedagdgusok, a neveldomunkat segit6 alkalmazottak, és az egyéb alkalmazottak latjak
el valtozd6 munkarenddel, a munkakori leirdsok és az igazgatdi utasitdsok szerint. A
Tagovodak, a Bazitai csoport kivételével, rendelkeznek karbantartoval. Az 6vodai élet
szervezOi az oOvodapedagogusok, akik felsofoku végzettséggel rendelkeznek. Az

ovodapedagdgusok munkajat az dvodai élet minden teriiletén szakképzett dajkak, pedagogiai

19




asszisztensek, specidlis szakemberek és egyéb nem pedagogus alkalmazottak segitik.

Osszehangolt munkajuk biztositja az dvodai nevelés eredményességét.

2019 szeptemberében Intézményiink 4 telephelyén 17 6vodai csoporttal inditottuk az évet. Az
intézmény mikodéséhez eldirt személyi feltételek biztositottak voltak. A 2020-as esztendd
sok személyi és mukodési valtozast eredményezett. A nék 40 korkedvezményes nyugdijazas
lehetdségével élt 4 ovodapedagogus €s 1 dajka. Ugyan ebben az évben a gyermeklétszam
csokkenése 1 csoport sziikitésére keriilt sor a Landorhegyi uti Tagévodaban. A kovetkezd
években is hasonld helyzet volt: nyugdijazas, palya elhagyas, masik o6voda valasztas,

gyermekvallalas és a beiratkozas statisztikai mutatdi is csokkentek.

GYERMEKLETSZAM
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023
2023-2024
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

A 2023-as nevelési évet 14 csoporttal tudtuk elinditani

» Kodaly Zoltan utcai tagdévoda 4 csoport

» Landorhegyi uti Tagdvoda 3 csoport

> Urhajés utcai Ovoda 6 csoport

» Bazitai Telephely 1 csoport
Jelenlegi nevel6testiiletiink 29 f6 6vodapedagogusbol all.
Szem el6tt kell tartanunk az utébbi idokre jellemzé demografiai tendencidk alakulasat.
Nevezetesen a csokkené, vagy jobb esetben stagnalé gyermeklétszam mutatokat. Tovabba a
sziilok munkaerd piaci lehetdségei és lakhatasi koriilményei miatt bekovetkezd el, és
visszakoltozést, az alternativ pedagogiai iranyvonalat tamogato intézmények megjelenését.
Az elmult 5 év nevelGtestiileti 6sszetételének atlagat tekintve 68 %- ban alakult at az

ovodapedagdgusok kozossége.

Személyi valtozas 2019-2024

Nyugdijazas Intézményvaltas | Palya elhagyas | Gyermekvallalas Osszesen

1116 316 516 316 22 16

20




Az életkor szerinti Osszetétel jol mutatja, hogy elkezdddott — kis mértékben ugyan — a
generacidvaltas. A neveldtestiilet Gsszetételét tobb éve jellemzd stabilitdsa megvaltozott.

A magyarorszagi 6vodaztatas kozel 200 éves multra tekint vissza. A magyar 6vodapedagogia
nagy értéke, hogy valtozdsok idején is az 6voda megmaradt 6vodanak! Keresni, kutatni
sziikséges a lehetéségeket, hogy az 6voda ne valjon gyermekmegdrzé intézménnyé. Ugy tlinik
elindult egy folyamat amely Iehetévé teszi, hogy azovodapedagdégus hivatas vonzo
munkalehetoség legyen a pdlyakezdok korében.

A kovetkezd diagram jol mutatja, az dvodapedagdgusok korében elindult az €letkor szerinti

osszetételben a valtozas.

ELETKOR

m20-25év2f6 m2535év6fd m35-45év7 {6 45-55éy 8f6 m55-60év6Tf6

A 29 f6bol allo neveldtestiiletben az életkor tekintetében 55 — 45 szdzalékaranyban vannak az
X generacio, valamint az Y és Z generacid tagjai. Idedlis 6sszetétel. Maris megoldott a bels6
tudas megosztas, a feladat delegalas. A foiskolardl, egyetemrdl IKT kompetensen érkeznek a
fiatalok. A tobb éve palyan 1€évé kollégdk a szakmai igényesség, elhivatottsag, €s tudas
birtokaban teszik élményszerivé a gyermekek oOvodai életét. Mindkét korosztalyos

kompetencia értékes s egyben sziikséges. Azt is mondhatjuk egymas mentorai.

GENERACIOS OSSZETETEL

m ¥ generacio 16f6 =Y ésZ generacio 13 fo

21



Az dvoda életében a hatékony tevékenység er6forrasa az emberekben, a dolgozokban rejlik. A

nevelGtestiilet sokszinlségét, a képzettség, szakképesités és az élethosszig tartd tanulas

eredményezte onképzés mutatja.

Eletpélya I"Jrhaj()s Ovoda Kodaly 6voda Landorhegyi
ovoda
Gyakornok 118 116 1 18
PED I 8 o 316 16
PED II 516 4 6 4 16
Mester pedagogus 116 - =
Szakvizsgat ado képzések
Gyogypedagogus 216 - -
Fejleszt6 pedagogia 116 - -
Tanitd 116 B )
Mind6ségiigyi szakértd 116 - -
Mérésmetodika, mindségbiztostas 1 16 - -
Szocialpolitika = 15 R
SNI gyermekek pedagogusa - 116 -
Kozoktatas vezetdi szakvizsga 4 16 2 16 2 16

A neveldmunkidt segitd dolgozokat — dajkak, egyéb munkakorben dolgozok — egyenrangtnak,
az eredményes intézményi munkat hatékonyan eldsegitd tarsaknak tekintem. A neveldmunka
szempontjabol elengedhetetlen a feltételteremtd €s kisegitd szerepiik. Fontos, hogy szeretettel
banjanak a gyermekekkel, igényiik legyen a tisztasagra. Példamutato viselkedéssel, munkaval

segitsék az 6voda j6 hirnevének megdrzését.

2.7 Menedzser szem/lélet

Az 6vodak jovoje szempontjabol a szakmai munka mellett fontos az intézmény menedzselése,
a menedzser szemlélet alakitasa. Mit jelent ez, az dvoda életében? Elsdsorban jo hirnevet

szerezni. Ennek érdekében mutatjuk be 0©nallé arculatunkat, értékeinket. A tavasz a
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természetben a megujulast, a frissességet hozza. Az dvodak életében feludiilést, uj lendiiletet a

beiratkozas ,,statisztikaja”, eredménye jelent, ahol kideriil, mennyire vagyunk ismertek.

Erosségek

Gyengeségek

v Jol miikédo kapesolat a fenntartdval, a v Az orszagos szakmai €letbe valo
tertileti képviseldkkel bekapcsolddas
v Jol miikodé alapitvanyok v’ Szakmai publikaciok készitése
v' Sikeres palyazatok kozzgE tétele
v' Ovodaink kénnyen megkézelithetéek v' Kevés palyazat
v A nevel6testiilet €s az alkalmazotti k§zdsség v e Naplo vezetése
v egyiittmiikodése
v Aktiv jelenlét a lakotelep, a varos életében
v Innovativ szemlélet
v Gazdag program kinalat gyermekeknek
v’ és sziiloknek
v Az inkluziv nevelés
v A hagyomanyok éltetése nemzeti
értékeink ismerete
v Az élménypedagogia érvényesitése
v' A kornyezettudatos életvitel, a
fenntarthato fejlodés jelenléte a
mindennapokban
Lehetoségek Veszélyek
v’ Palyazatok v' A nevel6testiilet ,,életkora”
v" Jelen lenni a helyi médiaban v' Fiatal kollégandk hianya
v' Tovabbképzés, 6nképzés v" Demografiai hullam
v" Bekapcsolodas az orszagos szakmai életbe v A nevelés intézményesedése
v’ Bazisintézmény kiépitése v Egészségiink romlasa
v’ A szervezeti kommunikacio v’ Az alternativ pedagdgiai
hatékonysaganak tamogatasa iranyvonalat tdmogat6
v A szakmai igényesség megtartasa intézmények megjelenése
v Innovacios tevékenység keresése v A diabetesz, anafilaxia
v Az intézmény menedzselése novekedése
v Erkoélcsi elismeréssel a munkatarsak v A teljesitményértékelés
motivalasa
v Ismerkedés a digitalis technika 6vodai
alkalmazasaval
v A digitalis technika alkalmazisa
v Tehetségmiihelyek
v A teljesitményértékelés

A 2019-ben késziilt SWOT analizis elemeinek tobb pontja ma is érvényes. Természetesen ujra

gondolva a kor kihivasaira reagdlva.
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A digitalis vilag része lett életiinknek. Nekiink abban van feleldsségiink, hogy a helyes
aranyok, iranyok megtartasaval példat, utat mutassunk. Jelenleg az 6vodaba a gyermekek
digitalis eszkdzhasznalata még nem az altalanos és mindennapos. Azonban jovébeni terjedése
¢és egyaltalan illeszkedése az dvodai nevelés kozegébe szinte nyilvanvalo.

Nem attol lesziink hatékonyak, ha IKT eszkdzoket hasznalunk. Fontos hogy mire €s hogyan
hasznaljuk az eszkozoket.
Néhany példa a hatékony IKT hasznalatra 6vodaban

Onképzés, online képzés,

informacid aramlas,

kreativ oldalakrol technika, ismeretanyag elsajatitasa, beépitése a neveld6 munkaba,
heti témak alatamasztasa,

a nyomtato aminek segitségével kifestoket munkafiizet, 01j jaték készitése, laminalas,
bemutatora prezentacid készitése,

musorok szinesebbé, modernebbé tétele,

emlékek felidézése - képanyag, video,

prevencids szakember sziilok felé kozvetitett tajékoztatasa

kapcsolattartas a sziilokkel, kollégakkal, munkaltatdval stb.

SNI gyermekek fejlesztése

VVVVYVYVYVYYYYVYYVYY

Es a jové

» Okostdbla az ovoddban

» A robotika mint médszer és eszkoz megjelenése
» OviKréta

2.8 Valtozas menedzselés
2020. marciusatél az addig megszokott nyugodt életiink a vildgjarvany miatt 4talakult.
Nagyon gyorsan kellett alkalmazkodni, feleldsségteljes, a kialakult helyzethez igazodo

dontést hozni. Természetesen a fenntartoval szoros egytittmiikodésben

A home office rendszerének ovodai életre vald tervezése, kidolgozéasa valt sziikségessé. A

hirtelen rank zadulo krizis helyzetben, alkalmazkodva a valtozasokhoz, a csaladok és az
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ovoda egytittmiikodésének, kapcsolattartasanak a tavmunka lett az egyetlen formaja. Az qj
rendszer lehetdség, kihivas, elvaras volt minden dolgozo6 szamara.
Lehetdség:
» Az o6voda és a csaladok egyiittmiikodésének ujragondolasa
» Az ovodapedagdgusok szamara az infokommunikacios eszkdzok aktivabb hasznalata
» Online segitségadas
» Az 6nképzés megvaldsitasa
Kihivds:
» A digitalis vilagban valo eligazodas.
» A digitalis térben megtalalni az arany kozéputat, aminek soran a sziilok nem tehernek,
hanem segitségnek érzik az altalunk felkinalt lehetoségeket
Elvaras:
» Rugalmas alkalmazkodas, a jogszabalyi valtozdsok kovetkeztében az intézmény
muikddését meghatarozé dokumentumok aktualizalasa.
» A varosi ligyelet megszervezése szoros egylittmiikodést, tervezést igényelt minden

ovodapedagdgustol, vezetdtol.

Interkulturdlis nevelés
,Ha egy iskoladban a t6bbséghez és a kisebbséghez vagy a kiilonb6z6 kisebbségekhez tartozo
gyermekek egyiitt vannak, ha az oktatas céljai, tartalma, modszerei és eszkozei a kolesonos

megismerést €s megértést szolgaljak, akkor interkulturalis nevelésrdl-oktatasrol beszéliink.”

Zalaegerszeg varos gazdasagi fejlodése, az uj munkahelyek megjelenése sziikségessé tette a
kulfoldrdl érkezd csalddok gyermekeinek elhelyezését Mindezekkel a gyermeknevelési
intézményekben szembe kell nézni. A kiilfoldi 4allampolgarok — ¢és gyermekeik-
beilleszkedéséhez sziikséges, hogy a tobbségi tarsadalom nyitott, elfogado és befogado legyen
a mas kultirdkbol szarmazok értékei irant. A nemzeti és a nemzetkozi oktatas globalis
vilagunkban elvalaszthatatlan. A kiilf6ldrdl érkezd csaladok gyermekeinek biztositani kell az
Onazonossag megdrzesét, apolasat, erdsitését, atorokitését, nyelvi nevelését, a multikulturalis
nevelés lehetdségét.

A Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda Pedagégiai Programja 2021/2022-es nevelési évtél a
magyar-angol két tanitasi nyelvli programmal egésziilt ki.

Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda Pedagégiai Program Kiegészitése

Az interkulturalis nevelés 6vodai gyakorlata a Kodaly Zoltan utcai Tagévodaban
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3. Vezetdi Program

,En azt hiszem, gyereket csak ugy lehet nevelni,
ha az ember komolyan veszi.”
/Szabd Magda/
A tovabbiakban vezetdi elképzelésemet, programomat az intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés

7 teriilete alapjan kivanom bemutatni.

3.1 Pedagdgiai folyamat

Tervezémunkdnk alapja a 2018. 09. 01-t5] hatalyos Ovodai nevelés orszagos alapprogramja.

Alapfeladat: az oktataspolitikai iranyokkal, a fenntartdi elvarasokkal, az ovodai
nevelés orszagos alapprogram eldirdsaival koherens pedagogiai program megvaldsitasa a
PDCA logika alapjan, az el6z6 nevelési év tapasztalatainak (szakmai latogatas, megfigyelés,
dokumentum ellendrzés) figyelembe vételével.

A stratégiai dokumentumok a helyi sajatossagok figyelembe vételével, a
nevelGtestiilet, a munkak6zosség aktiv kozremiikodésével késziiltek. 2023-ban a pedagdégusok
Uj életpalydjardl szolo torvény értelmében megtortént a stratégiai dokumentumok modositasa,
aktualizadldsa. A operativ tervezés - éves, negyedéves ¢és heti — dokumentumainak
koherencidja, az intézményi elvarasokat tiikr6zé dokumentumvezetés elvards. A nevelési
feladatok, valamint a megismerd folyamat tervezése a csoportprofil ismeretében, a
gyermekek egyéni képességeihez igazodva, a kozos élmény és tapasztalatszerzes
biztositasaval fovdbbra is kiemelt feladat. Kiilondsen az uj kollégandk, és a gyakornokok
korében fontos az intézményi dokumentumok koherencidjanak megtartasa.

Ovodankban minden teriiletre kiterjedé ellenérzési rendszer miikodik. Maga az ellen6rzés
pontosan megtervezett tevékenységek folyamata, visszajelzés a dolgozonak, a vezetdnek az
elvégzett munka sikerérél, sikertelenségérél. Ezek tiikrében folyamatos reflektalas és
fejlesztés zajlik. A nevelési év elején torténik a kiemelt feladatok, a belsé ellendrzési
szempontsor kozzé tétele. Az ellendrzést reflexio, onreflexio koveti. A reflektiv gondolkodds
erésitése, az eredmények szakszeri megfogalmazdsa ma mar elvaras, a tudatos, tervszera
szakmai munka mutatoja.

A mindségbiztositas bevezetése ota €rvényes az a megallapitds, hogy az ellendrzés soran

rr 7

feltart eredmény nem minosit, hanem uj utak keresésére oszténoz, megerosit.

26



A gyermekek fejlédésének folyamatos nyomon kovetése, értékelése a gyermekek
ovodaba 1épésétdl az iskolai élet megkezdéséig tartd tervszerii és tudatos folyamat. A fejloédés
jellemzo6it, megéllapitdsait tartalmazéd dokumenticios €s mérési rendszert a hatalyos
jogszabalyok, modszertani ajanlasok alapjan dolgoztuk ki €s miukdodtetjiikk tovabbra is.
2023/24 -es nevelési évtdl bevezetésre keriilt a munkakozosség altal kidolgozott 1) mérési
dokumentum — a Nagycsoportosok Fejlettségi Mutatéi cimmel.

A nevel6testiiletben mar tobb kollégand tal van a kiilsé ellenorzés részeként a

portfolié megirdsan, a mindsitési eljdrds folyamatdn, az igazgaté és a két tagintézmény

igazgatd pedig a vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzésen.

A gyakornokok szakmai munkajat mentorok segitik.

2023 —ban mindharom 6évoddban megtortént az intézményi tanfeliigyelet, melynek eredménye

mindharom o6voda szadmara pozitiv volt. A fejlesztésre, korrekciéra vonatkozd tervek

készitése megtortént.
Tovdbbra is kiemelt feladat:
e A rovid- és hosszutavu tervek koherencidjanak biztositasa.

o A koznevelési célokkal 0Osszehangolt stratégiai dokumentumok elkészitése,

aktualizalasa.
e Az éves tervek €s a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulésa.

o A gyermekek megfigyelésén alapuldé mérési rendszer milkodésének kialakitasa,
egységes szabalyozasa a pedagdgiai programban.
e A gyakorlatban jol mikodd egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés

hangsulyos megjelenitése a munkatervben.

3.2 Személyiség és kiozosségfejlesztés

A személyiségfejlesztés a mindségi munkdval megvalositott dvodai  élet
kovetkezménye. Mérfoldkovei a képesség, a gyermeki személyiség megismerése — a tudatos
fejlesztémunka — szakmai igényesség — az inkluziv szemlélet — szakmai innovacio.

Cél: A gyermek meglévo tapasztalatainak rendszerezése, céliranyos bovitése, kognitiv
képességfejlesztés, a tanulds folyamatanak megalapozasa. Az 6nalloan tevékenykedni akard

boldog személyiség elérése.
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Kozosségfejlesztés
A targyi feltételeken tal a kozdsségépités, a széleskorli informacidaramlas biztositasa, a
pontos, jol szervezett munkarend, a feladatkorok pontos megfogalmazidsa €s tudatositisa
alapvetd feladat. Ahhoz, hogy folyamatosan jo teljesitményre legyiink képesek, nem elég
szeretni hivatdsunkat, jol kell érezni magunkat a munkahelyiinkén, hiszen kreativitasunk,
alkotokedviink ez altal bontakozik ki.

Kiemelkedéen fontos feladat az eredményes alkotdé munka megteremtéséhez a nyitott,
oszinte légkor. Az 6vodai nevelés egyszeri €s megismételhetetlen folyamat minden gyermek
életében. Az o6vodapedagogusoknak partneri szemlélettel kell egymas és a neveldmunkat
segit6 dolgozok felé fordulni. Az évodai munka sikerességében a kolcsonosség €s a bizalom
meghatarozo6. Az azonos elvek tisztdzasa alkalmazasa soran az 6sszmunka, az egyiittmtikodés
elengedhetetlen. A valtozasok sziikségszerii velejaroi a mindségi, 0jité munkanak.

Az uj kollégakkal atalakult nevelétestiiletben tovabbra is feladatnak tekintem az
ovodapedagogusok 0sztonzését a partnerkozpontu gondolkodasra, a szakmai
megujulisra, szakmai mithelymunkara, az onképzésre.

A kiemelt figyelmet igénylo - BTM, SNI, hatranyos helyzetl és tehetséges gyermekek
nevelése, fejlesztése, egyiittneveléssel valésul meg. Fejlesztésiik szakemberek,
ovodapedagdgusok, sziilok, munkdjanak eredménye. Az inkluziv nevelés - clfogadas,
befogadas — érvényesitése a felnott és gyermekkdzosség esetében tanuldsi folyamat.

A tehetséggondozds, tehetségmiihelyek miikodtetése tudatosabb dtgondoldst, szervezést
igényel.
Gyermekvédelem

Cél: a prevencid, a hatranyos helyzetek csokkentése a veszélyeztetettség kialakulasanak
megeldzése.
Feladat:

- segitségnyujtas, jelezési kotelezettség,

- egylittmikodés a kiilonb6zo intézményekkel és szakemberekkel,

- csaladok tiszteletben tartasa, a csaladi nevelés erdsitése a raszorulok korében,

- differencidlt és hatranycsokkentd nevelés, gyermeki jogok érvényesitése,

- gyermekvédelmi terv elkészitése, adatkezelés

- TEAM iilés — szakmai konzultacion vald részvétel.
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Ezen a teriileten a szakértok oOsszegzd véleménye a kovetkezd: ,,A pedagogiai
programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok lelkiismeretes megvaldsitasa, melyben
kiemelt szerepe van az egyéni fejlesztésnek, az egyéni képességek figyelembevételének. A
cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez valtozatos modszer €s eszkézhasznalat. Az 6vodaban a
kollégak kozott megfigyelhetd az 6sszhang, az Gsszetartas, a gyermekek mindenek felett allo
érdekének szem eldtt tartdsa. Az 6vodai csoportokban a gyermekek egytittmikodésének

eldsegitése, tudatos kozosségfejlesztés.”

3.3 Eredmények

Az intézmény eredményessége, az intézményhasznalok teljes megelégedésében
mutatkozik meg. Az intézményben folyd neveld-oktatd munka eredményességének
folyamatos vizsgalata — mutatok gytjtése, értelmezése, elemzése alapjan torténik. A belsd
onértékelés vezetdi €s intézményi eljarasaban a sziilok €s a fenntarto értékelése €s elemzése is

szerepel
A kovetkez0 tablazat a sziildi igény - elégedettség 6sszehasonlitasa 2019 - 2022

Pozitivumnak tekinthetd, hogy a sziilok ugy érzik:

Igény Elégedettség
Gyermekiik biztonsagban van az évodaban 98% 96%
Gyermekiik szeret 6vodaba jarni 929% 949,
Az 6évoda megfelelden felkésziti fel gyermekiiket az iskolara 95% 94%

Nagy szazalékos eltérést, pozitiv értékelést mutatnak a kovetkezd adatok:

Igény Elégedettség
Az dvoda altal szervezett k6zos programok jo hangulatiiak 83% 95%
Az 6voda gyakran szervez kzos programot 74% 94%
A dajka nénik munkéjaval elégedettek 77% 95%

A sziilok, és az 6vodapedagdgusok kozotti jo egytittmiik6dést a kdvetkezo tablazat mutatja:

Igény Elégedettség

A gyermekneveléssel kapcsolatos probléma megoldasaban
segitséget kapnak a sziilok 84% 92%

Az 6vodaval kapcsolatos véleményiiket elmondhatjak a

0 o
sziilok 9% 92%
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A gyermeki fejlodés folyamatos nyomon kovetése az eredmények dokumentalasa az
intézmény altal jovahagyott idobeosztas szerint, €s az elvart modon torténik
Az eredmények kimutatdsa, dsszehasonlito elemzés készitése az alapja a fejlesztés iranyok
kijelolésének.
A partneri egylittmikodés (6voda — sziilé- - iskola) szempontjabol fontos 6vodas
gyermekeink iskolai teljesitményének utan kdvetése.
A viéltoz6 gazdasagi és tarsadalmi helyzet okozta bizonytalansdg kovetkeztében a sziiloi
szerepek folyamatosan valtoznak, modosulnak. A megvaltozott helyzetben a sziilok
értékrendje is atalakult. Evek ota kiemelt feladatként jelentkezik a sziilék megsegitése, a
nevelési elvek helyes irdnyba terelése.

Az egyiittmlikodés formdi: napi beszélgetés, sziiloéi éErtekezleteket, fogaddodra, Sziildi

Ko6z6sség mukodtetése, jatszohaz, munkadélutan, nyilt nap, tinnepek.

Torekedni kell az intézmény tovabbi kiilsé elismerésére: a zold 6voda, valamint a boldog
ovoda szellemiség fenntartiasiara, uj palydzati lehetoségek Kkeresésével tovabbi

eredmények elérésére a Bazisovoda cim elnyerésére.

3.4 Belso kapcsolatok, egyiittmiikiédés, kommunikdcio

A munkakozosség szerepe jelentds volt a neveldtestiilet horizontdlis szinten torténd
egyiittmiikodése tekintetében: belsdé szakmai-mddszertani tudas frissitése, gazdagitasa,
elméleti és gyakorlati ismeretek elemzése, megbeszélése, korrekcios javaslatok sordn. Ennek

lett eredménye a gyermeki mérési dokumentum elkészitése.

A megujulo nevel6testiileti 6sszetétel megkivanja a tagévodak, illetve az egység korében
a tudidsmegosztisra alkalmas miihelymunka szervezését, ,,J0 gyakorlat” kozzétételét
intézményi szinten.

Egyiittmiikodés - Az onértékelés, a tanfeliigyelet megkivanja minden dolgozo6tol az
intézményi célok, feladatok, elvarasok ismeretét és szakmai képviseletét. Az dvoda vezetése
tekintetében elengedhetetlen a vezetok kozott zajlo kommunikicié. A rendszeres vezefdi
megbeszélések szervezése az intézmény miikodésével, aktudlis feladatok, programok

szervezésével kapcsolatos informacio atadasat biztositott
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A Szervezeti kultura fejlesztése tekintetében a kovetkezoket kiemelt feladatnak tekintem:

Kooperacios készség fejlesztésével az 6vodahoz tartozas érzésének erdsitése.
Csapatépités — felndtt hagyomanyok apolasa.

Szakmai konzultdciok - lehetdséget adnak a telephelyek munkdjanak megismerésére,
egylittmikodésre.

A belsd tuddasmegosztds- a j6 gyakorlatok felismerése, kidolgozasa, kozzé tétele
Megbeszélések — eredményesebb munkat, egyenletesebb feladatelosztast ad, biztositja
a véleménynyilvanitast, javaslattételt.

Problémakezelés — a szabalyozok biztositotta hataskorok és az elirasok mentén
etikus, hiteles, intézményképviselet, megoldaskeresés.

Szakmai programok, képzések szervezése

A mentori rendszer mikodtetése

Az elektronikus levelezési rendszer mikddtetése idoszerii. Célja a gyors

informacidaramlas biztositasa.

Az egylittmiikdés, a kommunikacié tekintetébe fontosnak tartom személyes részvételemet

a tagovodakban és a Bazitai csoportban.

Az elmult 5 év vératlan és borzalmas élethelyzetei ellenére.

az intézményi célokért egytittmiikodott kozosségiink
a munkak6zosségek mikodtek
a mentoralas, a belsé tudasatadas megvaldsult

a hatékony kommunikéacio, szervezett informaciéaramlas biztositott volt.

3.5 Az intézmény kiilso kapcsolatai

Szakeértoi osszegzés errol a teriiletrol - ,Tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa,

szabalyozott partneri egyiittmikodések. A sziilok, mint kiemelt partnerek szamara folyamatos

t4jékoztatas, jol kiépitett kommunikécios csatorndk, gyors informacié atadas.”

Fenntartonk Zalaegerszeg Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata. Mar tagbvoda vezetéként

megtapasztaltam a segitd szandék, tamogato egyiittmiikodés jelenlétét. Intézményvezetoként

az eredményesség megtartasa érdekében a kdlcsondos tdajékoztatds megvalosult.
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Az intézmény kiilso partnereinek kire beazonositott, munkaformai leszabalyozottak.
Legfontosabb partneriink a sziild. Alapelviink, hogy a sziil6 a gyermekérdl és az 6vodaban
torténd eseményekrol, a fejlodésrél minden informaciét kelld idében megkapjon.

Az inkluziv nevelés tekintetében kiemelt jelentségli az o6voda és a Zala Varmegyei

Pedagogiai Szakszolgalat egytittmiikodése.

Fontosnak tartom, hogy a varos, a lakételep kulturalis életének aktiv résztvevéi legyiink.
A Landorhegyi varosrész 6vodai részt vettek minden olyan rendezvényen, eseményen,
amely a gyermekek fejlodését, a lakotelep, a varos kulturalis életét, a kozosség alakitasat

szolgalta.

Az intézmény muikodését, a pedagogiai munka szinvonalat nagyban segiti a jo kapcsolatok
kialakitasa, mukodtetése.
Az intézmény kiils6 kapcsolatainak bévitését tovabb szeretném folytatni.
e A varos, a kornyezd telepiilések dvodaival az adminisztrativ kapcsolaton tul, szakmai
egylittmikodés 1étrehozasa, miikodtetése

o Részvétel szakmai innovdcioban, a bdzisintézmény kiépitésében.

3.6 A pedagogiai munka feltételei

A Landorhegyi varosrész 6vodainak infrastrukturalis fejlesztése az elkovetkezo
idében is kiemelkedd jelentdségli. Az 6vodéak, a csoportok eszkoztdr bovitése, a tovabbi
palyazati lehetdség keresésével, a koltségvetés felhasznalasaval és az alapitvanyok
tamogatasaval valosul meg.

A humdneroforrds fejlesztését a tovabbképzési terv tartalmazza. Tamogatom és
idészerlinek tartom az &vodapedagogus kollégak szakmai, moddszertani képzését a
beilleszkedési magatartdsi nehézségek megoldasa és a tehetséggondozds a fenntarthato
fejlodés és a digitilis kompetencidk teriiletén. A hatdlyos torvények értelmében kiemelt
feladatunk a hdtrdanycsokkentés, az esélyegyenlioség biztositisa. Ha tobb a problémakkal
kiizdé gyermek, akkor mas mddszerekkel, de probalkozni kell a célok elérésére! Elvaras a
gyermekek tisztelete, a massag elfogadésa, a fejlesztés. Pedagdgiai munkankban kitlintetett

szerepe van szlikebb €s tdgabb kornyezetiink hagyomdnyainak éltetése, dtadasa tekintetében.
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Nevel6testiiletiink osszetétele folyamatosan alakul, valtozik. Az uj és palyakezdd
kollégak érkezése sziikségessé teszi a belsé kapcsolatok alakitdsdt, a kozosség épitését, a
hagyomdnyok dtaddsdt-ujitdsdt, a tuddsmegosztds miikodtetését. A véltozas, a valtoztatas
torvényszerl, az jitasokhoz mindenkinek alkalmazkodni kell.

A valtozasokra érzékeny, innovativ torekvések megismerése, befogadasa
elengedhetetlen a hatékony intézményi miikodés szempontjabol.

A belsé onértékelési rendszert a torvényi eldirasoknak megfelelden miikodtetni kell. A
pedagogus életpalya modell keretében a mindsités rendszerében vald aktiv részvételt
tamogatom ¢és segitem. Az elkévetkezd idoszak kihivdasa lesz a teljesitményértékelés

bevezetése, miikodtetése

3.7 Az ovodai nevelés orszdgos alapprogramban megfogalmazott elvdardsok és
a pedagogiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valo
megfelelés

Cél: A torvényes és mindségi szakmai munka. A pedagogiai program megvalositasa.
Az intézmény tanfelligyelet 6sszegz6 értékelése igazolja, hogy a pedagdgiai program helyi
sajatossagokra alapozott célmeghatérozasa, az Ovodai nevelés orszagos alapprogram tartalmi
felépitésének megfeleléen, azzal Osszhangban készitett el a neveldtestiilet. Az intézmény
mukddésének és neveldémunkajanak titemezett a tervezése. A pedagdgiai program kiemelt
céljainak megvaldsitasa eredménymutatokkal igazolt. Az elkészitett dokumentaciok

koherenciat mutatnak.

Magamra nézve fontosnak tartom, hogy figyelemmel kisérjem és érzékenyen reagiljak a

szakmai kihivasokra, a tarsadalmi, szocialis valtozasokra.
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4. Vezetoi céelkituzeés

»INe légy rutinos tradicionalista, se kalandos ujito. Keresd veliink a kényelmes és
hajlékony technikdkat, kozos kisérlet sordn dolgozd ki veliink, sajdtoddd teszed oly modon,
hogy sajdt jardsi iitemed és vérmérsékleted bélyegét teszed rd.”

/Celestin Freinet: Maté mondasa/

1. Pedagogiai folyamatok

. Az intézmény miikodését meghatarozo szabalyozok folyamatos aktualizalasa

. Ismerkedés a digitalis kompetenciak 6vodai alkalmazasarol.

° e Naplo bevezetése

° A gyermekek egyéni képességeinek fejlesztése, felkészités az iskolai €letre.
2. Személyiség és kozosségfejlesztés

. A gyakornok és az uj kollégak beilleszkedésének segitése.

o A mentori rendszer mitkodtetése.

o Szaktanacsadas igénybevétele.

o A hospitalés, a hdzi tovabbképzés rendszerének miikodtetése.
3. Eredmények

. A gyermeki fejlddés folyamatos nyomon kovetése

. A gyermeki mérési eredmények 6sszehasonlitasa, elemzése

o A teljesitmény értékelés bevezetése
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

° A human er6forras tervezése, szinten tartasa

o Tovabbképzes, onképzeés tervezése

o Szakmai konzultacié

o Nyilt, 6szinte kommunikacio
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

. A kapcesolattartasi formdak szabalyos, tervszerti mikodtetése

o Az intézményi honlap miikodtetése.

o Gyakorlohely biztositasa
o A Landorhegyi és Kodaly 6vodak bekapcsolodasa a Zold Ovoda
Bazisintézmények munkajaba.

6. A pedagogiai munka feltétele

o Az IKT eszkozok hasznalata
o Folyamatos allagmego6rzés
Az informatikai halozat fejlesztése
. A targyi felszereltség biztositasa, potlasa
o Napelemes rendszer telepitése az Urhajos dvodaba

7. A korman és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott ONOAP-ban
megfogalmazott elvarasoknak és a PP-ben megfogalmazott céloknak vald

megfelelés
. A munkaterv, beszdmol6 egymadsra €piilése
. Az intézményi PP-ben megfogalmazott értékek kozvetitése.
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1. Pedagogiai folyamatok

A kornyezettudatos életvitel a napi 6vodai €letben.

A robotika mint mddszer és eszk6z megjelenése, alkalmazasa
OviKréta

Tudasmegosztasra alkalmas mithelymunka szervezése.

miikddés folyamataiba.
A gyermekek egyéni képességeinek fejlesztése, felkészités az iskolai életre.

A kiilsd szakmai értékelés és mindsités nyilvanos szempontjainak beépitése a

2. Személyiség és kozosségfejlesztés

A mentori rendszer mikodtetése.

Szaktanacsadas igénybevétele.

Aktiv részvétel az életpalya modell folyamataban.

A hospitalas, a hazi tovabbképzés rendszerének miikodtetése.

o Az  6vondk  képzettségében rejlé  lehetdségek  kihasznalasa
tehetségmiihelyek

3. Eredmények

A teljesitményértékelés elinditasa

A gyermeki mérési eredmények 6sszehasonlitasa, elemzése
Koltséghatékony stratégia alkalmazasa.

A dolgozdk 9sztonzése a takarékoskodasra

4. Belso kapcsolatok, egytittmiikodés, kommunikécio

A human er6forras tervezése, szinten tartasa

Tovabbképzes, onképzeés tervezése

Online képzes

Partnerk6zpontti miikodésre, mindségi munkavégzésre vald 6sztonzes.
Nyilt, 6szinte kommunikécio

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

. Tovabbképzésen, konferencidkon vald részvétel, a megszerzett tudas
beépitése a neveldmunka folyamataba.

o Aktiv részvétel a Landorhegyi varosrész életében

o A partnerekkel valé egyiittmikodés fenntartasa

o Az intézményi honlap miikodtetése.

° Gyakorlohely biztositasa

6. A pedagdgiai munka feltétele

A koltséghatékony energetikai beruhdzasok tovabbi megvalositasa

o Urhajos utcai 6voda — tetészerkezet, kiilsé szigetelés, homlokzatfestés
Bazitai csoport - 1j 6voda épitése

Landorhegyi Ovoda - atkoté folyosé felujitasa

o Az intézmények infrastrukturalis helyzetének folyamatos feliilvizsgalata
° Minden csoportban laptop biztositasa
7. A korman és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott ONOAP-ban
megfogalmazott elvarasoknak és a PP-ben megfogalmazott céloknak valé megfelelés
. A munkaterv, beszdmol6 egymadsra €piilése
. Az intézményi PP-ben megfogalmazott értékek kozvetitése.
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1.Pedagdgiai folyamatok

Szakmai napok szervezése, az intézmény szakmai népszeriisitése érdekében.
A teljesitményértékelési rendszer eredményeinek felhasznalasa.

A robotika mint médszer és eszk6z alkalmazasa

Az OviKréta alkalmazésa

2. Személyiség és kozosségfejlesztes

Tudasmegosztasra alkalmas mithelymunka szervezése.

Aktiv részvétel az életpalya modell folyamatéban.

A hospitalas, a hazi tovabbképzés rendszerének mitkodtetése. .
A tehetségmiihelyek miikodése

3. Eredmények

Alapitvanyok eredményes miikodtetése.
Palyazatokon val6 aktiv részvétel, forrasbdvités.
A teljesitményértékelés mikodtetése
Bazisintézményi célok megvaldsitasa

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikacid

A human er6forras tervezése, szinten tartasa

Az online ismeret €s tudasszerzés, az onképzes lehetdségének alkalmazasa.
Szakmai konzultacié

Palyakezd6 kollégak korében az 6vodapedagdgus hivatas vonzova tétele.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

. A kornyezeti valtozadsokhoz igazodé partnerkézpontu miikodés
megvaldsulasa.

o Az intézményi honlap mukddtetése.

o Gyakorlohely biztositasa

6. A pedagodgiai munka feltétele

. A koltséghatékony energetikai beruhdzasok tovabbi megvalositasa

o Kodaly Zoltan uti Tagévoda — vizesblokk felujitas folytatasa

o Landorhegyi uti Tagdévoda - vizesblokk felyjitasa, villamos haldzat
korszerUsitése, tetdcsere az 0j épiiletrészben

o Az informatikai halozat fejlesztése

° Az udvarok jatszotereinek biztonsagi szempontbol torténd bevizsgaltatasa

. A korman és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott ONOAP-ban
megfogalmazott elvarasoknak €s a PP-ben megfogalmazott céloknak vald
megfelelés

o A Landorhegyi varosrész 6vodai kihasznaltsdganak fenntartdsa, a mindségi
munka szinvonalanak megtartasaval.
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S. Zaro6 gondolatok

“Ha meg akarsz érteni valamit, figyeld a kezdetét és kovesd a fejlédését.”
(Arisztotelész)

Igazgatoi palyazatom a Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda 2019 - 2024 kozotti idészakanak
elemzésébdl indul ki, majd az elért eredményekre épitve tartalmazza a 2024 — 2029 iddszakra
vonatkoz6 vezetdi célkitiizésemet, a vezetdi programot.

Az dvodavezetés feleldsségteljes, sokrétil, Gsszetett munka, melyben a stabil elemek és
az 0j feladatok, valamint az azonnali dontésre vard tényezok folyton valtakoznak. Az elmult
vezetdi ciklus azt igazolja, hogy 5 évre tervezni nem egyszerii feladat. Szamos varatlan
helyzet, tényez6 alakitotta az életiinket. Az elére tervezett feladataink hol megvaldsultak,
vagy atalakultak, €s van olyan ami 1jbol szerepel a sorok kozott. Intézményvezetdi
megbizasom soran arra torekedtem, hogy a kihivasok megerdsitsenek €s a ram bizott
intézmények szakmailag szinvonalas, eredményes vezetdje legyek. Osszefogas, csapatmunka
a kulcsa minden sikernek, ahol vezetdként személyes példamutatassal, alkotd6 médon voltam
tagja minden folyamatnak.

Az intézmény szakszerii, jogszeri, gazdasagos miikodtetése csak a fenntartoval valo
egylittmiikodés soran valdosulhat meg. Egyiittmikodésink alapja: a kolcsonds bizalom,
egymas munkajanak elismerése, segitése. A harmonikus egyiittmikddésnek nagy szerepe van
az intézmény neveldmunkajanak tarsadalmi megitélésében, elismerésében.

Ennek szellemében kivanom megvaldsitani a Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda vezetését.
Tovéabbra is célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a vezeti
kovetelményeknek.

A palyan eltoltott évek, a 7 év tagévodavezetési, és az 5 év intézményvezetoi
feladataiban szerzett tapasztalatom, valamint az eddig végzett szakmai munkamba
vetett hitem alapjan, felkésziiltnek és elkotelezettnek érzem magam a Zalaegerszegi
Landorhegyi Ovoda Igazgatéi feladatainak elvégzésére.

Kérem Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgytilését, hogy a Zalaegerszegi
Landorhegyi Ovoda Igazgatéi beosztas ellatasara készitett palyazatomat elfogadni- és

tamogatni sziveskedjen.

Zalaegerszeg, 2024-04-16 ; 0t |
Mage i
Kasa Istvanné

palyazo
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