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A TARSASAG 2026. EVI FELADATAIL, CELKITUZESEI

A Zalai K6zszolgaltaté Nonprofit Kft-t Zalaegerszeg Megyei Jogli Véaros Onkormanyzata 2013,
marcius 7-én hozta létre az akkori jogszabdlyi kovetelményeknek megfeleléen, a
hulladékgazdalkodéssal kapcsolatos kdzszolgaltatasi feladatkordk ellatdsara. Az azéta eltelt 12
évben az 4gazatot tobb, rendszerszintl valtozas is érintette. Ezek kozill a legutolsd, a
2023.07.01-én indult Koncesszids rendszer.

Tarsasagunk jelenleg az alabbi engedélyekkel rendelkezik:

e Orszagos hulladék szallitasi és gytjtési engedély Pest Megyei Korméanyhivatal hatalya:
2029.02.07.

¢ Maisodlagos tlizeldanyag el64llité lizem tizemeltetésére vonatkozd engedély Zala
Véarmegyei Kormanyhivatal (2028.03.20.)

e Nem veszélyes és veszélyes hulladék gy(jtésére, és nem veszélyes hulladékok
elékezelésére és hasznositasara vonatkozo engedély (Szelektiv valogatd, komposztald,
volt Petéfi Laktanya, zalaegerszegi Hulladékudvar) Zala Megyei Kormanyhivatal
(2029.07.31.)

e Nem veszélyes és veszélyes hulladék gytjtése (Pankasz Hulladékudvar) Vas Megyei
Korméanyhivatal (2029.08.31.)

Zalaegerszegen kiviil, tovabbi 143 telepiilésen latjuk el Zala és
Vas varmegyékben a kozszolgaltatasi és  intézmeényi
részfeladatokat, részben alvéllalkozdk igénybevételével.
(Keszthelyt HUSZ Kft, és Lenti HUKE Kft.). Sajat human
croforras (jelenleg 124 f{8) ¢s eszkdzallomannyal a 144
telepiilésbél 87 telepiilésen dolgozunk, az ellatasba a tarsasag két
tovabbi alvallalkozdt von be, a Keszthelyi HUSZ Kft.-t, és a
Lenti HUKE Kft.-t. Mindkét cég 100%-ban helyi 6nkormanyzati
tulajdonu gazdasagi tarsasag.

Ellatott telepiilésszam, és lakossagszam szempontjabdl az alabbi
a megoszlas:

. Zalai Kozszolgaltatd Nonprofit Kft. B 87 db telepiilés B 101.000 £
. Lenti HUKE Kft. B 56 db telepiilés B 20.000 £6
. Keszthelyi HUSZ Kft. P 1 dbtelepiilés B 19.000 6

Koncesszios mitkodés

2023.07.01-t61 a hazai hulladékgazdalkodas rendszere teljesen atalakult és koncesszios
rendszerben miikddik tovabb. A hulladékgazdalkodési kozszolgaltatasi kozfeladat ettd]l az
iddponttol kezdve mér nem onkormanyzati kozfeladat, hanem allami koézfeladat. Ettsl az
id6ponttdl  kezdve valamennyi helyi rendelet, kozszolgaltatisi szerzOdés, és
ingatlanhasznalokkal megkotitt egyéb jognyilatkozat hatalyat vesztette. A koncessziét a MOL-
csoport nyerte meg, létrehozva a MOHU MOL Zrt.-t, aki jelenleg a Koncesszori feladatok
felelése. A hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatasi dij szamlakat a fenti idépontot kévetden a
MOHU-MOL Zrt.-nek kell befizetni. A MOHU-MOL Zrt. a hulladékgazdalkodas rendszerdt
tobb résztevékenységre bontotta, ennck fébb elemei: 1étesitményiizemeltetés, kdzszolgaltatasi
résztevékenység, intézményi (gazdalkodo szervezetek) résztevékenység.
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Tarsasagunk a fentiek koziil a zalacgerszegi létesitmények, és a pankaszi hulladékudvar
lizemeltetésében, valamint a kozszolgaltatdsi résztevékenység, és a szelektiv hulladékok
vonatkozdsaban intézményi résztevékenység végzésében all kapcsolatban a Koncesszorral.
Ezen résztevékenységek esetében  kiilén  szerzOdéskotések  torténtek, azaz a
létesitmeénylizemeltetésre €s a kdzszolgdltatasi résztevékenységre is kiilon szerz6dés kottetett.

A 1étesitmények esetében a zalaegerszegi hulladékudvar, a szelektiv valogat6 és komposztals,
valamint a vegyes hulladék kezel6é és RDF el6allité iizem és a pankaszi hulladékudvar esctében
rendelkeziink szerzédéssel MOHU MOL Zrt.-vel.

A kozszolgaltatasi résztevékenység esetében Magyarorszag 6 db régidra lett bontva.
Tarsasagunk miikddési teriilete a Dél-Dunantdli Régioba tartozik. A Koncesszor minden
régioban palyazatot folytatott le az tin. Régidkoordindtori statuszért. A palydzaton tarsasagunk
a Kaposvari Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.-vel egyiitt kdzésen konzorciumban indult,
és a MOHU-MOL Zrt. értesitése alapjan azt megnyerte. Igy tarsasdgunk a KHG Kft.-vel egylitt
a Dél-Dunantali Régio Régidkoordinatora 2026. év végéig. A Régidkoordindtorok kdzvetlentil
a Koncesszor alatt, vele kozvetlen szerz8désben, mig az &sszes tobbi szolgaltatd cég a
Régiokoordinatorok koordindlasival végzi a tevékenységét.

Finanszirozas, szolgaltatdsi dij

Térsasagunk arbevételének csaknem teljes egészében a MOHU-MOL Zrt.-t6] szarmazik, a
fentiek szerint megkotott szerzbdések alapjan, 2023.07.01.-t61.

A finanszirozas, kiszémithatdsag és likviditas tekintetében javulas tapasztalhatdé a korabbi
(koncesszids milkédést megel6z8) iddszakhoz képest, a MOHU-MOL Zrt.-vel szakmai alapon
folyamatos egyeztetések zajlanak.

A koncesszori szerzddések alapjan az elszamolas, teljesitésigazolas és szamlakiallitis havonta
torténik. A szamlak ellenértéke pedig kiszdmithatéan, hatiridében megérkezik
bankszdmlankra.

Viarhaté valtozdsok a 2026 évre:

A Tarsasag létesitménytizemeltetéssel kapcsolatos szerzédései 2025.12.31.-én lejarnak. A
gylijtés, szallitassal kapcsolatos szerzddés 2026. évben még hatalyos, azonban a szolgaltatasi
dijak évente targyalasra keriilnek. Jelen Uzleti Terv készitése idejében még zajlanak az
artargyalasok a MOHU MOL Zrt.-vel, egyik létesitmény tekintetében sincs megéllapodott
arunk a 2026-o0s évre vonatkozoban, valamint a gyi{ijtés, szallitds kapcsan sincs elfogadott
miiszaki tartalom és dfj sem, igy jelen Uzleti Tervben csak a terv készitésekor altalunk
legvaloszinibbnek vélt forgatokonyvek alapjan tudtunk kalkulalni, ami azt jelenti, hogy a
bevételi oldalunk tervezése ers becsléseken alapul, ami az Uzleti Terv jovébeli médositasat
valdszindsiti.

Altaldnosségban elmondhatd, hogy a gazdasagi visszaesés, valamint a visszavaltasi rendszer
bevezetésével a lomhulladékon kiviil valamennyi hulladékfrakcié gyljtési mennyiségei
cstkkentek a 2024. évhez képest 2025. évre vonatkozdan (vegyes hulladék 4-5%, elkiilonitetten
gyttt csomagolasi hulladék /papir, mlianyag, fém/: 9-10 %, itveg: 40 %, zdldhulladék: 3-4%
a csokkenés). 2026. év vonatkozdsban a 2025. év mennyiségi szamait vettiik alapul, tovabbi
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cstkkenéssel nem szdmoltunk, ugyanakkor a mennyiségi cstkkenés altalanossagban rontja a
fajlagos koltség mutatokat.

A gyljiés, szallitas vonatkozasaban a Koncesszor a vegyes hulladék gy(jtési dijaban tovabbi
csbkkenést var el, az Osszes t6bbi frakcié esetében pedig a dijak szintén tartasat kérte.
Tekintettel arra, hogy Térsasigunk bizonyos frakcidk esetében a jelenleginél magasabb
szolgéltatdsi dijra tett javaslatot, és az artargyaldsok zajlanak, a gyfijtési, szallitasi dijak
tekintetében jelen Uzleti Tervben a 2025-ben alkalmazott dijakat vettiik alapul.

A létesitményekkel kapesolatban jelen Uzleti Terv készitésekor rendelkezésre allo
informacidink szerint a pankaszi hulladékudvar bezarasra kertil. A tbbi létesitmény esetében
zajlanak a tdrgyaldsok, ugyanakkor vérhatéan a komposztdlo esetében jelentésebb
dijcsdkkenésre kell szamitanunk, a zalaegerszegi vegyes hulladék kezels és RDF eldallitd tizem
mitkdése pedig a jelenlegi szolgaltatasi dijunk drasztikus csékkentése esetén valdsziniisithetd,
ami jelentds, tobb, mint 200 M Ft-os bevételkiesést jelenthet. A szelektiv valogatd és a
zalaegerszegi hulladékudvar vonatkozaséban a mikdést biztositottnak latjuk, azonban itt sem
rendelkeziink megallapodassal, a legvalészin{ibbnek vélt szolgaltatasi dijakkal kalkulaltunk.

Osszepzés

A fentiek alapjan latszik, hogy az Uzleti Terv készitésckor nem tudunk még valos,
megalapozott Tervet késziteni, a MOHU MOL Zrt.-vel még zajlanak a targyalasok, a Terv
modositasara vélhetden szitkség lesz. Osszességében kijelenthetd, hogy a szolgaltatasi dfjak
véglegessé valasat kovetben azok hatasai jelentsen valtoztathatjak a Terv fobb szdmait és
mutatdit.

Tarsasagunk feladatai a 2026-o0s esztendében:

e A szolgaltatasi kdryezetben képviselni a Tarsulas érdekeit.

e A kozszolgaltatasi teriiletiinkhiz tartozd 144 db telepiilésen a kdzszolgéltatas feltételeit
folyamatosan biztosftani.

e Egylittmiikddés a Koncesszorral.

e Régidkoordindtorként ellatni a Kaposvari Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.-vel
egyilitt a Dél-Dundntili Régid régidkoordindtori feladatait, ezen megbizatas
2026.12.31.-én jar le.

o Felkésziilni a 2027-t61 kezd6dd idészakra, egyelre nem ismert a MOHU MOL Zrt,
szandéka a régidkoordindtori rendszer tovabb miikidtetésével, esetleges
valtoztatasaval, vagy akdr megsziintetésével kapcsolatban. Cél, hogy a Tarsasig a 2027-
es esztend6tdl kezdve is meghatarozd szerepléje legyen a hazai hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi rendszernek.,
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BER- ES LETSZAMGAZDALKODAS

Megnevezés 2024. évi 2025. évi 2025, évi 2026. évi Terv/
tény terv viarhaté terv varhaté (%)
Osszes létszdm (f6) 119 123 120 120 160,00
Szellemi 30 30 30 30 100,00
8 Ords 26 26 26 26 [00,00
4 Gras 3 3 3 3 100,00
2 6ras i 1 1 i 106,00
Fizikai 89 93 90 90 100,00
Bérkiltség (ezer Fi) 741 637 849 524 833 533 875 090 104,99
Szellemi 235170 254000 263 786 272 003 103,12
Fizikai 500 994 588 000 563 965 597 987 106,03
Egyéb 5473 7524 5782 5100 88,20
Atlagkereset 519354 575 558 578 842 607 701 104,99

(Ft/[6/ho)
Szellemi 653 250 705 555 732 739 755 564 103,12
Fizikai 469 096 526 882 522 190 553 692 106,03
Létszam

2026. évre tovabbi létszambdviiléssel nem terveziink a jelenlegi szolgaltatasi és miiszaki tartalom
mellett. Az atlagos statisztikai allomanyi létszam gy a 2025. évi szinten alakul.

A berkoltséaben dsszességében 4,99%-0s emeléssel terveziink. A human erdforras teriiletén a ndvekvo
piaci nyomds és a munkatarsak iranyaba megntvekedett feladatok, atallas miatt mar 2023, és 2024. év
évkozben jelentds bérkorrekeiot, bérfejlesztést kellett végrehajtani, Annak érdekében, hogy a
feladatainkat megfeleld 1étszami munkaerdvel el tudjuk latni, piacképesebb bért kellett ajanlanunk a
felvételre jelentkezGknek. A mar meglévé munkatarsak viszont e miatt nem keriilhettek hétranyos
helyzetbe.

Ez a Iépés els6sorban a fizikai dolgozdinknal volt sziikkségszer(l, de a szellemiek esetében is jelentkezett.
2025.évben a tervezett mértékil béremelésre félévben keriilt sor.

A 2026. évre tarsasagunk éves szinten kdzel 5%-os atlagkereset ndvekedést tervez. A minimalbér
varhatd 2026. évi emelése tarsasdgunkat nem érinti, a legkisebb kételezd bér mar 2025. évben is ¢
szinten volt. A 2026, évi garantdlt bérre vonatkozéan még nincs jévdhagyott, elfogadott
bérmegallapodas, igy azzal nem tudtunk szamolni, Osszességében a 2025. évkdzi végrehajtott
bérfejlesztés évesitett hatasaival, valamint a varhato inflacié miatti bérkorrekciokkal kalkulaltunk.

BERUHAZASI. FEJLESZTESI £ES FENNTARTASI TERV

Tarsasagunk 2026. évre jelentos fejlesztéseket, beruhdzast tervez. Ezek részben a koncesszids mikédés
érdekében elengedhetetlen beruhdzasok részben informatikai fejlesztések. Cél, hogy egyes bérelt
eszkdzok (edények, rakoddgép, kukasautd) helyett sajat tulajdont eszkdzokkel mitkddjiink, amennyiben
erre a pénziigyi forrasok rendelkezésre is allnak,

A hulladékkezeld, feldolgozo telephelyeken (Valogatdcsarnok, RDF iizem) az automatizalt mérlegelés,
a biztonsagi €s a miiszaki kdvetelményeknek valé megfelelés miatt mar részben folyamatban van.
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2026. évi lizembelyezéssel tervezziik az alabbiakat:

L]
-
L]

kerités épitését,

dobrosta atalakitdsat,

mobil beton tamfal kiépitését,
rakoddgép beszerzését,

A gyijtési, szallitasi tevékenységhez a MOHU elvarasihoz igazodva, valamint a szolgaltatasi teriilet
specialis jellege miatt vizsgdljuk 15 év alatti hasznalt kukésauték beszerzését a bérelt jarmiivek
kivaltasdra, Tervezzik tovébbi jolentSs nagysdgrendben hulladékgyiijté edényzetek vasarlasit is mind
a szelektiv mind vegyes hulladék gyiijtés kiszolgalasara.

EREDMENYTERY

BEVETELEK

Ertékesités nettd drbevétele
2026. évre 2.757.793 eFt nettd arbevételt terveziink, ami varhatdan 5,26%-kal elmarad a 2025. évitél.

v

v

A koncesszios mitkédésbidl, a MOHU MOL Zrt-vel megkotott szerzddések alapjan 2026. évben
egyes szolgéltatds elemeknél (kiilondsen a Ilétesitmény {izemeltetési szerzédéshez
kapcsoléddan) jelentds arbevétel- cstkkenéssel szamolunk.

Hulladékgyiijtdkhéz kapesolods edénybérleti, konténerhasznalati dijakban inflacios mértéki
dijemelést kivanunk az {igyfelek felé érvényesiteni, igy az ebb&l szdrmazé arbevétel is ilyen
mértékben nd.

Egye€b eszkozok, gépek bérbeadasabol szdrmazo bevétel nem keletkezik, mivel néhany gép,
eszkoz kikertil a tirsasagunk lizemeltetésébdl, igy bérleti dijbevételiink kiesik.

Egyéb bevételek
Osszesen 300 eFt bevételt terveziink. Ezen a cimen varhato bevételek: késedelmi kamat, felszélitast
koltség bevétele, tb kifizetdhelyi koltségtérités.

KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

A 2026. évre tervezett 6sszege: 2.643.513 eFt. A miikddési kéltségek tervezésénél az alabbi ténvezdket,
elveket vettiik figyelembe:

v

Térsasagunk célja, hogy egyre nagyobb mértékben a sajat erdforrdsokkal (human és eszkoz)
lassa el feladatait. Ehhez a sziikséges fejlesztéseket is meg kell tenni. Mind a foglalkoztatottak,
mind a miiszaki-technikai eszkodzok terén. A koltségszerkezet alakuldsaban is ez a tendencia
kimutathaté: a személyi jellegii raforditasok valamint az értékcsokkenési lefras mértéke és
aranya no. Az anyagjellegii raforditasokon beliil az idegen (igénybevett szolgaltatasok) aranya
csokken, Bérelt eszkézok allomanya cstkken, sajat, f6ként a hulladékgytijtéshez kapcsoladd
eszkdzpark fokozatosan boviil. A meglévd eszkdzdk esetében a jobb kapacitaskihasznaltsig a
cél.

v A vérhat6 kéltségnovekedés. A maér ismert, illetve varhaté 2026. évi inflacié, a dijtételek,

adomérték valtozasok prognosztizalt hatdsaival szdmoltunk. Ezek kozill kiemelendd: az
inflacios adéemelések (lizemanyag esetében a jovedéki add, cégautdadsd, gépjarmiiadd stb.),
banki tranzakcids illeték, biztositasi dijak emelkedése. Az egyéb hatdsagi dijtételek mértéke,
emelkedése (pl. energiadijakat terhel6 rendszerhasznilati dijak stb.), mértéke azonban nehezen
kalkullhat6. Partner szolgaltatok, kiils$ beszallitok 2026. évi dijemelése még nem ismert, igy
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varhato inflacios mértékkel, de egyes szolgaltatisoknal ennél magasabb mértékkel is
kalkulaftunk.

v A személyi jellegli raforditasoknal a Jétszdm és a dolgozdi bérek és juttatisok tovabbi
fejlesztése, emelése. A személyi jellegli raforditasok a teljes kdltségek 41,94%-a.
A miikddés, a koncesszios miikodés egyik sarkalatos teriilete a human erdforras: a stabil,
megfeleld létszamu &s tapasztalatokkal rendelkezd allomany felépitése és megtartasa. 2026.
évben mdr a meglévo atlagos statisztikai allomanyi létszammal szdmolunk és a megfeleld,
tapasztalatokkal rendelkezd munkaerd megtartdsa az elsédleges cél.
A minimalbér 2026, évi mértéke mér ismert garantalt bér viszont nem, atlagosan 4,99%-o0s
atlagbér emelkedést épitettiink az tizleti terve. A minimalbér emelkedésével a cég valamennyi
munkavallaldja esetében is szitkséges a bérszinvonal emelése. Az egyéb, személyi jellegii
juttatdsoknal még 2024. és 2025. év kdzben volt egy teljes cégszintii rendezés, az elézd évek
inflaci¢jat figyelembe vevd korrekeiora keriilt sor. 2026. évben és ezt kdvetSen a juttatasok
redlértékének megtartasa a cél. A személyi jellegli raforditisokon beliil még kiemelendd a
betegszabadsagok, tappénz miatti kifizetések jelentés mértéke. Osszege évente egyre nd, 2026-
ra e cimen 14 millid Ft kifizetést terveztiink.

A 2026. évi lizleti év eredményességét, miikédését meghatarozza a MOHU Mol Zrt-vel
veégleges szerzddéses 4rak, dijak. A személyi jellegii kifizetések, juttatisok és a bérfejlesztés
mértéke ennek ismeretében még jra tervezést igényel.

v' A miszaki-technikai bazis, hattér megerdsitése. A beruhdzasi, fejlesztési terv teljesitése alapjan
az értékestkkenési leiras éves osszege varhatdan 116 millid Ft felett lesz.

Anyagjellegd rdaforditisok
Az anyagjellegii raforditdsokndl a tervezett 8sszeg 1.363.602 eFt. Jelentds mértékben alacsonyabb
szint, mint a 2025, évi varhato.

Az anyagkdltségnél 246.370 eFt-ot terveztink. E tételsoron meghatirozé a gépjarmiivek
lizemanyagktltsége, valamint a karbantartasi, javitasi és egyéb anyagok koltsége (dsszesen 168 millié
Ft évesen). A dolgozéknak biztositott munkaruha és véddeszkdzoket ennek éves kdltsége 6,8 millio Ft.
A kommundlis hulladék feldolgozasa terén jelentds kapacitéslekotéssel, megrendeléssel rendelkeziink a
MOHU MOL Zrt.-t8l. Amennyiben ez a szerz8dés 2026. évre marad, az éves szinten jelentds energia
¢s lizemanyag felhasznéldssal jar. Az dramdijra vonatkozd a nagy fogyasztasi helyekkel kapcsolatos
szerzddéseinket 2024. év folyaman megujitottuk, még kedvezd dijtételt sikeriilt érvényesiteni fix aron
2026. évre. [gy osszességében az energiakoltségben (az egyéb hatosagi dijelemeket és feldolgozandé
hulladékmennyiséget prognosztizalva) 4% kéltségnovekedést terveztiink.

Az jgénybe vett szolgaltatdsok &sszege terv szerint 1.082.464 eFt. Osszességében 19,1%-kal
alacsonyabb a 2025. évi vartnal. Ennek oka, hogy egyes eszkdzok bérleti jogviszonyat megsziintettiik,
az eszkozok kivaltasra keriiltek. Ezt a célkitlizést 2026. évben is folytatni kivanjuk, igy a kapesolodé
bérleti dijak kiesnek. Osszegiik jelentds volt e tételsoron.

Legfobb tételek, amelyek az igénybe vett szolgaltatisok cimén keriilnek kimutatésra:
o A telephelyek, tigyfélszolgalatok, iroda, bérelt jarmivek, munkagépek, konténerek bérleti dija

valamint a telephelyek miikddtetésével kapcsolatos iizemeltetési dijak (drzés, portaszolgilat,
internet, tlizvédelem stb).

o A ZALAISPA eszkozik, létesitmények Zala-Miillex Kft.-t6l 2019. julius 1-t8] tortént atvétele
miatt Tarsasdgunkat terheli ezen eszkdzokhdz kapesolddé hasznalati dijak.

o 2026. évben a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatdsi feladatok ellatdshoz tarsasdgunk tovabbra
is kozremiikodd alvéllalkozékat vesz igénybe, ezért ennek dija teljes egészében itt keriil
feltiintetésre.
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o A jarmivek, gépek, technoldgia karbantartasi, javitasi kéltsége.

e Az adminisztraciés koltségek és tovabbi szolgaltatasi koltségek: pl. postakéltség, telefon,
internet eléfizetés, GPS nyomkdvetés dija, Gthasznélati dij, véllalatiranyitdsi rendszer
programké&vetési dija, munkavédelem, foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatas, belsd ellendrzés,
kérnyezetvédelmi tanicsadis stb..

e 2026. évben {j tételként megjelenik a jogszabalyi kitelezettség alapjan eldirt kiberbiztonsagi
audit kolktsége is.

Az eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke tételsoron 700 eFt-ot terveztiink. Kozvetitett

szolgaltatdsként szamoljuk el a valtozatlan értékben tovabbszamlazott szolgaltatis dijat.

Egyéb szolgiltatisoknal 34.068 eFt-ot terveziink. A biztositasi dijakon beliil a vagyon- és
felel6sségbiztositisnal véltozatlan, a gépjarmiivekhez kapcsolédd biztositdsi dijakban, a hatdsagi,
igazgatasi szolgéltatasi dijakban sszességében inflacios ndvekedést varunk. A ndvekvd eszkdzpark
miatt elsOsorban a gépjarmi allomdnyhoz kapcsolédé hatdsagi dijak, biztositasok cimén kifizetendd
koltségek emelkednek. A banki koltségek (foként a tranzakcids dijak megemelkedése miatt)
tarsasagunkndal 2025. évben ugrott meg jelentdsen. 2026. évre Osszességében 4-5% kozotti éves
koltsegndvekedést terveztiink. A tevékenységekhez kapesolddd engedélyek illetve ezek megijitasa
2024-2025. évben jelentkeztek, igy 2026. évre ilyen koltséggel nem szamoltunk.

Személyi jellegii rdaforditdsok
Ezen a cimen 2026. évre Osszességében 1.108.719 eFt-ot terveziink. Tarsasdgunk célja a bérszinvonal

€s kapcsolodo szocialis egyéb juttatasok redlértéken torténd megtartisa illetve emelése. Az 1 fére jutd
személyi jellegti raforditas 2026. évre varhatdan 5,98%-kal emelkedik.

Az éves bérkoltség varhatd Gsszege 875.090 eFt a tervezett béremelésbdl adéddan. Itt jelenik meg a
feliigyeld bizottsagi dijak dsszege is.

A személyi jellegii egyéb kifizetésekné] feltiintetett 113.046 eFt a dolgozdk részére e cimen teljesitendd
kifizetések (munkabdjaras koltségtéritése, étkezési hozzajarulas, betegszabadsag, tippénz kifizetések,
szocidlis juttatdsok), A személyi jellegli egyéb kifizetések Osszege legalabb a bérekkel egyiitt
emelkednek. Egyes elemek, azonban (igy pl. a betegszabadsag, tAppénz) dsszegénél az elmiilt éveket
figyelembe véve, czt meghaladd méitékkel lerveztiink.

A bérjarulékok 120.583 eFt-os Osszege a bérkoltséget és egyéb kifizetéseket terheld jarulékokat foglalja
magaba. 2026. évben a tarsasagunk altal fizetendd rehabilitacids hozzajarulds mértéke jelentdsen
meghaladja a 2025. évit, mivel megsziint két megvéltozott munkaképességli munkavallalonk
foglalkoztatottsagahoz kapcsolodo kedvezmény igénybevételiink.

Ertékesikkenési leivds
Osszege a 2025. évben és korabbi években megvaldsult, valamint a 2026. évre varhatd fejlesztések

figyelembe vételével 1]16.225 eFt. A koncesszidval &sszefiiggd fejlesztések mar 2023. évben elindultak.
Tarsasagunk 2026.évben a lehetdségek figyelembevétel tovabbi jelentds fejlesztést iranyzott elé.

Egyéb rdforditisok

Az egyeb raforditisok tervezett Gsszege 54.947 eFt. E tételsoron a legnagyobb 3sszeg a fizetendd
ipariizési ado, innovacids jarulék. A befizetendd adék csdkkendsével terveztiink, mivel 2026. évben az
arbevétel jelentdsen visszaesik. A gépjarmiladé mértékének emelését figyelembe vettiik.
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EREDMENY

Osszességében tarsasagunk 2026. évre is nyereséget tervezett. Ennek mértéke azonban alacsonyabb
a megel6zo, 2023. és 2024. és 2025, évinek. A prognosztizalt adozas elétti eredmény 114.600 eFt. A
tarsasagi ado (9%) mellett az energiaellatok jovedelemaddja mar nem terheli tarsasagunkat. gy dsszesen
az addalap (adozas el6tti nyereség) utan varhatoan 11.490 e Ft-ot kell addzni.

Bevételi oldalon, arbevételben csokkenést terveztiink, mig a kltség oldalon sszességében az inflacio,
a hatésagi dijak, illetékek, adok novekedése, valamint a személyi jellegli kifizetések (dolgozoi
Jovedelmek, juttatasok sziikségszer(i) emelése miatt a jovedelmezdségi szint kis mértékben (0,5%-kal),
de tovabb romlik.

2026. EVI ELOZETES UZLETI TERV

Megnevezés 2024. évi 2025.évi 2025.évi 2026. évi Terv/

tény terv varhato terv Virhato
(eFt) (eFt) (eFt) (eFt) %

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 3026837 2921247 2910762 2757793 94,74

Export értékesités netto arbevétele

Ertékesités netté arbevétele 3026837 2921247 2910762 2757793 94,74

Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa

Sajat eloallitast eszkdzok aktivalt értéke 231

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 231

Egyéb bevételek 2 967 943 9764 300 3,07

Anyagkoltseg 236 998 253 000 232 268 246 370 106,07

lgénybevett szolgaltatasok értéke 1339188 1302000 1337959 1082464 80.90

Egyéb szolgaltatasok értéke 29 682 31300 32539 34 068 104,70

Eladott aruk beszerzési értéke 683

Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 645 700 646 700 108.36

Anyagjellegii raforditasok 1607196 1587000 1603412 1363602 85,04

Bérkiltség 741 637 849 524 833 533 875 090 104,99

Személyi jellegii egyéb kifizetések 88 217 92 306 104 390 113 046 108,29

Bérjarulékok 96 405 107 000 108 230 120 583 111,41

Személyi jellegii raforditasok 926259 1048830 1046153 1108719 105,98

Ertékesikkenési leirds 38 063 41 078 62 622 116 225 185,60

Egyéb raforditasok 82 804 55 080 77 418 54 947 70,97

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG 375713 190202 130921 114 600 87,53

EREDMENYE

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 3124

Pénziigyi miiveletek bevételei 3124

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 6 12 15 20 133.33

Pénziigyi miiveletek raforditasai 6 12 15 20 133,33

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -6 -12 3109 -20

ADOZAS ELOTTI EREDMENY 375707 190190 134030 114 580 85,49

Adofizetési kotelezettség 37032 18 190 13 230 11490 86.85

ADOZOTT EREDMENY 338 675 172 000 120 800 103 090 85,34

Zalaegerszeg, 2025. november 10.
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