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VIZSGALATSZERVEZESI F ELADATOK

A feliilvizsgalatot végzé szerv: Zalaegerszeg Megyei Jogu Viaros Polgarmesteri Hivatala

A feliilvizsgalatot végzé szervezeti egység: Ellendrzési Osztaly

A feliilvizsgalat tirgya és célja: a G6ceseji Muzeum 2024. évi likviditasi helyzetének elemzése
abbdl a célbél, hogy megillapitsuk, az intézmény vezetése megtette-e a sziikséges intézkedéseket az
eldallt likviditasi problémak kezelése érdekében.

A feliilvizsgalt szervek: Zalaegerszegi Mtizeumok Igazgatésiga (tovabbiakban Muzeum) és a
gazdalkoddsanak dokumentalasat vegzs Kozgyiijteményi és Kozmiivelgdési Gazdasagi Ellité
Szervezet (tovabbiakban KKGESZ7)

A feliilvizsgilat jogalapja: ZMIV Polgarmesteri Hivatala cimzetes 8jegyzbiének elrendelése
Feliilvizsgalat tipusa: tandcsadas
A feliilvizsgalt id6szak: 2024. 01. 01-jét6l1 2024. 07. 31-ig

A feliilvizsgalat idétartama:  2024. 08. 14-15] 2024. 08. 26-ig

A tanicsaddsban kozremiikodik: Péter Gyorgyné ellenérzési osztalyvezetd és
Némethné Lérant Aliz ellendrzési szakreferens
Tandcsadasra megbizélevél szama: 226-4/2024.

A tandcsadas médszere: a gazdalkodéasi folyamatok értekelése, 2024. évi koltségvetés
megalapozottsaga, eldirdnyzat médositasok alakuldsa, bevételek és kiadasok vizsgalata, a
bevételeket megalapozo szerzédések attekintése, idéaranyos koltségvetés teljesitése.

A likviditasi problémaval érintett idészakban hivatalban 1évé vezeték:

Havasi Bélint féigazgatd 2023. 08. 01 -jét6]

Horvith Karoly KKGESZ igazgat6 2015. 05. 15-t61  2024. 07. 31-ig

Kissné Molnar Zsuzsanna igazgatohelyettes 2024. (8. 01-jét6l az SZMSZ-ben foglalt helyettesitési
rend alapjan




Il
VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Mizeumnal, valamint a gazdalkodasinak dokumentaldsat végzé KKGESZ-nél 2024
augusztus 14. 161 augusztus 26-ig Zalacgerszeg Megyei Jogli Varos Polgdrmesteri Hivatalanak
Ellendrzési Osztalya felillvizsgalta a Mizeum 2024. évi likviditasi helyzetét.

A feliilvizsgilat el6zménve, hogy a Muzeum vezetése 2024. augusztus 13-i ditummal (ikt.
szam: ZMI-1285/2024/K.) irt levelében pétlolagos finanszirozasi igénnyel fordult a ZMJV
Polgarmesteréhez.

A Miuzeum fdigazgatéja altal szignalt dokumentumban és a hozza csatolt mellékletben
szamitasokkal jelezték, hogy 2024. évben az intézmény miikddtetéséhez szitkséges fedezet nem all
maradéktalanul rendelkezésiikre. A Miizeum vezetése a pénziigyi egyensily megteremtése
érdekében 50 MFt oOnkormanyzati tébblettamogatas biztositasaért folyamodott ZMJV
Onkormanyzatahoz.

A likviditasi helyzet feliilvizsgdlata tanacsadds keretében valosult meg, melyre a jogszabalyi
felhatalmazast a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XIL. 31.) kormanyrendelet 31. § (6) bekezdése adja. A tanidcsaddsra a cimzetes
fojegyzo elrendelése alapjan keriilt sor.

A feliilvizsgalat alkalmaval megallapitottuk, hogy a likviditasi probléma alapvetéen a

tervezett bevételek elmaradasa miatt keletkezett. A koltségvetésben a régészeti bevételek
tervezése a nagyberuhdzasokhoz kapcsolddd, varhatd régészeti feltdrasi munkdk alapjan tortént. A
betervezett — szerzddéssel ala nem tamasztott — régészeti bevétel 57.949 e Ft volt, melyb6l az els6
félévben 10.193 e Ft teljesiilt. A masodik félévben varhato régészeti bevételt a benyujtott
szerz6désekbél és azok nyilvantartiasabol nem lehet megallapitani.
A koltségvetésben a dologi - koziizemi és karbantartasi (Mindszentyneum) kdltségeket - kiadasokat
alul tervezték. A 2024. julius 31-ig felmeriilt kiadasok vizsgalatanal megallapitast nyert, hogy az
el6z6 évek kiadasaihoz viszonyitva — a megelézd évek régészeti munkdainak koltségeit figyelembe
véve — a koltségek az intézmény mikddéséhez sziikséges kiadasokat tartalmazzak. A masodik
félévre prognosztizalt kiadasok dsszege megegyezik (a ZMJV Onkormanyzatatol kapott 9.700 e Ft
miikodési hitel visszafizetés dsszege nélkiil) az elsé félév tényadataival.

Az intézmény kozzétett féléves teljesités adatai, és a likviditdsi tervében benyujtott
prognosztizici6, tovabba az utobbi mellékleteként csatolt levélben foglalt — megtakaritast
célzé6 — intézkedések hatasara a kovetkezd levezetés alapjan, dsszesen 53.454 e Ft Osszegii
miikodési hidny varhaté 2024-ben:

Bevételek:
Teljesiilt bevételek 2024.01. — 06. ho 381 085 eFt
Prognosztizalt bevételek 2024. 07. — 12. hé 160 140 eFt
Prognosztizalt 2024. évi bevételek osszesen 541 225 eFt
Kiadasok:
Teljesiilt kiadasok 2024.01. — 06. ho 204 342 eFt
Prognosztizalt kiadasok 2024. 07. - 12. ho 312 284 eFt
Prognosztizalt 2024. évi kiaddsok dsszesen 606 626 eFt

Prognosztizalt 2024. évi koltségvetési hiany: 65401 eFt




Hidny csokkentésére hozott intézkedésektdl vdrt megtakaritds:

a) 416 5 havi bérmegtakaritasa 9 091 eFt

b) Falumuizeum &érzésének atszervezése 2 000 eFt

¢) Egerszeg kartyabol varhato bevétel 460 eFt

d) Jubileumi jutalom kifizetéshez finanszirozas (50%) 396 cFt

0sszesen 11947 eFt
Korrigalt, 2024. év végi prognosztizdlt kiltségvetési hidny: 53454 eFt.

Az elsé hat hénap gazdilkodasinak teljesitési adatai és az év végéig még varhaté
bevételek és kiaddsok vizsgilatira alapozott ellenérzés megsllapitotta, hogy az intézmény a
ZMJV Onkorminyzata altal 2016. évben nyujtott visszatéritendé tamogatisanak 2024. évre
iitemezett részletét (9.700 eFt) nem tudja megfizetni a fenntart6 felé, ezen feliil 43.754 eFt
forras hianyzik a gazdasagi év lezdrasahoz, igy a megallapitott dsszes hidny 53.454 eFt.

A feladatellitas szabdlyszertiségének javitasahoz
a javaslataink a kivetkezok:

< A tervezés soran biztositani kell a bevételek kdzgazdasagi megalapozottsagat, valamint azt,
hogy annyi kiadas keriiljon megallapitasra, amennyi a kdzfeladatok ellatasahoz indokoltan
sziikséges. Az éves koltségvetés indoklasat tételesen, ellendrizhetden és megalapozottan
kell elkésziteni.

< A régészeti feladatok ellatasara kitott szerzédésekrél/megallapodasokrol - a varhaté
bevételek idejének és a bevételek teljesiilési datumainak feltiintetésével - naprakész
nyilvantartas vezetése sziikséges. A nyilvantartast gy kell vezetni, hogy az képes
legyen a vezetést - mind a koltségvetés tervezéshez, mind az év kozbeni
kontrolltevékenységhez - a pénziigyi helyzetrél pontos, kelléen részletes, naprakész
informacidéval kiszolgalni.

< Javasoljuk a régészeti tevékenységbdl szirmazé bevételek és kiadasok szamviteli
elkiilonitését (kiilon tervezési alapegységre).

< A konyvvitelben rogzitett és a beszamoléban szereplé — elSirdnyzat, teljesités -
tételeknek a Szamviteli torvény Aaltal elirt bizonylati fegyelemnek megfeleld
bizonylatokkal alatamasztottnak kell lenni.




III.

RESZLETES MEGALLAPITASOK

A 2024. évi likviditasi helyzet jellemzdi, illetve Gsszetevoi:

A Muzeum 2024. évi koltségvetését (modositott eldiranyzatok), realizalt bevételeit €s kiadasait,
tovabba prognosztizalt bevétel és kiadas adatait az alabbi tablazat tartalmazza részletesen (eFt-ban).

A tabldzat utolso oszlopdaban feltiintetett adatok azt mutatjak, hogy a tervhez (modositott eldirdnyzathoz)
képest mekkora az eltérés, amennyiben a Muzeum likviditasi tervében foglalt bevételek és kiadasok
valosulnak meg.
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I. A 2024, évi koltségvetés tervezése

A korabbi évekhez hasonldan a vizsgalt idoszakban is folytatodott az a gyakorlat, hogy a
koltségvetésben ,szerzédéssel ala nem tamasztott bevétel”-ként tiintették fel az adott évben a
régészeti tevékenységtol vart bevétel dsszegét (ezen bevételek 2016 ota tervezhetetlenné valtak, mivel
a megbizd — kordbban a Varkapitanysag Zrt., 2022-t6] a Magyar Nemzeti Mizeum (tovabbiakban:
MNM) a régészeti feladatok elvégzésére keretszerzddéseket kotott az intézménnyel, ami konkrét
szamokat, tervezhetd Osszegeket, hataridOket nem tartalmazott. A konkrét megbizasok év kdzben,
folyamatosan sziilettek meg, az abbdl szadrmazd bevételek realizdlasa pedig a terepmunkak, és a
dokumentacio teljesitésének elfogadasat kovetden valt lehetségessé). 2020-ban 71,8 MFt, 2021-ben
80,3 MFt, 2022-ben 107,5 MFt, 2023. évben 78,4 MFt volt az az Gsszeg, amit az adott évben a
szerz6déssel ala nem tamasztott régészeti bevételek teljesiilésébdl vartak. Mivel az intézmény
miikédését a fenntartoi finanszirozas csak részben fedezi, a régészeti bevételek teljesiilése minden
évben komoly kockazatot jelent; a likviditas fenntartasa érdekében Ovatos, takarékos gazdalkodast és
folyamatos kontrollt var el az intézménytdl. Az elmult 4 évben az intézmény nem folyamodott
_pétlolagos timogatisért a fenntartéhoz.




Az 1281/2022. (V1.4.) Korm. hatdrozat az allami beruhazasokat feliilvizsgalat céljabdl — ide nem
crtve a kivitelezés alatt levoket — felfiiggesztette, emiatt a Miizeum szerzédott, folyamatban levé
régészeti munkai is ledlltak. 2023. évben a koltségvetésbe beallitott »Szerzodéssel ald nem
tamasztott bevétel” realizdldsa ellehetetleniilt a régészeti munkak drasztikus visszaesése miatt
(2023-ban a miikddési bevételek dsszesen 141,4 MFt-tal maradtak el a tervezettol).

A 218/2023. szamd — Ellendrzési Osztily altal 2023. évben elvégzett - atfogé ellendrzés
megallapitotta, hogy a likviditasban jelentés problémait okozhat még adott évben a régészeti
bevétel elmaradés, tovabba nyomatékosan felhivta az intézmény figyelmét, hogy a koltségvetés
tervezésekor fokozottan torekedni kell a bevételek valédisag elvének megfeleld, kozgazdasagilag
megalapozott modszerrel trténé megallapitasara, illetve a kiaddsok priorizaldsira a gazdalkodés
egyensulydnak megteremtése érdekében.

2024-ben 57,9 M Ft ,,régészeti bevétel” szerepelt az eredeti koltségvetésben.

A ZMI-1285/2024/K. ikt. szamu levelében a régészeti bevételek elmaradasanak hatéséra
fellépett likviditasi probléma okaként a Muzeum a 2024. évben tervezett harom jelentds bevételt
eredményez6 nagyberuhazds elmaradéséra / atiitemezésére hivatkozott:

I. az M76 gyorsforgalmi ut Keszthely-Zalaegerszeg kozotti szakaszdnak épitése;
2. Zalaegerszeg, Flextronics (Posta utca) F és G épiiletcsarnok épitése.
3. Zalaegerszeg-METRANS logisztikai kozpont kivitelezése

A levélben szerepelt tovabba, hogy a Muzeum az 1-2 pontokban jelolt projektekkel kapcsolatban alairt
szerzédéssel rendelkezik, a 3-as projekt kapcsan eldrehaladott tirgyalasokat folytatott.

A vizsgdlat céljara benytjtott régészeti munkéakrol sz616 szerzddések és azok nyilvantartasanak
Osszevetése soran az alabbi eltéréseket tapasztaltuk:
a) Az M76 gyorsforgalmi ut Keszthely-Zalaegerszeg kozétti szakaszénak épitése kapcsan létrejott
régészeti szerz6dést nem nyujtottak be, azt a szerz6dés-nyilvantartds sem tartalmazta.

bj A benyujtott, R-33/2024. szdmon iktatott régészeti szolgaltatasi szerzédés a »Zalaegerszeg,
Flextronics G jelii csarnoképiilet" clnevezésii beruhdzas foldmunkakkal érintett teriileten
teljes feliiletli megel6z6 régészeti feltarasrol szolt, varhatdan 2973 m? teriileten. A megallapodas
nem tartalmazott hataridét, igy abbol nem tudtuk megéllapitani, hogy melyik idészakban varhaté
bevétel a szerz8dés teljesitésébil.

¢) A fenti levél szerint a Metrans logisztikai vallalat zalaegerszegi terminalberuhdzasihoz
kapcsolédoéan elérehaladott targyalasok torténtek, a bekiilditt szerzédés-nyilvantartasban
ezzel szemben az alabbi adatok alltak rendelkezésre:
- Szerzbdés targya: METRANS Zalaegerszeg - Logisztikai Telephely
- Szerzd6dés ikt.szama: R-165/2023
- Munka megnevezése: probafeltasar (dosszié: 2292-1V)
- Megbizd neve: MNM NRI
Szerz6dés bsszege: 27.240.000 (12.000 m2)
A nyilvantartas szerint az eddigi felmeriilt kiadasok dsszege: brutté 1.587.422 Ft (Dolabra
Kft. foldmunka) + 2.033.375 Ft terepbér, és 264.339 Ft jarulék volt (Gsszesen 3.885.136 Ft).
Kiszamlazott bevételként netté 9.156.781 Ft-ot tiintettek fel, 2023.11.15-i fizetési
hataridével (probafeltdsar, 2023.10.13-i L. részteljesités KB/2023/264 sz. szamla). A pénziigyi
teljesitésre a bekiildott tajékoztatds szerint 2023. évben keriilt sor. A nevezett szerzédést nem
kiildték meg résziinkre.




d) A Muzeum altal benyujtott, régészeti munkak nyilvantartisa, és az azt alatamaszté
megbizasok/szerzédések ellentmondasokat tartalmaztak:

= A nyilvantartasban 2 munka aratr helvteleniil tiintették fel: a sagodi patak To utca feletti
mederrendezése a nyilvantartas szerimt 23,8 MFt, a régészeti szolgdltatasi szerz6désben 2.38
MFt szerepelt, a zalaszentmihadlyi sertéstelep eseten a nyilvantartasan 28,3 MFt, mig a
szerzodésben 2,84 MFt keriilt feltiintetésre.

= A nyilvdntartds nem alkalmas a szerzodésekbdl befolyd bevételek nyomon kivetésére, a befolvt
dsszeg oszlopban nem tiintettek fel adatot, tovabba

® g szakfeliigveleti dijak esetében a megbizdsi szerzédésekben feltiintetett tervezett befejezési
hataridd lejartat kovetéen nem timtették fel a késedelem okat, illetve azt, hogy az adott munkat
kiszamlaztak-e mar (pl. Budai Nagy Antal u. bontas esetén 2024.01.18., pokaszepetki tarolo
épites esetén 2024. marcius, tofeji napelempark esetén 2024. julius, Kazinczy ter gazvezeték
esetén 2024.06.17., Kisfaludy gazrekonstrukcio esetén 2024. julius volt a fervezett kezdési
hatarids).

Felhiviuk a Miuzeum vezetésének figyelmét, hogy a régészeti feladatokbol szdarmazo/varhato
bevételek kontrolljara nagyobb gondot kell forditani. A nyilvantartast tigy kell vezetni, hogy az
képes legyen a vezetést - mind a koltségvetés tervezésher, mind az év  kizheni
kontrolltevékenységhez - a pénziigyi helyzetrol  pontos, kelloen részlefes,  naprakész
informacioval kiszolgdini.

A 2024. évi Kkoltségvetés-tervezés megalapozottsaganak vizsgalatakor a Kkévetkeziket
allapitottuk meg:

A bevételek tervezésekor a miikodéshez elengedhetetleniil sziikséges kiadasok szambavételének
eredményébdl indultak ki. A bevételek egy része kalkulalhaté volt az el6z6 évi tény adatok alapjan ( pl.
jegybevétel), de ez is nagy mértékben fiigg az adott évre tervezett kidllitasok iranti érdeklédéstdl. Biztos
informécié volt a 2023. év utdni Afa visszaigénylés, ami 26,8 MFt-ban teljesiilt. A kéltségvetés
tervezésének kimunkdldsdarol a vizsgalathoz nem dllt rendelkezésre részletes, ellendrizhetd, hitelesitett
dokumentum, ill. azt aldtamaszto bizonylatok. A bekildott ,.2024. évi Mikodési bevétel részletezése™
elnevezésli tablazatban szerepld értékek nem allnak szinkronban a Kincstar felé teljesitett idékozi
koltségvetési jelentésben feltiintetett eredeti eldiranyzatokkal. A nevezett tabldzatban régészeti
bevételként 57,9 MFt-ot tintettek fel. de bizonylatok €s megfeleld nyilvantartas hijan azt, hogy a
valodisag elvének megfelel-e, nem tudtuk megallapitani.

A 2024. évi koltségvetés alatamasztasara készitett dokumentacidoban a foglalkoztatottak személyi
Juttatasainak dsszege 6.324 eFt-tal alacsonyabb Osszeget mutat, mint a koltségvetésbe beallitott Osszeg.
Ennek munkaadokat terhelé jarulék vonzata 822 eFt, Gsszesen 7.146 eFt Gsszegli személyi jellegii
kiadas koltségvetésbe torténd beallitasa nem volt alatdmasztott. A személyi juttatasok alatamasztasara
készitett tablazatban kimutatott 5 - a koltségvetés készitésekor betdltetlen — alldshelybdl - melynek
koltsége 24.069 eFt — kettd allas helyet toltottek be — harom allashely koltsége 14.645 eFt a vizsgalat
ideje alatt cafetéria juttatisra (Mindszentyneum tagintézmény részére 6.000 eFt) és dologi kiadasokra
tervezik atcsoportositani. Készenlért, iigyelet, helyettesitési dij, nilora, koltségre viszont nem terveztek
eléiranyzatot, a félévig elszamolt Gsszege 2.609 eFt. 4 foglalkoztatottak egyéb személvi juttatasai
kiadasra (betegszabadsag) szintén nem terveztek kiadast a koltségvetésben, a féléves teljesités Osszege
4.550 eFt. Kiils6 személyi juttatasokra 16.000 eFt-tot terveztek, melynek félévi kdltsége 1.789 eFt volt.
A dologi kiadasok koziil csak az energia koltségekhez csatoltak alapbizonylatot, viszont megallapithato,
hogy az el6zd évi koltségekhez képest alul tervezték, mivel 2023. évben 82.260 eFt az elszamolt sszeg,
a tervezett koltség pedig 53.477 eFt volt. A dologi kiadasok Osszesitett értékét vizsgalva megallapithato,
hogy a dologi kiadasokat joval a 2023. évi tényleges koltségek ala terveztek — figyelembe véve a
régészti munkak csdkkenése miatti jelentds koltségesdkkenést — a 2023. teljesitési adat 357.122 e Ft, a
tervezett kiadas 201.600 e Ft volt.

A fentiekben részletezettek miatt megallapithatd, hogy a Muzeum 2024. évi koltségvetése
nem volt megalapozott, a 2024. évi koltségvetéshez készitett bizonylatok nem feleltek meg a

o

Szamviteli torvény altal eléirt bizonylati fegyelemnek (eltéréseket tapasztaltunk a féléves
iddokazi koltségvetési jelentés, a fokonyvi kivonat, és a bekiildott kimutatdsok adatai kozotr).




II. A teljesiilt bevétel/kiad4ds adatok el6z6 két lezdrt évhez viszonyitott alakulisa

Beveételek
( M Ft-ban)

Miikidési bevételek

Koézponti, iranyito szervi tamogatds
El6zd év kv.-i maradvany
igénybevetele

Felhalmozasi céli tam. AH-n
beliilrél

Miikédesi celit tam. AH-n beliilrdl

Miikadeési célui dtvett pénzeszkozik |

Felhalmozasi bevérelek

Felhalmozasi célu arveit
pénzeszkézék
MINDOSSZESEN:

Kiaddasok
( M Ft-ban)

Személyi jellegti kiaddsok + jarulék
Dologi kiaddsok
Egyéb miikodési célu kiaddsok

Beruhazasok |

Felujitasok
Egyeéb felhalmozasi kiaddsok

Osszesen

2022. évi

elfirdnyoat

613.8 533.,1
2014 2014
38.2 38,2
1530 7118
419,5 416.,9
1.8 0,8
0.8 0.8
0.0 0,0
14284  1269,1
2022, évi
Modositorr  Teljesités
elffirdnyzat
4314 328,8
6814 4719
1227 45,7
79.9 55.4
0,0 0,0
113,0 0,0
14284 901.8

2023. évi

i Modostron I eljesités  Médositoi Feliesités

elfirdnyzat
389,8 248.4
2ozl 257,1

3673 367,3

50,0 48,5
47,8 47,7
3.6 32
05 0,5
1.4 0,0

11174 9726

2023. évi

eldiranyzur
383,3 370,1
471,2 3571

109,3 98,1
30,1 20,7
10,6 2,0

113,0 113,0
11174 960,9

Teliesités

2024. évi 2024. évi
Modoso - o ‘eliesités %
i Y (idéardnyos:
crrranyat 58,3%)

163.0 83,1 51%
273.1 172.5 63%
1,7 117 100%

0,0 0,0 0%
1507  150,5 100%

1,1 0,9 78%

0.6 0,6 100%

0.1 0,6 600%
600.3  419.8 70%
2024. évi 2024. évi
Médostotr Teljesite: . b
elfiirdnyzat i (idéardnyos:

i £ 358,3%)

380,5 207,9 559,
2022 131.2 65%
13,7 1,5 1%
SO 59%
0,0 0,0 0%
0,0 0,0 0%
600,3 3429 57%,

A régészeti tevékenység koltségvetésének zsugorodisa, mind bevételi, mind kiaddsi oldalon
egyarant megfigyelheté az intézmény kéltségvetésében. A Mindszentyneum 2022. évi 100 MFt-os,
2023. évi 200 MFt-os, és a 2024. évi 150 M Ft-os fenntartdsi timogatisat levonva a Mizeum
miikddésének koltségvetése 2022-2024. években 1.328 MFt-rol, 917 MFt, majd 450 MFt-ra

csokkent.

A bevételeket tekintve
2022. 2023. évek adatai
valtozékonyan alakultak,
ami a régészeti munkak-
2022. évi felfutdsanak, majd
2023. évi letorésének,
tovabba a Mindszentyneum
beinditasara, ill. fenntart-
asara kapott allami
timogatasnak tulajdon-
ithaté. A kozponti, iranyito
szervi tamogatds is — kisebb
mértékii — novekedést mutat,

az intézményrendszer
boviilése miatt. 2024-ben a
2023. évi teljesiilt

bevételekhez képest alacsony-
abb oOsszegekkel terveztek, a
mukddési bevételeket

) 3000
i J020. Gy i
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L
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e e
bevételek +5mrgatis
= @wen JTD. By 5333 201,4
o D023, v 2484 257,1
s @ a0 JD4, GV tery 163 273
e o hotelesties [ RS e

Bevételek teljesiilése 2022-2024. években
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n beliiirdl beliiirdl
718 4169
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(163 MFt) 34%-kal kisebb Gsszegben allitottak a koltségvetésbe. Elézéeken til nagysagrendileg
emlitendd a 150 MFt mikddési céli timogatis AH-on beliilrél, ami a Mindszentyneum 2024. évi
mikodését segitd allami tamogatas. Az el6z6 €vi maradvanykeént feltiintetett 11,7 MFt-on beliil 5 MFt
kotelezettséggel terhelt, tovabba 4,8 MFt elszamolandd palyazati Osszeget tartalmaz, ami miatt az
intézmény szabad pénzmaradvanya mindéssze 1,9 MFt volt.

A kiadasoknal is megfigyelhetd a régészeti
tevékenység elmaradasa miatti csokkenés, foként a

- Kiadfisok 2022-2024. években

i

dologi kiadisok esetében. A dologi kiadasok |z e
Osszetétele az alabbiak szerint alakult: =
S Madositen eldiranyzat
Dologi kiaddsok (K3) 2022. 2023. 2024.07.hé

( M Ft-ban)

Teljesites

Szolgaltatasi kiadasok (K33) 3157 g Sl e
Kiilénféle befizetések és egyéb 1252 69,2 29,0

dﬂfﬂgi kiadasok (ij) = Teljasités

Készletbeszerzés (K31) 20,8 2E:1 74 |
Kommunikacios 7.2 1.7 53, [|'™ Medaoheldtpni _
szolgaltatasok (K32) MOLLIOFT o apg 400 606 00 1000 1206 1406
Kikiildetések, reklam- és 3,0 324 3.6 WSzrmélyi jelkegh kinddsok + itk Dolog: kircarok
propagandakiaddsok (K34) gy b mukidesi celu kinoasck #Herabaznsck
Osszesen 471,9 357,1 Fehytmsck WEzyéh febalmazasi kis ddsok

131,2

A dologi kiadasokon beliil legnagyobb tétel, a szolgaltatasi kiadasok Osszetétele az alabbi tablazatban
foglaltak szerint alakult 2022-2024. években (adatok Ft-ban):

Ei
Meenevezés id6szak %@dﬁﬁ M,Gdo e Telesiies mar:iu_ivélny
= eldiranyzat  eloiranyzat {mod el -
1elj)

Koziizemi dijak (K331) 2022. 16 673 000 74035989 21 258 870 | 52777119
2023. 98 786 000 84 456 000 82 260 229 2195 771

2024.07.h6 53 477 000 68 484 000} 35 934 672 32 549 328

Bérleti és lizing dijak 2022, 2916 000 3034000 2933433 100 567
(K333) 2023. 2422000 2487000 1833 188 6353 812
2024.07.h6 1 800 000 2360 000 2,196 54 163 452

Karbantartisi, 2022, 7325000 21320000 5963 676 15356 324
kis javitisi 2023 23126 000 23 268 000 20 478 (22 2789 978
szolgiltatds ok (K334) 2024.07.h6 21000000 23800000 17120611 6679 389
Szakmai tevékenységet 2022 128349000 | 337222310 254612947 82 609 363
segitd szolgdltatisok 2023. 132454000] 143 077.000 82808429 60268 571
(K336) 2024.07.h6 34.000 000 15257870] 1448442 773 442
Egyébszolgaltatis ok 2022. 28399 000 47 532 500 30 836 033 16 696 467
(K337) 2023. 37724 000 38 976 000 38 733 920 242 080
2024.07.h6 29 000 000 24000 000 15 826 459 8173 541
Szolgltatdsi kiadisok 2022, | 183662000| 483277799 315737150] 167540 649
HE33) 2023. 205212000  292964000] 226 627 683 66336317
20240706 | 139777000 134742 870 85864 692) 48878178

A koziizemi dijak 2023. évben kiugrdéan magas 82 MFt-ban teljesiiltek, az idei mddositott eldiranyzat 68

MFt, (07. hoéig) teljesités 36 MFt. Nagy eltérés tapasztalhatoé a szakmai tevékenységet segitd
szolgaltatasoknal is, tavaly 83 MFt volt a kifizetett dsszeg, idén 15 MFt-tal terveztek, amib6l 7 honap alatt
14,5 MFt-ot felhasznaltak. Az egyéb szolgaltatasok esetében hasonloan, a tavalyi 38,7 MFt-os teljesitéshez
képest 24 MFt az idei tervezett kiadas, amib6l 15,8 MFt-ot mar elkolt6ttek. A dologi kiadasokat a bevételek
bizonytalan befolydsa miatt lathatéan alul tervezték.




A személyi jellegii kiadasok 2023-
ban ndvekedtek, majd 2024-ben az eléz6

évi teljesitést alapul véve,
megkozelitéleg azonos  szinten —
figyelembe  véve az  intézmény
szervezeti vdltozasaval jaré 10 MFt
tébbletk&ltséget - dllitottdk  be a
koltségvetésbe.

A mellékelt tablazat a kdzzétett
2022-2023. évi beszamoldk és a 2024.
07. havi Idékozi koltségvetési jelentés
személyi jellegli  kifizetés adatait
tartalmazza. Kitlinik, hogy 2024-ben
sem céljuttatas, projektprémium, sem
béren kiviili juttatds kifizetését nem
terveztek.

Tajékoztatas alapjan a betoltetlen
allashelyek miatti megtakaritasbél a
Mindszentyneum tagintézmény részére
cafetéria juttatasra terveznek
atcsoportositani 6.000 eFt-ot
tdmogatési keret terhére.

A régészeti szerzddésekbdl
szarmaz6 ,nyereség” felosztasa cimen
az idei évben nem toértént kifizetés.

Beruhazasra, felajitasra 2024-ben
minimalis, 3,9 MFt-ot terveztek, amib6l

2.3 MFt-ot mar  felhasznaltak.
Téjékoztatds alapjan képzOémiivészeti
alkotasokat  vasaroltak 740  eFt

Osszegben, tAmogatasok keretében. Ezen
feliil kisértékii targyieszkéz vasarlasra
keriilt sor, tobbek kozdtt a Falumiizeum
Orzésének technikai 4tallasdhoz volt
szikkség  eszkOzbeszerzése, riaszto
berendezést vasaroltak az MMIK
épiiletébe, ami jelenleg raktarként
hasznalnak, a régészet részére 1
nyomtatdt  vésaroltak, tovabba a
Mindszentyneum kavézo részére
tamogatas terhére el nem szdmolhatd
kisértékii eszkozoket szereztek be.

Személyi juttatasok és jarulékok (Ft-ban)

Mdodositott
elbranyzat

Eredeti

Megnevezés .
nyzat

Tiiﬁaény szerinti ilemﬂények, munkabérek 101)

Telesites

Ei maradvany
(mod ei - tel})

2022, 268226000 293 671 000 225 055 595 68 615 405

2023. 283 174 000 277004 000 268 474 004 8 529 996

2024.07.ho 316666 000 315134000 171 900 444 143 233 556
Céljuttatds, projektprémium (K1103)

2022, 6314 000 21 376 000 7 158 546 14 217 454

2023. 10 814 000 3 550 000 3377 020 172 980

2024.07.hé 0 0 0 0
Készenléti, igyeleti, helyettesitési dij, taléra, tilszolgdlat (K1104)

2022, 15 272 000 22780000 22779924 76

2023. 4 260 000 8 820 000 7 919 245 900 755

2024.07.ho 0 2 691 000 2 609 069 81 931
Jubileumi jutalom (K1106)

2022, 4593 000 4 693 000 4 692 880 120

2023, 0 0 ] 0

2024.07.ho 675 000 705 000 702 000 3000
Béren kiviili juttatisok (K1107)

2022, 0 0 0 0

2023. 0 17669000 17 572 000 97 000

2024.07.hé 0 0 0 0
Ruhazati kolts égtérités (K1108)

2022. 0 0 0 0

2023. 0 120 000 112 674 7326

2024.07.ho 0 (6] o 0
Kozlekedési koltségtérités (K1109)

2022, 3443 000 3364000 2508149 855 851

2023. 3 067 000 3 253 000 2366 771 886 229

2024.07.ho 1 822 000 2504 000 1463 232 1040 768
Foglalkoztatottak egyébszemélyi juttatdsai) (K1113)

2022. 101 000 2056 000 1788 047 267 953

2023. 51 000 4418 000 4 401 472 16 528

2024.07.hé 0 4 750 000 4 747 705 2295
Foglalk oztatottak személyi juttatisai (K11)

2022, 297 949 000 347940 000 263 983 141 83 956 859

2023, 301366000 314834000 304223 186 10 610 814

2024.07.ho 319 163 000 325784000 181422 450 144 361 550
Munkawgzésre irinyulé nem sajat fogl.nak fizetett jutt. (K122)

2022. 12 400 000 28859000 25039 657 3819343

2023. 13 014 000 18902000 18630 445 271 555

2024.07.ho 16 000 000 10 770 000 2 391 351 8 378 649
Egyéb kiils6 személyi juttatisok (K123)

2022 50 000 433 000 415 477 17523

2023, 250 000 1 430 000 1423 364 6 636

2024.07.ho 0 550 000 531 847 18 153
Kiils6 személyi juttatas ok (K12)

2022, 12 450 000 29292000 25455 134 3 836 866

2023, 13 264 000 20332000 20053 809 278 191

2024.07.ho 16 000 000 11 32(? 000 2923 198 8 396 802
Személyi juttatisok (K1) - '

2022, 310 399 000 377232000 289438 275 87 793 725

2023. 314 630 000 335166 000 324 276 995 10 889 005

2024.07.hé 335163 000 337104000 184 345 648 152 758 352
M unkaadékat terhel6 jarulékok és szocho adé (K2)

2022, 46 548 000 54118000 39362 825 14 755 175

2023, 45 563 000 48 126 000 45 806 706 2319294

43368000 23549 843

2024.07.h6 43 368 000




III. A likviditasi tervhez mellékelt Kkisérolevélben foglalt, szimszerisitett adatok
feliilvizsgalata

-Kiadasi koltségek csokkentése a likviditasi teher enyhitésére:

a) 4 f6 hatdrozott idejli (2024.06.30-an lejart) munkavallalé szerzddése nem Kkeriilt
meghosszabbitasra, ennek az 5 havi bér- és szoc.add megtakaritasa: 7560 e Ft, 2 f6 2 havi bér- és
szoc.add megtakaritasa: 1531 eFt.

b) Falumuzeum drzésének atszervezése a I1. félévben varhatdéan 2000 e Ft megtakaritast eredményez

¢) Visszatéritendé tdmogatasok 2025. évre torténd atlitemezése is segitséget nyujtana az idei év
egyensulyban tartasara.

d) 2024. 1I. felében kiadasok tekintetében csak a miikddéshez elengedhetetleniil sziikséges kiadasok
teljesithetok.”

Eszrevételeink
a) ponthoz: Alapbizonylatot nem csatoltak, a vizsgalathoz egy kimutatast kiildtek be, ami hitelesito
alairast nem tartalmazott. (amennyiben a 6 f6 koziil 2 f& tovabb foglalkoztatdasat tervezik
megbizasi jogviszonyban, ugy annak kéltségeivel is szamolni kell. Ennek eldiranyzata a
koltségvetésben rendelkezésre all).

b) ponthoz: A bekiildott szerzédések dsszevetésével megallapitottuk, hogy a Muzeum dltal tervezett
megtakaritas megvalosithato.

¢) ponthoz: A Muzeum 2016. évi likviditasi egyensulyanak megérzése érdekében a Zalaegerszeg
Megyei Jogii Vdros Onkormdnyzata ( tovabbiakban: Onkormdnyzat) 55,5 M Ft visszatéritendd
tamogatdst nyujiott. A fizetési hatdaridé kitoldsa miatt a megdllapodast t6bb alkalommal
modositottak, az utolso maodositas szerint 2024. december 31-ig 9,7 MFt-ot, 2025. november
30-ig 12,75 MFt-ot koteles az Intézmény visszafizetni. A vizsgdlat lezdrdsdig a hatdaridd
modositas nem tortént, ezért azt hiany csdkkentd tételként nem tudtuk figyelembe venni.

Megjegvzes régészeti bevételek tervezhetdségéhez:

A régészeti feladatelldardst a 2001, évi LXIV. térvény a kulturalis érokség védelmérdl valamint a 68/2018. (IV.
9.) Korm. rendelet a kulturalis drokség védelmeével kapesolatos szabalyokrdl szabalyozza:
A brutté 500 millié forintos értékhatirt meghalado beruhdzasok esetében eldzetes régészeti dokumentdciot (ERD) kell
késziteni, melynek munkarészeként probafeltarast kell végezni. A feltdrdsi projektterv zdrodokumentuma az elizetes
régészeti dokumentdcio, amely meghatarozza a nagyberuhazashoz kapcsolodo valamennyi régeszeti feladatellatast,
annak modjai, az érintett teriiletet és annak régészeti jellemzdit, vdarhato kockdzatokat.
Az eldzetes régészeti dokumentdcio sordn végzelt probafeltirds idotartama a probafeltaras céljara a beruhdzotol a
Joldmunkaval érintett munkateriiletnek régészeti munkavégzésre alkalmas dllapotban térténd atvételétdl szamitott
legfeljebb 30 nap. Ennek elvégzését kovetden a Muzeum a teriilet visszaadasatol szamitott 5 napon beliil kiteles a
Jeltaras alapjan készitett Zdrd-dokumentdciot elkésziteni, amit a Megrendeld annak kézhezvételétdl szamitott 10
munkanapon beliil kiteles teljesitésigazoini. A Miuzeum a Zdré-dokumentdcio teljesitésigazolisdt kivetden a
probafeltaras dijanak 70%-darol jogosult részszamlat benyujtani. A fennmaradé 30%-ot pedig csak a Feltarasi
dokumentdcio dtaddsdt kdvetden jogosult kiszamldazni, ami a 9-12 héonappal is elhuzodhat. A régészeti szolgdltatdsi
szerzodések tartalmazzak, hogy a megrendeld csak hatdridore tirténd, hidnytalan teljesités esetén kitelezett kifizetni
a régészeti szolgaltatds dijat (4 Feltarasi és Leletfeldolgozdsi dokumentdcio elkészitésére a probafeltaras befejezésétol
szamitott 9 honapon beliil, de hianvpdtlas/javitds esetén maximum 3635 napon beliil dtadni a Megrendeld részére).
Emiatt a probafeltdrds és teljes kirii feltirds ellenértéke a legtobb esetben éven tul realizdlodik.
A régészeti szakfeliigyelet biztositasa kivitelezési munkdkhoz kitddik. A megbizdsi szerzédésben meghatdrozzak a
tervezett kezdési idopontot, tovabba a szakfeliigyelet varhaté mennyiségét ordban. A megbizasi dij kifizetése a megbizo
altal alairt teljesitési igazolds és szamviteli térvények szerint kiallitott szamla alapjan, teljesitése 15 napon beliil
dtutalassal torténik.




A régészeti bevételek bizonytalansiga miatt az intézmény napi miikédésének
finanszirozasa biztonsigosan nem tervezhetd, nem megalapozott, és nem teszi lehetévé sem a
milkodést, sem a régészettel kapcsolatos kiadasokat is megel6legezé forrasokkal valé
gazdalkodast. Az intézmény biztonsigos miikodéséhez fenntartéi tobbletforrast sziikséges
biztositani.

Keltezés: Zalaegerszeg, 2024. 08. 26. Keltezés: Zalaegerszeg, 2024. 08. 26.
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Alulirott Havasi Balint a Zalaegerszegi Miizeumok Igazgatdsdga foigazgatdja és Kissné Molnar
Zsuzsanna a Kozgyiijteményi és kozmitvelddési GESZ igazgatéhelyettese a tanacsadasrol készitett
Jelentésben foglaltakat megismertem.

A jelentésben szereplé megallapitasokkal egyetértek, észrevételt nem kivanok tenni.

Keltezés: Zalaegerszeg, 2024. 08 g:aﬂ‘ '_, o Keltezés: Zalaegersz 08. 26.
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A vonatkozo jogszabdlyok és azok roviditése:

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény

2011. évi CXCV. térvény az allamhéztartasrol

A muzealis intézményekrél. a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kzmiivelddésrél szol6 1997. évi CXL térvény

A kulturalis 6rokség védelmérdl szold 2001. évi LXIV. térvény

A kulturalis 6rékség védelmével kapesolatos szabalyokrdl szolé 68/2018. (IV. 9.) Kormanyrendelet

A kozmivel0dési és a kozgyljteményi teriileten foglalkoztatott kdzalkalmazottak jogviszonyaval Gsszefiiggd egyes kérdések
rendezésérdl szold 150/1992. (X1. 20.) Kormanyrendelel

A jelentést kapjk:
Zalaegerszegi Muzeumok Igazgaidsdaga
KKGESZ,
Ellendrzési Osztaly,
Polgdrmesteri Kabinet Humdnigazgatdsi Csopori,
Kozgazdasagi Osztdly,
Irattar




