31. melléklet

Az dnkorményzatirdnyitisa ala tartozo koltségvetési szervek vezetdinek

nyilatkozata a bels6é kontrollrendszer kialakitasirdl és miikodésérol



I. melleklet a 370/2011. (XI. 31.) Korm. rendeletbdi
Iktatészam:208-5/2024.

NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Kovées Gabor cimzetes fojegyz6, a Zalaegerszeg Megyei Jogii Viros Polgdrmesteri
Hivatal vezet6je jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfelelden 2023. évben
az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrolirendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasigos és hatékony
miik6désérdl,

- olyan szervezeti kulttra kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol,
az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabélyban meghatarozott kévetelményeknek
megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok célnak megfelels felhasznaldsardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérél,

- a tervezési, beszdmolasi, informécidszolgaltatasi kitelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérd! és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossigot nyijt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosigot, tovabba megfelel a hazai és
kozbsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizétt célokkal és az azok
elérését segit6 eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresziiil
folyamatos informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az alabbiak szerint tettem
cleget:

Kontrollkérnyezet:

A kontrollkdrnyezet a teljes kontrollrendszer alapja, alapveten befoly4solja a bels6 kontrollok
altalanos mindségét. Az idedlis kontrollkdrnyezet elérése érdekében a Kozgylilés évenként, illetve
szilkség szerint mddositotta az Onkorményzat és a Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatat, tovabba feliilvizsgalatra keriiltek a gazdalkodasra és a feladatellatasra vonatkozd egyes
tnkormdanyzati rendeletek, belsé szabalyzatok, ligyrendek. A kiadott szabélyzatok, kialakitott
folyamatok biztositottak a forrasok szabalyszer(i, szabalyozott fethasznélasat. Az alkalmazottak szamara
meghatarozott feladatokat a munkakdri leirdsok részletesen tartalmazzak.

A Polgirmesteri Hivatal rendelkezik - minden évben feliilvizsgilt - ellenérzési nyomvonallal,
amely tartalmazza a feleléségi és informacios szinteket, kapesolatokat, irdnyitasi és ellendrzési
folyamatokat, a miikodési folyamatok szbveges leirasaval kiegészitve. A Szervezeti integritast sértd
események kezelésének rendjében és az Integralt Kockazatkezelési szabalyzatban foglaltak teljesitésérol
folyamatosan gondoskodni kell. A ZMJV Polgdrmesteri Hivatalon beliil az Onkormanyzati Osztaly
biztositja, hogy a médositott belsé szabalyzatok a Hivatal kozis oldalan megjelenjenek,
egyidejitleg a munkatarsakat tajékoztatjak a valtozasokrol.




A Hivatal tevékenységével szemben az egyik legfontosabb jogszabalyi elbirds, hogy a rabizott
eszkGzoket, forrasokat gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hasznalja fel. Az 6nkormanyzat
céljainak teljesitésére vonatkozé indikatorrendszer, illetve az eredményesség, a gazdasagossag és
a hatékonysag mutat6i a Hivatali Beszamol6 elkészitésérol szolo 1/2023. (1.26,) sz. jegyz0i utasitas
6. szamu mellékletében megtalilhatok.

A Polgérmesteri Hivatal miikddésében érvényesill a szakmai felkésziiltség, az elfogulatlansag,
valamint a kozérdekek elétérbe helyezése. A Polgarmesteri Hivatalon beliil kialakitott
kontrollkdrnyezetben vilagos a szervezeti struktira, egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és
feladatok. A ZMIJV Polgarmesteri Hivatala koztisztviseldire vonatkozd hivatasetikai alapelveket,
valamint az etikai eljaras egyes szabalyait a 12/2018. (VII.10.) sz. bels6 szabalyzatban fogalmaztak meg.

A hatékony munkavégzéshez elengedhetetlen, hogy a szervezet altal kitiizé{t célok eléréséhez
sziikséges humanerdéforras-kapacitas rendelkezésre alljon. Kiemelt figyelmet indokolt forditani
arra, hogy a jol és magas szinvonalon teljesitd6 munkatiarsak megfelelé jutalmazasban,
elismerésbhen részesiiljenek.

Integralt kockézatkezelési rendszer:

Az integralt kockazatkezelési tevékenység az Onkorményzat és a Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és
Miikddési Szabalyzataban, egyéb szabalyzataiban, illetve gazdalkodési intézkedéseiben meghatarozott
tevekenységek, feladatok vezetdi szintll felelésségi rendszeréhez kotott kockazatkezelésen alapul.

A kockazatkezelés teritletén a hivatal mikodését jellemzd kockazatok nyilvantartisa az Ellenorzesi
nyomvonal szabélyzat - folyamatokat rendszerezd és leird - tablazatainak utolsd oszlopaban talalhatd
meg. A szervezeti egységek vezet6i, tovabbd a folyamatgazdak az évenkénti szabalyzat-feliilvizsgalat
alkalmaval ezt a kockazati nyilvantartast attekintették és a kockazatok valtozasaival modositottik a
szabalyzatot, illetve a nyilvantartast. A kockazatok értékelése, kezelése vezetdi szinten napi feladatot
jelent. A kockazatok kezelése a folyamatba épitett ellendrzés gyakorlasaval folyamatosan mikadott
2023-ban is.

A kockazatkezelési rendszer miikédtetése részeként az Onkormanyzat, valamint a Polgarmesteri
Hivatal felmérte és megéallapitotta a tevékenységében és gazdalkodédsaban rejlé kockéazatokat. A
Polgarmesteri Hivatal 25/2023 (X.31.) szdmu belsé szabdlyzata - mely az Integralt kockazatkezelési
rendszer eljarasrendjérl szl - eldirja, hogy legaldbb négy éves ciklusokban torténjen a kockazatkezelés
vizsgélata. 2023-ban, a négy éves ciklus elsd évében megtdriént a kockazatok felmérése. A Milszaki
osztaly €s a Szocialis és Igazgatasi Osztaly egyes tevékenységei keriiltek magas kockazati besorolasba.
A szakosztalyok intézkedési tervet készitettek, valamint 2023-ban mar intézkedéseket is tettek a feltart
kockazatok meérsékiésére. A Hivatal integralt kockéazatelemzési-, kezelési rendszere allando fejlesztést
igényel.

A kiegyensulyozott pénzigyi egyensuly hosszi tav( fenntartasa érdekében a koltségvetési kihatassal
jard, valamint az dnkormanyzat pénziigyeit, gazdalkodasat érintd kozgylilési elbterjesztések eseteben,
az eldterjesztés készitdjenek kockazatelemzési adatlapot kell kitdltenie.

A targyévben - az eldzd évivel megegyezben - az eldterjesztésért felelés szervezetek 46 db
kockazatelemzési adatlapot adtak le az Onkormanyzati Osztalyon, ebbl 19 volt alacsony kockézattnak
mindsitett. Koézepes és magas kockdzatt el6terjesztés nem keriilt a kdzgyfilés elé.

A belsd ellendrzes a kiemelt kockazatd teriileteket az éves hivatali belsé ellendrzési tervbe - a kapacitas
fiiggvényében- beépitette. Az EllenOrzési Osztalyon a kockazatok alakulasanak évenkénti
feliilvizsgalata és sziikség szerinti kezelése rendre napirenden van, az éves ellendrzési terv készitésének




it

iddszakéaban azonban kiemelt figyelmet élvez. A kockazatok kezelése érdekében sziikséges intézkedések
teljesitésének nyomon kovetése az ellendrzésre tett intézkedési tervek esetében megvaldsult.

Fontos, hogy a Szervezeti integritdst sérté események kezelésének rendje szabalyzatban megjelslt
felelos személy a tudomasdra jutott szervezeti integritdst sértd eseményt kompetenciajanak keretei
kozott kivizsgalja, és megalapozott jelentést készitsen. Szervezeti integritast sérté esemény nem fordult
el a Polgarmesteri Hivatalban 2023-ban sem.

Kontrolltevékenységek:
A kontrollok kialakitasa a szervezeti célokkal Osszhangban - a folyamat Osszetettségére és

JjelentSségére tekintettel - megvaldsult. A Polgarmesteri Hivatal vezetésének és az egyes szervezeti
egységek vezetdinek kotelessége ¢és feleldssége a vezetett (iranyitott), feliigyelt szervezeti egység vagy
folyamat, rendszer miikddésének ellendrzése és az eléirastd] eltérd gyakorlat megsziintetése, vagy a
megsziintetést segitd javaslatok megtétele.

A kontrolltevékenységek vonatkozasaban a vezetdi ellendrzés, tovabba a folyamatba épitett eldzetes
és utolagos ellenbérzés funkciondl a hivatalon belil. A szervezeti egységvezetdk Aaltal végzett
kontrolltevékenységek biztositottdk a kockazatok kezelését, hozzdjarultak a szervezet céljainak
eléréséhez. Az engedélyezési, jovdhagyasi és kontrolleljardsok, valamint a dokumentumokhoz és
informécidkhoz vald jogosultsag szerinti hozzaférés, tovabbd a beszdmoldsi eljarasok szabalyozisa
rendelkezésre all. A feladatkordk szétvalasztisa megtortént, a négy szem elve érvényesiilt. A
feladatvégzés folytonossaga szabdlyozott és biztositott. A kontrolltevékenység részeként minden
tevékenységre vonatkozdan kialakitasra és évenként aktualizélasra keriil az ellenérzési nyomvonal.

Informaécids és kommunikacios rendszer értékelése:

Biztositani kell, hogy a munkatirsak a munkajuk végzéséhez sziikséges imformaciékhoz
maradéktalanul és id6ben hozzaférhessenek. A Polgarmesteri Hivatal minden szintjén térekedni kell
arra, hogy a kozolt informécid az adott szinten elégséges, pontos, megbizhatd, teljes, relevans, idében
rendelkezésre allo, jovahagyott, érvényes, kizardlag jogosultak szamdra megismerhetd, eldirasoknak
megfeleld ¢s kozérthetd legyen. A Polgérmesteri Hivatalban miikddd informéciés rendszer Gtjan a
szilkséges informécidk eljutnak az érintett szervezeti egységhez, illetve személyhez. A beszamolasi
rendszer megbizhatdan mitkddik a hivatalon beliil.

Az informatikai biztonsag 4llandé fenntartdsa szabalyozott, az elektronikus ligyintézés mikodik.

A hivatal kiemelt figyelmet fordit a kozzétételi kotelezettség teljesitésére a honlapjan keresztiil.
Az iktatasi rendszer jol funkciondl. Az informacidatadds és az adatvédelem a gyakorlatban
fejlesztést igényel.

Nyomon kfvetési rendszer (monitoring):

A Polgarmesteri Hivatalban kialakitott nyomon kovetési rendszer (monitoring) az operativ
tevékenységek keretében megvaldsuld folyamatos €s eseti nyomon kovetésbél, a vezetdi kontrollokbdl,
valamint az operativ tevékenységekt6l fliggetleniil miik6ds belsd ellendrzési tevékenység, a
kényvvizsgalé €s a kiilso ellendrzések fejlesztési javaslatai alapjan érvényesiil.

Az SZMSZ-ben rogzitett szervezeti célok megvalosulasanak nyomon kovetése a szervezeti egységek
éves beszamoloihoz kéthetd. A belsé kontrollok értékelése a belsd ellenéri beszdmolokban, az egyes
litemterv szerint elvégzett ellendrzések jegyzOkinyveiben, illetve az éves ellendrzési beszamoldban is
megtbrténik. Az ellendrzési tevékenységhez kapcsolédoan a targyévben is fontos feladatot jelentett a
nyomon kdvetés, a jelentésekre Osszedllitott intézkedési tervek jovdhagyasa és azok megvaldsulasanak
monitoringja utdellenérzések formajaban.




Az allamhaztartason kiviili szervezeteknek biztositott dnkormanyzati timogatasok felhasznalasanak
¢s dokumentalasanak ellendrzési tapasztalatai ramutattak arra, hogy javasolt nyomatékosan felhivni a
Hivatal ligyintézoi figyelmét az elszdmolasok befogadasakor - a jovahagyast megelézben - azok
szakszerli ellendrzésének sziikségességére. A 2023-ban elvégzett ellendrzések megallapitisai azt
mutattdk, hogy az éallamhaztartason kivili tamogatott szervezetek tébbsége tobbnyire eleget tett az
elszdmolassal szemben tamasztott elvarasoknak, azonban a tamogatott szervezetek széleskori
tajékoztatasaval, a leadott elszdmolasok ligyintézdi ellendrzésével biztositani kell a szabalyok betartasat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valdsagnak megfelel6en,
atlathatoan, teljes kortien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és
bevételeket.

Az 4ltalam vezetett kbltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében: igen-nem (nem a targvévben volt esedékes).

Kelt: Zalaegerszeg, 2024. februar 07.

B) Az 4) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:
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NYILATKOZAT

A) Alulirott SZGCS ISTVAN, a GRIFF BABSZINHAZ kéltségvetési szerv vezetdje jogi
felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfelelden 2023 évben/idészakban
az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszeri, eredményes, gazdasdgos és
hatékony miik&désérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarél, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 eldirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysidg, eredményesség és a gazdasigossdg
kévetelményeinek érvényesitésérél,

- a tervezeési, beszamolasi, informacidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdi és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi Iehetdségek é€s a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézmeényi szamviteli rendr6l,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossigot nyijt az eljardsok
jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatosdgot,
tovabba megtelel a hazai és kozbsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenyséert! a
vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informdciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabdlyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo el6irdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet: 4 kizdsen Kkialakitoit értékek fokozzdk a szervezet céljaival vald
azonosuldst, emelik a teljesitményt, motivalé erejiiek a munkatdrsak scdmdra. Toreksziink a
munkatdrsak  hosszabb  tavit  megtartasdra, mellyel egyiitt jar az, hogy a szervezet
hatékonyabban képes felhaszndlni a multheli tapas=ztalatait.

Integralt kockazatkezelési rendszer: 4 belsd kontrollok és a kockdzatkezelés a szervezeti
kultitraba dgyazodva, a megfeleld iranyitdsi folyamatok és eljdrdasok megvaldsitisan keresztill
képezik a belsd kontrollrendszer részét az intézményben.

Kontrolltevékenységek: A szervezeti hierarchia szintjein és az intézmény teljes mitkodési
teriiletén megjelennek.

Informaciés és kommunikaciéos rendszer, valamint a Nyomon koévetési rendszer
(monitoring): Az intézménynél jol miikédd monitoring rendszer hozadéka, hogy a megfeleld
szabdlyozdas mellett automatikusan a magasabb vezetdi szintre emeli fel azokat — és csak
azokat — «a folyamatba épitett kontrollievékenységekkel nem kezelhetd eseteket, amelyek az
adott esetben csak a magasabb vezetéi hatdaskdrben kezelhetSk.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamoldk a jogszabalyi eléirasok szerint a valésagnak
megfelelden, atlithatéan. teljes korlien és pontosan titkrdzik a szdban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és beveteleket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes

tovabbképzési kotelezettségének a belssd

igen-nem o
Kelt: Zalaegerszeg, 2024.02.20 §
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NYILATKOZAT

A) Alulirott DR BESENCZI ARPAD, a HEVESI SANDOR SZINHAZ kéltségvetési
szerv vezetdje jogi feleldsségem tudatiban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelden
2023 évben/idészakban az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabélyszerii, eredményes, gazdasagos €s
haté¢kony miikidésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott
kdvetelményeknek megfelels ellatisarol,

- arendelkezésre allo el8irdnyzatok célnak megfeleld felhasznaldsarol,

- a koltségvetési szerv tevekenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nydjt az eljarasok
jogszerfiségére és szabdlyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitfizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a
meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdl beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: A: intézményben megvalosule erds szervezeti kultira, a ké=ésen
kialakitott értékek fokozzdk a szervezet céljaival valé azonosuldst, emelik a feljesitményt,
motivals erejiiek a munkatdrsak szdmdra. A munkaidrsak hosszabb (avii megtartisdval egyiin
Jar az, hogy a szervezet hatékonyabban képes felhaszndlni a miltheli tapasztalatait, igy
Jokozott tanuldisi kompetencidt eredményez,

Integralt kockazatkezelési rendszer: 4 belsd kontrollok és a kockd-atkezelés a szervezeli
kultitraba dgyazédva, a megfeleld irdnyitdsi folyamatok és eljdrdsok megvaldsitdsan keresztiil
képezik a belsé kontrollrendszer részét az intézményben.

Kontrolltevékenységek: Az integritdsi és korrupcids kockdzatok felmérésének az integralt
kockdzatkezelési rendszerben sziikséges megtSrténnie, a folvamatgazddk kijeldlésének, az
egves folyvamatok kockdzati azonositdsanak, a kockdzatok bekévetkezés valdsziniisége «a
szervezeti célokra valo kihatdsa szempontiabol valo értékelésének és a szervezet kockdzat
érzékenysége meghatdrozdsanak figvelembevétele mellett.

Informicioés és kommunmikdciés rendszer, valamint a Nyomon kévetési rendszer
(monitoring): Az intézménynél jol mitkéds monitoring rendszer hozadéka, hogy « megfeleld
szabalyozds mellett automatikusan a magasabb vezetdi szintre emeli fel azokat — és csak
azokat — a folyamatba épitett kontrolltevékenységekkel nem kezelheid eseteket, amelyek az
adott esethen csak a magasabb vezetSi hatdskérben kezelhetdk.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamoldk a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsdgnak
megfeleléen, 4tlathatan, teljes korien és pontosan tiikrdzik a széban forgod pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.



Az 4ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezet6je eleget tett targyévben esedckes
I%Qnm)ﬂplé témakorében:
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4) Alulirott Hervath Istvan a ZMJIV Visarcsarnck Gazdilkodisi Szervezet
koltségvetési szerv vezetSje jogi feleldsségem tudatiban kijelentem, hogy az eldirasoknak
megfelelden 2023, évben/idészakban az Altalam vezetett koltségvetési  szervnél
gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitdsarél, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasdgos és
hatékony mikodésérsl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositia az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatiba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznélatardl, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre 4ll6 elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérsl,

- a flervezési, beszdmoldsi, informdacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérsl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- & gazdélkodast lehetdségek és a kitelezettségek 8sszhangjardl,
- az intézményi szamviteli rendrd],

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossigot nydjt az eljardasok
Jjogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositia az elszamoltathatosagot,
tovdbba, megfelel a hazai és kizosségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segité eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatdrozott feladatokat €s értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenyséers! a
vezet6i beszdmoltatds rendszerén keresztill folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd eldirdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az Intézményben rendelkezésre 4ll az egységes szerkezetbe foglalt
Alapité Okirat és a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat. Tovabb4 az intézmény rendelkezik a
jogszabalyban elbirt szabdlyzatokkal és a gazdasdgos, eredményes és hatékony mfikodéshez
szitkséges belsé szabalyzatokkal. Az ellendrzési nyomvonalakat elkészitettiik, valamennyi
munkavéllalé rendelkezik munkakéri lefrassal.
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Integralt kockazatkezelési rendszer: Az intézmény kockéazatkezelési szabalyzattal
rendelkezik. A kockazatkezelési rendszer egyes elemeinek kialakitdsa, szabalyozasa és
mitkddése biztositott volt.

Kontrolltevékenységek: A kontroll stratégidk és modszerek alkalmazéasa tekintetében a
vezet6i ellendrzés és a folyamatba épitett eldzetes és utdlagos vezetdi ellendrzés biztositott
volt. A ,.négy szem” elvének érvényesitése a szabalyozas és a gyakorlat szintjén is megtortént.

Informaciés és kommunikdciés remdszer: Az intézményben kialakitott informdcios és
kommunikécios rendszer biztositja, hogy a megfelelé informaciok a megfeleld idében
eljussanak az érintett vezetohdz, illetve személyhez.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring): A szervezeti célok megvalositdsanak monitoringja
a vezetOi értekezleteken ¢és a beszdmoltatdsi rendszeren keresztiil érvényesiilt. A belsd
ellenérzés mukodéséhez szitkséges forras biztositott volt.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszdmolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatoan, teljeskoriien és pontosan titkrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezet6je eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében:
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A4) Alulirott Laddnyi Ibolya Otilia, a Zalaegerszegi Egészségiigyi Alapellatasi
Intézmény koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az
eldirasoknak megfeleléen 2023. évben/iddszakban az dltalam vezetett koltségvetési
szervnél gondoskodtam

B)

- a bels6 kontrolirendszer kialakitasarol, valamint szabéalyszerl, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikdésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezet
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatér6l, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre allé eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalisardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek §sszhangjardl,

- az mtézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossigot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetOk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitiz6tt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszadmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: A szabalyzatok aktualizdldsa az adatvédelmi eldirdsoknak megfeleléen
folyamatosan késziilnek.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A munkahelyi kockazatelemzés és kockazatértékelés
szempontrendszerének kialakitdsa naprakész. Feladatkorok irdsban valo rdgzitése, valtozasok
irasban val6 régzitése, folyamatos tevékenység. A munkavédelmi és tlizvédelmi oktatds az
intézményhez tartozé munkavallaloknal minden évben megvaldsul.

Kontrolltevékenységek: Feladatkorok irasban valod régzitése.

Informdcids és kommunikacids rendszer: Az intézmény az adatvédelemi és adatbiztonsagi
szabalyzata szerint miikddik. A személyes adatok kezelése tekintet€ben torténd védelmérdl és
az ilyen adatok szabad dramldsard] az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2016/679. rendeletével
Osszhangban. A COVID 19 vildgjarvanyra valo tekintettel az informdacios és kommunikaciods
rendszerben a munkahelyi telefonok, email-ek haszndlata kiemelt prioritast élvezett/élvez. Az
orvosi tigyeleten az Elektronikus Egészségligyi Szolgaltatasi Tér (EESZT) lehetdveé tette az
elektronikus kommunikécidt. ami a jarvanyligyi veszélyhelyzetben is megfeleléen miikodott.



A védoéndi szolgalathoz tartozo védondk is csatlakoztak az EESZT rendszeréhez, mely
nagyban segiti a mindennapos munkéjukat.

A 2022, év végén elkezdddott az intézmény szamitdgepes rendszerének feldjitdsa -véddndi
szolgalat, kdzponti orvosi tigyelet-és 2023. év elején befejezddott.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): Vezetdi értekezletek, munkaértekezletek, az
infectio-kontroll szabéalyai betartdsa mellett lettek megtartva. Havi statisztikdk készitése
folyamatos. A szabadsig kimutatdsa havonta ellendrzés alatt all.

Kijelentern, hogy a benydjtott beszémoldk a jogszabalyi elbirasok szerint a valdsignak
megfelelden, atlathatoan, teljeskoriien és pontosan titkrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadésokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakérében:
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4) Alulirott HORVATH-GEHER MARIANN, a ZALAEGERSZEGI GAZDASAGI
ELLATO SZERVEZET koltségvetési szerv vezetbje jogi feleldsségem tudatidban
kijelentem, hogy az eldirasoknak megfelelden 2023 évben/iddszakban az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos és
hatékony mikodésérsl,

- olyan szervezeti kultiira kialakitésarél, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatardl, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 8116 elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérsl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nydjt az eljarasok
jogszerliségere és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositia az elszdmoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kozodsségi szabélyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiiz6tt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd eléirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrolikérnyezet:  Kialakitdsa megtortént, folyamatos a karbantartis, a
jogszabalykovetés

Integralt kockazatkezelési rendszer: Kockazatok felmérése, elemzése, szabilyozasa
folyamatos.

Kontrolltevékenységek:  Kontrolistartégia  kialakitdsra  Keriilt, feladatkirok
szétvalasztisa, a feladatvégzés folyamatos feliilvizsgalata, folytonossiga biztositott,

Informaciés és kommunikacids rendszer: Szabdlyozdsdnak feliilvizsgalata folyamatos,
alkalmazdsa beépiilt az intézmény kultirajaba.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): Szabalyozasinak feliilvizsgalata folyamatos, a
folyamatos monitoring beépiilt az intézmény szervezeti egységeibe. Bels6ellendrzés
hatékonyan miikddik.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamoldk a jogszabalyi eldfrasok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatéan, teljes kortien és pontosan tilkrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett tairgyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témaksrében:
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A) Alulirott Horvathné Ambrus Marianna, a Zalaegerszegi Belvarosi 1. szamti Ovoda
koltségvetési szerv vezetSje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az el6irdsoknak
megfelelden 2023. évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszert, eredményes, gazdasigos és
hatékony miik5désérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatdrél, az alapitd okiratban megjelolt tevekenységek jogszabadlyban meghatirozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre 4ll6 elSiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- @ tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatasi kételezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérodl,

- a gazdalkodasi lehetGségek €s a kotelezettségek Osszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossdgot nyljt az eljarasok
Jogszerliségére és szabalyszer(iségére vonatkozoan, biztositja az elszadmoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kittizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatdrozott feladatokat €s értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezet6i beszamoltatds rendszerén keresztill folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé eléirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkémyezet: Rendelkeziink az eldirt szabalyzokkal, melyet a jogszabalyoknak
megfeleléen modositottunk.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A kockézatok felmérése, elemzése, szabélyozasa
folyamatos.

Kontrolltevekenységek: A  kontrollstratégia kialakitsa megtortént, a feladatkorok
szétvalasztasa, a feladatvégzés folyamatos feliilvizsgalata, folytonossaga biztositott.

Informécioés és kommunikécids rendszer: Az informécidaramlas biztositott, alkalmazdsa
beépiil az intézmény kultirajiba.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): A folyamatos monitoring beépiil az intézmény
szervezeti egységébe, belsé ellendrzési rendszeriinket a Zalaegerszegi Gazdasagi Ellato
Szervezettel és a tarsintézményekkel egyiitt kialakitottuk, hatékonysaga megfeleld.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatoan, teljes kérlien és pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakérében:
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A) Alulirott Biré Veronika, a Zalaegerszegi Belvarosi II. szima Ovoda kéltségvetési szerv vezetdje jogi
felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleléen 2023. évben/idészakban az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitésardl, valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdasigos és hatékony
mukodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- akoltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatarol, az
alapito okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- arendelkezésre 4116 elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a Kkoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- agazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszertiségére és
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- amrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok
elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatirozott feladatokat és
értekelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatis rendszerén keresztiil
folyamatos informécioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: Rendelkezik az intézmény Alapité Okirattal, SZMSZ-szel, a szabalyzatot a dolgozok

ismerik; a Szamviteli tv.-ben eléirt szabalyzatok a ZEGESZ-szel egységesek, ellendrzési nyomvonalak

kialakitasra keriiltek.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Felmértiik, azonositottuk és mikodtetjiik a rendszert.

Kontrolltevékenységek: Eldzetes és utdlagos vezetdi ellendrzés valésul meg. Szabalyozott a pénziigyi,

engedélyezési, jovahagyasi kontroll eljaras, dokumenticidhoz, informacidkhoz valé hozzaférés és

beszamolasi eljaras.

Informaciés és kommunikaciés rendszer: Az informécié eljutdsa biztositott a megfelelé szervezeti

egységhez, és személyekhez. Iratkezelés a jogszabalyoknak megfelelden torténik.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): Monitoring rendszert miikodtetiink, a bels ellenérzés a

ZEGESZ-szel és a tarsintézményekkel kialakitott.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valésagnak megfeleléen,
atlathatoan, teljes korlien és pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és
bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi rezetGje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési

!
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A) Alulirott Zsolnai Judit, a Zalaegerszegi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont
koltségvetési szerv vezetbje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak
megfelelden 2023. évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos €s
hatékony mik6édésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabdlyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre 4l16 el6irdanyzatok célnak megfeleld felhasznalasérol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kdovetelményeinek €rvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmoldsi, informacidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességerol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek €s a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendr6l,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossagot nyudjt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és k6z0sségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiiz6tt célokkal €s
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenyseégrol a
vezet6i beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: Szabalyozas megtortént

Integralt kockazatkezelési rendszer: Szabalyozas megtortént

Kontrolltevékenységek: Folyamatos

Informacios és kommunikacids rendszer: Szabalyozas megtortént

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): Szabdlyozas megtortént

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatdan, teljes korlien és pontosan tikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett tirgyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok temakoreben

igen-nem -
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kolisegvetcm SZerv Vezet%]e jogi felelossegem tudataban kuelentem hogy az clmrasoknak
megfelelden 2023 N0 JC . évben/idGszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatarol, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabédlyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetéségek ¢s a kotelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossdgot nyujt az eljardsok
jogszerliségére ¢és szabdlyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kz0sségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatéarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdl beszdmoltatds rendszerén keresztiill folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az aldbbiak
szerint tettem cleget:

Kontrollkérnyezet:

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Kontrolltevékenységek:

Informaciés és kommunikacios rendszer:

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi elbirdsok szerint a valésagnak
megfelelden, atlathatéan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiaddsokat és bevételeket.

Az &ltalam vezetett koltségvetési szerv agi vezetOje eleget tett targyévben esedékes

%, alairas
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A) Alulirott Prenner Zsuzsanna, a Zalaegerszegi Egyesitett Bolcs6dék koltségvetési szerv vezetodje jogi
felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2023 évben/idészakban az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabdalyszerii, eredményes, gazdasagos ¢€s hatékony
mitkddésérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatardl, az
alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfelelé felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél és
hitelességérol,

- a gazdéalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossdgot nyijt az eljarasok jogszeriiségére ¢€s
szabalyszerliségére vonatkozoan, bizlositja az elszdmoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kdzosségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informdcidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eléirasainak az aldbbiak szerint tettem
cleget:

Kontrollkérnyezet: a jogszabalyi eldirasoknak megteleld szabalyzatok rendelkezésre allnak, a jogszabalyi
valtozasoknak megfeleld modositasaik megtorténtek

Integralt kockdzatkezelési rendszer: az intézmény tevékenységében, gazdalkodéasaban rejlé kockazatok
felmérése, megallapitasa folyamatosan zajlik, a Zegesz szabalyzatainak modositdsakor ezek kezelése
tekintetében a javaslat tételek megtorténnek

Kontrolltevékenységek: biztositott volt a folyamatba épitett, eldzetes, utolagos és vezetdi ellendrzés —
szorosan egylittmuikddve a gazdalkodd szervezettel, annak belsé ellendrével

Informacios és kommunikdciés rendszer: az intézményben az informacidaramlas szabdlyozott,
dokumentélt, a gazdalkodod szervezettel folytatott kommunikéacié mennyiségében, mindségében valtozott

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): a monitoring tevékenység a Zegesz belsdé ellendrével
egyiittmiikddve, vele egyeztetve zajlik

Kijelentem, hogy a benytjtott beszdmoldk a jogszabdalyi eldirdasok szerint a valdsdgnak megfelelden,
atlathatdan. teljes kortien és pontosan titkrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és
bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belso kontrollok témakdrében:

igen-nem
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A) Alulirott Szijarténé Herbai Erzsébet, a Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda kéltségvetési
szerv vezetGje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfelel6en
2023. évben/id6szakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos €s
hatékony miikodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarol, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabédlyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznélasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossidgot nyljt az eljardsok
jogszerliségére ¢és szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé el6irdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Gondoskodtam a megfeleld kontrolrendszer kialakitisarol és
eredményes miitk6désérol.

Integralt kockézatkezelési rendszer: Az integralt kockéazatkezelési rendszer kivanalmainak
cleget tettem.

Kontrolltevékenységek: A vezeti ellendérzés minden tevékenységben és folyamatban
szabalyozott, az engedélyezési és jovahagyasi kontrolleljaras, a dokumenticidkhoz és az
informéacidkhoz vald hozzaférés megoldott.

Informécids és kommunikacids rendszer: Biztositottam az informaciés és kommunikécios
rendszer mitkodését

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Monitoring rendszeriinket miitkddtetjilk, a belsd
kontrolrendszert folyamatosan biztositom és kévetem.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elbirasok szerint a valdosagnak
megfeleléen, atlathatdan, teljes korlien és pontosan tikrézik a szoban forgdé pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

1gen-nem
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A) Alulirott Késa Istvanné, a Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi
felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfelelden 2023 évben/idészakban az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszert, eredményes, gazdasagos és hatékony
mukodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitisarl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztosftasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerti hasznalatarél, az
alapito okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasardl,

- a rendelkezésre 416 eldirdnyzatok célnak megfeleld felhasznaldsarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossig
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmoldasi, informécibszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nytjt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozéan, biztositia az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok
clérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatirozott feladatokat €s
értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetsi beszamoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informaci6val rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

- Kontrollkdrnyezet: Rendelkeziink az eldirt szabalyzokkal, melyet a jogszabalyoknak megfeleléen

modositottunk.

- Integrdlt kockdzatkezelési rendszer: A kockazatok felmérése, elemzése, szabalyozasa folyamatos.

- Kontrolltevékenységek: A kontrollstratégia kialakitasa megtortént, a feladatkorok szétvalasztasa, a
feladatvégzés folyamatos feliilvizsgalata, folytonossaga biztositott.

- Informdcids és kommunikdcids rendszer: Az informéciéaramlés biztositott, alkalmazisa beépiil az
intézmény kultirajaba.
- Nyomon kivetési rendszer (monitoring): A folyamatos monitoring beépiil az intézmény szervezeti

egyscgébe, belsé ellenbrzési rendszeriinket a Zalaegerszegi Gazdasagi Ellaté Szervezettel és a
tarsintézményekkel egyiitt kialakitottuk, hatékonysiga megfelel?.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi eléirdsok szerint a valosdgnak megfelel6en,
adathatoan, teljeskoriien és pontosan tiikrdzik a sz6éban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat és

bevételeket. e
Az altalam vezetett koltségvetési sze ‘@%%a'%ﬁx\yezetﬁje eleget tett targyévben esedékes
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Bodrogi Csaba a Varosi Sportlétesitmény Gondnoksag Intézménye koltségvetési szerv vezetdje jogi
feleldsségem tudatdban kijelenten, hogy az eléirdsoknak megfelelGen. 2023 évben / idbszakban az dltalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitisarl, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasigos és hatékony
mitkédésérsl,

- a kéltségvetdsi szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(l igénybevételérdl, az
alapité okiratban elbirt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott kovetelményeknek megpfeleld
ellatasardl,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatoknak a célnak megfelelé felhasznildsarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség ¢és a pazdasigossig
kdvetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszimoldsi, informécidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérd], azok teljességerdl és
hitelességérél,

- a gazdalkodasi lehetGségek és a kbtelezettségek Osszhangjardl,

- - az intézményi szdmviteh rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossdgot nydjt az eljdrasok jogszerliségére és
szabalyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kdzdsségi
szabalyoknak,

- amrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzdkkel annak érdelében, hogy végre tudjék hajtani 2 meghatirozott feladatokat és értékelni
tudjik az elért eredményeket. E tevékenyséerdl a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabélyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo elbirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkémyezet: Aktualizdltuk a jogszabélyok alapjan kételezben elkészitendd szabalyzatokat és 1j SZMSZ
keriilt elfogadasra.

Kockéazatkezelési rendszer: Megtortént a kéltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazat
felmérése, meghllapitsa.
Kontrolltevékenységek: Biztositott volt a folyamatba épitett, eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés a pénzilgyi

dokumentumok vonatkozasaban.

Informéacids és kommunikacids rendszer: Kialakitdsra kertilt és gyakorlatban miikddott a megfeleld informaciok
megfeleld idGben vald eljutdsa az illetékeshez.

Nyomon kbvetési rendszer (monitoring):Gondoskodtam az operativ tevékenységtd] fiiggetlen belsd ellendrzés
kialakitasardl és megfeleld mitkddtetésérol.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszdmolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak megfelelden, atlathatéan,
teljeskdriien és pontosan titkrézik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv pazdasagl vezetlje eleget tett tirgyévben esedékes tovabbképzési
katelezettsépének a belsd kontrollok témakdrében:  igen-nem (2024 évben esedékes )

Kelt: Zalaegerszeg, 2024, februar 15,
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A) Alulirott Horvath Karoly, a Kozgyiijteményi és Kozmiivelodési Gazdasagi Ellato
Szervezet koltségvetési szerv vezetbje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az
eléirdasoknak megfeleléen 2023. évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miik6désérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
celok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarél, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek ¢s a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére ¢€s szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabbd megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatédrozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdl beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informdacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakori leirdsokban szabdlyozott
Selelsségi kirdk.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Meghatdrozdsra keriiltek az ismert kockdzati tényez6k.

Kontrolltevékenységek: referdlds, értekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezetdi
ellendrzés.

Informaciés és kommunikacios rendszer: VezetSi hierarchia, internetes és személyes
kommunikdcié.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Utalvdnyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a
Jolyamatos és eseti nyomon kévetésben valsult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, 4tldthatéan, teljes kortien és pontosan tiikrdzik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a bels6 kontrollok témakdrében:
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A) Alulirott Téth Renita, a Deak Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar koltségvetési szerv
vezetdje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen a
2023.04.01-2023.12.31. évben/idészakban az 4ltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerti, eredményes, gazdasdgos és
hatékony miikodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok €s értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatarol, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfelelé felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetoségek €s a kotelezettségek Bsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
Jogszerliségére ¢s szabdlyszeriliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdl beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informécioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo el6irasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakori lefrdsokban szabdlyozott
feleldsségi korik.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Meghatdrozdsra keriiltek az ismert kockdzati tényezék.

Kontrolltevékenységek: referdlds, értekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezetdi
ellendrzés.

Informécios €s kommunikacios rendszer: Vezetdi hierarchia, internetes és személyes
kommunikdcio.

Nyomon kdovetési rendszer (monitoring): Utalvdnyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a
folyamatos és eseti nyomon kovetésben valosult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi eléirasok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlathatoan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetje eleget tett tArgyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakérében:
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A) Alulirott Kiss Gébor, a Deak Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar koltségvetési szerv
vezetbje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen a
2023.01.01-2023.03.31. évben/idészakban az &ltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabélyszerti, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérol,

- olyan szervezeti kulttra kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
c€lok €s értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznédlatiba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznélatarl, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonység, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolési, informdacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol €s hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossigot nyujt az -eljarasok
jogszerliségére és szabdlyszerliségére vonatkozoan, biztositia az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetOk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenck a kitiizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdmyezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakori leirdsokban szabdlyozoit
felelosségi kirok.

Integralt kockdzatkezelési rendszer: Meghatdrozdsra keriiltek az ismert kockdzati tényezék.

Kontrolltevekenységek: referdlds, értekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezetdi
ellendrzés.

Informacids €s kommunikdcios rendszer: Vezetdi hierarchia, internetes és személyes
kommunikdcio.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Utalvdnyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a
Jolyamatos és eseti nyomon kovetésben valésult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi eléirdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatéan, teljes kortien és pontosan tiikrozik a szoéban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:
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A) Alulirott Flaisz Gergdé Ddvid, a Keresztury Dezsé Virosi Miivelodési Kozpont
koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudatiban kijelentem, hogy az eléirasoknak
megfelelden 2023. évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikdésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasar6l, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok €s értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznalatardl, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség ¢és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informécidoszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossdgot nyujt az eljdrasok
jogszerliségére ¢€s szabdlyszeriiségére vonatkozoan, biztositia az elszdmoltathatdsagot,
tovdbba megfelel a hazai és k6zosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdék a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakori leirdsokban szabdlyozott
feleldsségi korok.

Integralt kockézatkezelési rendszer: Meghatdrozasra keriiltek az ismert kockdzati tényezdk.

Kontrolltevékenységek: referdlds, értekezletek, eseti ellenbrzés, folyamatba épiteit vezetdi
ellendrzés.

Informacios és kommunikacids rendszer: Vezetdi hierarchia, internetes és személyes
kommunikdcio.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Utalvdnyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a
Jolyamatos és eseti nyomon kovetésben valosult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi eléirdsok szerint a valosdgnak
megfelelden, atlathatoan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzeési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:
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A) Alulirott Havasi Balint, a Zalaegerszegi Muzeumok Igazgatosaga koltségvetési szerv
vezetdje jogi felelésségem tudatiaban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfelelden a
2023.08.01-2023.12.31. évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikdésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatar6l, az alapitd okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 eléiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszadmolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességerol €s hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nyudjt az eljarasok
jogszerliségére és szabélyszerliségére vonatkozoan, biztositjia az elszdmoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és koztsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakori leirdsokban szabdlyozott
feleldsségi korok.

Integralt kockdzatkezelési rendszer: Meghatdrozdsra keriiltek az ismert kockdzati tényezok.

Kontrolltevékenységek: referdlds, értekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezetdi
ellendrzés.

Informacids €s kommunikdcios rendszer: Vezetdi hierarchia, internetes és személyes
kommunikdcio.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Utalvdnyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a
Jolyamatos és eseti nyomon kovetésben valosult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi eloirdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatoan, teljes kortien és pontosan tiikrézik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakérében:
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A) Alulirott Dr. Kostyal Laszlé, a Gocseji Mizeum koltségvetési szerv vezetdje jogi
felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen a 2023.01.01-
2023.07.31. évben/id6szakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerti, eredményes, gazdasagos €s
hatékony muikodésérol,

- olyan szervezeti kulttra kialakitisarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok €s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatar6l, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre allo el6iranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkoddsi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
Jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabélyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kittizott célokkal és
az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztil folyamatos informécioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elGirdsainak az alibbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakori leirdsokban szabdlyozott
feleldsségi korok.

Integralt kockéazatkezelési rendszer: Meghatdrozdsra keriiltek az ismert kockdzati tényezék.

Kontrolltevékenységek: referdlds, értekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezetdi
ellendrzés.

Informaciés és kommunikacios rendszer: Vezetdi hierarchia, internetes és személyes
kommunikdcio.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Utalvdnyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a
Jolyamatos és eseti nyomon kovetésben valésult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabélyi eldirasok szerint a valésagnak
megfeleléen, atldthatéan, teljes koriien és pontosan titkrézik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat €s bevételeket.

Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

1Z€n-1em
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A) Alulirott Tuboly Andrea, a Zalaegerszegi Turisztikai Kézpont és Informacios Iroda
kdltségvetési szerv vezetSje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak
megfeleléen 2023. évben/iddszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony milkgdésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitisardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasdra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznalatardl, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfelels ellatasardl,

- a rendelkezésre 4ll6 elbirdanyzatok célnak megfeleld fethasznalasardl,

- a kdltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérél,

- a ftervezesi, beszamoldsi, informacidszolgdltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérGl, amely megfeleld bizonyossigot nyijt az eljarasok
Jjogszerliségére €s szabdlyszeriiségére vonatkozodan, biztositia az elszadmoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztil folyamatos informacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz0 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkrnyezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakori lefrdsokban szabdlyozott
Jeleldsségi korok.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Meghatdrozdsra keriiltek az ismert kockdzati tényez6k.

Kontrolltevékenységek: referdlds, értekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezetdi
ellendrzés.

Informacids €s kommunikécids rendszer: Vezetdi hierarchia, internetes és személyes
kommunikdcio.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Utalvdnyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a
Jfolyamatos és eseti nyomon kdvetésben valdsult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszadmolok a jogszabdlyi el6irdsok szerint a valésagnak
megfeleléen, atlathatéan, teljes korfien és pontosan tikkrézik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadédsokat és bevételeket.

Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetje eleget tett targyévben esedékes

tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében:
igen-nem AR
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