2026. EVI

VEGLEGES UZLETI TERV

Zalaegerszegi Piac Nonprofit Kft.

Készitette: Farkas Tibor ligyvezetd



Tisztelt Kozgyiilés!

A Kontakt Nonprofit Kft. 2025. 12.31.-el a Kozgytlés hatarozatanak megfeleléen befejezte
az eredeti tevekenységi korokben meghatdrozott miikodését, melyek egy részét a
Varosgazdalkodasi Kft. vette at.

2026.03.01.-el a Nonprofit Kft veszi 4t a ZMJV Vasarcsarnok Gazdalkodasi Szervezet és a
Gocseji Tudaskdzpont és Helyi Termék Piac feladatait. A Nonprofit Kft neve is megvaltozik:
Zalaegerszegi Piac Nonprofit Kft-re.

Az els6 negyedév nagy részében az atalakulassal kapcsolatos szervezési €s adminisztrativ
feladatok ellatasan van a hangsuly.

A 2026-ban az alabbi tevékenységeket végezziik:

- bérbeadas

- Vasarcsarnok ¢s piac lizemeltetés

- Orszagos Vasar

- Gocseji Tudéaskdzpont lizemeltetés

- rendezvény szervezes

- kozhasznu tevékenység: kozmuvelddés, hagyomany 6rzés, egyéb oktatasok képzések.

A 2026-0s Uzleti terv az alabbi iizleti feladatokat hatirozza meg:
1. Erdéforrasokkal kapcsolatos feladatok:
1.1 Az atalakulassal kapcsolatos feladatok lezarasa.
1.2 A Nonprofit Kft. vagyonanak meghatarozasa: leltarak, 2025 év lezarasa.
1.3 Az elnyert Palyazat kapcsan a kivitelezés megkezdése és befejezése az év
soran.

2. A Zalaegerszegi Piac Nonprofit Kft. iizletmenet és gazdalkodas:
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Szervezetfejlesztés: mikodés atvilagitasa, 0j modell kialakitasa.
Piackutatas: termékkordk bovitése, 0j bérlok behozasa.

Bérldi forum bevezetése és megtartasa havi rendszerességgel.

A nyitvatartasi rend betartatdsa, annak bovitési lehet6ségét megvizsgaljuk.
A behajtassal kapcsolatos valtoztatasok végrehajtasa.

Piaci Etikai K6dex / Hazi Rend feliilvizsgalata / kidolgozasa.

Helypénz fizetési rendszer modernizalasa, egységesitése.

A Weboldal frissitése €s egy Applikacio fejlesztése.

Rendezvény naptar frissitése, 6sszehangolasa a t6bbi Szervezdvel.

2.10 Panaszkezelési rendszer atdolgozasa, felelésokkel.

2.11

Sziikség esetén javaslattétel a Piaci Rendelet modositasara



1. Erodforrasokkal kapesolatos feladatok:
A Kft. vagyonanak megallapitasdhoz sziikséges az alabbi feladatok elvégzése, ez az
adat fontos eleme a 2026-o0s {izleti tervnek.

1.1 Az atalakulassal kapcsolatos feladatok lezarasa.
A tevékenységi kordk bejegyeztetése a Cégbirdsagon.

Az 1j névvel kapcsolatos ligyek: modositas bejegyzése a Cégbirdsagon, Uij bélyegzo
keszitése,
Székhely, Telephely modositasok atvezetése.

Pénztar és nyugtaado rendszerekben ezek atiratasa.

Kozalkalmazotti jogviszony megsziinésével, ezt kompenzalé munkaszerzédések
elkészitése, kollégak tajékoztatdsa, 0j szerzédések alairasa.

Munkakori lefrasok atdolgozésa.

Berkoltség kalkulacio az 0j szervezeti felépités alapjan.
Bérloi szerzodések ujra kotése.

Koziizemi szerzodések atvezetése/tjra kotése.

Egyéb szolgéltatokkal meglév szerzodések racionalizalasa, pl: telefon, internet,
hulladék, ragesald irtas stb.

1.2 A Nonprofit Kft. vagyonanak meghatarozasa: leltarak, 2025 év lezarasa.
A Kontakt Humén Szolgéltaté Nonprofit Kft.: eszkoz leltar készitése.

Bankszamlak atvétele, szamuk csokkentése lehetdség esetén.
Egyéb pénzeszkozok atvétele pl: lekotott pénz-eszk620Kk.
2025 év elozetes pénziigyi zéras, athozott kotelezettségek tisztazasa.

Az ingatlanok atadas-atvétele 03.01.-el, ennek kdnyvelési/atvezetési teendoi.



2. A Zalaegerszegi Piac Nonprofit Kft. iizletmenet és gazdalkodas:

2.1 Szervezetfejlesztés: miikodés atvilagitasa, ij modell kialakitasa.
A Vasircsamok €s a Gocseji Tudas Kézpont (GTK) miikddésének feliilvizsgalata és
az itt dolgozok munkakéreinek harmonizécidja egy egységként kezelve a
feladatokat. Az 1ij szervezeti dbra kialakitésa, a sziikséges munkakdri médositasok
elvegzése a miikodési és torvényi elvarasoknak megfelelden, valamint a
hatékonysag elvét szem el6tt tartva. Tovabbé ezen Uzleti Terv tovabbi pontjaiban
meghatarozott tervek és 0j aktivitisok figyelembevételével.

2.2 Piackutatas: termékkorik bévitése, 1ij bérlok behozasa.

A miikodési szegmens vizsgilata és elemzése orszdgosan. A meglévé termék és
szolgaltatasi korok erdsitése mellett az itt még nem megjelend termékkorokkel
foglalkozo vallalkozok/véllalkozasok megkeresése, ajanlat tétel az egyiittmikddés
kapcsan. A GTK lehetéséget biztosit a piachoz kapcsolédé workshopok
szervezeésére, erdsitve a kereskedés volumenét, emelve szinvonalat. PI:
Gasztron6miai téméban nagynevii vendégek meghivésa, akik egyébként is ismerik a
zalaegerszegi piacot (Borbas Marcsi, Farkas Richard séf).

A zalaegerszegi vendéglatosokkal rendszeres kapcsolat 4polés, a szamukra vonzd
format megteremtve.,

2.3 Bérldi forum bevezetése és megtartisa havi rendszerességgel.
A bevételek biztos realizaldsa és a tervezhetéség szempontjabol fontos a bérldkkel
valo rendszeres kapcsolattartds. Ennek egyik eleme a havonta megtartandd Bérlsi
Férum, ahol napirendi pontok megvitatasarol s a javaslatokrél jegyzokonyv késziil
¢s az ezzel kapcsolatos intézkedések dokumentdltan nyomon kovethetévé valnak
minden érintett szamara.

2.4 A nyitvatartasi rend betartatisa, annak bévitési lehetoségét megvizsgaljuk.
A vasarldi elmény és elégedettség fontos eleme a vasarcsarnok minden bérljének
elérhetésége a csarnok nyitvatartasi idejének teljes idétartaméban.
Igény jelentkezik mind a vasarl6i mind a bérléi oldalrél egy hosszabb nyitvatartési
nap kapesan, hetente egy napon. Jelenleg a 13 ¢rai zaréds a potencialis vasarlok egy
nagy részét kizarja a vasarlasi lehet6ségbél a zalaegerszegi Vaséarcsarnokban.

2.5 A behajtassal kapesolatos valtoztatisok végrehajtasa.
Az elvart rend betartdsa érdekében meg kell vizsgalni a teriilet fizikai akadalyokkal
ellatottsagat, sziikség esetén kiépiteni azokat: sorompo, oszlopok, egyéb miitargyak.
Ennek koltségét be kell tervezni a kiaddsokba. Feliil kell vizsgalni a behajtasi
engedelyeket, szilkség esetén atdolgozni azokat. Ezeket a bérleti szerzédések
mellékletéve tenni, szankcids pontok beépitése a szabalyzatba.



2.6 Piaci Etikai Kédex / Hazi Rend feliilvizsgalata / kidolgozasa.
Aktualizalni szikséges a tevékenységet szabalyozé dokumentumokat, egységes
keretrendszert adva minden érintett szdmara az elmult idészakban felmeriilt
nehézségeket is bele értve. Tiszta, vildgos helyzetet teremtve a mitkddésben.

2.7 Helypénz fizetési rendszer modernizalisa, egységesitése.
Sziikségessé valt 1 eszkozok beszerzése, amik alkalmasak az e-nyugta rendszer
futtatasara.

2.8 A Weboldal frissitése és egy Applikaci6 fejlesztése.
Minden vésarloi szegmens elérése érdekében sziikséges az aktiv jelenlét az Online
feliileteken, ahol a piac és a Vasarcsarnok is megjelenik (most csak facebook van).
Ennek tovdbbi elem egy Applikacio ami feliiletet biztosit a bérldinknek és
arusainknak megjelenni az Online térben. Uzleti érdekeikben is segiti Oket, hiszen
ossze lehet kotni hizhoz szallitassal (Foodora, Wolt) és szamos tovabbi lehetéséget
nyit.

2.9 Rendezvény naptir frissitése, 6sszehangolisa a tobbi Szervezivel.
Egyiast segil0 és erdsité rendezvények szervezésével a piacra latogatok szamat
lehet ndvelni. Uj témakérok és tematikak behozaséval szinesiteni kell a jelenlegi
rendezvény naptarat.

2.10 Panaszkezelési rendszer atdolgozasa, feleldsokkel.
A mikddés fontos eleme a vasarloi és bérldi elégedettség egyarant. Ebbe bele
tartozik az esetleges panaszok és észrevételek korrekt kezelése, az azokra tett
intézkedések nyomon kovethetdsége, minden esetben meg kell véalaszolni ezeket.
Jelenleg a panaszkezelés nem szerepel egyik kolléga munkakéri leirdsdban sem.
Sziikséges egy alkalmas kolléga kivalasztisa, betanitasa erre a részfeladatra is.

2.11 Sziikség esetén javaslattétel a Piaci Rendelet médositasdra
A fenti feladatok elvégzése és a napi gyakorlatba integrilasa utdn attekintjiik a
miikddés szinvonalat és amennyiben sziikséges javaslattal éliink az Onkorményzat
fel ennek tovabbi emelése céljabol a Piaci Rendelet modositésa altal.

Zalaegerszeg, 2026. januar 28.

Farkas Tibor

ligyvezetd



Zalaegerszegi Piac Nonprofit Kft

Statisztikai szamjel: 20271017-7810-572-20
Cégjegyzék szama: 20-09-069693

Egyszeriisitett éves beszamolé MERLEGE "A" valtozat
Eszk6zok (aktivak)

adatok eFt-ban

:;Z';n A tétel megnevezése 2024. évtény| 2025, terv | 292° X ;rf;h“té 202:2:3'31
a b d e f g
01. |A. Befektetett eszkdzok (02.+04.+06.s0r) 6069 5569 1056 53 801
02. |I. IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0 0
03. 02.sorbél:immateridlis javak értékhelyesbitése
04. [lIl. TARGYI ESZKOZOK 6 069 5569 1056 53 801
05, 04. sorbél: Targyi eszkéztk értékhelyesbitése
06. |lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 0
07. 06. sorbol Befektetett pénziigyi eszkizék értékhelyesbitése
08. 06. sorbol Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilinbdzete
09. |B. Forgoeszkdzk (09.+10.4+11.#12. sor) 154 349 140 224 121912 90 588
10. |I. KESZLETEK 1323 350 1102 0
11. |Il. KOVETELESEK 8 781 10 785 6539 5 462
T2 11. sorbdl Kévetelések értékelési kildnbbzete
13. 11. sorbdl Szarmazékos tigyletek pozitiv &rtékelési kiildnbazete
14. |Ill. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0
15. 14. sorbél Ertékpapirok értékelési killsnbézete
16. |IV. PENZESZKOZOK 144 245 129 089 114 271 85126
17. |C. Aktiv idébeli elhatarolasok 4014 2579 267 2328
18. |ESZKOZOK OSSZESEN (01.+.08.+13. sor) 164 432 148 372 123 235 146 717

Keltezés: Zalaegerszeg, 2026. januar 28.
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Zalaegerszegi Piac Nonprofit Kft

Statisztikai szamjel: 20271017-7810-572-20
Cégjegyzék szédma: 20-09-069693

Egyszeriisitett éves beszamolé MERLEGE "A" valtozat
Forrasok (passzivak)

adatok eFt-ban

Sor- A tétel megnevezése 2024. 6v tény| 2025.tery | 2025 Varhato| 2026.12.31

szam tény terv
a b d e f g

19. (D. Sajat téke (16.+18.+19.420.+21.+22.+23. sor) 137 733 138 064 123 134 123 478

20. [I. JEGYZETT TOKE 3000 3000 3 000 3000

21. Ifa. ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

22 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT

" |TOKE(-)
23. |Il. TOKETARTALEK
24, |IV. EREDMENYTARTALEK 134 659 134 773 134 733 120 134

25. |V.LEKOTOTT TARTALEK

26. |VI. ERTEKELESI TARTALEK

20 Ebbél: Ertékhelyesbités értekelésitartaleka

28. Ebbgl: Valds értékelés énékelési tartaléka

29. |VII. Adozott eredmény 74 291 -14 599 344
30. |E. Céltartalékok

31. |F. Kotelezettségek (26.+27.+28. sor) 22714 10 088 76 23 239

32. (l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

33. |[Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

34. (lIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 22714 10 088 76 23239
35. Ebbél: Kételezettségek értékelési kildnbszete

36. Ebbél: Szarmazékos lgyletek negativ értékelési killdnbozete

37. |G. Passziv id6beli elhatarolasok 3085 220 25 0
38. |FORRASOK OSSZESEN (15.+24.+25.4+29. sor) 164 432 148 372 123 235 146 717

Keltezés: Zalaegerszeg, 2026. januér 28.
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Statisztikai szamjel: 20271017-7810-572-20
Cégjegyzék szama: 20-09-069693

Egyszeriisitett éves beszamol6 dsszkéltség eljarassal készitett
eredménykimutatas

"A" valtozat

Sor- 2024. év e

: A tétel megnevezése 5 2025. terv varhaté 2026. terv

szam teny .
téeny

a b d e f g

I |Ertékesités nettd arbevétele 91 154 39791 35 317 145 815
Il. |Aktiv sajat teljesitmények értéke

Ill.  |Egyéb bevételek 74 872 83 832 73 816 77 539

IIl. sorbél: visszairt értékvesztés
IV. [Anyagjellegl raforditasok 15430 8 209 14 988 99 062
V. |Személyi jellegl raforditasok 149 781 115 801 100 255 114 894
VI. |Ertékcsokkenési leiras 1478 1700 605 7 801
VII. [Egyéb raforditasok 1176 592 8923 1253
VII. sorbol: értékvesziés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
& EREDM(ENYE (LILHIL-V.-V.-VL.-VIL.) -1 839 ‘u -15638 N
VIIl. [Pénzugyi mulveletek bevételei 1913 2970 1039 0
IX. |Pénzigyi miveletek raforditasai 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK

B. |EREDMENYE (VIIL-IX) 113 ad 1039 ¢
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B.) 74 291 -14 599 344
X. |Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (:C.X.) 74

Zalaegerszeg, 2026. januar 28.

/véllalkozés vezetdje (képviselsje)



