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1. Szakmai onéletrajz

2005-ben az Eotvos Jozsef Foiskola Pedagogiai Fakultasan szereztem mivelddésszervezoi
diplomat, majd 2006-ban Budapesten, a XVII. keriileti Rakoscsabai Ko6zosségi Héazban
helyezkedtem el, mint miivelédésszervezd. Palyakezddként kezdtem el ismerkedni a szakma
kihivasaival egy gyakorlott népmiiveld kolléga segitségével. A kozosségi hdz személyi
valtozésai kapcsan gyorsan kellett tanulnom, mert az elsé évet kdvetden maris egyediili
szakemberként kellett helytallnom az akkori igazgat6 iranyitasdval. Kezdetben kizarolag a
gyermekprogramok szervezése volt a feladatom, valamint a kapcsolattartas a XVII. kertileti
(de elsdsorban a rakoscsabai) oktatdsi intézményekkel. A feladatok szdma az id6 mulasaval
gyorsan novekedett, és egyre tobb felndtt programot, kiallitast szerveztem. Az intézmény
kovetkezd vezetdjétél mar rendezvények teljes korli megszervezését kaptam feladatul. Az
intézmény programfiizetének a szerkesztését is én végeztem, részt vettem az éves munkaterv,
beszamold elkészitésében, valamint a koltségvetés alakitdsdban is. Az intézmény
szabalyzatainak aktualizdlasdban is részem volt, és ¢én szerveztem a XVII. kertiileti
gyermeknapot. Ekkorra mar koroket, klubokat hoztam létre, civil szervezetek munkéjaban

vettem részt, palyazatokat irtam szamukra.

A szakmai munkéban 2011-ben tortént komoly valtozas, amikor Budapest, Rakosmente
Onkormanyzatanak dontése alapjan a XVIL. keriileti kdzmi{ivel8dési intézmények integracidja
megtortént. Az integracido komolyabb létszamleépitéssel is jart, a tagintézmények dolgozdik
50%-at elveszitették, igy minden tagintézményben egy miivelddési szakember tudta folytatni
a megkezdett munkat. A rdkoscsabai k6zosségi hdzban én maradtam egyediili népmiiveld. Az
elsé feladat maga az integracié oly modu lebonyolitasa volt, hogy abbol a kozonség lehetdleg
semmit ne vegyen észre. E ponttdl kezdve feladataim rendkiviil sokrétliek és szertedgazdak
voltak. A gyakorlati rendezvényszervezéstdl, a szabad szellemi alkotdsig alkalmam nyilt
szamos teriileten kiprobdlni magam: a legkiilonb6zébb miifaju kiallitdsokat szerveztem,
rendeztem, sikerrel szerkesztettem, moderaltam miisorainkat, jubileumokat, keriiletrészi
dijatadokat (pl. Rakoscsabaért-Dij). Rendszeresen tamogattam kozosségeink munkdjat, és

aktivan kozremiikodtem programjaik szervezésében.
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A legkiilonb6zobb rendezvénytipusok szervezésével foglalkoztam: egyhdzi hangversenyek,
kiallitdsok, csaladi rendezvények, balok, gyermek szinhazi eldadasok, poédium eldadasok,
ismeretterjesztd eldadasok, zenei- és tancos rendezvények, divatbemutatok. Ekkor mar
kizar6lag én készitettem az intézmény szakmai beszamoldjat, munkatervét, statisztikai
kimutatasait, valamint a rendszeresen megjelend programfiizet rakoscsabai részét is én
készitettem. Feladataim k6zé tartozott az intézményi PR munka: a tanfolyamok, programok ¢s
adott esetben rendezvények szérdanyagainak a megtervezése, az intézmény honlapjanak és

kozosségi oldalanak naprakészen tartdsa.

Az integraciot kovetden a keriiletrészek éves keriileti szintii nagyrendezvényeinek a
szervezésében, lebonyolitasdban minden kollégdnak részt kellett vallalni, kiilondsen a
szakmai kollégdknak. Az ilyen rendezvények fokoordinatori szerepe is nem egyszer jutott
nekem (Rakoscsabai Junialis, Rékoscsabai Sziiret, Viragtelepi Fesztival, Rakoskert Napja,
Liget Piknik, Szent Istvan Nap Rakosmentén), amikor esetenként 15-20 kollégat kellett teljes
korlien irdnyitani. Munkdmat mindvégig lelkes munkatarsaim és civil segitdim tamogatdsaval
sikeriilt megvalositanom. Az integracid ota a Rakoscsabai K6z0sségi Haz szakmai irdnyitasa
mellett a kollégak irdnyitasa, beosztasanak elkészitése is a feladataim kozé tartozott. Munkam
soran folyamatosan torekedtem a szakmai tevékenységhez kapcsolodd gazdasagi

munkateriilet megismerésére - koltségvetés készitése.

2015. juniusatél a zalaegerszegi Keresztury Dezsé Varosi Mivelddési Kozpont ¢és
teljes intézményi integraciot megvaldsitanom, melynek keretei kozott Zalaegerszeg Varos
Onkormanyzatanak dontése alapjan Osszevondsra keriilt a Keresztury Dezsé Vérosi
Miivelddési kdzpont és a Zalaegerszegi Varosrészek Miivelddési Kdzpontja és Konyvtara. A
feladat folyamataként sziikség volt az intézmények munkdjanak teljes Osszehangolasara,
valamint a megfeleld6 dokumentaciok (Szervezeti és Miukodési Szabalyzat, egyéb

szabalyzatok) elkészitésére.

rom

A 2019. év ¢és az azt kovetd évek az addigiaktol merdben eltéré kihivasok megoldasat
kovetelték meg. A Covid jarvany majd a haboru kitorése kovetkeztében teljesen megvaltozott
az addig ismert vilag, igy a kozmiivel6dési intézmények vezetése is uj kihivasokkal lett tele.

Az intézmények miikodtetése mellett menedzseltem az intézmények azon munkdjat melyek
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Zalaegerszeg varosanak mas tipusu segitséget is jelentett, ilyen volt adott esetben a varos
lakéinak postazandd maszkok csomagolasa és postazasa, vagy éppen az ukrajnai testvérvaros
szamara adomanybazis miikddtetése. A valsagok menedzselése €s a megvaltozott vilag miatt
a kézmuvelddési szakma egy részének jratanuldsara is sziikség volt. A szakmai munka 2023-

ban kezdett Ujra visszatérni a hagyomanyos keretek koz¢.

2. Szakmai helyzetelemzés

2.1. Az intézményrendszer miikodését meghatarozo koriilmények
2.1.1. Jogi hattér

A Keresztury Dezsé Varosi Miivelédési Kozpont jogallasa: 6nalld jogi személy. Allami
feladatként ellatandod alaptevékenységét, funkcioit, valamint a tevékenység strukturajat az
Alapité Okirat, Kozmiivelddésrdl szolo 1997. évi CXL. torvény, Zalaegerszeg Megyei Jogu
Véros Kozgytilésének 18/1999. (VI. 18.) szamu, a Helyi K6zmiivelddésrdl sz6l6 rendelete €s
az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata hatarozza meg.

A kulturalis javak védelmérdl, muzedlis intézményekrdl, nyilvanos konyvtari ellatasrol és
kozmiivelddésrdl szold 1997. évi CXL torvény 73. § (1) kimondja: A kézmiivel6déshez valo
jog gyakorlasa kozérdek, a kozmiivelodési tevékenységek tamogatasa kozcél. (2) A
kézmiivelddés feltételeinek biztositdsa alapvetden az allam és a helyi Oonkormanyzatok
feladata.

2.1.2. Szakmai meghatarozé tényezok

A 2019. évet kovetden folyamatosan ujabbnal Ujabb kihivasokkal nézett szembe az
intézményhalozat, melyek kezelése meg is hatdrozta az elmult kozel 5 évet. A szakmat egy
ideig kizarélag az online jelenlét lehetésége hatarozta meg amellett, hogy folyamatosan
valamilyen valsag kezelésében vett részt. Ennek kapcsan a szakmai muikodés rendkiviili
moddon megvaltozott, ugyanis a vendégek jelenléte rendkiviil bizonytalanna valt, azon oknal
fogva, hogy a jarvanytol valo félelem teljesen bizonytalanna tette a rendezvények megtartasat,
vagy adott esetben ha egy rendezvény meg is tudott valosulni, akkor is a fertézéstdl valo
félelem, nagyon sokakat inkdbb otthon tartott. A jarvany enyhiilésével is csak nagyon lassan
¢és nehezen lehetett (ijra megtalalni azokat a lehet6ségeket, amik akar az intézményeink
kozosségeit vagy akar csak a kiilonb6z6é programokra jardé vendégeket sikeresen megszolitja.
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A haboru és az energiavalsag arnyékaban szintén csak nehézségek (bezarasok, korlatozasok)
mellett volt lehetséges a miikodés, aminek a zokkendmentes koriilményeire egészen 2023
aprilisaig kellett varni. Az ezt kovetd egy évben volt lehetéség a hagyomanyos értelemben
kézmiivel6désnek nevezhetd folyamatok ujrainditasara.

2.1.3. Lokalis meghatarozottsagok
Lokalis kihivasok

Az egyes intézmények sajat mikrokornyezettel és adottsagokkal rendelkeznek, melyeket
kikertilhetetleniil figyelembe kell venniink a miikodtetésiik folyaman.

Vannak intézmények melyek kifejezetten specifikus és egyediilalldo szolgaltatdst nytjtanak
(Art mozi filmvetitések, Gébarti Regionalis Népi Kézmiives Alkotohaz), de az intézmények
tobbségének tevékenysége kozott vannak atfedések. Ezeket az atfedéseket sziikséges van a
lehetd legnagyobb mértékben megsziintetni és az egyes intézmények miikodési specifikacioit
jol elkiilonithetéen meg kell hatarozni. Ez a lehatarolds megtortént az elmult években és
minden intézmény megtalalta a sajat maga szamara legidealisabb miikodési elvet.

E mellett természetesen figyelembe kell venniink, hogy intézményeink mindegyike kinaljon
minden korcsoportnak megfelelé elfoglaltsagot és kikapcsolodast jelenté programot. Ezeket
az igényeket, bar mas-mas tematika mellett, de minden intézményiink teljesiti.

2.1.4. A megvalositas elvi szempontjai

A kultarakozvetités dolga igényt teremteni a kulttrara, ezaltal pedig formalni a kozizlést.

Bar a tomegek kulturalis fogyasztasdnak egyre kevésbé van koze az esztétikai kategoridkhoz,
mégis feladatunk a magasabb kultlra kozvetitése mellett a j6 értelemben vett szorakoztatas is:
egy konnyed film a moziban, egy szorakoztatdé koncert a miivelddési kdzpontban, vagy éppen
egy konnyedebb hangverseny a hangversenyteremben.

Az igények ¢és trendek folyamatos valtozasat €és aktualitdsat is figyelembe kell venniink a
programjaink Osszeallitasanal. Hiszen ha bizonyos szegmensekben nem alkalmazkodunk az
éppen aktudlis igényekhez, akkor komoly hatranyba kertilhetiink.

Egyrészt piaci koriilmények kozott a bevételek egy hanyadat a szorakoztatd rendezvények
biztositjak, masrészt a latogatdk zome a kis- és kdzepes jovedelmd, atlagmiiveltségli emberek
koziil kertil Ki.

Mindemellett munkank fontos elvi szempontja, hogy értéket kozvetitslink és szubkulturalis
rétegfeladatokat is ellassunk, megtaladlva azt az ardnyt és szinvonalat, amely széles rétegek
szamara vonzo lehet.

Az intézményrendszer torekvése, hogy sokszinti kulturalis kinalataval biztositsa a
miuvelddéshez, az életmindség javitdsdhoz €s a rekreaciohoz valo jogot.
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3. A Keresztury Dezs6 Varosi Miivelodési Kozpont
szervezeti és szakmai keretei, tevékenyseégrendszere

3.1. Szervezeti keretek

Zalaegerszeg varos kozmivelddési intézményhdlozata az elmult években jelentds
valtozasokon ment keresztiil. Az atszervezéseket kdvetden jelenlegi formajat 2016. januar 1-
jével nyerte el.

A Keresztury Dezsé Varosi Miivelédési Kozpont az intézményhdlézat székhelye
(Landorhegyi utca 21.). Az intézmény 12 telephellyel rendelkezik:

e Apéczai Csere Janos Miivelddési Kozpont
e Virosi Hangverseny- és Kiallitoterem

e Art Mozi

o (Gébarti Regionalis Népi Kézmiives Alkotohaz
e Korona Szalon

e Eskiivo Pont

e Botfai Kozosségi Haz

e (Csacsbozsoki Miivelddési Haz

e Andréashidai Miivel6dési Haz

e Andréashidai K6zosségi Haz

e Paterdombi Kozdsségi Haz

e Boldogasszony Képolna

Az intézményhalozat igazgatdjanak munkajat kozvetleniil az igazgatohelyettesek és az
egységek vezetdi segitik. A pénziigyi gazdalkodast a Gazdasagi Ellato Szervezet végzi.
Az intézményhaldzat vezetése havonta egy alkalommal tart vezetdi értekezletet, valamint

programegyeztetd értekezletet, ahol vezetokon kiviil a szakalkalmazottak és a csoportvezetok
is jelen vannak.

3.2. Az intézményegységek

A tovabbiakban az egyes intézményegységek jellemzdit, a vonatkozo terveket és szakmai
programokat intézményenként egy-egy fejezetben targyalom.



n Flaisz Gergd - igazgatoi palyazat Keresztury Dezs8 Varosi Mlvel6dési Kézpont

3.2.1. Keresztury Dezso Varosi Miivelodési Kozpont

Altalanos jellemzék

Az intézményhaldzat székhelye a Landorhegyi utca 21. szdm alatt taldlhato. Az
intézményegység egy szakintézmény-rendszer része, miivelédési intézmény, mely minden
esetben a helyi kultira szintere, a varosban létrehozott kulturalis értékek bemutatd helye, Gj
értékek létrehozasanak 0sztonzodje, a kdzosségi kulturalis tevékenység kozpontja, az amator
muvészeti tevékenységek otthona. Tevékenységével jelentds mértékben hozzajarul a
Zalaegerszegen €16 polgarok életmindségének javitasahoz, a helyi tdrsadalom fejlesztéséhez,
apolasdhoz. Az intézmény alkalmas arra, hogy itt a latogatok kiilonb6zd rétegei sajatos
igényeiknek megfeleld kozosségi és tarsasagi életet éljenek (klubok, egyesiiletek, korok,
alapitvanyok, stb.)

Az intézmény mukodése alapelvének a nyitottsagot, a befogaddson tul — a varos életében
jelentkezo sziikségletek alapjan — az 6nalldo kezdeményezések megvaldsitasara valo torekvést
tartom fontosnak.

Megvalosult elképzelések, fejlesztések és tovabbi tervek

Az intézmény a funkcidjanak betoltéséhez sziikséges eszkozokkel az elmult 5 év sikeres
palyazatainak, illetve tudatos fejlesztéseket figyelembevevd gazdalkodasanak koszonhetden
rendelkezik. 2019. ota a jarvany, és az egyéb valsagok ellenére az intézmény rendkiviili
figyelmet szentelt a kiilonb6zé palyazatoknak. A sikeres palyazatok kovetkezményeként
sikeriil korabban nagyon nehezen megvalésithaté fejlesztések megoldani.

2019-ben megujult az intézmény f6ldszinti vizesblokkja.

2020. év elején a TOP 6.9.2 palyazatnak kdszonhetden megljult a Gonczi Galéria teljes
vilagitastechnikdja, mely kifejezetten az alkotasok addiginal sokkal jobb megvilagitasat teszik
lehetové. Szintén ebben az évben sikeriilt a meglévo szinpad elemeinket béviteni, valamint a
teljes hang és fénytechnikai eszkdzparkunk is megtjult lehetdvé téve az egyre népszeriibb
eldadasok és koncertek még szinvonalasabb lebonyolitasat.

2021-ben mar a covid jarvany arnyékaban nyilt lehet6ség egy olyan palyazat megirasara majd
megnyerésére, ami hosszl évek ota fennallo problémakat oldott meg. Ebben az évben sikeriilt
az intézmény kamara termének a hangelnyeld elemeit, illetve fobejarati ajtajait panikzaras
ajtokra lecserélni. Ezek a beruhdzdsok az intézmény szakhat6sagi megitélése szempontjabol
voltak kiemelked6en fontosak, ugyanis ennek kovetkeztében az intézmény allando
rendezvénytartasi engedélyt kapott a szakhatosagoktol. Ugyan ezen palyazat keretein beliil az
intézmény egy 9 kamerabol 4ll6 biztonsagi rendszerrel is boviilt.

2022-ben targyi eszk6zok beszerzésére nyilt lehetéség a gondos gazdalkodasnak
koszonhetden, mely Kkeretein beliill Gj fénymasologép, a rendezvények kiszolgalasaban
nélkiilozhetetlen soérgarnitirdk valamint egy Renault tipusu kisteherauto is beszerzésre kertilt.
Ez utobbi a fenntartd kifejezett tdmogatasanak koszonhetéen. Még ez év végén szintén a
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fenntartd altal biztositott forrasbol az intézmény Osszes fényforrasa lecserélésre keriilt
rendkiviil gazdasagos ledes fényforrasokra.

2023. Ebben az évben a hagyomanyos miikodés visszatérése mellett a rendezvények mindségi
kiszolgalasat segitd fejlesztések torténtek. Kialakitasra keriilt egy 300 kabat befogaddsara
alkalmas ruhatdr, megujult miivész 061t6z0, ) jegynyomtatd rendszer keriilt bevezetésre,
valamint kialakitasra keriilt a VMK biifé is, mellyel kapcsolatban egyértelmi elvasarom volt,
hogy az intézmény eseményei még komfortosabbak legyenek, valamint, hogy az intézmény
extra bevételhez is jusson. A biifé marciusban nyitott és egy év miikodés utan egyértelmiien
elmondhatd, hogy mind szakmailag mind pedig anyagilag igazolta a sziikségességét. A biifé
elsé évében kozel 2,5 millio forint tiszta profitot termelt az intézménynek.

Az intézmény anyagi lehetségeihez mérten igyekszik minden eszkozt biztositani a magas
szinvonalu szolgaltatdsokhoz, illetve a kollégak szamara a megfeleld6 munkavégzéshez.

2024. A 2023. év gazdalkodasa kiemelkedd sikereket hozott, melynek koszonhetden a 2024.
évben olyan beruhazasok valdsulhatnak meg amikre korabban nem volt lehetdség. A
legkiemelkeddbb beruhdzas az intézmény tobb, mint 20 éves minden szempontbdl elavult és
mar-mar hasznalhatatlan székeinek a cseréje, mely elérelathatoan majus honapban meg is
torténik. Ez 310 darab olyan 0j széket jelent, amely megfelel az 6sszes térvényi eldirasnak is.
Ezen felil az intézményrendszer folyamatosa milkddéséhez nélkiilozhetetlen technikai
eszkozok (hangfalak, mikrofonok, keverd pultok) beszerzésére is lehetéség nyilik.

A korabbi években bevezetett €s bejdratott programelemek jol illeszkednek az intézmény
folyamatosan valtoz6 és blivold kinalatdba. Az elmult években alapvetd fontossagli feladat
volt, hogy az intézmény programkinalata boviiljon és nyisson minden korosztaly felé¢. Az
intézmény terei, termei folyamatos kihasznaltsag mellett az eddigiekben kialakitott funkciok
szerint miikddnek.

A Gonczi Galéria a varos egyik kiemelkedd galéridja ahol az elmult években tovabbra is
tulnyomo részt a helyi képz6- és iparmiivészek szamara biztositunk bemutatkozasi lehetdséget
Az intézmény kavézoja a VMK Caffé¢ az elmult években egy jol bejaratott kizardlag
programok idején nyitvatartd egységgé alakult, mely elsédlegesen a klubkoncerteknek ad
otthont, amellett, hogy renderesen valosulnak meg el6adasok, kozonségtalalkozok, mint a
Pszichofilmklub, Szoveglel6 talalkozasok, SpiriTémak.

Az intézmény el6tti tér felujitdsat kovetden nagyon gyorsan egyértelmiivé valt, hogy a varos
lakoinak és leginkabb a Landorhegyen éldknek egy 0j kozosségi tér keriilt atadasra. A teret
folyamatosan hasznéljadk az emberek a hétkdznapokban, de természetesen az intézmény
nagyon fontosnak tartja, hogy idérdl idére rendezvényeknek is otthont tudjon adni. Ezek a
rendezvények, legyenek akar zenés terasz koncertek, kozosségi napok, vagy éppen gasztrd
rendezvény egyértelmiien mutatjdk, hogy a felyjitasra nagy sziiksége volt a varosrésznek.
Persze emellett az intézmény az egyéb szabadtéri leginkabb a Landohegyieket érintd
rendezvényeire is nagy figyelmet fordit. Az intézmény tovabbra is toretlen egyiittmiikodésben
a telepiilésrészi onkormanyzattal és az intézményben miikddd civil szervezetek hathatos
segitsége ¢s tamogatasa mellett valositja meg a Landorhegyi Lecsonapot vagy éppen a
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Landorhegyi Adventet. A lecsonap tovabbra is minden évben a jotékonysag jegyében keriil
megrendezésre €és tovabbra is minden éveben egy landorhegyi székhelyli szervezet vagy
intézmény javara torténik a f6zEésbol befolyt 6sszeg atadasa.

Az intézmény jelenlegi feladatai

A 2024. év Az intézmény névadojanak Keresztury Dezsének a sziiletésének 120. évforduloja.
Ebbél az alkalombél az intézmény, a Keresztury Dezs6 Emlékbizottsag, valamint a Deak
Ferenc Megyei Konyvtar a varos jovahagyasaval Keresztury emlékévet hirdetett. Az emlékév
kapcsan szamtalan rendezvény ¢€s program keriil megvalositasra, mely rendezvénysorozatnak
egyik kiemelt allomasa lesz az év szeptemberében megrendezésre keriild Keresztury Dezs6
munkéssagat bemutatd kiallitds, valamit az intézmény el6tti téren egy Keresztury Dezsé
dombormti felallitasa.

Zalaegerszegi Varosi Advent

A varos kiemelt év végi rendezvénye a teljes varosi kozosségnek szold egy honapig tartd
varosi advent rendezvénysorozat. Az intézmény a rendezvénysorozatot a Zalaegerszegi
Rendezvényszervezd Kft-vel kozosen valositja meg minden év végén. A 2023-as év tobbek
kozott azért is volt kiilonleges, mert hosszi évek ota ebben az évben a varosi advent teljes
egészében, mind kiilalakjaban, mind pedig tartamaban teljesen meguajult. Ez a megujitd
folyamat, a visszajelzések szerint rendkiviil jol sikeriilt, és ebbdl kiindulva a kovetkezd
években is arra kell torekedniink, hogy a rendezvény évrél-évre valamilyen formaban mindig
tudjon Gjdonsagot mutatni a kilatogatoknak.

Az épiilet rendkiviil sok funkcidt tolt be. Itt kap helyet a Jozsef Attila Varosi Tagkonyvtar, a
Gala Tarsastancklub Egyesiilet, a Zalai Tancegylittes Egyestilet, 2019-t81 az Albatrosz Tanc
Sport Egyesiilet is a hazba koltozott

A képz6- és iparmiivészeti kiallitdsok mellett egyéb tipust kiallitasok bolesdjeként is
miikodik a Gonczi Galéria. Az épiilet kamaraterme tokéletesen alkalmas szinhazi eldadasok,
konnylizenei koncertek, gyermekkoncertek, csaladi rendezvények, varosi iinnepségek
lebonyolitasara.

Amellett, hogy az el6tér meghatarozza az oda betérdk elsé benyomasat az intézményrol,
ezaltal fontos arculati eleme a teljes intézménynek. Az intézmény elSterét igyeksziink
folyamatosan fejleszteni, aminek koszonhetéen megujult az informacios pult, a vilagitotestek,
kialakitasra keriilt egy alland6 ruhatar, illetve itt miikddik az allando biifé is. Adottsagaibol
adodoan megfeleld teret biztosit a rendezvényre érkezOk fogadasara, valamint a rendezvények
kiegészitd helyszinekeént is jol funkcional.

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a kozdsségek tdmogatdsa, miikodtetése. Ezen
szervezetek nyujtjak az intézmény legfontosabb és legerdsebb labat, mert amellett, hogy a
szervezetek mindenben szamithatnak az intézmény tamogatasara és segitségére, az intézmény
egyes rendezvényeket e kozosségek nélkiil nem is tudna megvalositani.
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Az épliletben tobb kozosség és klub mukodik, akik az intézmény szolgaltatdsait ingyenesen
veszik igénybe. Ezek a Zalaegerszegi Akvarista Klub, az Ermegyiijték Klubja, a Nefelejcs
Nyugdijas Klub, a Nyugdijas Népdalkor, a Vakok és Gyengénlatok Klubja, az Auto-motor
Veteran Klub, a Bélyeggyiijtok Klubja, a Zalaegerszegi Kertbarat Kor, Hip-hop, és Aerobic
Mix - Alakformalo torna. az elmult években uj kozosségek is otthonra talaltak az intézmény
falai kozott, gy, mint a Nyugdijas Pedagoégusok Klubja, Kiranduld6 Nyugdijasok Klubja,
Szamitogép Hasznalok klubja.

Az intézmény masodik emeletén talalhatdé egy 80 nm-es terem, melynek az utobbi években
egy teljesen 0j funkcidt adtunk, és kialakitottunk egy fitness termet, ahova olyan programokat
szerveziink, amik az egészség meglrzését segitik Zumba, Capoeira, Kangatraining
Reggaeton).

Célmeghatarozas

A jelenlegi célmeghatarozas kifejezetten komoly kihivasnak bizonyul, hiszen a 2024. évben
valamikor a nyari hoénapokban teljes egészében meg fog valtozni az kozmiivelddési
feladatellatast meghatarozd torvény. A torvény részleteinek ismeretében sokkal kdnnyebb
lenne pontos célmeghatarozast megfogalmazni, hiszem a tévényhozo szandéka szerint
alapjaiban fog megvaltozni a kozmiivelddési intézmények miikddése.

Az elmult években az intézmény programkinalatanak folyamatosa megujitasara iranyuld
torekvésiink sikeres volt, hiszen mind a szakmai bevételeink (kivéve a jarvany és a valsag
éveit), mind pedig a latogatoszamunk emelkedett. A kovetkezd évek fontos feladata, hogy az
eddig elért szintet megtartva tovabb fejlessziik, alkalmazkodjunk az éppen aktudlis
kihivasokhoz és trendekhez.

Az intézmény sikeresen vette fel a kapcsolatot a varos tobbi hasonld témaban dolgozo és
miikdddé intézményeivel, cégeivel. Szoros egyiittmiikodés alakult ki a Hevesi Sandor
Szinhazzal, Kvartélyhaz Szabadtéri Szinhaz Kft-vel, Az Egerszegi Sport és Turizmus Kft-vel,
A Zalaegerszegi Gasztrokulturdlis Egyesiilette]l. A Dedk Ferenc Megyei és Jozsef Attila
Varosi Konyvtarral, valamint a Gocsej Muzeummal. Ezen cégekkel és intézményekkel a
varos vezetéssel egylittmiikodve intézményiink valamilyen formaban a varos Szinte Gsszes
rendezvényében szerepet vallal.

Bar az anyagi forrasaink tovéabbra is korlatozottak €s behataroltak de a jarvany és a valsag
éveiben is, az intézményrendszer stabil anyagi biztonsagban miikodott. Koszonhetd, ez az
elvégzett munkénak (a cél érdekében elkotelezett kollégdknak), a folyamatos palyazati
sikereknek, akar hazai akdr Eurdpai Unids palyazatoknak, valamint a fenntartd elhivatott
tdmogatasanak.

Az egyik legfontosabb cél és feladat az intézményrendszer és a varos tobbi intézményének és
cégének egytittmiikodésének az Gsszehangolasa. Igyekezniink kell folyamatosan kapcsolatot
tartanunk a partner intézményekkel, hogy a folyamatos egyeztetések soran ki tudjuk
kiiszobolni az esetleges programiitkozéseket és adott esetben meg tudjunk valositani olyan
programokat is, amikben egyszerre tobb intézmény is részt vesz.
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3.2.2. Varosi Hangverseny- és Kiallitoterem

Altalanos jellemzék

Az 1904-ben ¢épiilt egykori zsinagdoga 1983-ben nyitotta meg a kapuit, mint Varosi
Hangverseny- ¢és Kiallitoterem. Miiemlék jellegli épiiletként a varos egyik jelentds
idegenforgalmi latvanyossaga. Az épiilet exkluziv kialakitdsu belsdé tere alkalmassa teszi
konnyli- és komolyzenei koncertek, professziondlis hazai és nemzetkdzi képzOmiivészeti
tarlatok bemutatasara, valamint reprezentativ onkormanyzati rendezvények megtartasara.

Az intézmény a kezdetektdl fogva a varos miivészeti életének egyik kozpontja. Gyonyori
orgondja, jO akusztikai adottsdgai alkalmassa teszik az igényes zenei rendezvények
befogadasara.

A karzati folyosorészen keriilt elhelyezésre a Magyar-Izraeli Barati Téarsasag 4ltal
megvalositott emléktabla

Megvalosult elképzelések, fejlesztések és tovabbi tervek

A 2019-es terveink miszerint az intézmény komoly fejlesztéseken és feltjitason is atesik
végiil is sikerrel megvaldsultak.

2020-ban 33 milli6 forint raforditassal megujultak a vizesblokkok és az 61t6z0k, kicseréltiik a
nagyterem parkettdjat, Gjrafestettilk a belsd tereket, valamint fénytechnikat szereztiink be.
Ezek a fejlesztések mind-mind szinte mar nélkiilozhetetlenek voltak az intézmény megfelel6
mindségli milkddése szempontjabol, de sajnos nem szabd figyelmen kiviil, hagyni, hogy az
¢épiilet allaga a folyamatos felyjitasok és javitdsi munkalatok nélkiil nagyon gyorsan tud
romlani.

A 2020-as év rendkiviil fontos és hosszutdvon meghatarozé sikere, hogy Magyarorszag
korméanyéanak, a varos oOnkormanyzatinak ¢€s 2 maganvallalkozonak koszonhetden az
intézménynek sikeriilt vasarolnia egy 20 milli6 forint értékii (ij Yamaha prémium kategoriaju
hangversenyzongorat. Ez a zongora a legmagasabb szakmai igényeket is kielégiti, igy az
orszag legelismertebb zongoramiivészei is nagy szeretettel latogatnak el hozzank egy-egy
fellépés alkalmaval.

A Hangverseny és Kiallitoterem kovetkez6 nagyon fontos szegmense a kiallitasoknak helyet
ado kiallitotér, amelynek a technikai felszereltsége mar egyre inkabb nem felelt meg a szakma
alapvetd elvarasainak. Ami leginkabb a kiallitott miitdrgyak megvilagitasa szempontjabol volt
mar rendkiviil elavult.

2022-ben 10 millio forint raforditassal megujitottuk a kiallitotér paravanrendszerét, a kiallitas
vilagitastechnikdjat, az épiiletben talalhatd valamennyi izzot kicseréltiik energiatakarékos led
izzora, valamint szinpadi fénytechnikat szereztiink be.

2022-ben hozzavetdleg 1millié forint raforditasaval kijavitottuk az orgona meggorbiilt sipjait
és Gjrahangoltuk a hangszert.
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2023-ban kozel 17 millié forint 6nkormanyzati tamogatasbol j gaz kazanokat vasaroltunk,
ezzel egy régi nehézséget sikeriilt megoldanunk, levalasztottuk az épiilet fiitését az Ady Endre
Altalanos Iskola fiitési rendszerérol.

2024-ben amellett, hogy az intézmény 0j hangtechnikai eszk6zokkel boviilt, mintegy 2 millio
forint értékben, az dnkormanyzat segitségével sikeriilt a tetdszerkezetében kialakult hibakat is
kijavitani 3,2 m forint raforditasaval.

Valodsziniileg a tetd szigetelés a beazast csak részben oldotta meg, ezért elébb utobb a teljes
tetd felujitasara sziikség lesz, mely akkora Gsszeg, amit kizardlag a fenntartd tdmogatasaval
tudunk csak el6teremteni. Amennyiben a beazas mar nem terheli a falakat, a belsé tereknek
egy részet is jra kell festeni, st hossza tavon a kiilsé homlokzat hibainak javitasa €s a teljes
kiils6 festés is esedékes lehet.

A kazanhaz kialakitasa miatt elveszitettiik az egyik 61t6z6t, ami jelenleg komoly nehézségeket
okoz. Ennek pétlasara az elképzelés, hogy az egyik mellékhelyiség és a mellette 1évo raktar
egybenyitasaval 0j 61t6z6t alakitanank ki.

Folytatni kell a hangtechnikai eszk6zok beszerzését, annak érdekében, hogy valamennyi ide
érkez6 fellépét maximalisan ki tudjunk szolgalni és ne kelljen eszk6zoket bérelniink. Ezzel is
hosszu tavon koltségeket lehet megtakaritani.

Az orgona tovabbi javitasra szorul annak érdekében, hogy folyamatosan, iizembiztosan tudjon
miikodni és megfeleljen a mai kor elvarasainak.

Az elmult 6t év szakmai munkajat dontéen befolyasolta a koronavirus vilagjarvany, illetve az
energiavalsadg. Minden Uj kihivasra megprobaltunk megfeleléen reagalni és az intézmény
profiljat kihasznalva kiilonb6z6 programokat szerveztiink. A jarvany alatt térzene koncerteket
szerveztiink a varos kiilonb6zd pontjaink, online hangversenyeket és karacsonyi kisfilmeket
készitettiink. Ezzel a legfontosabb célunk az volt, hogy tartsuk a kapcsolatot a kozonséggel,
masrészt megorokitettiik Zalaegerszeg zenei életének egy szeleltét az utokor szamara.

Ugy gondolom ez id6 alatt is sikeriilt meg6rizni a Hangversenyterem identitasat, hiszen azota
is mikodik tobbek kozt a JazzSzerrda sorozat, de azt mindenképpen meg kell emliteni, hogy a
jarvanyt kovetéen rendkiviil nehezen tudtuk csak wjrainditani ezt a sorozatot, mara azonban
jol mennek a magas mindséget képviseld klasszikus zenei koncertek.

A szakami munka terén a jovOben is valtozatlanul tiszteletben tartjuk az épiilet multjat,
orokségét, odafigyeliink a helyi értékekre és a legmagasabb mindséget kinaljuk a kozonség
szamara.

Az intézmény jelenlegi feladatai

A kidllitotér ma mar alkalmas a legmagasabb szinvonalu tarlatok megrendezésére. A helyi
alkotomiivészek szamara rendszeresen lehetdséget biztositunk a bemutatkozasra, egyéni és
csoportos kiallitaisok rendezésével egyarant. 3 éves ciklusban bemutatjuk a Gébarti
miivésztelep jelenlegi és korabbi munkassagat, alkotasait, Zalaegerszegi Szalon cimmel a
megyeszékhelyen, Zala Varmegyei Tarlat cimmel pedig Zala varmegyében életvitelszertien
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¢l alkotok munkassagat mutatjuk be. Mellettiik ugy gondoljuk, olyan miivészek munkait
érdemes kiallitani, akiknek a nevére felfigyel a kozonség. Terveink szerint nyaranta
rendeziink egy-egy kiallitast ahol a XIX-XX. szdzad nagy magyar festéinek miikincseit
mutatjuk be, ezzel a helyben éloknek és a Zalaegerszegre érkezd turistdknak is exkluziv
¢lményt nyujtunk. Ebben a projektben egyiittmiikddiink a Dunantul jelentds mizeumaival. A
kiallitoteret szeretnénk folyamatosan miikodtetni, de nem biztos, hogy érdemes minden
honapban ujabb tarlatot nyitnunk, fontosabb lenne egy-egy komolyabb kiallitast hosszabb
ideig fenntartani. Bizonyos kiallitisok megszervezése (féleg a gyljteményes kiallitasoké),
rendkiviil hosszadalmas ¢és komoly szakmai munkat igényel, amibdl viszont az kovetkezik,
hogy adott esetben-egy-egy ilyen tarlat ne csak a megszokott egy honapig, hanem hosszabb
ideig is latogathat6 legyen.

A zenei programok terén is kiemelten fontos a helyi értékek felkarolasa. Rendszeres fellépési
lehetdséget biztositunk a Canterina Kamarakorus, a Zalaegerszegi Vegyeskar, a Zalaegerszegi
Varosi Favoszenekar és a Zalaegerszegi Szimfonikus Zenekar szamara. Az egyiittmiikodés
azonban nem meril ki a koncertek helyszinének biztositdsdban, fontosnak érezziik, hogy a
zenekarokkal olykor kiilonleges projekteket is megvalositsunk. Ezen torekvés eredményként
jott létre a Zalaegerszegi Szimfonikus Zenekar és a kozismert Ismerds Arcok zenekar
jubileumi 25 éves évforduldjan a Budapesti Kongresszusi Kozpontban bemutatott fantasztikus
koncert is.

Odafigyeliink a fiatalokra, hiszen bel6liik lesz a j6v6 koncertlatogatod kozonsége. Felléphetnek
a hangversenyteremben a Paléczi Horvath Addm Zeneiskola novendékei, az Ady Iskola,
valamint a megyeszékhely kozépiskolainak didkjai. A szimfonikus zenekarral és Laposa
Julcsival ifjusagi koncerteket valdsitunk meg, melyeken évi sok ezer 6vodas, altalanos- és
kozépiskolas didk vehet részt. Kétévente Gyermekkorus Fesztivalt rendeziink, ahova a
Dunanttlrol varjuk a jelentkezdket.

A korédbban jol miikodd Klasszikus Bérlet sajnos a koronavirus vilagjarvany alatt megsziint,
helyette egyedi hangversenyeket rendeztiink. A bérleltet szeretnénk yjrainditani Ggy, hogy
kizarolag a legnevesebb miivészeket hivjuk meg a koncertkere. Tobb kivald miivésszel,
tobbek kozt Boganyi Gergellyel, Balazs Janossal, Rékasz Gergellyel, a Gyori és a Savaria
Szimfonikus Zenekarokkal nagyon jo a kapcsolatunk, ugy latjuk, hogy ket szinte évrdl évre
varja a kozonség, mellettik igyeksziink mindig valami ujat is bemutatni. Azonban
folyamatosan arra toreksziink, hogy a vendég produkciok és a helyi miivészek produkcioi
megfeleld egyensulyban legyenek.

A Zalaegerszegi Zsido Hitkézség természetesen tovabbra is minden tamogatast meg kap az

crcr
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Célmeghatarozas

Az intézmény hosszl évek Ota meghatdrozd sorozata, mely az évek alatt tulajdonképpen az
egyik zaszloshajoja is lett a JazzSzerda sorozat. Azonban hidba népszerii, latszolag
nagyszertien miikodik, valdjaban évrdl évre nehezebb fenntartani. A fellépdk tiszteletdija,
utikoltsége olyan mértékben emelkedett az elmult években, amit a jegy- és bérletarakkal nem
tudunk kovetni. A sorozat és altalaban az Gsszes ilyen tipust rendezvény kizarolag akkor tud
milkddni, ha a programok megvalositasahoz sikeriil a megfeleld6 mennyiségii szponzort
megnyerniink. Természetesen feltett szandékunk a sorozat tovabbi miikddtetése, de ez csak
akkor lesz biztositott a kovetkezé években ha az eddigi stabil és visszatérd szponzorok mellett
ujakat is sikeriil majd megnyerniink.

Ahhoz, hogy kinalatunk teljes legyen, sziikség van a zenei ¢s képzOmiivészeti produkciok
mellett mas mifajokat is megragadnunk, igényes szorakoztatast biztositva a kdzonségiink
szamara. A korabban népszert és jol mikodo sorozat volt az Egerszegi Paholy sorozat, ezt is
szeretnénk ujrainditani, illetve megtalalni azokat a szinészeket, zenészeket, sportoldkat,
kozismert személyiségeket, akiknek bemutatkozasara kivancsi a kozonség. Igy a zene és a
képzOmiivészet mellett az irodalmat ¢és a talk show jellegli produkcidkat is rendeziink a
hangversenyteremben.

intézményhaldzat a Korona Szalon megnyitasaval egy hasonld tematikdju intézményt is
miikodtet.

A hangversenyterem hosszu évekre visszanyuld tradicidja tovabbra is biztositék arra, hogy a
kozonség a jol megszokott mindséget kapja az éplilet falai kozott. Azonban az iizemeltetés
szempontjabdl feltétleniil figyelembe kell venni a tervezéskor az allagmegdvast, a sziikséges
¢s elmaradhatatlan fejlesztések megvaldsitasat.

3.2.3. Art Mozi

Altalanos jellemzék

Az mtézmény a lehetd legjobb helyen, a véros koézpontjadban, annak fOutcijan talalhato,
melynek Ady-terme a varos legnagyobb befogadoképességii helyszine (580f6). Az intézmény
a kozonség szempontjabdl 3 részre oszthatd, mely all az auldabdl (itt helyezkedik el a
jegypénztar és a biifé is), a mozi vetitéterme (66 f6 befogadoképesség), valamint az Ady
terem.

Megvalosult elképzelések, fejlesztések és tovabbi tervek

Az Art Mozi az évtizedek alatt kissé megkopott €s elavult nagyterme (Ady terme) 628 6
befogadasara volt alkalmas. 2020 nyardn azonban a TOP-7.1.1. — Art Mozi rendezvény ¢és
kozosségi térré alakitasa cimii palyazat keretében 159 millio forintbél az Ady terem
majdnem teljes egészében meghjult. A projekt nyar elejére tervezett inditdsa, azaz a
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nagyterem felgjitasa a koronavirus jarvany elsé ciklusa miatti bezaras kovetkeztében
korabban elkezdddhetett, és igy mar 2020. augusztus végén sor keriilt a miiszaki atadasra.

- A palyazat keretében elkésziilt az évek ota esedékes fiitési rendszer rekonstrukciodja, igy mar
a mai kor kovetelményeinek megfelelden nem fiitdolajjal, hanem gézzal torténik a nagyterem
fiitése.

- Megujult a nagyterem falburkolata, valamint a teljes mennyezet.

- Modern ledes fényforrasok kertiiltek felszerelésre a terem egészében.

- A szinpad fol¢é felszerelésre keriilt egy szinhdztechnikai traverz, amire a nagyobb eléadasok
fény- és hangtechnikdja szakszeriien rogzitheto.

- A kulturalis programszervezé munkat megkonnyiti, hogy kibdvitésre keriilt a mar elbtte is
méretes szinpad, ami az igy 1étrejové 110 m2-es feliiletével nem szab hatart a nagyobb
volumenti szinhézi- és zenei produkcidknak sem.

- A felujitas utan atadott nagyterem 580 féréhellyel varja a mar visszatérd, valamint az 1j
latogatokat. Nagytermiink - a szinpadbdvités miatt kis mértékben csokkentett nézdtere
ellenére is - még mindig a varos legnagyobb befogadoképességii, fix iil6hellyel rendelkezd
kozosségi tere.

A pélyazati fejlesztés célja az volt, hogy egy komplex, tobb funkcids kulturalis intézmény
j0jjon 1étre, amihez igy mar majdnem minden feltétel adott.

A nagyteremben eddig is - havonta tobb alkalommal - kiilonb6zé kulturalis programokat
kinaltunk az érdekl6ddk szaméra. Kiilonosen nagy latogatottsaga volt minden esetben az
intellektualis tartalmu eldadasoknak, melyeket orszagosan elismert szakemberek tartottak, pl.:
Dr. Csernus Imre pszichiater, prof. Dr. Bagdy Emdke és Almasi Kitti pszichologus, Dr.
Lenkei Gabor orvos, Pal Ferenc atya. Orvendetes, hogy Zalaegerszeg és kornyékének

lakossaga kiemelkedden nagy érdeklddéssel fordult az igényes ismeretterjesztd eléadasok
felé.

Intézménylink id6rdl iddre helyet adott népszerli konnytlizenei eléadasoknak is, melyeken
olyan neves magyar eldadok léptek mar fel, mint 100 tagu cigdnyzenekar, Kovacs Kati,
Horvéath Charlie, Hooligans vagy a Honeybeast, Ismerds Arcok.

A felyjitasnak koszonhetdéen a terem alkalmassa valt utaz6 nagyobb diszlettel rendelkezd
szinhazi eldadasok befogadasara is. Ezek az eldadasok 1dordl idére rendkiviil népszertiek €s
kozkedveltek a latogatok korében.

Tulajdonképpen az intézmény nagytermének teljes és tokéletes felujitasahoz, mar csak
egyetlen Iépésre lenne sziikség, mégpedig az 580 darab szék cseréjére. A kovetkezd évek
legfébb feladata, hogy valamilyen forrdsbol (palydzati, onkormanyzati €s intézményi) ezeket
a székeket, 1 és modern székekre tudjuk cserélni, kialakitva igy egy minden igényt kielégitd
eldadoteret.
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Az intézmény jelenlegi feladatai

Az intézmény alapvetO és napi szintli feladatellatasa tovabbra is a mozifilmek vetitése. Az
el6zd 5 ¢év legegyszeriibb Osszefoglalasa az aldbbi tablazatban olvashatd, mely tablazat
nagyon sok kérdésre szolgal valasszal.

Vetitések szama Nézoszam (f6) Bevétel
2019. 1057 14713 11.695.520 Ft
2020. 470 4079 3.401.747 Ft
2021 590 5509 4.574.400 Ft
2022. 951 6485 6.649.331 Ft
2023. 828 6955 0.737.241 Ft

Ez az a szegmense az intézményrendszer mitkodésének, mely tulajdonképpen a legnagyobb és
legkomolyabb nehézségekkel kiizd, illetve a legnagyobb konkurenciaval is rendelkezik,
hiszen amig a kozosségi programok esetében folyamatosan lehetdségiink van egyeztetni és
figyelembe venni a varos hasonl6 szerepldinek a mitkodését, addig a mozifilmek tekintetében
két olyan konkurencia is van, akikre semmilyen rahatasunk nincsen. Az egyik természetesen a
varosban miikodo 4 vetitétermes CinemaCity mozi, a masik pedig a piac egy teljesen 0j, am
annal er6sebb szerepldje a streaming (Netflix, HBO Max, Disney+, stb) szolgaltatok.

A kimutatasban jol lathatd a bevételek és a nézdszam hullamzé alakuldsa, ami természetes
jelenség a mozik esetében, mivel itt soha nincs fix nézészam. A kozonségre nagy befolyassal
van az évszakok valtozdsa, az adott nap iddjarasa, a varosban zajlo egyéb (esetleg ingyenes)
rendezvény, €és persze a konkrét, misorra tizott film, ill. az arr6l megjelent jo6 vagy
éppenséggel rossz kritikak.

Szemmel lathato, hogy a tendenciak fliggetleniil a jarvany vagy éppen a habort okozta
energiavalsagtol pozitiv tendenciat mutatnak. A 2023. évi szdmokat gy kell értelmezniink,
hogy a mozi az év elsé 3 honapjaban zarva tartott. A fejlodés kézzelfoghato, de ahhoz, hogy
ez a tendencia ne szakadjon meg, tobb rajtunk kiviilallo tényezonek is a helyén kell lennie.
Nagy kérdés, hogy a streaming szolgaltatok piaca merre fog elmozdulni, amennyiben az
emberek 2 mozijegy araért meg fogjak otthon taldlni az egy havi film és sorozat nézési
elképzelésiiket, akkor rendkiviil nehéz lesz hosszl tavon versenyre kelni ezzel a tendenciaval.
Viszont azt sem szabad elfelejteni, hogy a mozit mar nagyon sokszor nagyon sokan temették,
de még eddig mindig minden tamadast sikeriilt legy6znie. Volt id6é amikor a VHS, késobb a
DVD, vagy éppen a szines tévé és az internet jelentette a mozi végét, de valahogy mégiscsak
talpon maradt a filmnézés ezen élménye, hiszen a legnagyobb erdsségét nem lehet egyetlen
otthoni eszkdzzel sem reprodukalni. Ez az erésség pedig nem mas, mint a kozosségi élmény,
amit kizarélag csak a moziban tud atélni az ember és akarmennyire is kényelmes az otthoni
filmnézés, mégiscsak idordl idére megujul a mozi élmény.
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Bar a 2018-ban elért rekord 6sszegii 12 milli6 forintos bevételtél még elmaradt 2023-ban a
mozi, de meggy6zddésem, hogyha nm lett volna zarva 3 honapot a tavalyi évben, akkor ezt a
hatart is sikertilt volna atlépniink.

Célmeghatarozas

Célom, hogy az intézmény tevékenysége soran a varos lakossaganak olyan rétegét nyerje meg
latogatoként, akik fogékonyak adott esetben a mivészfilmekre, tovabba azokat a
mozilatogatokat, akik szeretik a csaladiasabb kornyezetet, akik nosztalgidbol szivesebben
latogatjak a "MI MOZINK"-at, és akiknek nem mindegy, hogy egy-egy filmes élményért
mennyit kell fizetnitik.

Az alkalmi latogatok mellett meg kell szolitani a varos kiillonboz6 korosztalydhoz és
érdeklédési koréhez tartozd rétegeket, akik szdmara fel kell ajadnlani az éppen aktualis
szolgaltatasainkat, tovabba az igények felmérése utan meg kell probalni a felmeriilt kérések €s
sajatos igények kiszolgalasat is.

Erdekes lehet, amatér filmes palyazatok meghirdetése, melyeket meghatarozott tematika
szerint lehet bonyolitani. Példaul: révidfilm palyazat Zalaegerszegrdl. A beérkezd munkakat
egy szakmai zsliri biralja el és a nyertes palyamiivek a mozi vasznan keriilnének bemutatasra.

Osszességében elmondhatod, hogy 2019-ig az Art Mozi évrél évre egyre sikeresebben
teljesitett. Reméltiik, hogy a 2020-2021-es évi virushelyzet és a 2022-es rezsihelyzet miatti
kényszerli bezardsoknak nem lesz hosszu tava a hatdsa, igy a kitartd és kovetkezetes
munkanak koszonhetéen 2023-ban mar sokkal sikeresebb, még 2019-et is tilszarnyald évet
zarhattunk.

3.2.4. EskiivoPont

A 2019-ben tortént személyi €s mikodési atszervezést kovetden az iroda korabbi
hagyomanyainak megtartasdval, &m megjulva, 2 {6 szakmai munkatarssal és 6-8 f0Os
kozremiikodoi csapattal, EskiivéPont néven mikodik.

F6 tevékenysége jellemzéen a zalaegerszegi, illetve varoskornyéki polgéri eskiivoi
szertartdsok - aktudlis trendeket kovetd és egyéni igényeket is kielégitd - teljeskori
szervezése, kiegészitésként névadd iinnepségek, valamint jubileumi szertartdsok szervezése,
illetve Mikulas szolgélat kozvetitése.

Az iroda a szolgaltatasain tul egyedi készitésii, szinvonalas eskiivéi kellékek sokasagaval
varja tigyfeleit. A Covid-jarvany idészakdban is, de azt kdvetden pedig kiilondsen ndvelni
tudta bevételeit megbizhatdé szolgaltatdsaival, illetve mindségi kellékkinalataval.
Nagysagrendileg évi 110-130 eskiivoi szertartds, 3-5 névado és 4-5 jubileumi esemény
szervezeése képezi a mikodését.
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3.2.5. Gébarti Regionalis Népi Kézmiives Alkotohaz

Altalanos jellemzék

Az intézmény a varos periféridjan, gyonyori kdrnyezetben a Gébarti-to partjan helyezkedik
el. A Alkotohaz Zalaegerszegen egy specialis, am annal fontosabb szerepkdrt tolt be. A haz
legfontosabb feladata a népmiivészeti hagyomanyok &poldsa és életben tartdsa. Az
idelatogatok négy mithely (kovacs mihely, fazekas miihely, szadlasanyag- ¢€s fafaragé miihely)
tevékenységébe 1is betekintést nyerhetnek, valamint igény szerint részt vehetnek a
foglalkozasokon.

A természetes kornyezet adta lehetdségek az épiiletet mind a népmiivészeti-, mind mas
képzomiivészeti tevékenységek befogadasara egyarant alkalmassa teszik.

Az intézményben tortént rendkiviil komoly fejlesztéseknek és a folyamatos tematikus
munkanak koszonhetden a haz népszeriisége idorél-idére egyre nagyobb latogatottsag mellett
folyamatosan nd.

Megvalosult elképzelések, fejlesztések és tovabbi tervek

A Keresztury VMK Gébarti Regionalis Népi Kézmiives Alkotohaza 2018 ota palyazik a
Csoori Sandor Alap beruhdzasi kiirdsara. Az azota eltelt években a tdmogatasnak
koszonhetden tobb fontos felyjitas tortént, melyek altal a haz miikddése, kiilsé megjelenése
egyarant jelentds valtozason ment at.

2019. (5.000.000,-Ft)
A megvaldsult beruhdzas sordn a kozOsségi szint északi és déli bejarati portaljainak teljes

panelje cserére kertilt, melyre 1-1 dupla szarnyu ajtd €s ennek két oldalan a panelen beliil 2
nagyméretli, nem nyithatd ablak keriilt elhelyezésre. Ugyanitt 3 db buko-nyilé nyilaszard
cseréje tortént meg. A galériaszinten 3 nyithatd, buktathaté nyilaszar6d cserélodott ki. A
miuhelyszinten a fazekasmiihely teljesen szétazott nyugati ablakpanelje €s dupla bejarati ajtaja
keriilt kicserélésre.

2020. (5.500.000,-Ft)

Tamogatott tevékenység az Alkotohdz régi épiiletének részbeni felljitdsa, nyilds-zarok
cseré¢je. A 40 évvel ezelott épiilt régi épiiletszarny és miithelysor elkorhadt nyildszardinak
immar teljes cseréje megtortént. Az allandokidllitasok helyszinén sziinyoghalok elhelyezése
tortént meg a nyithatd ablakokon. Az egyik vizeshelyiségiinkben a zuhanyzo kialakitasa soran
nem tortént meg a kabin kiépitése, igy kezelhetetlen volt a helyzet annak takaritsa
szempontjabol. Jelen palyazat segitségével megtortént a zuhanykabin kiépitése.

2021. (4.500.000,-Ft)

Ami a legsiirgetobb feladatot adta a feljitdsok sordban, az a régi hazrész €s a miihelyek
villamosvezetékeinek ¢€s vilagitasanak elavultsaga. A vezetékek olyannyira eloregedtek, hogy
egyrésziikrol mar a burkolat is lemallott. A vilagitotestek, kapcsoldk, dugaljak egy része mar
nem mukodott, ezek cseréjére is indokolt volt. A villamoshalozat felujitasa soran az eldzetes
bontdsi és az utdlagos helyredllitas koltségeit, sajat erdbdl oldottuk meg. Mindezek
értelmében a villamoshalozat uUjravezetékelése, a lampatestek modern, led vilagitasra
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cserélése €s a dugaljak, kapcsolok cseréje megtortént 2022. tavaszan. Ugyancsak ez a palyazat
tette lehetové a fazekasmihelyben az égetdkemencék miikodése soran keletkezett ho
kivezetésére szolgald 2 db szelldztetd ventilator beszerelését.

2022. (3.000.000,-Ft)

Mivel a nyari taborok, egyéb programok idején az itt alvast is biztositjuk, indokolt, hogy az itt
tartozkodok feladataikat normalis koriilmények kozott végezhessék. Ennek egyik tényezdje a
haz bogar és szlinyogmentesitése, ugyanez pedig a nemezsator moly és bogarmentesitését is
szolgalja egyben, mely az allagmegovas fontos tényezdje. A régi hazrészen mar egy korabbi
tdmogatasbol megvaldsult a fix szanyoghdl6zés, viszont az 0j épiilet folyosdjan csak most
tudtunk levédeni 6sszesen 3 ablakot, jelen palyazat segitségével. Tovabbi probléma volt a régi
hazrészen a szigetelés hidnyossaga. A nyilaszardk €s a tetd cseréjével azt gondoltuk, hogy
ezek a hidnyossagok megoldddtak, de sajnos tovabbra is azt tapasztaltuk, hogy a haz t6 feloli
E-i oldaldn beszivarog a hideg, a szél befuj, kihiitve ezzel az egész hazat. Mint kideriilt, az
erkélyen 1évd nyildszarok melletti rész és az erkély feletti fodémrész nem lett leszigetelve,
ezért volt sziikség a szigetelés elvégzésére, melyet szintén a jelen tdmogatas tett lehetdve.
Ami még meg tudott valosulni a tdmogatasbol, az 1j hazrész erkélyének esGcsatornazasa. Az
erkély feletti elétetd sajnos csatorna nélkiil lett tervezve és az innen lefolyd viz
visszacsapodott a falra, valamint a jarofeliilet rései kozott egész egyszerlien a ndvényzet
megjelenését idézte eld. Ezt a problémat remélhetéen sikeriilt megoldanunk a csatorna
felhelyezésével.

2023. (1.500.000,-Ft)
A villamosszekrény modernizalasa a tiizveszélyesség kikiiszobolése szempontjabol volt

elengedhetetlen, valamint az asztalos mihelyben a lampak cseréje a villanyszdmlaban
mutatkozik meg, mint hasznosulasi tényezd. Klimaberendezés beszerelése elengedhetetlen
volt a haz iroda helyiségében, mert a nagy feliiletii livegablakoknak koszonhetden nyari
iddszakban elviselhetetlen volt a hdség.

A negyven éves intézmény folyamatos karbantartas és fejlesztése elengedhetetlen tényezdje a
megfelelé mikodésnek, azonban ezeket a lehetdségek leginkabb a palyazatok révén allnak
rendelkezésiinkre, viszont a palyazati tendenciaban tapasztalhatdo egyre Kisebb Osszegii
lehetdségek a jovoben még okozhatnak nehézségeket.

Az intézmény jelenlegi feladatai

Az Alkotohdz jelenlegi tevékenységei a helyi és orszagos népszokasok felelevenitését,
valamint a népmiivészeti dgak népszerlsitését foglalja Ossze. Iddszakosan helyet kap a
programokban a képzémiivészet jeles hazai és kiilfoldi képviseldinek tdmogatasa is, ami a
nyari miivésztelep megszervezésével valosul meg.

A héz éves szinten tobb nagyrendezvényt is szervez, gy mint a Csaladi Piinkdsd, mely harom
éve Osszekapcsolodott a Gocseji Proszafesztivallal és az orszadg hatarain is ativeld GébArt
Zalaegerszegi Nemzetk6zi Miivésztelep.
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Nyaranta Gyermek- és ifjusagi komplex népmivészeti taborokat szerveziink az
érdeklodoknek. Szakmai egyiittmikodést valdsit meg a programokban kézremiikodé Zala
Megyei Népmiivészeti Egyesiilettel.

Az id6szakos rendezvényeken tal allandd kozosségek is miikodnek a hazban: zalaegerszegi
himz6 stidid, zalai csipkekészitd miihely, csipkekészit kor, zalaegerszegi fazekas szakkar,
zalaegerszegi kosarfond szakkor, gyermek- és feln6tt bords szakkor.

Célmeghatarozas

Mikddésiink idorél-idore nehezedik, hiszen a népi targyalkotd kultura mesterségei nem
kifejezetten a mai kor legnépszeriibb tevékenységei. Egyértelmii kiildetésiink, hogy ezeket a
mesterségeket a lehetd legkdzelebb hozzunk vendégeinkhez, hiszen csak akkor mutatkozik
lehet6ség arra, hogy egy-egy mesterség felkelti valakinek annyira az érdeklédést, hogy adott
esetben komolyabban is el akarjon meriilni a rejtelmeiben.

A felujitasoknak koszonhetden, (itt nem csak az intézmény felujitasat kell érteni, hanem a
varos azon torekvését is, ami Gébart komplex megujitasara iranyul), a rendezvényeink
sikeresek és latogatottak. Ez a folyamatos siker és munka lehet a kulcsa annak, hogy hosszabb
tavon is sikeriiljon érdekl6ddket megnyerniink a szakmanak.

Rendezvényeinken folyamatosan toreksziink arra, hogy minden korosztaly képviseldjének
kinaljunk olyan érdekességet, amivel ha csak kis id6 is, de meg tudjuk ragadni a figyelmét.

A jarvany és a valsag nagyon komolyan ranyomta a bélyegét a miihelyeink munkajara,
melyek miikodése sajnos meg is szakadt egy iddre, de kifejezett 6rom szamunkra, hogy az
utobbi honapokban sikeresen tudtuk ujjééleszteni a kovacsmiithelylink miikodését, amire az
érdekl6dés az eddigieket is meghaladd mértékii.

A nem olyan régen befejezddott gébarti fejlesztések egyértelmiien pozitiv irdnyba mutatd
lehetdségeket kindlnak az intézmény életében. A Népmiivészeti Egyesiilettel kozdsen arra
toreksziink, hogy ezek a lehetdségek valds, kézzel foghaté produktumokként mindenki
szdmara ¢lményt nyjtson.

3.2.6. Apaczai Csere Janos Miivelodési Kozpont

Altalanos jellemzék

Az intézményegység 2016. januar 1-t8l az intézményrendszer O6nallo tagintézményeként
miikddik, a varos Kertvarosi telepiilésrészén. Adottsagait tekintve mind az épiiletben, mind
pedig az épiilet koriili udvar részen jo lehetdségek adddnak programjaink megszervezésére.
Ilyen j6 adottsagokkal masik intézményegysége a rendszernek nem rendelkezik. Ez a tertilet
alkalmas arra, hogy nagyobb varosrészi szabadtéri rendezvényeket is megtartsunk rajta
(Kertvarosi Vigassag, Kertvarosi Sarkanyosdi, Szent Ivan Eji Vigassig) Az intézmény a
rendelkezik egy korszeri (felujitott) tornateremmel is, melynek kihasznaltsaga 100
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szazalékos, ugyanis a délutani o6rakban folyamatosan sportegyesiiletek hasznaljak (komoly
bevételt generalva ezzel az intézmény szamara), a délel6tti orakban pedig Tankeriilet tart
testnevelésorakat altalanos iskolasoknak.

A kozmiivelddési tevékenység elvégzésére rendelkezésre allnak kisebb termek, ezek
tulajdonképpen régi osztalytermek, valamint egy kicsit nagyobb terem (klub terem), és a
nagysagrendileg 250 {6 befogadasara alkalmas aula, ahol egy kozepes méretii allandé szinpad
is rendelkezésre all.

Az épiiletben azonban helyet kap tobbek kozott tarsbérloként a Deak Ferenc Megyei és Varosi
Konyvtar Kertvarosi tagkonyvtara, a Zala Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Zalaegerszegi
Tagintézménye, a Zalaegerszegi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont, valamint a Regionalis
Judo Kozpont.

Megvalosult elképzelések, fejlesztések és tovabbi tervek

Az intézmény alapvetd eszkozallomanyat mellyel rendelkezett még az integracio el6tt
tokéletesen tudja hasznositani mitkddése soran, féleg, hogy nagyon sok ponton folyamatos
fejlesztés is megvalosult. A kordbbi vezetés rendkiviil jol felszerelte technikailag az
intézményt.

2021-ben a Magyar Kézilabda Szovetség Tornaterem Felujitasi Program VI. {itemében
palyazatot nyujtottunk be az intézmény tornatermének felujitdsara. A palyazat keretében
2022. oktoberétdl 2023 szeptemberéig 250.000.000 forintos beruhazassal ujult meg a terem és
a hozza tartoz6 61t6zok, mellékhelyiségek.

A felyjitas soran elvégzett munkdk: tetéfelujitas-vizszigetelés, kiilsd nyilaszardcsere, belsd
felajitas,  festés,  vakolds, bels6 nyilaszarocsere, szell6zOrendszer  tisztitasa,
vilagitaskorszeriisités, elektromos halozat feljitdsa, vizellatas-csatornazasi munkak,
burkolatcsere.

2024-ben tervben van az épiilet flitésének korszerisitése, mellyel mérhetéen csokkenni fog az
intézmény fltéséhez felhasznalt energia. Korszeriibb kazénnal, és jobban atgondolt és
kiépitett, egymastol fiiggetlen flitési korokkel hatékonyabban ¢és gazdasdgosabban
miikddtethetd rendszer kiépitését tervezziik.

Ezzel egyiitt az idei évben a kozponti figyelmet a kiallitotér felgjitdsara forditjuk, mellyel
kapcsolatban palyazatot nyujtottunk be a Nemzeti Kulturdlis Alaphoz. Szeretnénk a
kiallitoteret megujitani, mind vilagitastechnikai, mind pedig kiéllitastechnikai szempontbol.
Az elmult évek tapasztalatai megerdsitik, hogy az Apaczai MK a szabadtéri €és csaladi
rendezvények kivaldo helyszine, igy azokat az adottsagokat erdsitjiikk, amelyekkel mas
intézmények nem rendelkeznek. Apoljuk hagyomanyainkat, megyei versenyeinkkel, jeles
iinnepekhez kotddd programjainkkal, kulturdlis és csaladi rendezvényeinkkel igyeksziink
széles palettat kinalni kdzonségiinknek. Nagyon fontos szerepet tulajdonitunk a helyi értékek
¢s meglévo kozosségeink megdrzésére és jak inditdsara. Fontos szdmunkra, hogy legyen egy
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hely a civileknek, kialakitani és formalni kozosségeiket. valamint a fiataloknak és amator
alkotoknak, akar zenei, akar képzOmiivészeti teriileten, ahol lehetdségiik van bemutatkozni.

Az intézmény jelenlegi feladatai

2024-re az intézmény tulajdonképpen visszakertilt az eredeti jol megszokott kerékvagasaba. A
rendezvényeink folyamatosan nagy érdeklédés mellett zajlanak, a meglévd csoportjaink és
civil szervezetink renderesen tartanak foglalkozasokat.

A mivel6dési kézpont feladata szerteagazo és még azt is lehet mondani, hogy évszakokhoz
igazodoan rendkiviil véltozatos. OsztSl tavaszig az intézmény falain beliil zajlik
tilnyomoérészt a munka, mig nyaron ugyanez a munka inkabb a falakon kiviilre helyezédik at.
A Keresztury VMK munkatarsaival kézosen leginkabb a szabadtéri rendszerint varosrészi
rendezvények szervezése ¢s lebonyolitasa keriil eldtérbe, amellett, hogy ebben az
intézményben bonyolitjuk a varos nyari napkozbeni ellatasat. Ez a 8 hétig tartd tabor a varos
Osszes 6-16 ¢éves kor kozti fiataljanak nyitott lehetdség, az elmult években rendkiviili
népszeriiségre tett szert, hiszen nem ritka, hogy hetente akar 120-140 gyermek is megfordul a
taborban. Itt kihasznalva a tarsintézmények adta lehetéségeket, lehetdség van eljutni az
Aquacitybe, az Alsoerdei Kalandparkba, vagy éppen az Art moziba is a gyerekeknek.

Az udvar adottsagit kihasznalva (ahogyan a Keresztury VMK elotti teret is)
rendszeresrendezvényeket tartunk, melyek a varosrész legnagyobb kozosségi élményét
biztositjak.

Célmeghatarozas

A 2019-es latogatoszam hozta az elvasarokat sot feliil is multa azokat, rengeteg programmal
vartuk az intézménybe érkezoket. A hazban szép szammal milkodtek gyermek és felnott
csoportok, akik heti rendszerességgel latogattak a nekik kinalt programokat.

2020-ban a pandémia idején, marciustol be kellett zarni az intézményeket, igy a tobb
honapnyi zarva tartds, a rendezvények elmaradasa sajnos a latogatdszamra is rdnyomta a
bélyegét.

A pandémidt kovetd években sajnos ez a tendencia megmaradt, hiszen a bizonytalan
nyitvatartas és miikodés tovabbra is életszeriien ott lebegett mindenki felett. Sajnos ez a két
éven keresztiil tartd tobb havi zéarva tartds és az intézmény alapszolgaltatasokkal torténd
mukodése gyermek és felndtt csoportok megsziinését vagy elkoltozését jelentette, akik ezt
kovetden nem tértek vissza az intézménybe.

A tornaterem felgjitasat kovetden 2023 elején az intézmények atmeneti Gsszevonasa utan
mindent elkovettiink annak érdekében, hogy a régi csoportjaink, egyesiileteink visszatérjenek
az intézmény falai kozé, de ezek az egyesiiletek és szervezetek a sajat életben maradasuk
érdekében érthetéen az 0j helyeiket mar nm szerették volna elhagyni. igy most a legfontosabb
feladatunk, hogy az elvesztett csoportjainkat és egyesiileteinket igyekezzlink pdtolni tjakkal.
Elképzeléseink kozott szerepel, hogy az intézmény falai kozott lehetdséget biztositunk (ha
nem is allando és rendszeres) kezdd zenekaroknak, arra, hogy el tudjdk kezdeni a miikodést,
Adott esetben megtartsak az elsé probaikat. Igyeksziink tanacsokkal ellatni dket teljeskoriien



Flaisz Gergd - igazgatoi palyazat Keresztury Dezs8 Varosi Mlvel6dési Kézpont

egy zenekar milkodését illetden. Szeretnénk, ha ugy éreznék, hogy ,,Van egy hely” — ahova
barmikor bejohetnek és biztosan fognak segitséget kapni.

3.2.7. Korona Szalon

Altalanos jellemzék

Az 1858-ban épiilt egykori Korona Szallo, a régi Kiszov székhdz, amely Korona Szalon néven
varosi intézményként milkodik ezentil Zalaegerszeg belvarosaban. A intézmény a Modern
Vérosok Program tdmogatasaval 550 millio forintos allami tamogatassal Gjult meg és kapott
kulturalis-k6zosségi funkciot.

Megvalosult elképzelések, fejlesztések és tovabbi tervek

Az intézmény 2022. majusi atadasa ota nem telt el tal sok id6. Figyelembe véve, hogy
idokozben az energiavalsag kovetkeztében zarva is volt honapokig az intézmény, még csak
nagyon nehezen lehet meghatarozni a pontos pozicidjat a rendszerben.

Annyi azonban biztos, hogy ahogyan a tobbi intézményt is a rendszerben a Korona Szalont is
pozicionalni kell a kdvetkezd idokben.

Az intézmény esetében a kovetkezd iddszakban nincs sziikség semmilyen infrastrukturalis

fejlesztésre, igy egyértelmiien tudunk a megfelelészakmai program kialakitasan dolgozni.

Az intézmény jelenlegi feladatai

A kovetkez6 1ddszak egyértelmii feladata, hogy az intézmény megtaldlja azt acélkdozonséget,
amelyiket hosszabb tavon is meg tud majd sz6litani.

Az intézmény rendkivill elegans kialakitasabol adodoan, az ideszervezett programokat is
ennek megfeleléen kell kialakitani. A Korona Szalon is rendelkezik egy a Hangverseny
teremben megtalalhato hasonlé minéségii Yamaha tipusii hangversenyzongoraval, melynek
hasznalatat folyamatosan preferalni is lehet a programok 6sszeéllitasakor.

Az intézmény elegéans €s magas kulturat képviseld produkciokat és eléadasokat szervezett az
elmult idészakban melyek tobbsége kifejezetten latogatott volt.

Az intézmény befogadoképessége egy eldadas, vagy kisebb koncert esetén maximum 100 f6,
ami igencsak korlatozott lehetdségeket enged meg a programok kivalasztasakor.

A nehézség abbol adodik, hogy a produkciok tiszteletdijai igen magasak a jelenlegi szakmai
kornyezetben, és a maximalis 100 f6s befogadoképességgel igen nehéz rentabilisan megfeleld
szinvonalu rendezvényeket megvaldsitani.

Célmeghatarozas

Az intézmény miikodését a jovOben a kozonség rekcidira reagalva szeretnénk meghatarozni,
és feltétleniil szeretnénk olyan rendhagyo rendezvények megvalositasaval is probalkozni, amit
a tobbi intézményiinkben nem probaltunk még (borestek).
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Az intézmény elegans megjelenése miatt feltétleniil alkalmas kisebb l1étszamu konferenciak,
dijatadok, kozosségi események megtartasara, amiket Ugy lehet elérni, ha az intézmény
miikddését minél inkabb sikeriil a kozonség tudtara adni.

3.2.8. Csacsbozsoki Kozosségi és Miivelodési Haz

Az intézmény az eddigickhez képest (az Izsdk Imre Altalanos Iskolaban miikdétt) komoly
fejlédésen ment keresztiil, ugyanis egy 0j kozosségi térrel boviiltek a lehetdségeink.

A varosrészben miikodo civil szervezetek és klubok az 0j helyszinnel 0j lehetdségeket is
kaptak.

Unnepélyes keretek kozott, 2021. aprilisdban keriilt atadasra Csécsbozsokon a Csacsi Kastély
kertjében miikodo, akar magasabb 1étszamu rendezvények tartasara is alkalmas épiilet, azzal a
szandékkal, hogy az eddigi lehetéségek mellet egy teljesen uj elképzeléseket is meg tudjanak
valdsitani az épiiletet birtokba vevok.

A helyiségek 0j mlianyag padloburkolatot és 6 darab elektromos flitdberendezést kaptak, a
falak kifestésre keriiltek, valamint 2024-ben egy bojler késziilék is felszerelésre keriilt a
konyhaba.

Asztalok és székek keriiltek a nagyterembe, hogy a rendezvények soran iildhelyekkel is
kinalni tudjuk a vendégeket.

A rendezvénykdzpontot legtobbszor az Evgyliriik Nyugdijas Klub és Dalkdre, A Csacsi
Anyukdk Csapata (pl. bababorze), idokozonként Civil szervezetek és a Cséacsbozsoki
Tttancoltatok Foltmiihelye hasznalja.

Feltétleniil fontos elképzelésiink, hogy a jovOben sziikség esetén az épiilet némi bevételt is
hozzon az intézménynek. Ezt a lehetdséget elsdsorban bérbeadassal lehet majd elérni.

A Kastély teriilete nagyobb iinnepségek helyéiil is szolgal, az idei évben az Evgyiiriik Dalkor
jubileumi megemlékezését is a Kastély teriiletén tartja meg a kzosség, majus végén.

Helyi latvanyossdg a Kastélyban fennmaradt freskok, amelyet ebben az évben a
Medvehagyma nap alkalmébol, a zalaegerszegi Tourinform iroda jévoltabol, Tuboly Andrea
vezetésével egy koriilbeliil 50 f6s tiracsapat is megtekinthetett.

A nyugdijasok kezében a kert is kiviragzott, de a teriilet folyamatos karbantartasa nagyobb
er6forrasokat (flinyiras, gallyazas, ...) is igényel, évente tobb alkalommal. Ezeket a
feladatokat az intézményrendszer igyekszik sajat eréforrasokkal megoldani.

A teriileten 1évd hatalmas foliasator a honapban elbontasra keriilt, az ,,liveghdz” fennmaradt
helye is lehetdséget kinal tovabbi iiltetési célokhoz.

A fentiekbdl is jol érzékelhetd, hogy a fejlddés folyamatos minden intézményiinkben.
Azonban a tobbi telepiilésrészhez hasonldan itt is rendkiviil szoros és napi szintli a kapcsolat a
telepiilésrészi  Onkormanyzat tagjaival, akik folyamatosan képviselik elképzeléseiket,
melyeket elsdsorban a telepiilésrészen dolgozd koézmiivelédési szakember menedzsel az
intézmény részér6l. A telepiilésrész életében rendkiviil aktivan résztvevo civilek, egyre
inkabb oOnalldan végzik a tevékenységeiket, amit az intézményrendszer minden szempontbol
tamogat €s segit.
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A kovetkez6 id6szakot tekintve, az egyértelmii feladatunk, hogy minden jarvany és valsag
okozta esetleges kart teljesen megsziintessiink a csoportjaink folyamatosan aktivan tudjanak
miikddni.

3.2.9. Andrashidai Kozosségi és Miivelodési Haz

2018. januartol a régi andrashidai o6voda épiiletét kisebb felujitds utdn az
intézményrendszerhez csatolta a fenntarté, hasonld célzattal, mint Csacsbozsokban
(csoportjaink és szervezetink részére), de ekkor még nem tudtuk hasznalatba venni az
épiiletet.

2018. év végére a régi ovoda épiilet elsé részének vizesblokkja feltjitasra keriilt, 2019-ben
tovabbi javitd munkak torténtek.

2019-t61, egy részleges felujitas utan csoportjaink sajat tereket kaptak. A felyjitasban
Zalaegerszeg Megyei Jogt Varos Onkormanyzatatol kapott anyagi forrast a helyi civilek sajat
munkdjukkal példasan kiegészitették, minden csoport felajanlotta ,,civil” szakembereit, akik
nagy lelkesedéssel munkahoz lattak, s igy nyar végétdl mar birtokba is vehettiik az épiiletet.
Sajnos az linnepélyes megnyitd napjan egy csotorés jelentds anyagi karokat okozott. A kdzos
munka csoportjainkat még inkabb Osszekovacsolta, s az igy kibodviilt terekkel egyre tobb uj
kozosségi rendezvényre van mar lehetdségilink.

Onkormdnyzati és telepiilésrészi timogatas segitségével az épiilet elsé két nagyterme teljesen
Uj, j6 mindségli jardlap burkolatot kapott, valamint az egész épiilet esOviz elvezetd
csatornarendszere felujitasra keriilt. (A tetd sajnos nagyon rossz allapotban van, annak a
felyjitasara jelenleg nincs lehetdség, de a csatorna cseréje elengedhetetlen volt, mivel az
esdviz elvezetése nem volt megoldott, nagyrészt az épiilet falait aztatta.)

A kozosségi haz konyhaja 0j eszkozokkel boviilt, igy azota lehetdségiink van 100-150 6
részére 1s f0z¢€s, étkezés biztositasara. TObbszor tartottunk itt hagyomanydrzd rendezvényeket,
pl. a gazdasszonyok rétes ill. fank siitést, lekvar f6zést, savanyusag eltevést; s a legnépszeriibb
a hagyomany0rz6 kozosségi disznovagasunk, ahol minden évben a csoportjaink a hazigazdak.

2022-ben dnkormanyzati tdmogatasbol keritésdrotot vasarolhattunk, amit kdzosségi munkaval
felszereltiink, igy a teljes udvar keritése megujult.

Az Andrashidai Ko6zosségi Haz tiikros tancterme, ami a Szélrdzsa Téanckor probaterme,

valamint a népdalosok probaterme viszonylag fiatalabb, s ez a legjobban igénybevett tér, ahol

folyamatosan javitgatasok, fejlesztések folynak:

- vizesblokk teljesen atépitve, 0j 61td6z6 helyiségek kialakitadsa

- tancterem fejlesztése: parketta feltjitasa, 0j balett-padlo lefektetése, festés

- Igazgyongy teremben Uj laminalt padld lefektetése, gipszkartonozas, festés, mosdo
helyiség felujitasa
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- az Igazgyongy Hagyomanyorzo Egyesiilet és a Szélrozsa Tanckor probatermében, s a
kiszolgalohelyiségekben 1j, jol szigetelt mlianyag nyilaszarok beépitése.

2024-ben terveink szerint az Onkormanyzat anyagi tamogatdsa mellett meg tud Gjulni a
kozosségi haz elektromos halozata és kozponti kapcsoldszekrény is.

A telepiilésrész hosszt évek hagyomanyara visszatekint6 kozosségeit:

Borbarat Kor, Gazd’asszony Klub, Szélrozsa Tanckor, Igazgyongy Hagyomanydrzo
Egyesiilet, Kondicional6 néi torna, Joéga klub, Senior 6romtanc

AHIDA Ko6zosségeiért Egyesiilet — alkalmanként, Egyiitt Andrashidaért Egyesiilet

sem a jarvany, sem pedig a valsag nem tudta befolyasolni, igy miikédésiik toretlen és
rendszeres.

A jovot tekintve a legfontosabb feladatunk a kozosségi haz folyamatos karbantartasa, mellyel
kapcsolatban rengeteg segitség érkezik a helyi civil szervezetektdl és a telepiilésrészi
onkormanyzattol. Valamint lehet6ség szerint az intézmény fejlesztése is elengedhetetlen,
hiszen azok a civil szervezetek és klubok amik milkodnek a telepiilésrészen akkor fognak
tudni igazédn kibontakozni, ha minden eszkdzt és lehetéséget megkapnak ehhez a
tevékenységlikhoz.

4. Tavlati feladatok

Az elmult idészakban feladataink, miikodésiink teljes egészében megvaltoztak. A szakmat
bizonyos szempontbol Gjra kell tanulnunk, mert a jarvany el6tti idészakban megszokott
formuldk megvaltoztak. A kozosségek miikodése és a vendégek rendezvénylatogatasi
szokasai eltérnek a korabbiaktol, aminek tobb tényezdje is van. Ezeket a tényezdket
nagysagrendileg 2023 tavaszatol tudjuk hatékonyan vizsgalni. A korabbiakhoz képest is
sokkal erdsebben és gyorsabban hodit teret maganak az online tér, pl. online jegyvasarlasi
szokasok, (a jarvany el6tti iddszakban jo esetben 50 szazalék koriil volt az online értékesitett
jegyek aranya, ez az idei évben a rendezvényeknél altalanossagban 80-90 szazalék, de egyes
rendezvények esetében mar nem is lehet fizikai jegyeket vasarolni). Ennek a hatisat annal a
korosztalynal tapasztaljuk a leginkabb, amelyik nem tud és feltehetéen nem is szeretne
megtanulni olyan eszk6zoket hasznalni amik lehetévé teszik az online jegyvasarlast. Ezzel
egyiitt a kozonség megszolitasa is egyre inkabb online iranyba tolodik.

Ehhez a tendencidhoz csak alkalmazkodni tudunk, ugyanis a folyamat megallithatatlan és
nagyon gyors. A feladat nagyon bonyolult, mert egyik oldalon figyelemmel kell lenniink
azokra a vendégekre, akik semmilyen digitalis eszkozt ne hasznalnak, de a masik oldalon
éppen az a generacid nd fol, akik viszont mar semmit sem tesznek offline. Kizarélag online
tudnak miikodni. Ezzel a kettdséggel, még soha nem nézett szembe a szakma ¢és éppen ezért
még nincsenek is meg azok az elvek, miikddési mechanizmusok, amik egyértelmii utat
tudnanak mutatni a megoldas felé. A nehézség pedig abbol adodik, hogy azt a korosztaly,
amelyik mar szinte kizarolag online éli az életét hogyan lehet majd a késdbbiekben barmilyen
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kozosségi részvételre rabirni. Az egyetlen ilyen talalkozasi pont jelenleg az €16 zenei kinalat,
amivel még képesek vagyunk megszolitani a legfiatalabb korosztalyt.

Masik tavlati feladat, a Zalaegerszegen miikddé intézmények (és itt most természetesen
leginkdbb azokra gondolok, amelyikek hasonld tevékenységet folytatnak. Az elmult években
a varos intézményrendszere olyan szereplokkel bovilt (Mindszentyneum, Gocseji
Tudaskdzpont), akiknek egyrészt meg kell taldlniuk a sajat identitasukat, masrészt pedig ezzel
egyiitt meg kell talalniuk a szerepiiket a varosban. Ahhoz, hogy a tobbi intézménnyel (Hevesi
Sando Szinhaz, Deak Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar, Gocsej Mizeum, Kvartélyhaz Kft,
Zalaegerszegi Gasztrokulturalis Egyesiilet) 6sszhangban tudjon mindenki mtikddni rendkiviili
¢és folyamatos egyeztetésre van sziikség. A varos megujult honlapja is pontosan ezt a feladatot
segiti eld, de tovabbra is nélkiillozhetetlen, hogy az egyes intézmények aktiv kapcsolatot
tartsanak egymassal.

5. Vezetdi program

5.1. Vezetésfilozofia

Az intézményhdldzat vezetése egyrészrél konnyebbé valik az id6 eldrehaladtaval, hiszen
vannak kollégak akikkel mar majdnem 10 éve dolgozunk egyiitt és veliik egyre konnyebben
megértjilk egymast, ugyanakkor a masik oldalon (leginkabb a szakmai kollégak kozott) egyre
tobb a palyakezdd olyan szakember akik még folyamatos kontrollt és segitséget igényelnek.

A vezetd feladata ebben az esetben is mint oly sokszor kettds, hiszen egyrészt maximalis
bizalommal van a tapasztalt kollégai irdnyéaba, de folyamatosan igyekszik segiteni a fiatalabb
kezdd kollégak munk4jat.

A vezetés egy olyan képesség és egy olyan akarat, mely segitségével egy kozos cél mogeé
képes felsorakoztatni a vezetett embereket, valamint egy jellem is, amely bizalmat araszt. A
vezetonek feladata, hogy a munkahelyen jo légkort teremtsen és ezaltal elérje, hogy a
munkatarsak is jol érezzék magukat. Ezt ugy lehet elérni, hogy folyamatos kapcsolatot tart a
beosztottakkal, valamint engedi, hogy a kollégak szabadon gondolkodjanak és adott esetben
megvalositsak elképzeléseiket. Ezaltal a munkatarsak sokkal jobban motivaltak, mintha a
kreativitasuk gatolva lenne. Ez az érzelmi to6ltottség, ami a kollégakbol arad, képes
meghatarozni az igazgatd sikerességét. Természetesen a kovetkezetesség elengedhetetlen
elvards a sajat magam ¢€s a vezetOtarsaim iranyaba is, hiszen a munkatarsak akkor fogjak
igazan biztonsadgban érezni magukat, ha pontosan tudjdk, hogy mikor mire szamithatnak a
vezetdjiiktdl. Amennyiben nem képes a vezetd megteremteni ezt a feltételt, az nagyban
hozz4jarulhat ahhoz, hogy ne megfelelden miikddjenek a dolgok. A hatékony vezetés
érdekében fontos, hogy a vezetd kelloképpen felkésziilt legyen és megfeleld feladatismerettel
rendelkezzen, tudjon tobb megoldasi utat is javasolni, ezaltal reélis elvardsokat tamasszon. A
vezetd legyen példa a munkatarsai szemében. Munkajat a legmagasabb szinvonalon e példa
mentén kell végeznie minden nap.
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A vezet0 érzelmi intelligencidja alapvetden hatarozza meg a munkahely milyenségét €s ezaltal
teljesitményét is.

"Az EQ, érzelmi (emocionalis) intelligencia az egyén onmagahoz, mas személyekhez, a
kozosséghez valo viszonyat, tevékenységével oOsszefiiggd motivaltsagat jellemzo személyes
tényezoket tartalmazza (illetve tarja fel)..." (Daniel Goleman)

Ha a vezetd nem csak szakmailag tdmogatja kollégait, hanem érzelmileg is (dicsér, egyiitt
érez, meghallgat), azzal képes meghatdrozni a munkatarsak alaphangulatat és ezaltal a
munkahely 1égkorét is. Az igazgatd hangulata gyorsan atragad a kollégaira, és ez meg is
hatarozza a munkavégzéshez vald viszonyt. Amikor a beosztott érzi, hogy sziikség van a
munkdjara, biztonsadgban érzi magat és igy sokkal nagyobb lelkesedéssel all a munkéjadhoz és
a kdzvetlen munkatdrsaihoz is.

A megfeleld felelosségatadas is képes pozitiv iranyba befolyasolni a dolgozokat, ugyanis a
felelosségtudat altal sokkal jobban azonosul a munkatars az adott feladattal, ezaltal egyre
fontosabb lesz szamara is a megfelelé munkavégzés. Ezen feltételek teljesiilése esetén a
beosztott és vezetd kozott egyfajta kozos bizalmi viszony alakul ki, ami tovabbgytiriizik a
munkatirsak egymds kozti viszonyadba is. Ennek koszonhetéen a munkatarsak szivesen
osztjak meg egymassal Otleteiket, elképzeléseiket. Igy 1j és kreativ elképzelések latnak
napvilagot, ami a kdzos Otlet révén erds Osszetartast eredményez. A kdzdsen kitlizott cél és az
egylittes tenni akaras pedig erdsiti a csapatszellemet. Az igazgaté feladata megteremteni a
munkahoz sziikséges, kiilsd és belso feltételeket.

A vezetonek nem szabad tévedhetetlennek képzelnie magat, képesnek kell lennie odafigyelni
a vezetOtarsai, valamint kollégai elképzeléseire €s adott esetben ezeket elfogadni, akar a sajat
véleményének megvaltoztatasaval is, ezzel minimalisra csokkenteni az esetleges karokat.
Kifogastalan vezetd nem létezik, a jo vezetd egyik mércéje pontosan az, hogy mennyire tud
valaki a tekintély és az emberiesség kozott a lehetd legmegfelelébben egyenstlyozni. Ha a
vezetd rendelkezik ezzel a kvalitdssal és ezt a gyakorlatban is képes hasznélni, akkor a
munkatarsak fel fognak sorakozni mogé, és ezzel konnyedén felszinen lehet tartani a kollégak
motivacidjat. A vezetés nem egy hatalmi jelkép, hanem maximum, csak egy lehetdség, hogy
azok az emberek, akik hasonléan gondolkoznak egyiitt tudjanak haladni egy uton, amit az
adott vezetd jeldl ki.

5.2. Feladat meghatarozas

Szakmai vezetési programom kidolgozasanal figyelembe vettem mindazon természeti,
tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis adottsdgokat, amelyek koriilveszik az intézményhalozatot.
Célom egy olyan halézat miikddtetése, amely megfelel az egy életen at tartd tanulési, az
iskolarendszeren kiviili miiveltségszerzési, szorakozasi, tajékoztatasi kovetelményeknek, és
amely a helyi tarsadalom életével, a nemzeti €és az egyetemes kultlra kiilonbo6z6 teriileteivel
foglalkozik.
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Elsédleges feladatomnak tekintem a helyi lakossag életmindségének javitasat, altalanos
muveltségének emelését, szorakozasanak, kozosségi 1étének, jobb kozérzetének biztositasat,
szocialis és mentalis helyzetének javitasat, a kornyezet formaldsat, a targyi és szellemi kultira
értékeinek Orzését és fejlesztését.

Feladatomnak tekintem a varos hagyomanyainak, mivészeti értékeinek, 1j
kezdeményezéseinek bemutatdsat, a lokalpatriotizmus tamogatasat és erdsitését.

Az eddig felépitett sikerek megtartasa és tovabbfejlesztése elengedhetetlen feladat, amit ebben
a rendszerben a vezetd kizardlag az elhivatott kollégainak koszonhet. Amennyiben a
kollégaim tovabbra is a partnereim tudnak maradni az iton amit kozdsen jeloliink ki, akkor az
intézményrendszer tovabbi miikodése biztositott.

A jelenlegi legnagyobb kihivas tulajdonképpen nem is az intézményrendszer miikodtetése,
hanem a feladatok egy szegmensének a teljesitése. A nyari idészakban amellett, hogy minden
intézmény napi szinten mikodik, a legnagyobb kihivds a szabadtéri rendezvények
menedzselése. Ezek a rendezvények mindegyike hétvégén zajlik, igy tulajdonképpen a nyari
iddszakban nincsen olyan hétvége, amikor a kollégaknak ne lenne valamilyen feladata. Ennek
a feladatnak a megvalositasa a jelenlegi legnagyobb kihivas. A megoldas a kollégék rotalasa,
de ez sajnos nem minden teriileten valdsithatd meg teljeskoriien a humaner6 hianya miatt.

5.3. Strukturalis és stratégiai elképzelések

A megfeleld miikdodés alapja a hatékonysag, mely érdekében a munkafolyamatok
racionalizalasa sziikséges, ez tartalmazza az intézményi feladatok az eddigiektdl eltérd
szemléletli atcsoportositasat, valamint az elvégzendd feladatok egyenld elosztasat.

5.3.1. Humanpolitikai feladatok

Az intézményhal6zat feladat mennyisége az elmult években komolyan megemelkedett, és ezt
a feladatmennyiséget nem minden esetben tudja lekdvetni a humanerd. Az emberhidny
tulajdonképpen folyamatos a rendszerben. Bizonyos munkateriiletek (leginkabb a miszaki
személyzet terén) kiemelten terheltek mig a rendezvények megszervezéséhez ¢és
lebonyolitasdhoz elegendd szakemberrel rendelkeziink, addig a rendezvények technikai
kiszolgalasara mar kozel sem elég az a személyzet ami rendelkezésiinkre all. A muszaki
személyzetnek a jelenlegi feladatok elvégzésére még sziiksége lenne legalabb 3 féallasu
munkatarsra, hogy a folyamatos hétvégi, linnepnapi, ¢éjszakai terhelést megfeleléen el
lehessen osztani. Ennek hianyaban azzal kell szembenézniink, hogy id6rdl idére cserélodnek a
miiszaki munkatarsak, ami egyrészt azért is rossz, mert folyamatosan az 1j kollégak
betanitasara is kell id6ét forditani, valamit az intézmény megitélése szempontjabdl sem
szerencsés a folyamatosa fluktuacio.

A munkafolyamatok logikus felépitése mindenféleképpen a munkaidé rendszerezésével fligg
Ossze. A szakma adottsagait figyelembe véve a kollégdk munkaideje kettds, mert egyrészt
sziikség van a torzsidoére, amikor a programok, rendezvények szervezése torténik, valamint a
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munkaidé masik része maguktol a rendezvényekt6l és azok lebonyolitasatol is fiigg. Mivel
mi, kulturalis szakemberek "szolgaltatunk", mégpedig az 1d6 hasznos eltdltéséhez sziikséges
feltételeket, igy mi akkor is dolgozunk, amikor mds éppen a munka faradalmait kivanja
kipihenni.

Ezek a feladatok bizonyos iddszakokban komoly id6 és energiaraforditast varnak el, mind a
szakalkalmazottaktol, mind pedig a technikai dolgozoktol egyarant. Ezekben az esetekben
rendkiviili médon felerésodik a csapatmunka, mely mikodése nélkiil képtelenség pontos,
preciz €és mindségi munkat végezni.

Pontosan ezen okokbol kiindulva lehetdséget kell biztositani a munkaidé rugalmas kezelésére
minden kolléga szamara.

A munkamegosztas szintén elengedhetetlen fontossagu teriilet. Ertelemszertien a szakmai
kollégak tudasa az intézményen beliil is specializalodik egyes teriiletekre, mely specializacio
egyes esetekben tobbletmunkat r6 az adott kollégara. Ennek elkeriilése érdekében az aranyos
munkamegosztas elengedhetetlen. Torekedni kell arra, hogy a szakalkalmazottak tudasszintje
¢s terhelhetdsége kozel azonos szinten legyen. Ezt elsdsorban tovabbképzésekkel lehet elérni.

5.3.2. A szervezeti struktira

A kiilonboz6 munkacsoportok kiilonboz6, de egymastol nagyon is fliggd feladatokat latnak el.
Eppen ezért fontos egy olyan belsd rendszer kialakitisa, melybél mindenki szamaéra
egyértelmiien kideriil minden szdmara fontos informacio. Ezaltal megvalosul az az optimalis
helyzet, hogy az abban illetékes kollégdk minden miikddést érintdé informacid birtokaban
vannak.

e A szakmai munkacsoport

A szakmai munkacsoport feladata az intézmény arculatdnak ¢€s programkinalatinak a
kialakitasa. A jelenlegi szakmai munkatarsak szdma minden intézményegységben elégséges
¢s az elvégzendo feladatok végrehajtasara alkalmas. A foépiiletben jelenleg 4 szakalkalmazott
dolgozik. Minden kolléganak megvan a sajat teriilete, melyben rendkiviil otthonosan mozog.
Ezen teriiletek megtartasa mellett fontosnak tartom, hogy a kollégak tisztaban legyenek a
tobbi kolléga munkajaval, munkafolyamataival. A mindennapi rutin feladatokon feliil éppen
ezért célszerli projektcsoportokat létrehozni annak érdekében, hogy elinduljon egyfajta
egyiittgondolkodas modszere, ami altal a munkamegosztas is egyre kiegyensulyozottabb lesz.
Fontos meghatdrozni a haté¢kony munka érdekében az egyes munkateriiletek erdsségeit €s
gyengeségeit. A gyengeségek kezelése torténhet bizonyos képzések beiktatasaval, illetve a
munkaelosztds Ujragondolasaval. Ezzel egyiitt nagyon fontos meghatarozni az egyes
munkakorokhoz tartozd konkrét feladatokat és kovetelményeket, mert csak ilyen médon
lehetséges az elvégzett munka ellendrzése és értékelése. A komplex latasmod fejlesztéséhez
nagyon fontos, hogy az egyes munkateriiletek kozott feltarjuk a kapcsolodasi pontokat és
ramutassunk az egyiittmiikdés nélkiilozhetetlenségére.
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e Az informacios csoport

Minden intézményegység nagyon fontos eleme az informacids csoport. A kiilonbozd
intézményekbe latgatdé vendégek eldszor minden esetben ezekkel a kollégakkal taldlkoznak,
¢és ezaltal rajtuk keresztiil szereznek elsé benyomast az adott intézményrél. Amellett, hogy
ezeknek a kollégaknak napra készen ismerniiik kell a sajat intézményik programjait, amellett
a tobbi intézményrol és programjaikrdl is tudniuk kell informacidt szolgéltatni.

Ezek mellett komoly anyagi feleldsséget is vallalnak azzal, hogy az intézményrendszer
jegyforgalmat bonyolitjak, majd a bevétellel elszamolnak a Gazdasagi Ellatd Szervezet felé.

e A technikai, miiszaki csoport
Az intézmény technikai dolgozdinak a Iétszdma jelenleg nem elégséges az elvégzendd
feladatokhoz. Természetesen szezonalisan a szakalkalmazottakhoz hasonléan a munkajuk
mennyisége megndvekedhet és adott esetben tulora is jelentkezik.
Munkatertiiletiik sokrétli és szertedgazo:

- Szabadtéri nagyrendezvények technikai lebonyolitdsa (beszerzés, szallités,

szinpadépités, fény- és hangtechnika telepitése és kezelése)

- az épiiletek és kornyékiik karbantartésa, javitasok elvégzése

- termek eldkészitése a programok igényei alapjan

- kiallitasok rendezése (paravanok telepitése, festmények szobrok elhelyezése)

e Takaritoi csoport
A takaritoi munkacsoport feladata és felelossége a jarvany ota az eddigiekhez képest is
felértékel6dott. Az intézményben jelenleg elegendd takaritoi allomany dolgozik a feladatok
ellatasahoz. Minden intézményegységben van takaritd kolléga, akik adott esetben a tobbi
munkatarshoz hasonléan nagyrendezvényeken is szolgalatot teljesitenek.

Az egyes rendezvények sikere, vagy éppen sikertelensége azon mulik, hogy a munkatéarsak
mennyire érzik magukénak az adott rendezvényt, programot. Amennyiben a rendezvények
kezdetétol fogva egyiitt készitjiik a forgatokonyvet és mindenki latja a folyamatok kozotti
Osszefliggéseket, annal inkabb kialakul mindenkiben a rendezvény iranti érdekeltség. A
rendezvényeket kovetden pedig, ha kozosen értékeljiik a tapasztalatainkat, akkor mindenki
szdmara ¢érthetéek ¢és egyértelmiek lesznek a kovetkeztetések, ami a jovOben a
mindségszemlélet fejlddésehez vezet.

5.4. Az intézmény gazdalkodasa

A legfontosabb torekvés a kiadas és bevétel oldalanak egyenstlyban tartasa, az intézmény
folyamatos finanszirozhatosdganak megdrzése érdekében.

A 2023-as év annak ellenére, hogy az els6 3 honapban csak a Keresztury VMK épiilete volt
nyitva sikeres évnek mondhatd gazdasagilag, mert a gazdalkodas lehetdvé tette
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infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasat (310 db 0j szék beszerzése a VMK-ban, j
hangtechnikai eszkozok beszerzése a teljes halozatban, ) miiszaki eszk6zok beszerzése a
karbantartasi munkalatokhoz, illetve 0j honlap tervezése.

Az intézmény gazdasagi csoportja 2015. aprilis 1-jével, egy 0j intézmény (Kozgyiijteményi €s
Ko6zmiivelddési Gazdasagi Ellatd Szervezet - KKGESZ) keretein beliil miikodik. Célom a
szervezettel vald hatékony, rugalmas gazdasagi ligyintézés elérése.

Az intézményegységek mindegyike sajat koltségvetéssel kell, hogy rendelkezzen, melyet
minden évben az éves munkaterv elkészitésével parhuzamban kell elkésziteni. Ezaltal az
intézményegységek a szakmai 6nallésag mellett bizonyos értelemben gazdasagi 6nalldsagot is
kapnak.

Az oOnkormanyzat altal nyujtott anyagi forrasok kiegészitése elengedhetetlen feltétele a
biztonsagos miikodésnek. A szakmai tevékenységbdl, a bérleti dijakbdl, ¢és esetleges
szponzori tdmogatasokbol befolyt 0Osszegeket palyazatok irasaval lehet hatékonyan
kiegésziteni. Az intézmény palyazati potencialja igen erds. Az elmult években a tobb 100
millio forintot is meghaladta a palyazati iton elnyert Osszegek nagysaga, melyek tilnyomo
részt Eurdpai Unids palydzatokbdl szdrmaznak, de ezek mellett tovabbi sikeres NKA-s és
egy¢€b palyazatok is hoztak bevételt. Ezeket a tendencidkat a jovOben is folytatni kivdnom, és
kiemelt figyelemmel kovetem.

Az intézményegységek korukat illetden 1dos épiiletek. A foépiilet 40 éves, az Art mozi €piilete
tobb mint 50 éves, a zsinagdga tobb mint 100 éves. Ezen korokbdl adodik, hogy az épiiletek
folyamatos karbantartdsa elengedhetetlen a zavartalan mikodés érdekében. A
karbantartasokkal jaré koltségeket az intézményhaldzat a koltségvetésébdl finanszirozza
valamint a nagyobb kiadasok finanszir6zasahoz folyamatos segitséget kap a fenntartotol.

Az elmult 5 évben az intézmények nagyrésze felujitasra keriilt, de pontosan a hélozat
nagysagabol adododan, sajnos Ujabb és Ujabb nehézségek {itik fol a fejiiket, melyeket
probalunk iitemezni és megfelel6 id6ben orvosolni, vagy adott esetben jelezni az
onkormanyzatnak.

5.5. Kiils6 informacios rendszer és marketingtevékenység

Elengedhetetleniil fontos az intézményhalézat minden dolgozodjara kiterjedéen a
marketingszemlélet altalanos érvényti kialakitasa. A marketing kiindulopontja az emberi
sziikséglet. Mire van az embernek sziiksége? A termékek eldallitdsanal, esetiinkben a
szolgaltatasok, programok létrehozdsanal és kozvetitésénél mindségre van sziikség. Tudnunk
kell, hogy ez rendkiviil fontos a latogatd szamara ahhoz, hogy elégedett legyen.

Egy bizonyos foku marketing menedzsment felallitasa sziikségszerli, mert ezen keresztiil
folyamatosan képesek lesziink tajékozodni a igényekrodl, és ezek figyelembevételével alakitani
programkindlatunkat.
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A sajat marketingiink altal magunkrol sugarzott kép nagyon fontos. A vendégeink felé
igényességet, kedvességet, egységet, szolgaltataskészséget, humort, ¢letigenlést kell
sugaroznunk, mig a partnereinknek megbizhatdsagot, mindséget, figyelmességet, tiszteletet és
kimagaslo partnerséget kell éreznie veliink kapcsolatban.

Eszkozeink:

Programfiizetiink az elmult évek eseményei, illetve az online vildg térhoditasa miatt
teljes egészében atkoltozott az online térbe. EQy részrdl a programfiizetiink nyomdai
koltségei olyan magasak lettek a valsag kovetkeztében, hogy ar érték aranyban nem
volt tovabb miikddtehetd. Masrészt online sokkal jobban kontrollalhato, hogy hany
emberhez jut el biztosan az ajanlo. Jelenleg a programfiizet tovabbra is egy évben 5
alkalommal jelenik meg ¢s egy programfiizetet a méréseink szerint atlagosan a
megjelenési id6 alatt 4-6000 ember tekinti meg. Azoknak a vendégeinknek, akik ne
tudnak online hozzaférni a programkinalatunkhoz, folyamatosan készitiink nyomtatott
kivonatokat a programjainkbodl, amiket minden intézményben koénnyen hozzéaférhetd
modon rendelkezésre is bocsdjtunk.

Az intézmény honlapja tovabbra is a legfontosabb megjelenési formank, viszont
szembe kell nézniink azzal, hogy amikor a honlapunk késziilt (8 éve), akkor még kozel
sem volt ilyen fokt a mobil eszkdzok elterjedése. Ebbol adoddan a honlapunk 2024-
ben ha nem is teljesen, de olyan formaban mindenképpen meg fog wjulni, hogy a
mobil eszkézokre is optimalizalt legyen. Ezzel megkonnyitve az egyszerli és gyors
informaci6 aramlast, illetve a még egyszeriibb jegyvasarlast.

A mai kor legdinamikusabban fejlodé lehetdsége a kozosségi oldalak vilaga
(Facebook, Instagram) alkalmazasa. Az intézményegységek rendelkeznek sajat
kozosségi oldalakkal, és ezek aktivitasa kielégitd, fejlesztésiik azonban sziikségszerii.
Nem csak a programok felhivasat kell kozzé tenni, hanem nagyon népszerii
szolgaltatas lehet, ha a programokat kovetéen a megvaldsult rendezvényrdl
fényképeket is kozliink. A feliilet kivalo lehetdséget biztosit a latogatok véleményének
kikérésére, illetve kiilonb6z6 szavazasok, kozvéleménykutatasok megvaldsitasara.
Rendkiviil fontos az online €s a nyomtatott médidban torténd megjelenés. A varosi
nyomtatott és elektronikus sajtoval jo kapcsolata van az intézménynek: Zalai Hirlap,
ZALAEGERSZEG ujsag, Egerszegi Szuperinfo, Etalon Magazin, Egerszeg Radio,
Radiol, Zalaegerszeg TV, zalaegerszegturizmus.hu, egerszegihirek.hu,
programturizmus.hu

A varos kiilonboz6 pontjain 10 db. hirdeté feliilete van az intézménynek. Ezeken a
helyeken sajat nyomtatdsunkban késziilt plakatjaink folyamatosan megjelennek.
Biztositva ezzel is az offline jelenlétiinket.

A cél egyértelmiien a varosi arculathoz igazod6d egységes megjelenés kialakitasa az

intézményegységek egyéni arculatdnak megtartasaval.
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5.6. Intézményi kapcsolatok, hazai és nemzetkozi egyiittmiikodések

Az intézményhdalozat folyamatosan rendkiviil j6 kapcsolatot apol varosi és varoson kiviili
egyesiiletekkel, alapitvanyokkal, szervezetekkel. A jovOben torekedni kell arra, hogy ezeket a
szervezeteket a lehetd legtobb programba be tudjuk vonni, hogy ezaltal egyre jobban
elmélyiiljenek a kapcsolatok.

A varos ¢s annak vonzaskorzetében 1évo ovodakkal, altalanos- és kozépiskolakkal, felséfoku
oktatdsi intézményekkel, kozgyljteményi ¢€és miivészeti intézményekkel nagyon jo az
egyuttmiikodés. Ezt a torekvést természetesen a jovOben csak erdsiteni lehet. Amennyiben
képesek vagyunk a partnerintézmények vezetdivel, szervezdivel kozosen gondolkodni, olyan
programok 1étrejottét segitjiik eld, melyek mindenki megelégedésére szolgalnak, és ezaltal a
kultira egyre szélesebb korben valo elterjedését mozditjak eld.

6. Zaré gondolatok

A koézmiivelddési szakma atalakuloban van, még akkor is, ha bizonyos szegmensei nem
valtoztak az elmult 100 évben sem. Egyes teriiletek viszont naprél napra valtoznak és ezeket a
valtozasokat rendkiviil nehéz néha megérteni és kovetni.

Teljesen biztos, hogy a jovoben minden eddiginél jobban fel fog erdsddni a kozosségek
szervezeésének és tdmogatasanak a fontossadga, mely feladat mellett a szakma teljes mértékben
elkotelezett.

Amennyiben odafigyeliink ezeknek a kozosségeknek az igényeire és egylitt gondolkozunk
veliik a jovo épitésén, akkor hiszem, hogy sikeresek lehetiink a kovetkezd években is.

Ez a sikeresség azonban kizardlag annak a csapatnak koszonhetd, akikkel -egytitt
dolgozhattam az elmult években és bizom benne, hogy a kdvetkezdkben is folytathatom a
megkezdett k6z6s munkat.

Programomat Zalaegerszeg Megyei Jogi Véaros Onkormanyzataval, valamint a
Humanigazgatasi Bizottsaggal kialakitott k6zos allaspont és elképzelés mentén kivanom
megvaldsitani.

Zalaegerszeg, 2024. éprilis 18.

Tisztelettel,
Flaisz Gergd



