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Zalaegerszegi megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal
8900 Zalaegerszeg, Kossuth Lajos utca 17-19.

Tisztelt Balaicz Zoltan Polgarmester ur!

Alulirott Kovécs Kinga Katalin palyazatot nyujtok be a Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda

crer

aprilis 10-én publikalt palyazati felhivas szerint. Sorszam: 149235. Intézményi iktatoszdm:
305/2026

A kiirt palyazati feltételeknek a mellékelt okiratok, valamint 25 éves 6vodapedagogusi, 5 éves
igazgatoi jogviszonyban eltoltott iddm alapjan megfelelek. Palydzatomban ismertetem szakmai
onéletrajzom és az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozd vezetdi programom.

Melléklet tartalmazza:
e Onéletrajzot
e nyilatkozatokat,
e oklevél masolatokat,
e erkolesi bizonyitvanyt,
¢ KIR rendszerben fellelhetd személyes adatokat.

Tisztelettel kérem palyazatom attekintését, pozitiv elbiralast:

X

Kovacs Kinga Katalin
lgazgatd

Zalaegerszeg, 2026. 05. 13.
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.,Nem hiszek a kollektiv nevelés sikerében, csak abban, hogy a pedagogus egyedeket
nevelhet, aminek eredményeképpen az egyedek raébrednek a kb6zb6sség, az egyditt
munkalkodas jotékony voltara.” (Latinovits Zoltan)

BEVEZETES

Seneca szerint. ,,az emberek mikozben Tanitanak, maguk is tanulnak.” Nekink,
pedagdgusoknak, lehetdségiink van, hogy tanuljunk egy ¢leten at. A
mindennapokban tapasztaltak, tanultak beépitésével szeretnék egy olyan ovodai
kozosséget iranyitani, ahol mindenki a képességeihez mérten hozzajarul a sikerek
elérésehez, képes az egyiittes gondolkozasra, €s személyes feleldsséggel végzi el a
vallalt és kapott feladatait. Véleményem szerint ezen érték eléréséhez a ,.fonok
idonként maga is a lapathoz nyul. Ez az egyediili modja, hogy a siker ara és értéke
ne meriiljon feledésbe.” (Sofi Oksanen).

A mai gyorsan valtozd vilagban a kdznevelés magas szintli megszervezése igazi
kihivas a teriilet valamennyi résztvevdje szamara. A megvaltozott vildgban
megvaltoztak az értékrendek, a csaladok helyzete. Gyakran tapasztaljuk, hogy
egyre kevesebb 1d6 jut a gyermekekre, akik egyre tobb ismerettel rendelkeznek,
egyre fiatalabb korban. Ugyanakkor egyre inkabb le vannak maradva az érzelmi
intelligencia teriiletén. Az 6vodéanak kell atvallalni bizonyos hianyokat, melyek a
csaladi nevelés teriiletén mutatkoznak, illetve segiteni kell a sziiloket, csaladokat a
sikeres gyermeknevelés teriiletén, meg kell mutatni a lehetdségeket, az aktiv
egylittlét oromeit. A mai vilagban sziikségét érzem, hogy a gyermekek fejlédését
nyomon kdvetve, pozitiv megerdsitésekkel segitsiik 6ket ¢és sziileiket az
iskolakezdésig. Fontos, hogy minden gyermeket egyénként kell kezelni. Az alfa
generaciot nevel6 csaladok azzal szembesiilnek, hogy nem tudjak kovetni a
gyerekek ismeretszerzésének gyorsasagat. Nem tudjadk kezelni a rengeteg
informécid dramlésat. Sziikséges egy nyugodt, allando kérnyezet biztositasa, mely
egyre jobban az 6vodara, mint a nevelés elsé szinterére tevodik at. A csalddok
kozotti  kulturdlis, emocionalis, gazdasagi szakadék egyre tadgul. Meg kell
alapoznunk az esélyteremtést, a hatranyos helyzet kompenzalasat.

Az 4gazatra vonatkozd torvények és jogszabalyok folyamatos valtozdsdhoz minden
6vodanak alkalmazkodni kell, figyelembe kell venni az 0j elvarasokat, melyeknek
Osszetartd, csapatként dolgozd, gondolkodd, magasan képzett alkalmazotti
kozosség tud eleget tenni. Fontos, hogy a folyamatosan megndvekedett feladatok
mellett, a pedagdgusok az értékeik megtartasaval észrevegyék a valtozasokat,
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azokat legyenek képesek beépiteni a szakmai munka megujuldsaba,
tovabbfejlesztésébe. Ennek fontossagat az adja, hogy az 6voda a koznevelési
rendszer elsd 1épcsdéfoka, ami meghatarozza a gyermekek szocializaciojat, tarsas
kapcsolatait, késébbi boldogulasat az életben, alapja lehet a kiegyensulyozott,
sikeres felndttkornak. Az 6voda az a hely, ahol a 3-6 éves gyermekek napjaik nagy
részeét toltik, ezért rendkiviil fontos a biztonsagos, esztétikus kornyezet biztositasa,
a nevelés folyaman a nyugodt 1égkor, illetve a partnerekkel valé szoros kapcsolat,
hogy az igényekhez lehessen alakitani a nevelési folyamatokat. Ez alatt értem azt,
hogy a sziildket, csaladokat be kell vonni a nevelés folyamataban, meg kell tanitani
Oket a valtozasok kozott eligazodni. A gyerekek testi és lelki fejlédését akkor
tudhatjuk a legjobb kezekbe, ha kielégitjiik mozgéasigényliket, ezzel egyiitt a
tehetséges gyermekek gondozasat is felvallaljuk. A mozgds 4ltal gyerekek
magasabb értékii szabalyokat is elsajatithatnak. A mai vilagban gyerekeinknek
sziikksége van megeértésre, védelemre, biztonsagra, szemelyes tapasztalasra, hogy a
sajat tempojukban fejlédhessenek.

Tobb mint 25 ¢éves oOvodapedagogusi tapasztalatom alatt (melyek alatt tobb
feladatot is ellattam: mindségiranyitdsi munkak6zosség vezetd, ,,z0ld ovoda”
munkakdzosseég, palydzatok irdsa, szakmai munkakozosség vezetés, tagdvoda
vezetd, igazgato), folyamatosan kerestem az 0 feladatokat, szakmai Onképzésre,
tovabbképzésre a lehetdségeket, amik segitettek az 0j kihivdsok magas szintii
elvégzésében, lekiizdésében. A pedagogus II. fokozat elérése és a pedagdgus
onértékelési, intézményi-vezetdi oOnértékelési folyamat eredménye megerdsitett
abban, hogy jo uton jarok. Szakmai tudasomat, tapasztalatomat, személyis€gi
jegyeimbdl fakadd attitidjeimet szeretném atadni alkalmazotti kozdsségemnek.
Szamomra a varos az ¢et. Itt toltottem eddigi €letem 98%-at. Ide jartam bolcsodébe,
ovodaba, iskolaba. Itt kezdtem palyakezdOként, az élet adta hivatdsom 90%-4at a
varos 6vodaiban €ltem meg.

Az eddigi palyam sordn megismerkedhettem a kiilonféle szervezeti felépitéssel, a
varosban miikodé intézményekkel, az Ovodai Nevelés Orszagos alapprogramjara
¢épiild sajatos nevelési programokkal. Megismertem a varos intézményi és szakmai
sokszintiségét. Dolgoztam kiilvarosi, belvarosi 4 csoportos 6vodakban, kiilvarosi
AMK 2 csoportos ovijaban, peremkeriileti 6 csoportos oviban, illetve peremkeriileti
AMK (ovitdl gimnaziumig, koézmiivel6édési feladatokat is ellatd) 3 csoportos
ovodajdban. Az elmualt 6 évben megismerhettem a varoskornyéki &vodak
nehézségeit, valtozasait, figyelemmel kisérhettem mas nagyvarosok &vodainak
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szervezeti felépitését. A jovOben szeretném tuddsom, tapasztalatom atadni,
hasznositani a szakmai kozosségiinkbe.

Hiszem, hogy minden dolgoz6 valamilyen teriileten értékes, és erre épiteni
szeretnék a jovoben. Az 6voda egyéni arculatanak alakitasdhoz, a gyermekek
egyénként vald kezeléséhez minden dolgozd hozza tesz, ezért fontos az egymast
elfogado, segitd kozosség alakitasa. Feladatom az 0j kihivasoknak megfeleni tudo
szakmai kozosség iranyitasa. A hospitaldsi rendszer megtanitott sisztelni, elfogadni
a masik ember nézeteit. Megmutatta, hogy mindig lehet tanulni a kollégaktol, hisz
nem vagyunk egyformak, igy mas szemszogbol is meglathatjuk a dolgokat. Ebben a
hospitalasi rendszerben latom a szakmai megujulas lehetdséget, a belsé mindségi
munka emelését. Nyitott vagyok megismerni kollégdiim munkgjat. Akar az
intézmények kozotti szakmai egyiittmiikodés alapja is lehet. Elsajatithattam a
szakmai feleldsségvallalds mikéntjét. Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek
tervezését és a megvaldsitasukhoz kapcsolodd onreflexidkat. Az utobbi 6 évben
elsajatitottam a irdnyitashoz sziikséges készségeket, a fenntartoval valo
egylittmiikodést, a sziilé1 kozosségek valo vezetdi attitlidok hasznalatat.

Fontosnak tartom a fenntartoval valo jo, szoros és kolcsonos kapcsolat eldsegitését,
apolast, hisz az intézményben folyd szakmai munkdba valo betekintésre ad
lehetdséget. A fenntartd felelossége, egy az ellatdsi helyén lakod csaladokat
kiszolgéald intézmény mikddtetése. JO, kolcsonos kapcesolat esetén az igényeknek
minden szempontbdl megfeleld intézmény tud miikddni, mindenki megelégedésére.

., A jo vezetok mindenekelott nyitottak. Felfelé, lefelé, és korbe jarnak
szervezeteikben, hogy elérjék az embereket. Nem ragadnak le a kiépitett
csatornaknadl. Informalisak és oszinték masokkal. Szinte fanatikusan hisznek abban,
hogy elérhetonek kell lenniiik.” (Jack Welch)

Szakmai, vezetoi hitvallasom:
o A gyermekek érdekeinek szem el6tt tartasa, érdekeik képviselése

e Az intézmény eddigi sikereinek elismerése, tovabbvitele

e Az arculat alakitdsa, megOrzése

e Dolgozoi kozosség alakitasa, miikodtetése, szervezeti kultira fejlesztése
e Egyéni szakmai torekvések segitése

e A munka aranyos elosztasa

e Az emberi méltosag tiszteletben tartasa

e C(Csapatszellem erdsitése, alakitasa
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e Partnerkézpontisag, egyiittmiikodés altal az igények és érdekek dinamikus
egységbe szervezése

o Az el6z0 vezetés altal elkezdett jo gyakorlatok folytatasa, a dolgozdk
biztonsagérzetének ndvelése

Az altalam vezetett szakmai munkacsoportok akkor tudnak eredményesen egyiitt
dolgozni, ha mindenki a képességeihez mérten maximalisan hozz4jarul a sikerek
eléréséhez, képes az egyiitt gondolkodasra, szdmithatnak egymasra. Az elvégzett
tovabbképzéseket tudasmegosztas (szakmai nap) keretein beliil atadja kollégainak.
A miikodés sikeressége a mindség folyamatos javitdsan, a csapatmunkén, a
partnerek  elégedettségén mualik, ezért szandékomban 4all egy olyan
mindségiranyitasi program bevezetése, mely megmutatja az egyes teriiletek fejédesi
statisztikajat, lehetdségeit, irdnyt mutat a kovetkezd fejlédési szint eléréséhez.

A IGAZGATOI MUNKAT MEGHATAROZO
TORVENYEK, DOKUMENTUMOK

1. Kozponti Jogszabalyok (Torvények és Rendeletek)

e 2011.¢vi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol (Nkt.): Ez a legfobb torvény, amely
rogziti az igazgato feleldsségét az intézmény szakszerl €s torvényes mitkodéseéert, a
munkaltatoi jogok gyakorlasat, valamint a neveld-oktatd munka iranyitasat.

e 2023. évi LIL torvény a pedagogusok uj életpalyajarol (Putv.): Szabalyozza a
pedagogusok (€s igy az igazgatd) foglalkoztatasat, életpalydjat, valamint a vezetdi
megbizassal kapcsolatos kérdéseket.

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet: Részletesen szabalyozza a nevelési-oktatasi
intézmények mitkodését, az igazgatd feladatait a tanév rendjével, a dokumentumok
vezetésével és a személyzeti ligyekkel kapcsolatban.

2. Intézményi Alapdokumentumok (Bels6é Szabalyozdk)

e Alapito Okirat: Rogziti az intézmény nevét, székhelyét, feladatait, amelyeket az
igazgat6 koteles betartani.

e Szervezeti ¢és Mukodeési Szabalyzat (SZMSZ): Meghatdrozza a miikddés belso rend;jét, az
igazgato kapcsolatat a kozvetlen munkatarsakkal (igazgatohelyettesek, munkak6zosség-
vezetok) és a fenntartoval.

o Pedagogiai Program (vagy Nevelési/Szakmai Program): A szakmai munka
iranyvonala, amelyért az igazgato felel.

e Hazirend: A jogszabalyokban megfogalmazott jogok és kotelességek helyi gyakorlata.

e Munkakori leirds: Konkrétan rogziti az igazgaté feladatait, feleldsségi korét és a
helyettesités rendjét.

Az igazgatd6 legfébb feladatai e dokumentumok alapjan:

e A torvényes ¢€s szakszerli miikodés biztositasa.

e Munkaltatoi jogok gyakorlasa a pedagogusok és a technikai dolgozok felett.
¢ A nevel6-oktatd munka irdnyitasa €s ellendrzése.

e Kapcsolattartas a sziilokkel, a fenntartoval és mas partnerekkel.

[ ]
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HELYZETELEMZES

Helyzetelemzésemet az intézmény altal publikdlt alapdokumentumokban
foglaltakra, illetve személyes tapasztalatomra tdmaszkodva készitettem.

Az intézmény adatai:

Az intézmény neve: Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda
Az intézmény OM-azonositdja: 037357
Az intézmény fenntartdja és mikodtetdje:

e Zalaegerszeg Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata (8900 Zalaegerszeg,
Kossuth Lajos utca 17-19)

Az intézmény iranyito és feliigveleti szerve:

e Zalaegerszeg Megyei Jogu varos Onkormanyzata Kozgytilése

Az intézmény jogallasa:

e Gazdasagi szervezettel nem rendelkez0 koltségvetési szerv, az igazgato
teljes jogkorrel rendelkezik az intézmény koltségvetése felett. A
koltsegvetési szerv gazdalkodasi tevékenységeit a Zalaegerszegi Gazdasagi
Ellatd Szervezet latja el.

e Az intézmény élén Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
Kozgytlése altal kinevezett igazgatd all, aki az intézmény dolgozdinak
tekintetében munkaltatoi joggal rendelkezik.

Az intézmeny szekhelye: Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda 8900 Zalaegerszeg,
Urhajos utca 2.

Tagintézményei:

e Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda, Kodaly Zoltan utcai Tagovodaja
o Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda Landorhegyi utcai Tagovodaja
Feladatellatasi helyek:

e 8900 Zalaegerszeg, Toposhaza utca 1.
e 8900 Zalaegerszeg, Kodaly Zoltan utca 15.
e 8900 Zalaegerszeg, Landorhegyi Gt 15/A
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Az intézmény alapfeladata:

ovodai nevelés, ellatas szakmai feladatai

sajatos nevelési igényll gyermekek oOvodai nevelésének, ellatasanak
szakmai feladatai

ovodai nevelés, ellatas mitkodési feladatai
gyermekétkeztetés koznevelési intézményben

munkahelyi étkeztetés koznevelési intézményben

SZEMELYI FELTETELEK

AZ INTEZMENY SZERVEZETI FELEPITESE

Az intézmeény szervezeti felépitését az érvényben 1€vo Pedagogiai Pogram
tartalmazza.

AZ INTEZMENY ALKALMAZOTTAI

Ovodapedagdgusok 1étszama:

28 16 pedagogus.

Pedagogiai munkat kozvetleniil segité alkalmazottak 1étszdma:
Dajka munkakorben: 13 10,
Ovodatitkar: 1 6,

Pedagogiai asszisztens: 5 0,

Konyhai dolgozo: 2 6
Karbantarto: 3 6.

Az alkalmazottak munkakori feladatait a munkakori leirasok tartalmazzak. A
helyettesitési rendet az intézményvezetd allapitja meg az 6voda foglalkozasi
rendjének megfelelden, az egyenld teherviselést méltanyolva, figyelembe véve.
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TARGYI FELTETELEK

Az intézmények a telepiilésen jol megkozelithetd részeken vannak. Az
¢épiiletekr6l a helyi Onkorményzatok palyazati ¢és anyagi lehetdségeik
fliggvényében gondoskodnak. A tagintézmények mindegyike egészséges,
természet kozeli, kulturalt kornyezetet biztosit a gyermekek ovodai neveléséhez.
Az ovodaudvarok jol felszereltek, azok ellendrzése, karbantartasa napi szintii
fenntartoi feladat.

A csoportszobak tagasak, jol felszereltek. A gyermekoltozok és mosdok az
egészséges ¢letmod szokasainak alakitasara alkalmasak. Tobb tagovodaban és a
sze¢khelyintézményben is zajlottak, zajlanak a targyi feltételek biztosito, meguyito,
szinesitd feljitasok.

A program sikeres megvalositasat meghatarozd eszkozfeltételek, igy biztositva
vannak minden intézmény szdmdra. Az Ovoda évenkénti koltségvetési kerete,
melyet az Onkormanyzatok biztositanak, lehetoveé teszi a feltételrendszer
folyamatos megujitast. Az oOvodai kotelezd felszerelések jegyzékét a
20/2012.(VII1.31.) EMMI rendelet 2. melléklete tartalmazza.

A biztonsagos, inspiralo kornyezet kialakitasaért a dolgozok tehetnek €s tesznek a
legtobbet. Az adott évszakhoz, linnephez, az onkormdnyzat, kozség kozosségi
¢letéhez kapcsoldodo dekoracio erdsiti a kozosség Osszetarto erejét.

GYERMEKEK, GYERMEKCSOPORTOK

Az intézmények tObbnyire sajat telepiilésiikrdl, kornyezetbdl fogadnak
gyermekeket. A Kodaly Zoltan utcai telephely kiilonds feladatellatdsa, hogy az
ideiglenes befogadd otthonbol is fogad gyerekeket, illetve az ideiglenesen
tartozkodo csaladok 6vodas korosztalyu gyerekek fogadasara kijelolt intézmény.

Valamennyi intézményben jo, kozvetlen kapcsolat alakult ki a sziilok, a fenntarto
¢s az oOvoda dolgozdi kozott. Az elkdvetkezd években nagy hangsulyt kell
fektetni a csaladi és intézményes nevelés kiegyensulyozdsara. Az alkalmazotti
k6zosség minden alkalmat megragadott, hogy a sziil6ket bevonjak a mindennapi
¢letbe. Az dvoda biztositja minden dvodakoteles kisgyermek felvételét, atvételét,
ha lakohelye vagy tartozkodasi helye a korzetében talalhato.

Az intézmény minden tagintézménye az Alapit6 Okiratnak megfeleléen fogadja
¢s ellatja a vonzaskorzetében €10, az intézménybe felvételt nyert sajatos nevelési
igényli  kisgyermekeket. Ellatasuk, integraciojuk sikeressége érdekében
hatékonyan miikodik kozre a szakemberrendszerrel.

10.
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MOTIVACIOM

Bér az intézményben jelenleg nem dolgozom, szeretnék visszatérni a varos nylizsgd
milligjébe. Minden erémmel azon leszek, hogy a Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda
nivos szinvonalon, a mindenkori jogszabalyoknak megfelelden tovabb vigye a
megkezdett munkat. A jo gyakorlatok megtartdsa, felkutatasa végett olyan
mindségmenedzsmentet alakitanek ki, ami az intézményhasznalokra nem rak plusz
terhet. Lehetdségem van, hogy tiszta szemmel tekintsek a kollégakra, mindenkit a
teljesitménye alapjan itélhessek meg, és ne legyenek ,,hordozott sebek, sériilések”,
ami aldashatja a kolcsonos tiszteletre alapuld munkat. Kiilsé ralatassal kezdem
megvezetdi tevékenységemet, pozitiv elbiralas esetén. Az el6z6 vezetés altal
elinditott innovacidokat magaménak tekintem, tdmogatom. Amennyiben személyem
mellett dontenek, a kollégaknak is biztositom az allanddsagot, folyamatossagot ez
altal nyugodt dolgozdéi légkor alakulhat ki. A megkezdett szakmai munka, az egytitt
dolgozast kovetd kotetlen beszélgetések megmutatjak, hogy egyiitt is tudunk
gondolkodni.

Ugy érzem, életem azon pontjahoz értem, amikor visszatérhetek szeretett
varosomba, tapasztalataimat, tudasomat meg kell osztani, €s kozvetlen
kornyezetemet segitenem, serkentenem kell, ezaltal én is tanulok. Elkotelezettnek
érzem magam, nyitott és befogad6 vagyok. Tenni akarok, hogy neveldtestiiletiink
fejlédjon szakmailag, emberileg, a bels6é tudast megosszuk egymassal €s esetleg
mas intézményekkel.

Tamogatom kollégdim, akik egyediek, mindenki valamiben kiemelkedd, melynek
kiaknazasa, hasznositasa egyik {6 célom.

Tovabbi célom a kozvetlen partnerekkel aktiv kapcsolati rendszer kiépitése ¢€s
fenntartasa, az intézmény harmonikus miikodtetése érdekében.

A hagyomanyok mellett, a sziildkkel valo kapcsolattartds 1) Utjait keresve a
szliloket a nevelés folyamataban egyenrang partnerként segitem. Ilyenek:

e Sziret

e Piknik

o Tokfaragas

e Marton napi lampas készités
e Adventi késziil6dés

e farsangi jelmezkészités

e kirandulas
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e apak napja
e nagysziilok napja
o foglalkozasok hete

Ezeket a programokat szeretném meghonositani, egyben j6 alapnak gondolom az
egylittneveléshez, a partnerség kialakitasdhoz. A sziilokkel valo kapcsolattartas 1j
formai tapasztalatom szerint partneri rangra emeli a sziiléket. gy konnyebben
tudjuk megszolitani Oket, neveld, alkot6 tarsainkka valnak.

Munkatarsaimmal egyiitt gondolkodason alapuldé konstruktiv csapatmunkat
igyekszem megvalositani. Innovativ, megajulni képes 6vodat akarok, ahol jol érzi
magat gyermek és felnétt egyarant. Elmény alapu oktatas szerintem az 0j Git, mely
egyarant segit a gyermekeknek a figyelem Osszpontositasaban, a sziiléknek
megmutatja a kapcsolodasi pontokat, a kozosen atélt élmények 6romet okoznak,
novelik az érzelmi intelligenciat, segit a kitetlen beszélgetésben, ellenstlyozza a
képernydidot.

Mindent megteszek, hogy 6vodam targyi feltételei naprakészek maradjanak, az
1dejar6 gyerekek biztonsagban €lhessék mindennapjaikat.

Vallom Thomas Gordon megallapitasat, "konfliktusok pedig vannak"'. Az emberi
kapcsolatban érdekiitkozések igenis vannak. Ugy gondolom, a tisztelet, az
elfogadas, a megbecsiilés, az Oszinteség 1égkore eleve csokkenti a konfliktus
helyzeteket. Nem a konfliktuskeriilés hive vagyok, hanem a vereségmentes
megoldasé. A megoldaskeresés folyamataban lehetéség adodik egymas mélyebb
megismerésére, a szandékok, sziikségletek feltdrdsa soran egymas eddig nem
ismert értékeinek felfedezésére.

Gyermekeket nevelni csakis kiegyensulyozott, nyugodt légkorben lehetséges.
Ennek érdekében az 6vodaban dolgozdk sziikségleteit ki kell elégiteni, meg kell
teremteni annak feltételeit, hogy a sziikségleti-hierarchia rend megfeleléen
miikddjon, a dolgozok motivaltak legyenek.

1 Thomas Gordon: Vezetdi eredményesség tréning (Studium, Budapest,
1994.)

12.
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,Csak boldog gyerekbdl lehet boldog felnétt, csak boldog felnéttekbdl lehet boldog orszag. E
boldogsag kulcsa pedig a pedagdégusok kezében van.” (Kodaly Zoltan)

VEZETOI PROGRAM

» A gyerekeket okosan, jol nevelni csak olyan Osszetartd, segit6 felnott
kozosség tud, ahol minden irdnyban €1 a bizalom, a tisztelet, a
felelésségvallalas. Gondoljunk csak egy jol miikddo csalddra, ahol nyugodt,
derlis 1égkor jellemzi a tagokat. [lyen 1égkornek kell jellemezni az
alkalmazotti kozosséget is, gy helyben, mint magasabb szinten.

» Fontos a partnerkdzpontu szemlélet, hisz az 6vodaba nem csak gyerekek
jarnak, de az 0 sziileik, nagysziileik, a fenntarto, az iskola is napi kapcsolatot
tart fenn az intézménnyel. Nem tudunk megfelelni az igényeknek, ha nincs
feltérképezve a partneri igény. A partneri elégedettség és annak egyik
mutatdja a gyermeki fejlettségi mutatdk szadmszeriisitése.

» Ahol mindenki pontosan tudja a feladatat, hataskorét ott a dolgozo
biztonsagba érzi magat, ezért torekszem a jol szabalyozott munkakornyezet
kialakitasara.

» Az egyenletes feladatelosztas fontossaga megmutatkozik, minden kis
intézmeényben. Itt négy telephelyen kell megoldani, szervezni €s atlatni, hogy
mikor, kinek €s mire van sziiksége.

» Az alfa generaci6 1j kihivasok elé allitjak mind a pedagogust, mind a
csaladokat. Ennek a kihivasnak a lekiizdését csak egyiitt tudjuk megoldani.
Most tanuljuk, mint pedagogusok és mind sziilok egyarant. Ehhez keresem az
1j utakat, innovaciokat, segitem a beosztottakat, hogy megtalaljak sajat
hasznalhaté modszereiket.

A rendelkezésemre bocsatott dokumentumok alapjan az intézmény erdsségeit,
gyengeségeit €s lehetdségeit, veszélyeit az alabbiakban latom:

Erosségek:

e Tamogato partnerek
o Természet kozelsége
e Idealis csoport 1étszam

Gyengeségek:

e Eszkozok, forrasok felkutatasa
e Demografia

Lehetoségek:

13.
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Tehetséggondozas

Természet kozelsége

Palyazati lehetdségek maximalis kihasznalasa
e Kapcsolatrendszer bovitése

Veszélyek:

e Demografiai hulldamvolgy
e Esetleges szélsdséges sziildi elvarasok

Vezetoi magatartas, elképzelésem szerint:
- gyermekkdzpontu gondolkodasmod
- mindségi munka irdnti elkotelezettség
- akiils6 és belso partnerekkel valo hatékony egytittmiikodés
- szakmai tudas, folyamatos onképzés
- eredményekre, elvarasokra, tapasztalatokra alapozott értékelés, innovaciod

- tervszer(, eldre 14t6, tudatos ¢és koltséghatékony gazdalkodas

A szakmai munka fejlesztése: Az intézménybe megfeleld szama 6vodapedagdgus
all rendelkezésre. Feladat marad a meglévd szakmai értékek kiaknazésa, a belsd
tudasmegosztas, tudasatadas megszervezeése. Az egyéni szakmai utak megtalalésa.
A valtozé kornyezetnek vald folyamatos megfelelés, torvényesség betartasa.
Fontos a mindsitési folyamat kotelezettsége. A jelentkezd kollégaknak legjobb
tudasom szerint segitek.

Az elmult 6t év tapasztalatai azt mondatja velem, hogy az IKT eszkozok és azok
hasznalata egyre nagyobb szerepet kell, hogy kapjanak a mindennapokba, igy a
mindennapi hasznalat, lehetdség felkutatasa, illetve egyenstlyban tartasa nagyon
fontos.

A magas szintll pedagdgiai munka, folyamatos fejlesztéséhez a szakmai
kompetenciakon tul sziikség van a megfeleld targyi feltételekre. A jelenlegi helyzet
azt mutatja, hogy az eldirt kotelezd eszkozjegyzeken talmutatd eszkdzkészlet van
az 6vodakba, de ezek allagmegovasara is figyelni kell, illetve a tovabbi palyazati
lehetdségeket sem hagyom figyelmen kiviil. Ehhez a sziil6kon €s a kiilsé
partnereken kiviil a fenntarté eddigi jéindulatara tovabbra is szdmitok.

14.
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Szakmai arculat, j6 gyakorlatok:

Tovéabbra is alapozok az egyes tagintézményekben dolgozo kollégak altal
megszerzett szakmai tuddsra, tapasztalatra. Az altalam elképzelt ,,tudas megosztd
szakmai napok egyik célja, hogy a megszerzett tudast, tapasztalatok atadjuk
kollégainknak.

2

Erdsségkozpontu program erdssége, hogy kiemelten foglalkozhassunk a tehetséges
gyermekek felismerésével €s tovabbi gondozéasukkal.

A differencidlés elvének érvényesitésével és sziilokkel vald szoros egylittmiikodés
segiti a beazonositott tehetség kezdemenyek kiteljesedését.

Esélyteremtés, felzarkodztatas, hatranykompenzalas keretében kiemelten kezelem az
integracios programban foglaltak szerint a hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzeti gyermekeket.

Az Alapitd6 Okirat szerint alaptevékenységiink keretében ellatjuk a szakértoi
bizottsdg véleménye alapjan mozgasszervi, ¢érzékszervi, €rtelmi  vagy
beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egylittes eldfordulasa esetén halmozottan
fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejloddési zavarral
kiizdé gyermekeket. Ugyan akkor nem varhatom el minden kollégandmtdl, hogy
minden fogyatékkal kiizdé gyermeket egyforman tudjon kezelni. Ezen gyermekek
specidlis igényeinek kielégitése mind szakmailag, mind targyi feltételrendszert
tekintve nagyon specialis. Az integracio felvallaldsa, mind az 6nkorményzatokra,
mind az alkalmazottakra hatalmas tobblet terhet jelent.
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STRATEGIAI VEZETES, OPERATIV IRANYITAS

A koznevelés magas szintli megszervezése igazi kihivast jelent a teriilet
iranyitoinak, a vezetoknek ¢és a pedagdgusoknak is. Az utobbi évek gyors
gazdasagi, tarsadalmi valtozésai az ¢élet minden teriiletére hatdst gyakorolnak.

A Pedagdgus Eletpalya Modell elemeinek megvalésitsa, még mindig stresszt okoz a
pedagogusok é¢letébe. Fontosnak tartom a nevelOtestiilet teljes korti, folyamatos
tajékoztatasat, a valtozasokra nyitott szervezet 1étrehozasa érdekében a valtozasokat
eldre latdoan probalom tervezni, a rendszeres értékelés ¢€s reflexiok segitseget
nyujtanak a hatékonysag novelése céljabol.

Az intézményen beliili munka és feleldsség megosztasa, az alkalmazotti kdzosség
bevonasaval. Ertekezletek rendjének kialakitasa, szorosabb kapcsolatot eredményez
a tagdvodak vezetbivel.

A dolgozdk véleményének, javaslatainak kikérése, meghallgatasa. Az intézményi
kommunikaci6 rendjének kialakitdsa, az informdacidaramlas zokkendmentes
aramldsanak biztositasa. Fontos a belsd informacion tal a partnerekkel valod
kapcsolattartas rendjének kialakitasa is.

Problémakezelési, probléma megoldasi folyamatok kialakult rendjének megtartésa,
megszilarditasa.

A kozos ertekeken alapuld jovokép, intézményi arculat vezetdi képviselete. A
munkakdzosségek nytjtotta lehetdségek kihasznalasa, a szakmai munka fejlesztése.

Szeretném elérni, hogy az 6voda pedagogusai sikeresen jussanak el a PED II.
fokozatba, portfoliojuk megirdsdhoz személyes segitséget nyujtok.

A mindségbiztositasi célok és az elvégzett munkara valo reflektalas alapjaként az
elégedettségi mutatok, értékelések objektiv visszacsatolasa elengedhetetlen.

16.
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ONMAGAM STRATEGIAI VEZETESE

Fontos az intézmény kommunikécids rendszerének kidolgozésa, fenntartdsa hisz ez
teszi lehetdvé a zokkenOmentes miikodést. Lényege, hogy mind az intézmény
dolgozoi, mind pedig az intézmény partnerei kelld iddben jussanak hozzad az dket
érintd informaciokhoz. Ennek érdekében épitek a kialakult jo gyakorlatra,
0sztonzom az intézményi honlap allando frissitését. A kiilsd és belsoé partnerekkel
egyarant elénybe részesitem az elektronikus levelezést.

Torekedek arra, hogy minden jelentkezd gyerek nyerjen felvételt. Nagy figyelmet
forditok, hogy a tankdteles gyermekek iddben, érettségiiknek megfelelden kezdjék
el az altalanos iskolat.

Torekszem tudasom folyamatos megujitasara. A reflexiokat, eredményeket
beépitem a lehetdségeimhez mérten.

Torekszem a rovid, kozép ¢és hossza tava célok vilagos, egyértelmi
megfogalmazasara. Mint irtam: Hiszem, hogy minden dolgoz6 valamilyen teriileten
értékes, és erre ¢épiteni szeretnék a jovOben. Az Ovoda egyéni arculatanak
alakitadsahoz minden dolgoz6 hozza tesz, ezért fontos az egymast elfogado, segitd
kozosség alakitasa. Feladatom a csapatszellem erdsitése, hisz az 6voda sajatossaga
(3 telephely) nem csak erdsség (csalddias), de ugyanakkor a tavolsag miatt hatrany
is lehet. A hospitalasi rendszer megtanitott tisztelni, elfogadni a mdsik ember
nézeteit. Megmutatta, hogy mindig lehet tanulni a kollégaktol, hisz nem vagyunk
egyformak, igy mas szemszogbdl is meglathatjuk a dolgokat. Ebben a hospitalasi
rendszerben latom a szakmai megujulds lehetdségét. Nyitott vagyok megismerni
kollégadim munkdjat. Akdr az intézmények kozotti szakmai egylittmiikodés alapja is
lehet.

A mindségi munka elismerése vezetdi feladat. Onértékelésen alapuld rendszer
megfelelo lehet a mindségi munka értékeinek feltarasara.

Az egyéni kompetencidk felmérése kivalo lehetoséget ad arra, hogy a
munkamegosztas soran mindenki az erdsségének megfeleld feladatot kapjon.

Nagy figyelmet forditok a humaénerdforras fejlesztésére, tovabbképzési terv
megtartasara.

Az O6voda minden dolgozojaban tudatositom, hogy a nevelési folyamat
hatékonysdga és az Ovodaban folyd tevékenység szinvonala kozott szoros
Osszefliggés all fenn. Intézménylink kiilsé megitélése minden dolgozén mulik. A
dajka, a karbantarto6 munkahoz vald pozitiv hozzaéllasa, tenni akardsa éppolyan
meghataroz6 és fontos, mint az 6vodapedagogusoké. Neveldi tevékenységiink
legfontosabb szintere a gyermeknek biztositott szabad jatéklehetdség, az értd
szakmai munka.

Ennek érdekében a rendelkezésre allo eszkozok felhasznalasaval motivalom a
dolgozokat, igyekszek megfelel6 munkalégkort teremteni.

Szandékom, hogy a neveldtestiileti egység megerdsodjon, parbeszéddel, kozos
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¢lménnyel.

Az intézményi munka szinvonaldnak legfontosabb meghatdrozdja, az ellendrzés-
értékelés, hogy a pedagdgusok beosztasuktol fiiggetleniil periodikus és atfogd
szakmai értékelésen essenek at. Ennek soran kiemelten figyelni fogok a feladatok
duplikélasanak elkeriilésére €s az egyszerisitésre.

Nem a hibakeresés, hanem a javitd szandék a fontos az épitdé munkahoz. Hive
vagyok az dszinte parbeszédnek, a pozitiv megerdsitésnek.

A team munka produktiv erejére tamaszkodva oldanam meg a felmeriild
feladatokat. Ennek soran az egyenld leterheltség elvét figyelembe veszem. A team
Osszeallitasanal iigyelek a munkatarsakban rejld értékekre és tartalékokra, kelld
motivalas utjan szakmai onbizalmat adhat.
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INTEZMENYI STRATEGIA

Az intézmény miukodtetését az Onkormanyzati és allami tamogatasbdol befolyo
anyagi forrasok tervszerli és koltséghatékony felhasznaldsaval hajtom végre.
Elényben részesitem a gazdasagos, kornyezetkiméld intézkedéseket.

Kiemelten kezelem a palydzati lehetOségeket. A kiils6 kapcsolatok kiépitésével
bdvitem a rendelkezésre allo anyagi er6forrasokat.

A csaladi nevelés kiegészitéseként 1ép mindinkdbb szerepbe az 6vodai nevelés. A
csaladi programokon, fogadoora, sziildi értekezleteken kiviil a pedagogus-sziild
kozott kotetlen beszelgetések lehetoseégenek megteremtése.

Alapfeladat:  jogharmonizaci6  biztositasa,  alapdokumentumok  térvényi
megfeleltetését, hozzaférhetdségét, fellilvizsgalatat  biztositani  kell. A
munkavallalok  személyi  anyagdnak  napra  késznek  kell  lennie.
Pedagdgusmindsitési, onértékelési eljarasok folyamatdnak kezelése, az intézmény
éves koltségvetésének, munkatervének elkészitése.
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KAPCSOLATRENDSZER

Alapvetd elvem, hogy minden olyan személlyel és intézménnyel €16 kapcsolatot
alakitok ki, és tartok fenn, akik az altalam vezetett intézmény nevelémunkajat,
hatékonysagat névelni tudjak.

Ennek megfelelden vannak allandé €s 1idészakosan miikodd kapcsolatok, a nevelés
mindenkori érdekébdl és aktudlis feladataibol fakadoan.

A kapcsolattartds sordn alapvetd etikai szabalyként a korrektséget, nyitottsagot,
ugyanakkor a gyermekek és sziileik személyiségi jogainak tiszteletben tartdsat
veszem figyelembe.

Kapcsolatrendszer:
Sziilok, csalad
Iskolak
Fenntarto
Egy¢eb

O O O O O O

Pedagdgiai Szakszolgalat

Csalad- Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat
Ko6zmiivelddési Intézmények

Kisebbségi Onkormanyzatok

Civil Szervezetek

Ovodaorvos, Védénéi szolgalat

Nevelési oktatasi intézmények, érdekegyezteté Forumok

o

@)
@)
@)

NevelGtestiilet

Szakmai munkak6zosségek
Sziil61 Szervezet (SZK)
alkalmazotti k6zosség

A kapcsolatrendszer kiemelt jelent6ségli eleme a sziilok, a gyermekek
csalddjanak kore, hiszen a gyermekek neveltségi szintjének alakitasa kozos
feladatunk és feleldsségiink.

Célom ezért az egylittmiikodés elérése, a sziilok mellett a nagysziilok bevonasa is.

Az 6voda nyitottsagat hangstlyozom a sziil6k folyamatos tajékoztatasaval, nyilt
napok, kozos rendezvények, fogadd orak, nyilt iinnepségek, csalddlatogatas,
sziilO1 értekezletek megtartasaval.
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Nagy hangsulyt fektetek a sziilok motivaldsara az intézmény szinvonalas
miukodtetése érdekében. Ha a sziilok érzik, hogy gyermekiikért van az dvoda,
annak mitkodését is nagyobb mértékben hajlandok tdmogatni.

Az iskolékkal valo kapcsolatunk szakmai jellegii kell, hogy legyen, a gyermekek
sikeres, zokkendmentes intézményvaltasa érdekében.

Nyitott vagyok az intézményi célok elérése érdekében ujabb egyilittmiikodo
szervezetek felkeresésére ¢€s fogadasara.

Amennyiben elnyerem a munkavallalok ¢€s a képviseld testiilet bizalmat és
intézmeény igazgatoja leszek, ebben a mindségben elsddleges feladatom az 6voda
szakszerli ¢€s torvényes mikodtetése, valamint az intézményi takarékos
gazdalkodas végrehajtasa. Mindezzel tudom megteremteni az értékkozponti
ovodai nevelés biztonsagos ¢s hatékony kornyezetét.

JOVOKEP

Az Intézmény pedagodgiai programjaban megfogalmazott pedagdgiai célok elérése,
a gazdalkodas tervszerti, hatékony tdmogatasa.

Olyan intézmény élén szeretnék allni, ahol a kollektiva éppen annyira szereti, amit
csindl, mint az intézményt hasznalo gyerekek. Szakmailag kimagaslo,
0sszedolgozni tudd, egymast tdmogatd pedagdgusok €lén, akik a sokszinliségiiket
erdsségnek tekintik.

Folyamatosan figyelem a palyazatokat, azok lehetdségét kihasznalva fejlesztem az
intézmény targyi €s személyi feltételrendszerét.

A kornyezeti adottsagok maximalis kihasznéalasa a gyerekek €s az intézmény
javara. A sziiloi elégedettség megtartasa. Az egyes tagovodak egyéni arculatat egy
erds kozos arculatta formalom.
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Kovacs Kinga Katalin igazgatoi palyazat

ZARO GONDOLAT

Pélyazatombol kitlinik, hogy szeretném megbrizni az elmualt év, évek
eredményeit, ennek érdekében viszem tovabb az intézmény programjait,
hagyomanyait.

A sikeres intézmény vezetése nem egyszemélyes vallalkozas, ezért szamitok a
neveldtestiilet, a sziilok és a fenntartd egyiittmiitkodésére, hogy a palyadzatomba
leirtakat megvalosithassam.

Nyitott vagyok a logikus, értékteremtd valtoztatasokra. VezetOként meg
szeretném Orizni a multbol mindazt, ami jo, tartalmas €s sikeres volt, masrészt a
folyamatosan valtozo igényekhez, korilményekhez alkalmazkodva vezetem a
nevelotestiiletet.

Tisztdban vagyok azzal, hogy mindenkit befolyasol a napi munka nehézsége, az
otthonrol hozott gondok, ami a munkahelyi kapcsolatokba nem jelenhetnek meg.
A pedagogusokat érintd tobblet terhek aranyos elosztdsa részben garanciat ad
arra, hogy a kollégdk egymast elismerjék, egymas sikerének oOriilni tudjanak,
hogy a sikeres innovaciokat befogadjak.

Vallom, hogy jol tudjunk dolgozni, kell a bizalom. A bizalom a kollégik felé,
hogy tudjak tenni a dolgukat, és azt tudasuk szerint a legjobban teszik, és bizalom
az igazgato felé, hogy mindig, minden férumon ki tud allni az intézmény és a
pedagdgusok érdekeiért.

Péalydzatom megvalositdsaval szeretnék hozzajarulni a  Zalaegerszegi
Landorhegyi Ovoda tovabbi sikereihez.

Zalaegerszeg, 2026. 05. 13.

X

Kovacs Kinga Katalin
igazgato
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NYILATKOZATOK

Alulirott Kovacs Kinga Katalin (sziiletési hely: Zalaegerszeg; sziiletési 1d6:
1975.11.30.; anyja neve: Balogh Katalin; lakcim: 8649, Balatonberény
Nefelejcs utca 45.), a Kozalkalmazottak jogéllasardl szold 1992. évi XXXIII.
torvény 20/A.§ (5) bekezdés b) pontja alapjan nyilatkozom, hogy a palyazati
anyagaban foglalt személyes adataimnak a palyazati eljarassal
Osszefiiggésben sziikséges kezeléséhez hozzajarulok.

- Nyilatkozom, hogy a palyazati anyagban foglalt szeme¢lyes adataim a
palyazati eljarassal Osszefliggd kezeléséhez hozzajarulok. (Puetv. 37.§

&)

- Nyilatkozom, hogy  palydzatom  sikeres  elbirdldsa  esetén
vagyonnyilatkozat- tételi kotelezettségnek eleget teszek.

- Nyilatkozom, hogy személyemmel szemben a betdltendd igazgatoi
megbizas tekintetében Gsszeférhetetlenség nem 4ll fenn.

Kovacs Kinga Katalin

Balatonberény, 2026. 05. 10.
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Elektronikusan Hitelesitett Dokumentum

ELEKTRONIKUSAN HITELESITETTE

B E LU GYMI N I S ZTERIUM Beliigyminisztérium, Blinligyi Nyilvantarté Hatésag

=

Hatosagi Erkolcsi Bizonyitvany

Okmanyszam Kérelemazonositd Kiallitas datuma
D002629251 EDCD80000063 2026.04.28.

lgazolom, hogy

Viselt n’év Szlletési név
KOVACS KINGA KATALIN Filé Kinga Katalin
SzUlletési hely és id6 Anyja szuletési neve
Zalaegerszeg, 1975.11.30. Balogh Katalin

a blinlgyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan

‘ BUNTETLEN ELOELETU

NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Dr. Korom Rita
féosztalyvezetd

Jelen digitalis okmany csak Magyarorszag kozigazgatasi terliletén hasznalhato fel. Jelen digitalis okmany nyomtatott formatumban nem érvényes.

A hatdsagi erkolcsi bizonyitvany a kiallitasatol szamitott 90 napig érvényes. A hatdsagi erkolcsi bizonyitvany tartalmat az ellenkezd bizonyitasaig mindenki kdteles
elfogadni. A kdzléstél szamitott harminc napon bellil, jogsérelemre hivatkozassal, a belligyminiszter ellen kdzigazgatasi per indithaté a felperes lakdhelye, tartoz-
kodasi helye szerinti kbzigazgatasi kollégiummal mikodo torvenyszeknek cimzett keresettel. A keresetlevelet a BelUgyminisztérium ,BELUGY 629214158” KRID
szamu hivatali kapujan keresztul lehet elektronikus formaban eléterjeszteni, vagy a Belligyminisztérium Nyilvantartasok Vezetéséert Felel6s Helyettes Allamtitkar-
sag Blinugyi Nyilvantarté Hatdsagnak cimzett ajanlott kiildeményként postara adni, illetve ezen szervezeti egységnél benydujtani.

Adatvédelmi zaradék

A hatdsagi erkdlcsi bizonyitvanyban igazolt tények az informacids onrendelkezési jogrol és az informacidoszabadsagroél szolo 2011. évi CXIl. torvény szerinti kilon-

leges (blinigyi személyes) adatokon alapulnak, a felhasznalé azokat jogszerden kizarolag az adatigénylés alapjaul szolgald eljarasban, valamint a blintgyi nyilvan-
tartasi rendszerrdl és az Europai Unié tagallamainak birésagai altal magyar allampolgarokkal szemben hozott itéletek nyilvantartasarol, valamint a blndlgyi és ren-

dészeti biometrikus adatok nyilvantartasardl szolé 2009. évi XLVII. térvényben meghatarozott célbdl hasznalhatja fel, illetve kezelheti.

A hatalyos adatvédelmi és adatbiztonsagi elirasok megsértését (klilonos tekintettel a jogosulatlan és a céltdl eltéré adatkezelésre) blintet6jogi, polgari jogi

és munkajogi (fegyelmi) felelésség terheli.

Jelen digitalis okmany érvényessége és hitelessége a magyarorszag.hu oldalan ellenérizhetd.
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Kommunikdcios készség
Konfliktuskezelés
Koévetkezetesség
Nyitottsag

Folyamatos, epitd jellegl
visszajelzés

Motivalasi készség

Vezetdi készségek
Stratégiai gondolkodds
Csapatépités

Konfliktuskezelés

KOVACS KINGA KATALIN

kovacs.kinga.amk@gmail.com
+36703864760

Nefelejcs utca 45, 8649 Balatonberény

1975. november 30.

Zalaegerszeg

B kategoria

N6

magyar

Tartozkoddsi hely.: 8900 Zalaegerszeg, Zavodszky Istvan utca 3.

VEGZETTSEGEK
Mindségbiztisitasi szakértdé
Szegedi Tudomdanyegyetem

2004 szept - 2006 jUn

o Mindségirdnyitdsi rendszerek tervezése és bevezetése az
oktatdsi intézményekben

e Folyamatmenedzsment és hatékonysagndveld modszerek
alkalmazésa

Kézoktatdsi vezetd 1998 szept - 2000 jun
Budapesti mUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

e Oktatasi intézmény mukddésének jogi és szakmai keretei

e Ko&zoktatdsi stratégiai tervezés és fejlesztés

Ovodapedagégus
Benedek elek Pedagodgiai Féiskola
e Korai gyermekfejl6dés és nevelés alapelveinek mélyrehato
ismerete
e Kommunikacid és egylttmukddés a szuldkkel és a
nevelbtestulettel
e Egyénifejlesztési tervek készitése a kulonb6zd képességu
gyermekek szédmara
e EQészség- és biztonsagtudatos kdrnyezet kialakitdsa az dvodai
nevelés sordn
e Jaték- és mozgdsfejlesztd tevékenységek tervezése és
megvalositdsa az 6vodai nevelésben

FOGLALKOZTATAS

Igazgatd 2021 szept - Aktudlis
Gocsej Kapuja Bak Ovoda, Bak
e Az oktatdsi intézmeény stratégiai vezetése és irdnyitdsa a Baki
Kéznevelési Tarsulds dltal Iétrhozott intézményben.
e Ajogiés szakmai eldirdsok betartdsdnak biztositdsa az oktatdsi
intézményben.
e Folyamatmenedzsment eszkdzok alkalmazdsa a hatékonysag
ndvelésére az intézményben.
e Stratégiai tervezés és oktatdsi fejlesztési projektek vezetése a

1995 szept - 1998 jun
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M |d6gazddlkodds
M Szervezési készségek
B Alkalmazkodokepesség

B Empdtia

B Rugalmassdg

B Kitartds

B Kreativitas

helyi igényekhez igazodva.
e Intézményi koltségvetés tervezése és gazdalkoddsdnak
felugyelete a hatékony eréforras-felhaszndalds érdekében.

Tagintézmény igazgatd 2020 szept - 2021 aug
Gocsej Kapuja Bak Ovoda, Csatdr
e Tagintézmeény éves pedagdgiai programjdnak kidolgozdsa és
megvaldsitdsa a helyi oktatdsi igényeknek megfeleléen
e SzUI8I és kdzbsségi kapcesolatok dpoldsa és erdsitése a helyi
kézdsséggel vald egyUttmUikoddés érdekében
e Jogszabdlyi kérnyezet figyelemmel kisérése és az intézményi
mukodés szabdlyszerlségének biztositdsa
e Tanuldi eredmények folyamatos elemzése és fejlesztése az
oktatasi mindség javitdsa érdekében

Ovodapedagégus -munkakdzésség 2003 aug - 2020 aug
vezetd
Zaloegerszegi Kertvarosi Ovoda, Zalaegerszeg
e A gyermekek egyéni fejl6dési szikségleteinek figyelembe vétele
a nevelési folyamatban.
e Az 6voda biztonsdgos és fejlesztd kérnyezetének kialakitdsa és
fenntartdsa.
e A szuldkkel vald rendszeres kommunikdacié és egyuttmukodés
erdsitése.
e K&zbsségi programok szervezése az dvodai integrdcio és
csalddi kapcsolatok erdsitésére.
e A munkakdzésség pedagodgiai céljainak meghatdrozdsa és
megvalositasa.
e Belsé kommunikdcio és egyuttmukddés 6szténzése a
munkakdzdsségen beludl.

Ovodapedagégus - minéségiranyitdsi 2000 szept - 2003 jdl
csoporttag
Apdczai AMK, Zalaegerszeg
e Mindségirdnyitdsi rendszerek tervezése és bevezetése az
ovodai kérnyezetben a pedagdgiai munka tdmogatdsdra
e Az oktatdsi intézmény pedagdgiai és mukédési folyamataiban
a hatékonysdg névelése
e Az oktatdsi folyamatok folyamatos értékelése és fejlesztése a
mindségbiztositasi elvek alapjan
e A min&ségiranyitdsi dokumentdaciok karbantartasa és az
oktatdsi szabdlyozdsoknak vald megfelelés biztositdsa

Ovodapedagégus 1999 nov - 2000 jun
Zaloegerszegi landorhegyi Ovoda, Zalaegerszeg
e A gyermekek egyéni fejlédési tervének készitése, nyomon
kdvetése és tmogatdsa a megfeleld fejlédési eredmények
elérése érdekében.
e A helyi szUl6i és kdzdsségi kapcsolatok dpoldsa és erdsitése az
ovoda mukddésének tmogatdsara.
e Az 6vodai események és programok szervezése, mely
hozzdjdrul a gyerekek szocidlis és érzelmi fejlédéséhez.
e A gyermekek esélyegyenldségének biztositdsa és inkluziv
nevelési gyakorlatok fejlesztése az dvodai kdrnyezetben

Ovodapedagégus 1999 szept - 1999 nov
Izsak Imre AMK, Zalaegerszeg
e Pedagogiai programok és fejlesztési projektek tervezése és
végrehajtasa az dvodai nevelési célok eléréséért.



e A helyi kdz6sséggel vald egyuttmukddés és szuldi kapesolatok
fejlesztése az 6vodai kérnyezet tmogatdsa érdekében.

Ovodapedagégus 1997 feb - 1997 md@j
Szent Laszl6 utcai Ovoda, Zaloegerszeg
e Az bvodai csoportok napi tevékenységének szervezése és
koordindlasa.
e Kapcsolattartds és egyUttmukoddés a szuldkkel és helyi
kdzosségekkel az Gvoda eredményes mUkddése érdekében.

Ovodakerti Alapok 2025 Gpr
e Ovodakerti Alapok tanusitvany megszerzése Ovodakerti
kérnyezet fenntarthato fejlesztése terén
e Koérnyezetvédelmi és fenntarthatdsagi ismeretek alkalmazasa
az 6vodai fejlesztésekben

Intézményvezetdk felkészitése az 2024 nov
intézményi 6nértékeléshez és az
e Intézményi dnértékelési folyamatok megismerése és gyakorlati
alkalmazdsa
e Stratégiai tervezés és fejlesztési tervek készitése az dnértékelési
eredmények alapjdn

Erdépedagdgiai modszerek 2023 szept
alkalmazasa az 6vodapedagdgidban
e Természetkdzeli tanuldsi kérnyezet kialakitGsa és fejlesztése
ovoddakban
e Kornyezettudatossdg és fenntarthatdsag integraldsa az évodai
nevelési gyakorlatba

ElIménypedagégia alapjai 2023 feb
e EIménypedagogiai modszertan és alkalmazdsa oktatdsi
vezetésben
EKOP elmélet, mbédszertan, gyakorlat 2021 okt

e EIménypedagogiai modszertan elsajatitasa és alkalmazdsa
oktatdsi programokban

e EKOP elméleti alapjainak mélyrehatd ismerete és alkalmazasa
oktatdsszervezésben

e Gyakorlati tapasztalat EKOP programok stratégidinak
kidolgozdsdban és lebonyolitdsaban

igy Tedd rd! - Népi jaték, néptanc 2020 okt
modszertan
o Népi jatékok és néptdnc hagyomdanyainak mélyrehatd ismerete
és oktatdasa
o Népi jatékmodszerek integrdlésa az oktatdsi programokba

Ovi-Foci, Ovi-Sport 6vodapedagoégus 2018 jul
e Ovi-Foci és Ovi-Sport programok pedagdgiai tervezése és
megvaldsitdsa dvodapedagdgusok szédmdara
e Gyermekek motoros képességeinek fejlesztése ovi-sport
tevékenységek sordn

Felkészité Képzés z6ld Ovoda/Okoiskola 2016 okt
koordinatorok részére
e 76ld Ovoda/Okoiskola kérnyezeti nevelési programok
kidolgozdsa és koordindlasa



e Kornyezettudatos intézményi mukoddés fejlesztése és irdnyitdsa

Drédmapedagégia és 2015 marc
élménypedagdgiai gyakorlatok
e Drémapedagdgiai mddszerek alkalmazdsa az oktatdsi
programokban és tantervekben
e Csoportdinamika és kommunikacio fejlesztése
drdmapedagodgiai eszkdzdkkel

Ovodai dokumentumok és programok 2013 marc
atdolgozdasa
e Dokumentdcids rendszerek fejlesztése az dvodai intézményi
elvardsoknak megfeleléen

Zaloegerszeg, 2026. mdjus 13.

¢
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AZ ALKALMAZOTT KOZNEVELESI INFORMACIOS RENDSZERBEN (KIR)

NYILVANTARTOTT ADATAIROL

Intézmény neve:

Gocsej Kapuja Bak Ovoda

Intézmény cime:

8945 Bak, Rakdczi utca 6

OM azonositdja:

202381

EzUton igazolom, hogy Kovacs Kinga Katalin a kéznevelési informacios rendszerben (KIR)
2026. majus 14., csiitértok napjan az alabbi adatokkal szerepel.

Oktatéasi azonosito:

72137068503

Viselt név:

Kovécs Kinga Katalin

Sziletési név:

Fil6 Kinga Katalin

Szuletési hely, id6:

Zalaegerszeg, 1975. 11. 30.

Anyja neve: Balogh Katalin

Allampolgarsag: magyar

Nem: N6

Lakohely: Magyarorszég, 8649 Balatonberény, Nefelejcs utca 45 ép.-----,

Tartézkodasi hely:

Telefonszam:

0670-3864760

E-mail cim:

f.kinga.kata@gmail.com

Legmagasabb végzettség:

féiskola

Szakmai gyakorlat éveinek szama:

25

|Akadémiai tagsag:

Nem

OKMANY (OK):

Okmany tipusa

Okmany szama Kiallitas datuma

Lejarat datuma

pedagodgusigazolvany 0250135 2010.10.06.

JOGVISZONYRA VONATKOZO ADATOK:

Intézmény OM azonositdja: |202381

Kiemelt feladatellatasi hely: |001 - Gocsej Kapuja Bak Ovoda

Jogviszony statusza: aktiv Jogviszony tipusa: kdznevelési foglalkoztatotti

jogviszony

Munkaid6é mértéke:

teljes munkaid6 Munkaid6 6raszam (heti):

Nem értelmezhetd

Jogviszony id6tartama:

hatarozatlan idej Jogviszony varhato vége:

Nem értelmezhetd

Jogviszony létrejotte:

2024.01.01. Jogviszony megsz(inte:

Jogviszony megsz(inés
jogcime:

Tartos tavollét kédja:

Tartos tavollét kezdete:

|Tartc’>s tavollét vége:

Vezetdi beosztas:

Tipus: |igazgatc'> / f6igazgatd




Megbizéas id6tartama:

hatarozott ideji

Megbizas kezdédatuma:

2024.01.01.

Megbizés lejaratanak
datuma:

2026.08.15.

Vezet6helyettesi beosztas:

Vezetb6helyettesi megbizasra vonatkozé adat nem all rendelkezésre.

Munkak06z0sség-vezetd:

Nem

Vezetdpedagogus:

Nem

Mentor:

Nem

EGYEB JOGVISZONY(OK):

Intézmény OM azonositdja:

037346

Jogviszony statusza:

megszlint

Jogviszony tipusa:

kozalkalmazotti jogviszony

Munkaid6é mértéke:

teljes munkaidd

Munkaid6 6raszam (heti):

Nem értelmezhetd

Jogviszony id6tartama:

hatarozatlan idej(i

Jogviszony varhaté vége:

Nem értelmezhetd

Jogviszony létrejotte:

2003.08.01.

Jogviszony megsz(inte:

2020.08.31.

Jogviszony megsz(inés
jogcime:

a kdzalkalmazotti jogviszony athelyezéssel megsz(int

Tartos tavollét kodja:

Tartos tavollét kezdete:

|Tartés tavollét vége:

Vezetdi beosztas:

Vezet6i megbizésra vonatkozo adat nem all rendelkezésre.

Vezetbhelyettesi beosztas:

Vezetbhelyettesi megbizésra vonatkozo6 adat nem all rendelkezésre.

Munkak06z0sség-vezetd: Nem |Vezet6pedagégus: | Nem
Mentor: Nem
Intézmény OM azonositja: |202381

Kiemelt feladatellatasi hely:

001 - Gocsej Kapuja Bak Ovoda

Jogviszony statusza:

megsz(int

Jogviszony tipusa:

kézalkalmazotti jogviszony

Munkaid6 mértéke:

teljes munkaidd

Munkaid6 6raszam (heti):

Nem értelmezhetd

Jogviszony id6tartama:

hatarozatlan idej(

Jogviszony varhato vége:

Nem értelmezhetd

Jogviszony létrejotte:

2020.09.01.

Jogviszony megsz(inte:

2023.12.31.

Jogviszony megsz(inés
jogcime:

A jogviszony nem sz(int meg, a pedagdgusok Uj életpalyajarol sz616 2023. évi LII. térvény

alapjan folytatodik.

Tartos tavollét kédja:

Tartos tavollét kezdete:

Tartés tavollét vége:

Vezetdi beosztas:

Tipus: igazgat6 / f6igazgatd
Megbizéas id6tartama: hatérozott ideji
Megbizas kezdédatuma: 2021.09.01.
Megbizas lejaratanak 2026.08.31.

datuma:

Tipus:

tagintézmény-igazgato

Megbizas id6tartama:

hatarozott idejl

Megbizas kezd6datuma: 2020.09.01.
Megbizas lejaratanak 2025.08.31.

datuma:

Vezetbhelyettesi beosztas:

Vezet6helyettesi megbizasra vonatkoz6 adat nem all rendelkezésre.

Munkakdz0sség-vezeto:

Nem

Vezet6pedagogus:

Igen

Mentor:

Nem




SZAKKEPZETTSEGEK, VEGZETTSEGEK:

Szakképzettség Szakképzettség Pedagdgus Végzettségi szint Oklevélszdm Oktatési intézmény |Pedag6gus Megszerzés datuma
megnevezése tipusa szakképzettség szakvizsgaval
egyenértékd
6vond fels6fokl végzettségd |lgen foiskola L-88/1998 Benedek Elek Nem 1998.06.10.
Ovodapedagdgus Pedagdgiai F6iskola
magasépitd technikus |pedagdgus Nem kozépfoku iskola V.A-3/1995 Széchenyi Istvan Nem 1995.06.13.
képesitéssel nem Muiszaki K6zépiskola
rendelkezd szakmai és Gimnazium
targyra kepesitett

TUDOMANYOS FOKOZATOK:

nincs adat

PEDAGOGUS SZAKVIZSGAK:

Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Kar

Szakirany Oklevelet kiallit6 intézmény Okirat szama Megszerzés datuma
szakvizsgazott pedagdgus mindségbiztositasi |Szegedi Tudomany Boélcsésztudomanyi Kar  |859/2006 2006.06.15.
szakteruleten

szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatasi vezet6 |Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi PTCO004284 1007. 2000.06.17.

EGYEB TOVABBKEPZESEK:




Megnevezés Oklevél szama Megszerzés datuma
Ovodai dokumentumok és programok atdolgozasa 469/2013 2013.03.07.
Szakmai kompetencia-fejlesztés ZL.65/2015 2015.05.15.
Dramapedag6gia és élménypedagdgiai gyakorlatok PF538/2015 2015.03.22.
Unnepek a néphagyomanyban, iinnepek az 6vodaban... OK-575/178/2017 2017.10.29.
Felkészité Képzés Z6ld Ovoda/Okoiskola koordinatorok T-652/2016 2016.10.14.
részére

Ovi-Foci, Ovi-Sport 6vodapedag6gus 2016/399 2016.07.21.
Pedagogusok felkészitése a mindsitésre OH-PEK-ZAL/326/2018 2018.07.12.
Igy Tedd ra! - Népi jaték, néptanc modszertan 2020/8/11 2020.10.17.
ERASMUS+ Mentalis egészségvédelem az 6vodaban 2020.10.08.
Intézményvezetbk felkészitése az intézményi OH/IK/ZAL/412/2021 2021.06.28.
onértékeléshez....

EKOP elmélet, modszertan, gyakorlat JVAV 419/2021 2021.10.30.
Intézményvezet6k felkészitése az intézm. én ért és orszagos |OH/IK/ZAL/661/2021 2021.11.25.
ped.

Erdépedagdgiai modszerek alkalmazasa az 2022.06.14.
6vodapedagdégiaban

Elménypedagogia alapjai 2023.02.26.
Tanulasi Zo6na -online élménypedagdgia alapképzés 2023.03.13.
Erd&pedagdgiai modszerek alkalmazasa az 2023.09.30.
6vodapedagdgiaban

Erd&pedagdgiai modszerek alkalmazasa az 2024.06.08.
6vodapedagdgiaban 11,

Nevel6-oktatd munka soran alkalmazott tartalomszabalyzok 2024.09.23.
ismerete

Intézményvezetdk felkészitése az intézményi onértékeléshez 2024.11.21.
ésaz

Ovodakerti alapok 2025.04.12.

MUNKAKOR-KATEGORIAK ES BESOROLASOK:




Munkakdr- Besorolasi Besorolas Az adott Munkaid6 Potlék(ok) A mentor A mindsit6 Munkakor - Munkakér -
kategdria fokozat datuma munkakér- kedvezmény oktatasi vizsga kategdria kategoria
kategoriat azonositoja letételének hatalyossag hatalyossag vége
Oraaddként latja hatarideje kezdete
el.
pedagdgus Pedagdgus 1. 2020.01.01. Nem igazgatoi 2024.01.01.
(f6igazgatoi)
megbizasi
dij;esélyteremtési
illetményrész
MUNKAKOR(OK):
Munkakor(6k) Feladatellatasi hely(ek) — Tantargycsoport/Oktatott Munkakor ellatdsanak kezdete |Munkakor ellatasanak vége
Feladat(ok) tantargy
6vodapedagdgus 001 - Gocsej Kapuja Bak Ovoda: 2024.01.01.
nappali rendszer(, 6vodai
nevelés, altalanos feltételek
szerint
Kelt: , 2026. majus 14., csitortok

P.H.

az intézmény vezet6je
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