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Tisztelt Kozgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgytilésének a Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzatarol szo6lo 6/2007. (II. 9.) 6nkormanyzati rendelete (a tovabbiakban: Szmsz.) 54. §
(5) bekezdés g) pontjaban biztositott atruhazott hataskorében Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos
Onkormanyzata Kozgytilése Gazdasagi Bizottsaga 135/2024. (X1.06.) hatarozataval palyazatot
irt ki az dnkormanyzat kizarolagos tulajdonaban all6 Zalaegerszegi Létesitményfenntartd Kft.
(a tovabbiakban: ZIf Kft.) tigyvezetd6i munkakorének betoltésére. Az ligyvezetéi munkakor
legkorabban 2025. januar 1. napjatol tolthetd be, a megbizatas 2029. december 3 1. napjaig tarto
hatarozott idére szol.

A palyazat beadasi hataridejéig, azaz 2024. november 22. napjaig 1 6, a ZIf Kft. jelenlegi
igyvezetdje, Bocskey Zsolt Laszlo nyujtotta be palyazatat. A palyazat hataridOben, az eldirt
formai és tartalmi kovetelményeknek megfeleléen keriilt benyujtasra, a palyazé megfelel a
palyazati feltételeknek. A palyazd beadott palyazati anyaga az eldterjesztés mellékleteként
csatolasra kertilt.

A Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:112. § (1)
bekezdése alapjan a tarsasag ligyvezetését a vezetd tisztségviseld — a tarsasaggal kotott
megallapoddsa szerint — megbizédsi jogviszonyban vagy munkaviszonyban lathatja el. A
palyazati kiiras szerint a tarsasag ligyvezetését a vezeto tisztségviseld munkaviszony keretében
latja el. A Ptk. 3:114. § szerint a vezetd tisztségviseldi megbizatds 6t évre — ha a tarsasag ennél
rovidebb id6tartamra jott 1étre, erre az idotartamra — szol.

A Ptk. 3:21. § (3) bekezdése szerint a jogi személy Iétrejottét kovetben a vezetd
tisztségviseldket a jogi személy tagjai, tagsag nélkiili jogi személyek esetén a jogi személy
alapitoi valasztjak meg, nevezik ki vagy hivjak vissza. A vezetd tisztségviseléi megbizas a
tisztségnek a kijeldlt, megvalasztott vagy kinevezett személy altal torténd elfogadasaval jon
l1étre. A Ptk. 3:109. § (4) bekezdése szerint egyszemélyes tarsasdgnal a legfObb szerv hataskorét
az alapito vagy az egyediili tag gyakorolja.

Az Szmsz. 6. § (2) bekezdése alapjan a kizarolagos onkormanyzati tulajdoni részesedéssel
mikodé gazdasagi tarsasadg esetében a legfobb szerv (taggytilés) kizarolagos hataskorét a
kozgytilés gyakorolja, vagyis az ligyvezetd megvalasztasarol a kozgytilésnek sziikséges dontést
hoznia.

A kozgytlés jelen iilésének el6zé napirendi pontja keretében 2025. januar 1. napjatol
modositasra keriilt a tarsasag javadalmazasi szabdlyzata. Bocskey Zsolt Laszlo
munkaszerz6dése mar az 0 javadalmazasi szabalyzatnak megfelelden kertilt elokészitésre.

A palyazo zart iilés tartdsat nem keérte.

A palyazoé a bérigényét havi bruttd 1.500.000.- Ft 6sszegben jelolte meg, melyet elfogadasra
javaslok.

Az Ugyrendi, Jogi és Vagyonnyilatkozatot Ellenérzé Bizottsag az elterjesztést megtargyalta és

158/2024. (X11.02.) hatarozataval 11 igen, egyhangl szavazattal a kozgytilésnek elfogadasra
javasolja.
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A Miiszaki Bizottsag 125/2024. (XI1.03.) hatarozataval az eldterjesztést egyhangulag - 13 igen
szavazattal - tamogatta.

A Gazdasagi Bizottsag 153/2024. (XI1.04.) hatarozataval az el6terjesztés 11 igen, egyhanga
szavazattal tdmogatta.

Kérem a Tisztelt Kozgyiilést a hatarozati javaslat elfogadasara.

Hatarozati javaslat:

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata Kozgytilése 2025. januar 1. napjatol 2029.
december 31. napjaig tartdé hatarozott idére Bocskey Zsolt Laszlot vdalasztja meg a
Zalaegerszegi Létesitményfenntartd Kft. ligyvezetdjének.

Személyi alapbérét havi bruttd 1.500.000 ,- Ft 6sszegben allapitja meg.

A kozgytilés felhatalmazza a polgarmestert az eldterjesztés mellékletét képezé munkaszerzodés
alairasara.

Hatarid6é:  2024. december 20.
Felelés: Balaicz Zoltan polgarmester

Zalaegerszeg, 2024. december 5.

Balaicz Zoltdn sk.
polgdarmester

S:\eloterjesztések kozgyiilésre\2024 év\12_12\palyazatelbiralasalétesitményfenntart62024.docx



MUNKASZERZODES

amely létrejott egyrészrol

a Zalaegerszey Megyei Jogii Varos Onkormanyzata kizarélagos tulajdonaban 4ll6
Zalaegerszegi Létesitményfenntarto Kft. (8900 Zalaegerszeg, Stadion u. 3. addszama:
13955106-2-20; cégjegyzékszam 20 09 067752, képviseli: Balaicz Zoltdn polgarmester a
munkaltatéi jogkort gyakorld Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgytilése
képviseletében), mint munkaltato,

masrészrol

Bocskey Zsolt Laszlé (sziil. név: szil. helye, ideje: , 19 . .; anyja
neve: ; addazonosito jele: ; TAJ szama: ) 8900
Zalaegerszeq, .......c.oevveniinnnn. szam alatti lakos, mint munkavallald

kozott a munkaltatd ligyvezetésének ellatdsa targyaban az alulirott helyen és napon, az alabbi
feltételekkel:

1) Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgyiilése, mint a Zalaegerszeg
Megyei Jogi Varos Onkormanyzata kizarélagos tulajdondban 4llo6 Zalaegerszegi
Létesitményfenntarté Kft. (a tovabbiakban: Kft.) alapitoja a 2024. december 12-i {ilésén
hozott 12024. (XI1.12.) hatarozataval, hatarozott idore, 2025. januar 01. napjatél
2029. december 31. napjaig a Zalaegerszegi Létesitményfenntarto KIft.
iigyvezetéjévé megvalasztotta Bocskey Zsolt Laszlot, aki a munkaszerz6dés alairasaval
a vezetd tisztségviseldi megbizatast elfogadja. Bocskey Zsolt Laszlo az iligyvezetoi
feladatokat munkaviszony keretében latja el.

2.)) A munkavallal6 a munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi I. térvény (tovabbiakban:
Mt.) 91. cime szerint vezet6 allasu munkavallalonak mindsiil. A munkavallalo felett a
munkaltatéi jogokat Zalaegerszeg Megyei Jogti Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
gyakorolja.

3.) A munkavallald tovabbi munkaviszonyt, illetve munkavégzésre iranyuldo egyéb
jogviszonyt — az alapité erre iranyuld megvalasztasanak, megbizasanak kivételével —nem
létesithet, kivéve a tudomanyos, az oktatéi és a szerzéi jogvédelem ald esd
tevékenységekre 1étesitett jogviszonyt.

4.) A munkavégzés helye a Kft. székhelye és telephelyei.

5.) A munkavallald6 munkaideje napi 8 oranak megfeleld teljes munkaid, amelynek
beosztasat Onalloan jogosult megallapitani. Rendkiviili munkaidében torténd
munkavégzéséért (tilmunka, pihend- és munkasziineti napon végzett munka) ellenérték
nem illeti meg.

6.) A munkavallalo munkakorébe tartozo feladatok kiilonosen:
- a tarsasag munkaszervezetének, napi munkajanak iranyitasa, ellenérzése a
jogszabalyok, az alapitd okirat és az alapité dontéseinek megfeleléen,
- atdrsasag szakmai és gazdasagi tevékenységének irdnyitasa, a miikodéshez sziikséges
targyi és személyi feltételekrdl valo gondoskodas,
- atarsasag vezetése korében jogosult és koteles minden olyan intézkedést megtenni,
dontést meghozni, amelyet az alapitd6 okirat nem utal az alapitdo kizardlagos
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7)

8.

9.

10.)

11)

12))

hataskorébe,

- munkaltatéi jogokat gyakorol a tarsasag alkalmazottai felett,

- gondoskodik a tarsasag tizleti konyveinek szabalyszerii vezetésérol,

- az alapito6 altal hozott hatarozatokrol folyamatos nyilvantartast vezet,

- elkésziti és az alapitd elé terjeszti a tarsasag éves beszamolodjat, mérlegét, vagyon és
eredmény-kimutatdsat, valamint {izleti tervét,

- Onélléan képviseli a gazdasagi tarsasagot,

- az alapito kérésére felvilagositast ad a tarsasag ligyeirdl, betekintést nyajt az tizleti
konyvekbe, iratokba,

- ellatja a tarsasag lgyeinek intézését, annak képviseletét harmadik személlyel
szemben, valamint birésagok és mas hatdsagok el6tt,

- teljesiti a cégbirdsag felé a jogszabdlyokban eldirt bejelentési és letétbe helyezési
kotelezettségeket.

A munkaltatoi jogkor gyakorldgja a munkavallalo személyi alapbérét havi brutté
1.500.000- Ft 6sszegben allapitja meg.

A munkavallaldo a vezetd tisztséget betoltdé személyektol altalaban elvarhato
gondossaggal koteles eljarni. A munkavallaldo a vezetdi tevékenységének keretében
okozott karokért az Mt. szabalyai szerint felel.

A munkavallal6 részére a tarsasag anyagi helyzete fiiggvényében az alapité kozgytilése
jutalmat allapithat meg. A jutalom mértékérdl a tarsasag feliigyelObizottsaganak
javaslatara az alapitd kozgytilése hatarozatban dont. Az ligyvezetd részére a tarsasag
anyagi helyzete fliggvényében az alapité kdzgyiilése prémiumfeladatok teljesitését irhatja
eld. Kovetelményként csak olyan feltétel hatarozhatd meg, amelynek teljesitése a
munkakor elvarhatd szakértelemmel és gondossaggal valo ellatasan tilmutato, objektiven
meghatarozhato teljesitményt takar. A prémium mértékét a prémiumfeladatok
meghatarozasa tartalmazza azzal, hogy a prémium mértéke az ligyvezetd éves személyi
alapbérének maximum 20 %-a lehet. A prémiumkdvetelmények teljesitésének
kiértékelését és a prémium kifizetésének mértékét a tarsasag felligyelObizottsaganak
javaslatara az alapit6 kozgytilése hatdrozatban allapitja meg. Ha az ligyvezetd vezetd
tisztségviseldi jogviszonya visszahivassal neki felrobhatdo magatartas miatt felmondassal,
vagy neki egyébként felrohatdé magatartas miatt kozos megegyezéssel keriil
megsziintetésre, szamara jutalom és prémium nem fizethetd.

A munkavallalo részére az Mt. szerinti alapszabadsag ¢és kortol fliggd potszabadsag,
valamint évi 12 munkanap vezet6i potszabadsag jar. A munkavallald a szabadsag
igénybevételének idejét maga allapitja meg azzal, hogy a szabadsagot el6zetesen — annak
megkezdése el6tt legalabb harom munkanappal — a munkaltatoi jogkor gyakorloja
képviseldjének (polgarmester) és a polgarmesteri hivatal gazdasagi tanicsaddjanak
bejelenti.

A munkavallal6 a mindenkor hatalyos személyi jovedelemadorol szolo térvényben és a
tarsasag cafetéria szabalyzataban meghatarozott - a tarsasag egyéb munkavallaloi esetén
alkalmazott 6sszegii — cafetéria juttatasra jogosult.

A munkavallalo hivatalos kikiildetésér6l maga dont, azzal, hogy a varhatéan
egybefiiggéen harom napot meghalad6 utazas megkezdése elétt legalabb harom nappal a
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13.)

14

15.)

16.)

munkaltatoi jogkor gyakorloja képviseldjét (polgarmester) tajékoztatja annak céljarol és
varhato6 id6tartamarol.

A munkavallalot kiilfoldi kikiildetése esetén 45 eurd napidij illeti meg, ami személyi
jovedelemado koteles.

A munkavallald havi személyi alapbérének 4 %-os mértékéig jogosult élet- ¢és
balesetbiztositast kotni a gazdasagi tarsasag koltségére.

A hatéarozott idére sz616 vezetd tisztségviseldi (ligyvezetdi) megbizatas - a hatarozott idd
letelte el6tti, nem az ligyvezetonek felrohatdo magatartas miatt torténd - megsziinése esetén
az ligyvezetOt egyévi, ha a hatarozott id6bdl hatralévo id6 egy évnél révidebb, a hatralévo
iddre juto atlagkeresete illeti meg.

Az ligyvezetd részére a munkaltatdi jogkor gyakorldja a gazdasagi tarsasdg tulajdonat
képezd cégautd magancéli hasznalatat 1.200 km/hé (14.400 km/év) nagysagrendben
engedélyezi.

A jelen szerz6déssel nem érintett kérdésekben a Ptk., az Mt., a munkaviszonyra vonatkozo
egyéb jogszabalyok, tovabba a tarsasag alapitd okiratanak, valamint Zalaegerszeg Megyei Joga
Véros Onkorményzata Kozgyfilése ..../2024. (XI1.12.) hatarozataval elfogadott javadalmazasi
szabalyzatanak rendelkezései az iranyaddak.

Zalaegerszeg, 2024. december .....

Balaicz Zoltan polgarmester Bocskey Zsolt Laszlo
a munkaltatoi jogkor gyakorloja Mmunkavallalo
képviseletében
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PALYAZAT

A ZALAEGERSZEGI LETESITMENYFENNTARTO KFT.
UGYVEZETOI
MUNKAKORENEK BETOLTESERE

Készitette: Bocskey Zsolt Laszlé
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Palyézat tigyvezet6i munkakor betsltésére Bécskey Zsolf Laszlo

PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Bocskey Zsolt Laszlo palyazatot nyljtok be a Zalasgerszeg Megyei Jogl
Varos Onkormanyzata Kozgy(ilése Gazdasagi Bizottsaga altal meghirdetett palyazati
kiiras alapjan, a Zalaegerszegi Létesitményfenntartd Kft. (igyvezetdi munkakdrének

elldtasara, mellyel 6sszefliggésben az alabbi nyilatkozatokat teszem.

1.

hozzéjarulok a palyazati anyagban foglalt személyes adatoknak a pélyazati
eljaréssal 6sszefliggésben vald kezeléséhez,
hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazat elbiralasaban részt vevék a palyazat

tartalmat megismerhetik;

3. hozzajarulok nyilt {ilés tartasahoz;

4. megfelelek a vezeté tisztségviselével szemben a jogszabaly altal

meghatarozoft kévetelményeknek, tovabbé nem alinak fenn velem szemben &
vezetl tisztségviseldkkel szemben a jogszabalyokban meghatarozott kizaro,
valamint Gsszeférhetetlenségi okok, melynek keretében nyilatkozom arrdl,
hogy:
a. az Mt. 211. §-a, valamint a Ptk. 3:115. §-a értelmében személyemmel
kapcsolatban dsszeférhetetienség nem all fenn;
b. megfelelek a Ptk. 3:22. § szerinti kdvetelményeknek;
c. nem allok vezet6 tisztségviseldi tevékenységtdl eliiltast kimondo
hatérozat hatdlya alatt;
a3z egyes vagyonnyilatkozat tételi kitelezettségekrdl szolo 2007. évi CLIL
torvény alapjan fennalld vagyonnyilatkozat tételi kdtelezettséget vallalom,
annak eleget teszek, valamint nem all fenn esetemben az e {6rvény 9. § (1)

bekezdése szerinti tilalom.

Bérigényem:
Berigényként havi bruttd alapbérként 1.500.000 Ft-ot jeldidk meg.

Bécskey Zsolt Laszld
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Pélyazat iigyvezetsi munkakor betltésére Bbcskey Zsolt Laszio

SZAKMAI ONELETRAJZ

Név: Bdcskey Zsolt Laszio - —
Sziiletési hely, idé: I : -
Csal4di allapot: '

Lakcim: T . - é Y v
Telefon: T L i r
E-mail: : o X b Tl

Iskolai végzettségek: 1. Ganz Abrahém Szakkozépiskola, Zalaegerszeg
Vezérlés és szabalyozastechnikai technikus (2000.)

1~

. Miskolci Egyetern Gépészmérntki Kar, Miskolc
Gépészmérndk (2005.)

3. Ebtvis Jozsef Fdiskola, Baja

Csatornazas-szennyviztisztitds szakmérndk (2008.)

Tovébbi végzettség: BME Mérnskiovabbképzé Intézet Budapest
Mérnoki tanacsadas és a FIDIC szerzd6déses rendszerek

Nyelvtudas: Angol alapfok
Egyéb ismeretek: « B kategorias jogositvany
o Microsoft és Autocad, SAP, LIBRA, IFS programok

felhasznalbi szintli ismerete

Munkahelyek: Zalaegerszegi Létesitményfenntartd Kit. — Ugyvezets igazgato
2023 - jelenleg is

Szabadics Epit6ipari Zrt. - Projektvezetd
2023- 2023.

Fejérviz Zrt. - Mlszaki vezérigazgats-helyettes
2020-2022.
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Palyézat ligyvezelsi munkakdr betiltésére Bocskey Zsolt Laszié

Szabadics Epitdipari Zrt. - Epitésvezet
2019-2020.

Zalaviz Zrt. - mliszaki igazgatd (legmagasabb vezetd beosztas)
2003-2019.

Egyéb tevékenység: 3ZS Szolgaltato Kft. - Adoszam: 24270991-1-20
(A tarsasag 2019 éta inaktiv, nem folytat vallalkozasi tevékenységet.)
Tulajdonosi adatok:
50% tulajdoni arany: apésom, Czirdki lmre agrarmémdk, aki a
tarsasag vezetd tisziségviselbje is egyben
25% tulajdoni arany: feleségem, BOcskey-Cziraki Judit
25% tulajdoni arany: Bocskey Zsolt Laszl6
A tarsasag f6 tevékenységi kore:
7112-Mérndki tevékenység, muszaki tanacsadéas
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Palyézat Ugyvezetdi munkakor betéltésére Bécskey Zsolt Laszlo

BEVEZET® GONDOLATOK

1979-ben szilettem Zalaegerszegen, a kdzigazgatasban doigozé feleségemmel és
15 éves gimnazista [anyunkkal aikotunk csaladot.

Altalanos gépészmérndki, csatornazas-szennyviztisztitas szakmérndki
végzettségemen, Hletve az &ltalanos szakmai ismereteken tdl (izemeltetési,
kbzbeszerzési, engedélyezési, kivitelozési kompetenciaval is rendelkezem.

2023. december 15. Ota t6ltbm be a Zalaegerszegi Létesitményfenntartd Kft.
lgyvezetd igazgatdi pozicidjat, mely egy elég mozgalmas év volt a Tarsasag
szamara és szamomra is.

Az elmdlt kdzel egy évben a Tarsasag szervezeti felépitését tjra gondolva tul
vagyunk egy jelentds szervezetétalakitason, melyben bizonyos létesitmények egy
vezetés ala kerditek.

A gazdalkodas soran a hosszdtavon fenntarthato és biztonségos milkédietés volt az
elsédieges cél, mindamellett, hogy a foglalkoztatottak keresetét a lehetbségekhez
mérten néveljik.

nagycbb korével megismertetni a létesitmények szolgaltatasait és novelni a
lategatoszamot. Ugy gondolom ebben a tekintetoen jelent8s fejlédés indult meg a
Tarsasagnal.

Az elért eredményeket, a bevezetett Gjitasokat az alabbiakban részletezem, azonban
altalénossédgban elmondhatd, hogy a Tarsasag elmozdult az addig megszokott
iranybol s megujult gondolkodasméddal, nyitottsaggal varja a kihivasokat.

Az elmult id6szak tapasztalata azt mutatta meg szamomra, hogy a legszigoribb
gazdalkodas mellett is sziikséges az dllami tamogatas, melyst — készénhetéen
Balaicz Zoltdn polgérmester Gr aktiv kdzbenjarasanak — az idei évben meg is kap a
Tarsasag. Fontosnak tarlom azonban olyan fejlesztések  eldkészitését,
megvaldsitasat, melyek ezen tamogatés mértékét jelentdsen csokkentik, esetlegesen
nulldzzak.

Amennyiben lehetéséget kapok, az elmult idészakban megkezdett munkat folytatva

ezekért a célokért doigozom tovabb.
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Palyazal tigyvezetdi munkakdor betéltésére Bdcskey Zsolt Laszlé

VEZETO!I PROGRAM A SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO
FEJLESZTES! ELKEPZELESEKKEL

A helyzetelemzést és vezet6i elképzeléseimet a Tarsasagnal el6zé évben szerzett
tapasztalatokra, a létesitményt aktivan hasznald szervezetekkel foiytatoit

egyeztetésekre, és kdzép-hosszitavi elképzeléseimre tdmaszkodva készitettem el.

A Zalaegerszegi Létesitményfenntarté Kft. 0 tevékenysége sportlétesitmények
Uzemelteiése, melynek keretében mikodteti a szédmos sporteseménynek,
koncertnek, kulturélis rendezvénynek és kiallitasnak is helyet ado Zalakeramia Sport-
és Rendezvénycsarnokot; valamint a zalaegerszegi kisdidkok Uszésoktatasanak
kézpontjaul szolgald Zalaegerszegi Sport- és Tanuszodat és Vérosi Strandot, illetve
a folyamatosan fejlédé Gébarti Tostrandot is. A cég Zalaegerszeg turizmusaban is
szerepet véllal az altala {izemeltetett AquaCity Vizicstszda- és Elménypark révén,
amely 2024-ben minden évek legmagasabb latogatészamat érte el.

A cég mikddése a turisztikai és szabadidds tevékenységek széles skalajat fedi le,
mikodesi terlilete szerfedgazo. Az el6z6 években az Gzemeltetett I&tesitmények egy
része feljesen megujult, atépllt (uszoda és strand), egy része folyamatosan fejiédik
(Gébarti Tostrand). Vannak létesitmények, melyek allapota folyamatos atgondolt
karbantartassal, és célzott rekonstrukcios tervekke! kielégité, de a hosszatavi
elképzelésekben szerepelnie kell e létesitmények jelents megujuldsanak (Aguapark,
Sportesarnok).

Kiemelten fortosnak tartom, hogy a végrehajtott beavatkozdsok ne c¢sak az
lzembiztonsagot noveljék, hanem az (izemeltetési kdliségeket is csdOkkentsék, és
fenntarthatd létesitményeket eredményezzenek.
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Pélyazat ligyvezetbi munkakor betdltésére Bécskey Zsolt Laszlo

Bevezetés

Az elmdlt egy évben meghatérozé szempontnak tartottam, hogy a cég miikddésében
jelentds figyelmet kapjanak a tulajdonosi elvarasok.

A Téarsasag kommunikacidjat Gjra hangolva sikeriilt a mindennapi mikodés és a
fejlesztési elképzelések tekintetkében is a létesitményeket leggyakrabban hasznalok
igenyeit, Otleteit figyelembe véve konszenzusra jutni. Ennek eredmenyeképpen
egyseges, stabil alapra helyezve épithetjiik a hosszitava elképzeléseket.
Kulesfontossagunak tartom, hogy a helyi lakosok minél nagyobb szamban ismerjék
meg létesitményeinket és vegyék igénybe a folyamatosan megujuld
szolgaltatasainkat.

A létesitmények megbizhato, biztonsagos milkodése érdekében elengedhetetien a
rovid-kdzéptava fejlesztési tervek kidolgozasa, melyek a Tulajdonos szamara is
atlathatd  és tervezhet6 jovSt biztositanak. A tervek priorizaldsaval a
legsziikségesebb fejlesztések, rekonstrukciok minden érintett szaméara kévethetévé

valnak.
2024 évben elért eredmények

A gazdasagi tarsasdg részletes megismerését kovetden attekintésre keriiltek a
gazdalkodasi adatok, majd a lehetséges fejl5dési potencialok. Ezen folyamat végén
0t cél fogalmazddott meg:

- Alétesitmények hossz(tava fejlesztési, feldjitasi koncepciojanak kidolgozasa.
- Aletesitmények biztonsdgos és kdltséghatékony lizemeltstésének biztositasa.
- Alétesitmények marketing-arculatdnak kialakitasa.

- Folyamatosan névekvé latogatdszam elérése.

- Uj programok és kihasznalatlan egységek funkcidjanak kialakitasa.

Ezen célokban elért eredmények a kivetkezdek;
A létesitmények hossziitavi fejlesztési, felijitasi koncepciéjanak kidolgozasa

Az Uzemeltetett létesitmények kdzlil a Sport -és Tanuszoda, és a Varosi Strand
allapota kivalo, a Gébarti Téstrand j6, az Aquacity, és a Sportcsamok megfeleld.
Jelentés beavatkozast az utdbbi két letesitmény igényel, melyre az &tfogd tervek

rendelkezésre allnak, illetve késziinek.
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Palyazat (igyvezetéi munkakér betdltésére Bécskey Zsolt Laszlo

A mindennapi biztonsagos (zemeltetéshez elengedhetetlen az éveken athlzddd
fejlesztési, és felljitasi koncepcié kidolgozdsa, mely a rendelkezésre &lld

koltségkerethez igazitva jeleniti meg a szilikséges beavatkozasokat.

Ezen tervek a Tulajdonossal egyeztetve elkésziltek az Osszes létesitmény

tekintetében. A legfontosabbnak itélt munkak kivitelezése folyamatban van.
A létesitmények biztonsagos, és koltséghatékony iizemeltetésének biztositasa

2024 évben a létesitmények lizemében semmilyen rendkiviili, vagy havaria helyzet
nem tortént, annak ellenére, hogy a kihasznaltsag folyamatosan névekvé tendenciat
mutatott. A nyar folyaman az Aquacity, a Varosi Strand és a Gébarti Tostrand is
rekord latogatészamot produkalt, és egyik Iétesitményben sem volt (izemsziinettel
jaré meghibasodas.

A létesitményekben realizalt arbevétel tobb mint 50 millié forinttal haladta meg az

el6zd évet, mely kézel 15% novekedést jelent.

2023.1-9.h6 e Ft 2024.1-9.ho6 e Ft Valtozas %

Arbevétel 367 112 419 889 14,4%

Az arbevétel az Aquacity bevételével, az allami tdmogatas mértékével korrigalasra keriilt az
6sszehasonlithatésag miatt.

Az arbevétel megoszlasa az lizemeltetett I1étesitmények kdzott:

\

m Uszoda = Sportcsarnok = Bolt = Vizel6készitd
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Palyazat (igyvezetéi munkakér betoltésére Bocskey Zsolt Laszio

Ez az arbevétel-novekmény egyértelmiien a latégatoszém novekedésre vezethetd

vissza.
A létesitmények marketing-arculatanak kialakitisa

A létesitmények social media arculata egységesitésre keriilt, és a folyamatos
tartalom- és eseménymegjelenés jelentds elérés-ndvekedést produkalt minden

létesitmény esetén.
1. Zalaegerszegi Sport- és Tanuszoda
¢ Megtekintések: 1186,3 ezer
» Elérés: 180,6 ezer (122%-0s nbvekedés)
« Reakcidk a tartalmakra: 12,1 ezer (500%-0s ndvekedés)
o Kévetbk: 3,4 ezer (68%-0s ndvekedés)

» Facebookrél a weboldalra torténd atkattintas: 563 (132%-o0s

ndvekedés)
2. Zalakeramia Sport- és Rendezvénykdzpont
» Megtekintések: 48,9 ezer
o Elérés: 217 ezer (142%-0s ndvekedés)
» Reakci6k a tartalmakra: 2,8 ezer (238%-0s nivekedés)
o Kovetbk: 2,1 ezer (45%-0s ndvekedés)

o Facebookrél a weboldalra toriéné atkattintas: 102 (155%-o0s

ndvekedés)
3. AquaCity
o Megtekintések: 10,9 ezer
o Elérés: 374,2 ezer (15%-0s ndvekedés)
o Reakciok a tartalmakra: 7,9 ezer (123%-0s névekedés)
= Kovetdk: 31,4 ezer (22%-o0s névekedés)

o Facebookrél a weboldalra t&rténd atkattintas: 2,1 ezer (178%-os

ndvekedés)
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Palyazat Ugyvezetdi munkakér betsltésére Bicskey Zsolt Laszio

4, Varosi Strand
» Megtekintések: 19,1 ezer
+ Elérés: 26,8 ezer (88%-0s novekedés)
« Reakciok a tartalmakra: 1,7 ezer (76,2%-0s ndvekedés)
o Kovetdk: 769 ezer (2%-0s ndvekedés)
« Faceboockrdl a weboldalra torténd atkattintas: 33 (56%-os ndvekedés)
Osszegzés:

A Zalaegerszegi Sport- és Tanuszoda és Zalakeramia Sport- és Rendezvénykdzpont
a legkiemelkeddbb névekedést mutatjak a kéztnség reakcidinak és elérésének

terén, kiilondsen az elébbi, ahal a reakciok szama +500%-0s nbvekedést ért el.

Az AquaCity az egyik legnagyobb kovetttaborral rendelkezik, és bar az elérés
novekedése alacsonyabb, a reakciok és az atkattintasok jelents névekedése azt
mutatja, hogy a kézonség aktivan érdeklddik a megosztott tartalmak irant, és a

rekord vendégszam is az eldzbket igazofja.

Varosi Strand: A lokéacié miatt kisebb célkézénséget fog meg, azonban fejlédése

dinamikus.

Osszességében mind a négy helyszin erdtelies novekedést mutatott média elérések

terén, és a kdzdnség egyre inkabb aktivan reagél a tartalmakra.
Folyamatosan novekvd latogatészam elérése

A létesitmények folyamatos kdzOsségi média jelenléte egyre novekvd elérést
produkalt, igy egyre nagyobb érdekiédés Gvezte a 1étesiiményeket és a szervezett

programokat.

A sikeres marketing stratégianak koszonhetéen a létesitmények latogatottsaga
minden rekordot megdontétt. Mindegyik létesitmény esetén elmondhatd, hogy a
l&togatészam ndvekmény meghaladja a 17%-ot. A latogatoszam valtozasa az alabbi
Osszesit6 tablazathdl jol lathato.
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Palyézat lgyvezetGi munkakér betéltésére

Bicskey Zsolt Laszlo

2023 2024 Novekmény (f6) | Novekmény (%)
Sport- és Tanuszoda 70 108] 82151 12 043 17,18%
Varosi Strand 10454 13422 2968 28,39%
AquaCity 78 7951 103 375 24 580 31,19%
Gébarti Tostrand 15165 18199 3034 20,01%
Osszesen 174 522| 217 147 42 625

A latogatoszam novekedése magaban hordozta az elézéekben részletezett 14,4%-
o0s arbevétel ndvekedést. A belépdjegy arak minimalis mértékli emelkedése mellett a

vendégszam ndvekedése garantélja a folyamatos arbevétel névekedeést.

A létesitmények kihasznaltséga megitélésem szerint tovabb névelhetd minden
létesitmény esetén, és kiemelt feladatomnak tartom a folyamatos névekedés
fenntartasat attrakciok bévitésével és célzott marketinggel.

Uj programok, és kihasznalatlan egységek funkciéjinak kialakitdsa

A létesitmények latogatottsdganak novekedésében jelentés szerepet jatszoft az

Ujonnan bevezetetett és azéta is nagy sikernek drvendd programok meghonositasa.

A heti négy szauna szeansz folyamatos telthazzal kerlil megrendezésre, és hetekkel
elére foglaljak a helyeket a vendégek. A képzett szaunamester remek kikapcsolddast
biztosit, a folyamatosan véltozo tematikaju szauna programok garantaljak a téretien
érdeklddést. Bevezetése ota 785 vendég élvezie a valtozatos szauna programokat,

mely 490.000.- Ft arbevételt generélt az alap belépdjegy felett.

A hetente megrendezett aquafitness orakat folyamatosan novekvs érdeklodés
jellemzi. A képzett aquafitness instruktor biztonsagos mozgéasformat kindl a
kilonb6z8 korosztalybol kikerllé holgy vendégek szamara. A programot tudatosan a
tanmedence kihasznalatlan idOszakara tervezilik idéziteni, igy csékkentve az
alacsony latogatottsagu orékat. Bevezetése ota 139 vendég vett részt a zenés

viziaerobikon, mely 278.000.- Ft arbevételt generalt az alap belépdjegy felett.

A jatszéhdz oktdber végétdl bérelhetd, melyet a folyamatos kereslet indukalt. A
jatszohazban a bérlék megtaldljak a tokéletes helyszint, ahol a gyerekek vidaman
jatszhatnak, a sziildknek pedig semmire sem kell gondolniuk!
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Palyazat dgyvezetdi munkakér betdliésére Bocskey Zsolt Laszlo

A rovid idd alatt megszerzett tapasztalatok pozitivak, az érdekl6dés, és a

kihasznéltsag meghaladja a varakozasainkat.

Az uszodaban taldlhatd lzletek és helyiségek bérbe adasa kiemelt célkitlizésem

Ezt kovetden a helyiségek folyamatos hirdetésével sikeriilt az ot darab helyiségbdl
négyet kiadni, mely éves szinten tdbb mint 3 millié forint arbevételt eredményez.
Sajndlatos moédon a kiadatlan egy Uzletre az érdekiédés jelentSsen csokkent, igy
ennek esetében érdemes megvizsgalni egyéb hasznositasi lehetdségeket is.

Tdrsasdy vezetésére vonatkozé szakmai elképzelések bemutatasa, részletes

szakmai és vezetdi program

Vezetd] — szakmai programom alapjat a étesitményekhez kapcsolédo azon teriiletek
stratégiai fejlesziésének szambavétele jellemzi, amelyek meghatarozzak a napi
munkat. Ezen teriiletek stratégiai, majd operativ célokra iorténé lebontasa mentén
epulhet fel az elkévetkezend®d 5 évben a Zalasgerszegi Létesitményfenntartd Kift.

miikddése.

Meggydzbdésem, hogy a Iétesitmények (zemeltetése mellett rendkivil fontos a
foglalkoztatottak esetében a kognitiv, a szocidlis és a személyes kompetenciak
fejlesztése, ezzel biztositva a magas szintli szakmai munkat, mely a [étesitmények

eredményes és megbizhatd Uzemelietésehez szlikséges.

Az el6zd évben megkezdett munka folytatdsat és elképzelések megvaldsitasat
tartom kiemelt fontossagunak, mely koncepcidkat a kovetkezendd oldalakon

részletezem.

Stabil eredményes gazdalkodas

A Tarsasag vagyoni, pénziigyi helyzete stabil. A bevételek folyamatos visszafogott
novekedést mutatnak. A Tarsasag likviditasa biztositott, melyet nagymértrékben
segitett a 2024 évben nydjtott miikodési tamogatas.

S:\eloterjesztések kozgyiilésre\2024 év\12_12\palyazatelbiralasalétesitményfenntart62024.docx

18



Palyazat tigyvezetéi munkakdr befdltésére Bbcskey Zsolt Laszlo

A mikodési koliségek emelkedésének jelentés részét a rezsikdliségek emelkedése
okozta, illetve nagymértékben hozzajarult a kéltség névekményhez a 17%-ot

meghaladé inflacio.

A kovetkezd években a 2024. évinél visszafogottabb inflacioval szamolva, a
mikodesi koltségek (kiemelten rezsi koltségek) folyamatos csokkentése melletti
gazddlkodas megvalositdsa a cél. A Tarsasagnak fel kell készliinie ara az

eshetdségre, hogy a mikddési tamogatas mértéke lecsokken, szélsdséges esetben

megszinik.

A 2025. évi tervezés ezen alapelvek mentén tortént.

Sor- , . . .
SZam A tétel megnevezése 2024 varhato 2025 terv
l.  |Ertékesités nettd arbevétele 494 346 500365
I. Aktivalt sajat teliesitmények értéke 0 0
il Egyéb bevételek 450 750 460 200
IV.  |Anyagjellegti raforditasok 622 844 643 229
V. | Szemelyi jellegli raforditasok 304859] 318180
VI. |Ertékcsékkenesi leiras 11276 7 540
Vil. |Egyéb raforditasok 7 764 4110
D |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C.+D)) 3386 81
X. Adéfizetési kotelezetiség 305 7
E. |ADOZOTT EREDMENY (+E.-XII.) 3081 74

Az arbevétel ndvekedés alapja a létesitmények kihasznalisaganak jelentds
nbvelése, Uj rendezvények, versenyek meghonositasa, ilietve a létesitményekbe
latogatdé vendégek szaménak ndvelése. Ezen elv az Osszes létesitményre
alkalmazhato és a bevétel ndvekedése mellett bévilé programkindlatot general az

agglomeracioban élok szamara.

Arbevétel novelés lehetéségekeént vizsgaluk az Aquacity-ben miiksds bolt
tevekénységének kiterjesztését, a nyar folyaman rendezvények sajat szervezésben

torténd rendezését is.
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Az anyagi jellegii raforditasok jelentds részét a hektikusan valtozd energia koltség
teszi ki. Mivel ezen koltség tényezd bizonytalansaga dominans hatassal van az

eredményre, ezért fontos cél az energiafelhasznalds csdkkentése.

A személyi jellegii raforditasok évrél évre torténé bér emelése a képzett munkaerd
megtartasanak egyik alappillére. A kollegak real bérének emelése nélkilézhetetlen a
stabil biztonsagos miik&dés érdekében, Az ehhez sziikséges forrasokat a miksdeési

kéltségek racionalizalasabol, és az arbevételek ndvelésébd! lehet eléteremteni.

A béremelésen kiviil fontos megvizsgalni olyan személyi jellegl juttatasok
lehetdségeit, melyek a dolgozdi elkételezettséget nodvelik. llyen lehetéségek a

cafetéria, a dolgozd6i biztositasok, esetleges home-office lehetésége, stb..

Human-erbforrdsra vonatkozé elképzelések

Alapvet6 feladatomnak tartottam, hogy a Tarsasagnal jo munkahelyi [égkdr alakuljon
ki, a munkatarsak beosztasto! fliggetleniil érezzék magukénak a Tarsasagot.

Ebben a szervezetatalakitissal nagyot Iéptlink elére, azonban még vannak
befejezetlen feladatok.

Célom, hogy a kollegék a megszokott feladatokon kivil nyitottak legyenek az
{jitasokra, igy keresve a legkedvezébb mikédési format. Meggyézédésem, hogy a
kollegédk a napi Uzemeltetési feladatok mellett képesek kisebb fejlesztések,
felljitasok elvégzésére, ezzel is csbkkentve a Tulajdonos létesitményekre forditott
koltségeit, és ndvelve a Tarsasag arbevételét.

Vallom, hogy a folyamatok és rendszerek megujitdsaba elengedhetetlen bevonni a
terlileten dolgozd szakembereket, és a vezeté feladata az irAnymutatas és az
atalakitds menedzselése. A kozdsen kialakitott 0 rendszerek nem csak
hatékonyabban mitkédnek, de a dolgozdk sajatjuknak érzik a kialakult folyamatokat,
igy a munkavégzeés gordilékenyebbé valik szamukra.

A munkaeré megtartasa érdekében szllkséges a bérek vasarld értékének
megtartasa, melyhez a Tarsasdg eredményeségét kell ndvelni, mely fedezetet

biztosit a sziikséges béremelésekhez.
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Meggyézédésem, hogy a j6 munkahelyi légkér kialakitdsa nagyobb megtarto erével
bir a munkavallalék szemében, mint a munkabér, ezért alapveté célom egy jo

munkahelyi atmoszféra megteremtése.

Fejlesztési alapelvek

A fejlesztési terv feladata azonositani azokat a fejlesztési célokat és az elérésiket
szolgald intézkedéseket, beavatkozasokat, melyekkel minéeégi valtozas érheté el a
letesitmények mikoédésében.

A fejlesztési célok meghatarozasakor azt a potencidlt veszi alapul, amely a tervezési
idészakra Osszpontositva a létesitményekben — a fejlesztések megvaldsitasahoz
szlkséges forrasok biztositdsa esetén — rendelkezésre all.

A Zalaegerszegi Létesitményfenntartd Kft. kezelésében 1évé objektumok, épuletek,
létesitmények Uzemeltetési koltségeinek csokkentése, az energiahatékonysag
névelése kiemelt feladta a biztonsagos lzemeltetés mellett. Kiemelked6 fontossagu
a meglévé és a tervezett épiletek hosszl tavi, gazdasagi szempontu
fenntarthatésaganak vizsgalata.

A létesitmények mikodésének alappillére a révid-kozép tavon dsszedllitott fejlesztési
terv, mely a sziikséges munkakat Osszegzi, és priorizélja. Ez a terv biztositja a

kiegyensulyozott miikodést, és a sziikséges ferrasok meghatarozasat.

Fejlesztési forras aranyai

® Aquacity = Tostrand = VizelGkészito Varosi uszoda
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Palyéazat tigyvezetGi munkakér betitésére Bocskey Zsolf Laszlo

Az elst fejlesztési tervek elkésziiltek, és a Tulajdonossal megtortént az
egyezetetésiik a tervben szereplé munkdk megvalésitasardl. A terv alapjan
megindult a meghatarozott feladatok kivitelezése, melyben kollegaink aktivan részt
vesznek.

Egyiittmiik6dés a Tulajdonossal, tarsszervezetekkel

Az eddigi munkdm alatt klemelt figyelmet forditottam a tulajdonos! elvarasok,
szempontok  teljesliésére. Meggybzdesem, hogy a Zalaegerszegi
Létesitményfenntartd Kft. kiemelt szerepet kap Zalaegerszeg turizmusaban, és
tevékenysége Zalaegerszegiek ezreinek biztositia a szdrakozasat. Célom, hogy
munkém aktivan hozzéjaruljon Zalaegerszeg hirnevének tregbitéséhez.

A létesitményekben miikédd egyesiletekkel, tarsasagokkal gordiilékeny és
harmonikus munkakapcsolatot alakitottam ki és a j6 kapcsolat fenntartdsa lapvetd

celom lesz a jovében is.
Létesitményekre vonatkozé rovid elképzelések

o Zalaegerszegi Sport- és Tanuszoda, Varosi Strand
2022 nyaran befejezédétt a komplexum teljeskord felljitasa, atépitése. A létesitmény
atalakitasanal nem csak a kivald miikodés, hanem az energiahatékonysag is kiemelt
szempontok kétott szerepelt.
A fentiekbdl kdvetkezik, hogy e létesitményen jelentds beruhdzés nem szikséges a
kovetkezd evekben, azonban a megéplilt létesitmény energia koltségeinek
csOkkentése kiemelt feladat. Megvizsgalva a lehetGségeket a napelemek szama
tovabb bovithetd, igy a villamos energia koliség cstkkenthetd.
Tovabbi fejlesztési igényként meriilt fel nagyobb versenyek, rendezvények esetén a
rendelkezésre alld parkolokapacitas bovitése, akar ideiglenes parkolasi lehetéséggel
is.
A Zalaegerszegi Uszé Klubbal 5sszefogva rendszeres verseny helyszinként kivanjuk
pozicionalni a létesitményt, melynek remek alapja volt az els6 ZALACO kupa.
A Varosi Strand tekintetében is dinamikusan novekvé latdgatészamrdl lehet

beszamolni.
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Készénhetéen az épitést kévetd garancidlis iddszaknak, miiszaki fejlesziést nem
igenyel a létesitmény. Az elkovetkezendd szezonban is az idei évhez hasonld
programokkal kivanjuk az Osszes korosztaly szamara népszerlsiteni a |&tesitményt.
A nyéari szezonban a jatszéhazban tabort terveziink tartani, igy a belvarosban is

strandon lehet elt6lteni a sziinidét.

o Gébarti Tostrand

Az elmult idészakban is nagymértékben fejlédott a Gébarti Tostrand és kbrnyezete.
Ez a fejlédés az Onkorményzat atgondolt fejlesztésének, és a Tostrand Ujbol
Onkormanyzati tulajdonba keriilésének koszoénhetd. Ezen festdi kdérnyezetben
fejlddik folyamatosan a Gébarti Tostrand. Az idei szezonban a vendégek
szinvonalasabb kiszolgdlasa érdekében ) mosddblokk keriilt telepitésre, béviilt a
jatszdtér és a bifé.

A fejlesztések meghatarozdsanél a Gébarti tavat hasznald egyesiiletek, és a
Tulajdonos d6nkorményzat konszenzusa szikséges, kiemelten figyelve a to
vizmindségének megdvasara.

Megitélésem szerint a strand terliletének folyamatos karbantartasa mellett minimalis
fejlesztések megvalodsitasaval, szolgdltatdsok nydjtasaval (pl. tematikus hétvégék

szervezéséve) a Tostrand turisztikai értéke novelhetd.

o Zalakeramia Sport- és Rendezvénycsarnok

A létesitmény atfogo felljitdsa, atépitése megitélésem szerint mindenképpen
szilkséges, hiszen az 1980-as megépitése oOta eltelt 43 év indokoittd teszi a
rekonstrukciot.

Véleményem szerint a létesitmény jelentts bévitése nem indokolt, & meglévd épllet
raciondlis atalakitasaval bovithetdek a funkcidk, és ndvelhet a latogatoszam is.

A 2024 évben megvaldsult parkettacsere egy o&ridsi lépést jelentett a tovabbi
miikddésben, azonban sok teendé van még. A kdvetkezd években szamolni kell a
flteskorszerlisités szlkségességével, a tetdszigetelés megqujitdsaval, és a

nyilaszarok cseréjével.
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Az &tfogo felljitasig a rendelkezésre 4ll6 lehetdségeket maximalisan kihasznalva a
mikodési kéitségek csékkentése mellett az arbevétel novelése az alapvett cél,
mindezt Ugy végrehajtva, hogy ez a csarnokban mikédé sportklubok miikodeéset
legkisebb mértékben sem zavarja.

Meggybzédésem, hogy a zalasgerszegi lakossag nyitott a kiilénbszé kulturalis, sport,
és konnylizenei rendezvényekre, melynek allandé helyszineként szolgalhatna a
sporicsarnok. Ezen cél elérése érdekében a jelentGsebb rendezvényszervezék
megkeresesese a jovében is elengedhetetlen annak érdekében, hogy a kosarlabda

merk6zéseken tul is élettel telien meg a csarnok.

¢ AquaCity Vizicstiszda- és Elménypark
Az AquaCity 2024 évben rekord latogatoszamot produkalt a 103.000 fét meghalado
vendégszammal.
A csucseredmény egyik oka a szezonnyitasra megvalosult fejlesztések voltak, mely
keretein belill teljesen megujult a gyerek és baby medence és a benne talalhatd
jatékok, a lassu folyd teljes alizata, a kézlekedé felilletek csGszasmentesitése
megtortént, Uj arnyékoldk keriltek telepitésre.
A fejlesztések azonban itt nem dllhatnak meg, mivel a vendégek elvarjak a
folyamatos megljuldst, és 0 attrakcidk megjelenését, mikdzben a biztonsagos
Gzemeltetés alapfeltétel.
A fentiekre valo tekintettel a 2025. évi szezonra tervezzilk feldjitani a csiszdakat, az
ugrémedencét, a libmosokat, és a jelenleg (zemen kivlli csUszdak
beszabalyozasaval kisérletet tesziink két régota nem hasznalt csuszda Gjra-nyitasara
is.
A felsoroltakon tdl nagy hangstlyt forditunk az lzembiztonsagra is, megujul a négy
szlir6 géphaz kozil a legnagyobb 3-as géphaz.
A rovidtava tervek legfontosabb eleme a csiszdapark miikédésének biztositasa, a
legtobb élményelem (izemeltetési feltételeinek megteremiése, hogy a meglévs
latogatdbazis megmaradjon.
Az idei programokhoz hasonléan a kdvetkezé szezonokban is igazodva a varosi
rendezvényekhez rendszeres lehetdséget biztositunk helyi mlivészek, sportkiubok és
eldéadék bemutatkozasara. Ezzel a lehetGséggel egyittal az ifji tehetségeknek is

biztositunk platformot a szélesebb korll ismertség megszerzéséhez.
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ZARO GONDOLATOK

Pélyazatommal igyekeztem bemutatni az eddig elért eredményeket, és részletezni a
megvalositani kivant elképzeléseimet.

Az elmalt évben sikerlilt egy U arculatot kialakitani a Zalaegerszegi
Létesitményfenntartd Kft.-nek, megtalaini a kdzds hangot a létesitményekben
miikédé szervezettekkel, a kdzés célok megvaldsitasa érdekében.

Az elmuit évben rekord latogatdszam mellett jelentdsebb Uzemzavar nélkiil sikerit
teljesiteni minden létesitmény esetén.

Mindent el fogok k&vetni annak érdekében, hogy a kollegdk munkdjanak
munkakorilményeit, targyi feltételeit javitsam, ezzel biztositva a kéltséghatékony
mikddést. A szlkséges képzések biziositasaval t6rekedni fogok arra, hogy a
Tarsasagnal dolgozé munkavéllaldk szakmajuk legjobbjai legyenek.

A létesitményeinkben versenyszerlien sportold szervezetek elégedettségét
folyamatosan névelni kell, segitentink szlikséges egymas munkajat, mert nyugodt és
kiszamithato tégkdrben tud mindenki a legmagasabb szinten teljesiteni. A megfeleld
infrastrukturalis feltételek, és a nyugodt légkor biztositasaval szeretnék hozzajarulni a
helyi sportklubok sikeréhez.

A létesitmények egyéni arculatdt megtartva szeretném a népszerliségiiket,
ismertségiiket {fovabb ndvelni a magasabb |atogatdszam elérése érdekében,
Tudasom, tapasztalataim és eredményeim alapjan képesnek érzem magam, hogy a
pélydzatomban bemutatott célokat vezetésemmel, kollégaimmal kozbsen elérjik, a

hozzarendelt feladatokat megoidjuk.
A vezetdi program megvalésitésahoz tisztelettel kérem tdmogatésukat.

Zalaegerszeg, 2024. november 20. /Z7

Bocskey Zsolt Laszlo
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MELLEKLETEK

1. 2024. november 12. napi keltezés(i hatdsagi erkdlcsi bizonyitvany
2. Iskolai végzettségeket, nyelvtudast igazold dokumentumok masolata
- Féiskolai oklevel (gépészmérndk)
- Foiskolai oklevél (csatorndzas-szennyviziisztitas foiskolai szakmérnsk)

- Allamilag elismert nyelvvizsga bizonyitvany (angol alapfok)
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