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Tisztelt Kozgyiilés!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovdbbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdése alapjan az ellendrzési
munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezetd kockéazatelemzés alapjan — az
allamhaztartasert felelos miniszter dltal kozzétett modszertani utmutato figyelembevételevel —
stratégiai ellenérzési tervet és éves ellenorzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv
vezetdje — helyi onkormanyzatok esetén képviseld-testiilet (Bkr. 30. § (1a)) - hagy jova.

A stratégiai ellenérzési terv — dsszhangban a szervezet hosszu tavu céljaival — meghatarozza a
belsé ellendrzésre vonatkozd stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd Ot évre és tartalmazza a
hosszu tava célkitlizéseket, stratégiai célokat, a belsd kontrollrendszer altalanos értékelését, a
kockazati tényezdket és értékelésiiket, a belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési €s képzési
tervet, a sziikséges er6forrasok felmérését els6sorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében, tovabba az el6zdek alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasokat (Bkr. 30.9).
A 2025-2029. évekre vonatkozo stratégiai ellendrzési tervet az eldterjesztés 1. szamu
melléklete tartalmazza.

Az allamhaztartasrol széléo 2011. évi CXCV. torvény (tovabbiakban: Aht) 70. § (1)
bekezdése felhatalmazza az onkormanyzatot, mint tulajdonost és iranyitd szervet, hogy
ellendrzést végezzen: az iranyitasa ala tartozo barmely koltségvetési szervnél, a sajat vagy
az iranyitasa, felligyelete ald tartozo koltségvetési szerv hasznalataba, vagyonkezelésébe adott
nemzeti vagyonnal valé gazdalkodas tekintetében, az irdnyité szerv altal nyujtott
koltségvetési tamogatasok felhasznalasaval kapcsolatosan a kedvezményezetteknél és a
lebonyolité szerveknél, tovabba az iranyitdsa ald tartozd barmely, a kdztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szold 2009. évi CXXIIL torvény 1. § a)
pontjaban meghatarozott koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal.

Az Aht. 6/C. § (2) bekezdése szerint, a helyi nemzetiségi onkormanyzat ellenGrzési
feladatanak ellatasarol ,,a helyi nemzetiségi onkormanyzattal kotott szerzodes alapjan az az
onkormanyzati hivatal gondoskodik, amelyik a helyi nemzetiségi Onkormanyzat székhelye
szerinti helyi 6nkorményzat nkormanyzati hivatali feladatait ellatja”.

Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockéazatelemzés alapjan
felallitott prioritasokon, valamint a belsO ellendrzés rendelkezésére allo erdforrasokon kell
alapulnia. Az ellen6rzési tervet a Bkr. elGirasainak és a helyi szabalyozasnak megfeleléen kell
Osszeallitani. A Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l szo6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény
(tovabbiakban: Motv.) 119. § (5) bekezdésének megfelelden, a helyi Onkorményzatra
vonatkoz6 éves ellendrzési tervet a képviselo-testiilet a targyévet megel6z6 év december 31-¢ig
hagyja jova.

Zalaegerszeg Megyei Jogii Varos Onkormanyzata (tovabbiakban: Onkorményzat) altal -
iranyitészervi és tulajdonosi hataskorben - végzett ellenérzésekre, valamint a Zalaegerszeg
Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala (tovabbiakban: Hivatal) belsé ellenérzésére
vonatkozoan a 2025. évi ellendrzési tervek a Bkr. 31. § (4) bekezdésében eldirt tartalmi
kovetelmények figyelembevételével, a kovetkez6 tényez6k alapjan  Keriiltek
megallapitasra.

Az éves ellenOrzési tervben foglaltak végrehajtdsarél a Hivatal cimzetes f6jegyzdjének
kozvetlen alarendeltségében az Ellendrzési Osztaly gondoskodik, ahol az ellenérzési feladatok
ellatasara 2025-ben foglalkoztathatd 1étszam 4 f6. Az Ellendrzési Osztaly a helyszini
ellenérzésekre és a megallapitasok irasba foglalasara 2025-ben 579 munkanapot hasznalhat fel.
Az éves ellendrzési terv az ellendrzési stratégia Szempontjait is figyelembe véve, minden évben
az Onkormanyzati szervezetek korében lefolytatott — egyrészt Onbevallason alapulo -
kockazatelemzési eljarast kovetden all Ossze. A Kkockazatelemzés Osszegzésekor a magas
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kockazatu folyamatok, szervezetek, intézmények, tarsasagok kiszilirése torténik meg. A Bkr. 31.

§ (3) bekezdése eldirja, hogy az elvégzett kockdzatelemzés soran magas kockazatinak
mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani és
a lehetd legrovidebb iddn beliil ellendrizni kell.

A 2025. évre vonatkoz6 ellendrzési tervhez készitett kockazatelemzéskor a féfolyamatokhoz
rendelt kockazati tényezdk - a bekovetkezés valosziniisége €s a szervezetre gyakorolt hatasa

alapjan — kertiltek rangsorolasra.

" A tobbségi onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok visszakiildott kockazati
adatlapjan a legfobb kockazati tényezdként a ,,Bevétel és koltségszintek” alakuldsat jelolték
meg (1. abra). A 13 gazdasagi tarsasaghbdol négy magas, nyolc kozepes kockazatiként
értékelte a ,, Bevételek és koltségek teljesitését”, melynek osszesitett kockazati értéke 174. A
masodik kiemelkedé kockazati tényezd az ,,Erdforrasok rendelkezésre dllasa”, melyet a
gazdasagi tarsasagok koziil 2 magas és 8 kozepes kockazatunak itélt meg (1. abra).

Tobbségi tulajdont 6nkormanyzati tarsasagok kockazatelemzése
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1. abra

Az Onkorményzati tulajdonti gazdasagi tarsasigokndl végzett kockazatelemzés
(6nbevallassal) eredményét részletesen a 5. sz. melléklet tartalmazza.

A gazdasagi tarsasdgok vezetdinek a ,,vezetdség aggilyai” ponthoz fiizott megjegyzése
szerint a feladatellatds magas szinvonalu, zavartalan folytatasat akadalyozo legfébb kockazati
tényezok a kovetkezok:

- amegfelel6 személyi ellatottsag, szakemberhiany, fluktuacio,

- az alacsony munkabérek,

- abevételek elmaradasa.
A tarsasagok vezetdi tovabbi egyedi kockédzatokat fogalmaztak meg:
A Zalai Kozszolgaltatdé Nonprofit Kft.-nél az ) koncesszidés szerzOdésben a valtozo
szerzOdéses és miiszaki tartalmak, valamint az alvallalkozoi és régios érdekek, célok feltételek
Osszehangoldsa jelentenek kockazatot. A hatékonyabb miikddés, fejlesztés lehetdségei
korlatozottak.
A ZALAVIZ Zrt.-nél a forrashiany, a fejlesztések elmaradasa, szabalyozottsag, valamint a
befagyasztott szolgaltatasi dijak jelentik a legfébb kockazati tényezéket (magas kockazatunak
itéltek az tzleti terv tervezésének megalapozottsagat és a targyi eszkozok kihasznaldsat,
fenntartdsat, fejlesztését).
A Zalaegerszegi Elménypark Kft.-nél a szezonalis miikodés és a folyamatosan valtozo
gazdasagi kornyezet jelent kockazatot.
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" A 18 onkormanyzati irdnyitasu intézménybé6l magas kockdzatiként jeldlte meg 6
intézmény a ,,Vezetdség aggdalyai”, 5 intézmény a ,,Viltozds/dtszervezés” és a ,Rendszer
komplexitas” tényezoket. Négy intézmény az ,,Erdforrdsok rendelkezésre dlldsdat” vélelmezte
magas kockazatinak.

Ha az intézmények altal visszakiildott kockéazat értékeld lapok stlyozott kockézati értékeit
nézziik, akkor a ,,Bevétel és koltségszintek” kockazati tényezé kiemelkedéen magas 204
értéket mutat, 1 intézmény magas, 14 pedig kozepes kockazatinak jelolte (2. abra).

Onkormanyzati fenntartasu intézmények kockazatelemzése
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2. abra

Az Onkormanyzat 4ltal fenntartott intézményeknél végzett kockazatelemzés (onbevallas
alapjan) eredményét részletesen a 6. sz. melléklet tartalmazza.

Az intézményi ,,vezetéség aggalyai” ponthoz flizott megjegyzések szerint, a feladatellatast
akadalyoz6 legfobb kockazati tényezdk kovetkezd:
- amegfeleld személyi ellatottsag, szakemberhiany, fluktudcio,
- alacsony munkabérek,
- torvényi valtozasok hatasai,
- 6vodai gyermeklétszamok alakulésa,
- abevételek realizalddasa,

épiiletek allagromlasa.
ZMJV  Vésarcsarnok  Gazdalkodasi  Szervezetnél a  koltségvetés  tervezésének
megalapozottsagat, a vagyongazdalkodast, vagyonvédelmet, az operativ gazdalkodas
szabalyozottsagat, a hazipénztar muikodését, valamint az intézmény belsé irdnyitasi ¢€s
ellendrzési rendszerének funkciondldsat magas kockazatinak itélte meg az intézmény vezetése.
A feladatellatds magas szinvonalli, zavartalan folytatdsat akadalyozd legfobb kockézati
tényezOként a vasarcsarnok épiilet allaganak romlasat, a klimatizalas hianyat, a bevételek
realizalodasa tekintetében a bérlok valtozasat és az iddjarasi tényezoket fogalmazta meg az
intézményvezeto.

m  2025. évre az Onkorminyzat részvételével létrehozott tirsuldsok vezetSi a sajat
tarsulasukra vonatkozdan nem jeloltek meg magas kockazati tényezét. Kozepes kockazatot a
Szocialis Tarsulas elndke jelzett a ,, Tdrgyi eszkozok kihaszndlasara, fenntartasara,
fejlesztéesére”, az , Informatikai rendszer kiépitettségére és hatékonysagara”, a ,, Kiilso
szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolydasra”, munkatdarsak képzettsége, tapasztalata,
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valamint az ,, Erdforrasok rendelkezésre allasara” vonatkozoan (a Zalaegerszegi Szocialis
Tarsulas intézménye a Zalaegerszegi Gondozasi Kozpont). Az Onkormanyzat részvételével
l1étrehozott tarsulasoknal - a tarsulasra vonatkozoan - végzett kockdzatelemzés (6nbevallés
alapjan) eredményét részletesen a 7. sz. melléklet tartalmazza.

u Az Onkorminyzat és a Hivatala tekintetében az alabbi két tényezoénél hasonld
kockazati szintet neveztek meg a szervezeti egység vezetok. A ,,Koltségvetés tervezésének
megalapozottsdgdara”, valamint az ,,Informatikai rendszer kiépitettségére és hatékonysdagara”
vonatkozoan 4 szervezeti egység vezetdje kozepes és egy magas kockazatot vélelmezett.

A sajat szervezeti egységre vonatkozoan a ,, Bevétel és koltségszintek” alakulasat, valamint az
wErdforrasok rendelkezésre dllasat” 4 szervezeti egység vezetdje kozepes és egy magas
kockazatuként értékelte. A ,,Kolcsénhatas mds rendszerekkel” 5 szervezeti egység vezetdje
hatarozta meg kozepes kockazatiaként.

A Hivatal szervezeti egységeinél végzett kockéazatelemzés (Onbevallds alapjan) eredményét
részletesen a 8. sz. melléklet tartalmazza.

A feladatellatds magas szinvonald, zavartalan folytatdsat akadalyoz6 legfébb kockézati
tényezoként a Miiszaki Osztaly a human er6forras rendelkezésre allasat fogalmazta meg. A
Szocialis és Igazgatasi Osztaly a gazdasagi tényezOk bizonytalansdga miatt a tervezhetdséget,
¢és a forrasok rendelkezésre allasat, valamint a kiemelt feliilvizsgalati feladat miatt jelentds
mértékill belsd munkaerd-atcsoportositas sziikségességét emelte ki.

u A Roma Nemzetiségi_ Onkormanyzat elndke a kockizatelemzési adatlapon magas
besorolasu kockazatuként a Vagyongazdilkodds, vagyonvédelmet” jelolte meg, tovabba a
Roma Onkorményzat vonatkozasaban a tidmogatisi Osszegekkel valo elszamoldsok belsé
ellendrzését javasolta.

Az éves ellendrzési terv-javaslat Osszedllitasakor az ellendrzés olyan egyéb, szakmai
szempontjai is érvényesiiltek, mint az utols6 ellenérzés dta eltelt idészak hossza, a szervezet
vezetéjének vagy gazdasagi vezetdjének valtasa, feladatbdviilés, el6z6 ellendorzések
megallapitasai.

A Hivatal Ellenorzési Osztalya 2025. évre tervezett ellenorzései a kovetkezok:

l. Az Onkormanyzat 2025. évi ellenérzési terve

S  2025. februarban keriil sor a 2024. évben igénybe vett kotott allami tamogatasok
felhasznalasarol szolé adatszolgaltatasok osszegyiijtésére, a rendelkezésre bocsatott
adatok rendszerezésére és oOsszesitésére. Az elszamoltatds az Onkormdanyzati fenntartast
intézményeknél a Magyarorszag 2024. évi kozponti koltségvetésérdl szold 2023. évi LV.
torvény vonatkozo6 mellékleteinek eldirdsai alapjan torténik.

® A kockazatelemzés Osszegzését figyelembe véve, a tulajdonos Onkormanyzat
megbizasabol 4 6nkormanyzati tulajdona gazdasagi tarsasag vizsgalata javasolt:

e Varosgazdalkodasi Kft.

e Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt.

e Zalaegerszegi Rendezvényszervezo Kft.

e Zalai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft.
Az dnkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagok esetében a rendelkezésre allo eréforrasokkal
valo gazdalkodas, a vagyon megovasa, gyarapitasa keriil az ellenérzések céljaul amellett, hogy
a gazdalkodéssal Osszefiiggd beszamolok, jelentések, és az ezekhez kapcsolodd pénziigyi-
szamviteli bizonylatok szabalyszerliségének biztositasa is kiemelt figyelmet élvez.
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S  Aziranyitoszervi ellenérzések targykorébe felvett 8 intézmény:
Hevesi Sandor Szinhaz

Griff Babszinhaz

Zalaegerszegi Belvarosi I. sz. Ovoda

Zalaegerszegi Belvarosi II. sz. Ovoda

e Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda

e Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda

e Gocseji Tudaskozpont Zalaegerszegi Helyi Termék Piac

e ZMJV Viasarcsarnok Gazdalkodasi Szervezet

A revizorok — az el6terjesztés 2. szamai mellékletének tablazatiban kiemelt kockazatiként
megjelolt teriiletek mellett — atfogd ellendrzést végeznek az intézményeknél és a tobbségi
tulajdonu 6nkormdanyzati tarsasagoknal.

1. A Hivatal 2025. évi bels6 ellen6rzési terve

> A ZMJV Polgarmesteri Hivatala, illetve a ZMJV Onkormanyzat tulajdoniaban
1évo gépjarmiivek (kulcsos gépkocsik) hasznalatanak ellenérzése.

2 A jogszabalyban eléirt kozzétételi Kkotelezettség teljesitésének ellenérzése a
https://zalaegerszeg.hu/ feliileten (Onkormanyzati Osztaly, Polgdrmesteri Kabinet).

> A Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 2024. évi gazdilkodasinak ellenérzése. A
gazdalkodas szabdlyozottsaganak 4ttekintésével ¢és a bizonylatok vizsgalataval
sziikséges kontrollalni a gazdalkodas dokumentéalasat, figyelembe véve a Roma
Nemzetiségi Onkormanyzat Elndkének a kockazatelemzési eljards soran felvetett
aggalyait is.

2 Az oOnkormdnyzattél vagy annak bizottsagatol kapott 2024. évi tamogatisok
felhasznalasanak és elszamolasanak ellendrzése olyan tevékenységek ill. szervezetek
tekintetében sziikségesek, amelyek évrél-évre részesiilnek miikodési tamogatasban,
vagy az elmult 5 éven belil nem keriilt sor ezen szervezetek elszdmolasanak
kontrolljara.

»  Zalegerszeg Kulturajaért Kozalapitvany tamogatdsa,

= Hajléktalanok Atmeneti Gondozdsi Kozpontja (Viriskereszt Hajléktalanszallg)
miikodési tamogatdsa,

=  ZALA VOLAN Néi Kosdrlabda Klub Kft. timogatdsa,

»  Virosi ujsdg tamogatdsa (Szuperinfo Magyarorszag Média Kft., és ZALA-LAP
Kiadoi Kft.).

o A 2024. oktoéber 7-én megalakult Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat - 2024.10.07-
2025.06.30. id6szak - gazdalkodasanak ellenérzése.

© A Hivatal Miszaki-, valamint Kozgazdasagi Osztalyain a Keresztury haz felajitasi
munkai dokumentalasanak ellendrzése.

A Hivatal ellendrzési tervét a 3. sz melléklet tartalmazza.
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A Hivatal Ellenorzési Osztalya 2025. évre tervezett ellenorzéseinek célja és modszerei

A 2025. évi onkormanyzati ellenérzési tervben a 21 szabdlyszeriiségi ellendrzés célja, a
hatalyos jogszabalyokhoz, illetdleg a belsé eljarasrendekhez vald igazodas szintjének
értékelése.

A tervezett 21 pénziigyi ellendrzéssel informaciét nyeriink arra vonatkozoan, hogy a
beszamolok,  koltségvetések — Osszedllitasa, alatdmasztasa, indoklasa, tovabba az
Onkorményzattél kapott pénzeszkozok felhasznalasa mennyiben felelt meg a hatéalyos
szabalyozasoknak.

A 21 rendszerellenorzés végrehajtasat javaslom. A rendszerellendrzések célja a vizsgalt
szervezetek komplex belsé kontrollrendszerének és az ehhez kapcsolodo alrendszereknek a
feliilvizsgalata a  szabalyozottsdg ¢és a mikddés szempontjabdl egyarant. A
rendszerellendrzéseken beliil kiemelt cél annak megallapitasa, hogy a miikddés és gazdalkodas
soran miként valosult meg a tevékenységek gazdasagos, hatékony és eredményes végrehajtasa.

A 3 informatikai ellendrzés arra kivan ravilagitani, hogy a vizsgalt szervezetek informatikai
rendszere ¢és beépitett kontrolljai mennyiben szolgaljak a szervezeten beliili és kiviili
informécidaramlas biztonsagat.

A 11 utoellenorzéssel az el6z0 vizsgalat altal feltart hidnyossagok, kockézatok
megsziintetésérdl kell meggy6zédni.

Az esetleges soron kiviili ellendrzések sziikségessége nem vart eseményekbdl adodik, igy
azok szamat és eréforras sziikségletét az ellendrzési tervezés soran nem lehet elére pontosan
meghatarozni. A szabalyok szerint, az éves idOkeret legalabb 10%-4ban kell soron kiviili
feladatra revizori kapacitast tartalékolni, ez az idei évben 40 napra korlatozodik.

A Hivatal Ellenorzési Osztalya 2025. évre tervezett ellenorzéseinek iitemezése

Az Ellen6rzési Osztalyndl a 2025. évben induld ellendrzési feladatokra (helyszini
ellendrzésre és irasba foglalasra) 579 munkanap fordithatd. Az 6sszes munkanapbol a varosi
intézmények iranyitéi hataskorben végzett ellendrzéseire 261 munkanap, a Hivatal és a
kapcsolodd tamogatott szervezetek ellendrzésére 133 ellendri nap sziikséges (ebbdl 40 nap
fordithaté a tdmogatott egyéb szervezetek elszdmoldsainak ellendrzésére). Az Onkormanyzat
tulajdonosi korébe tartozd gazdasagi tarsasagainak ellendrzésére 145 napot tartalmaz a
munkaidémérleg. Mindezeken feliil, soron kiviili ellendrzésre 40 ellendri nap fordithato.

A Hivatal Ellenorzési Osztialya 2025. évre tervezett ellendrzéseinek idésziikségletét,
részletes feladatait, személyi feltételeit a csatolt 2-3. és a 9-11. szami mellékletek
tartalmazzak.

A Bkr. 32. §-anak megfelelden a helyi onkorményzati koltségvetési szerv belsd ellendrzési
vezetdje a targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervet targyév november 30-ig
megkiildi a cimzetes fojegyz0 részére. Az elGterjesztés 4. szami melléklete tartalmazza
Zalaegerszeg Megyei Jogi Viros Onkormanyzata altal fenntartott, iranyitott
koltségvetési intézmények és a helyi onkormanyzatok alszektorba tartozo gazdalkodo
tarsasagok sajat belsé ellenorzési tervét, melyet - a Bkr. 32. § (4) bekezdésének megfeleléen
- a képviselo-testiilet a targyévet megel6z6 év december 31-ig hagy jova.

Varosi szinten Osszesitett ellenérzési terv alapjan megallapithatd, hogy valamennyi
koltségvetési intézmény megszervezte a belsd ellendrzését. A helyi Onkormanyzatok
alszektorba tartoz6 4 gazdasagi tarsasag koziil a Kontakt Nonprofit Kft. nem tett eleget a Bkr.
54/A. §-dban eldirt kotelezettségének, az elmult négy évben és 2025. évre vonatkozdan sem
szervezte meg a tarsasag belsd ellendrzését.

S:\eloterjesztések kozgyiilésre\2024 év\12_12\2025. évi Ellen6rzési Terv.doc



Mellékletek felsorolasa:

1. sz. melléklet:

10. sz.

11. sz.

. melléklet:

. melléklet:

. melléklet:

. melléklet:

. melléklet:

. melléklet:

. melléklet:

. melléklet:

melléklet:

melléklet:

Zalaegerszeg Megyei Jogt Varos Onkorményzatanak és Polgarmesteri Hivatalanak
2025-2029. évekre vonatkozo Stratégiai Ellen6rzési Terve

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzatinak 2025. évi Ellenérzési
Terve

Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Polgarmesteri Hivatalanak 2025. évi Belsé
Ellenérzési Terve

Zalaegerszeg Megyei Jogn Varos Onkorményzata 4ltal fenntartott, iranyitott
koltségvetési intézmények és a helyi onkormanyzatok alszektorba sorolt
gazdasagi tarsasagok 2025. évi sajat belsé ellenérzési terve

Zalaegerszeg Megyei Jogii Véaros Onkormanyzatdnak tébbségi tulajdonu
gazdasagi tarsasagainal végzett kockazatelemzés (Onbevallds alapjan)
eredményét osszesité tablazat a 2025. évi ellen6rzési terv készitéséhez
Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata altal fenntartott és iranyitott
intézményeknél végzett kockazatelemzés (Onbevallas alapjan) eredményét
oOsszesito tablazat a 2025. évi ellendrzési terv készitéséhez

Zalaegerszeg Megyei Jogti Varos Onkorményzatinak részvételével létrehozott
tarsulasoknal — a tarsulasra vonatkozoan — végzett kockazatelemzés (6nbevallas
alapjan) eredményét osszesito tablazat a 2025. évi ellendrzési terv készitéséhez
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala szervezeti egységeinél
végzett kockazatelemzés (Onbevallas alapjan) eredményét osszesité tablazat a
2025. évi ellenOrzési terv készitéséhez

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Ellendrzési Osztalyanak
létszamhelyzete és eréforrasanak felosztasa tevékenységenként 2025. évben
Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Polgarmesteri Hivatala Ellendrzési Osztalyanak
2025. évre tervezett ellenérzései ellendrzési tipusonként

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Polgarmesteri Hivatala Ellenérzési Osztalya
tevékenységeinek varhaté kapacitasa 2025. évben

Zalaegerszeg Megyei Jog Varos Onkormanyzatinak és Polgarmesteri Hivatalanak 2025-

2029. évekre vonatkoz¢ Stratégiai Ellendrzési Tervérdl, tovabba a Zalaegerszeg Megyei Jogl
Varos Onkormanyzata 2025. évi Ellendrzési Tervérdl, a Zalaegerszeg Megyei Jogli Véros
Polgarmesteri Hivatala 2025. évi Bels6é Ellenérzési Tervérdl, valamint a Zalaegerszeg Megyei
Jogli Varos Onkorményzata altal fenntartott, irdnyitott koltségvetési intézmények és a helyi
onkorményzatok alszektorba sorolt gazdasagi tarsasagok 2025. évi sajat belsé ellendrzési
tervérél szolo elbterjesztést targyalta a Gazdasdgi Bizottsdg, a Pénziigyi Bizottsdg, a
Humanigazgatasi Bizottsdg, a Miszaki Bizottsdg, valamint a Roma és Horvat Nemzetiségi
Onkorméanyzatok és a kdvetkez6 hatarozatokat hoztak:

Humanigazgatasi Bizottsag 100/2024. (X11.02.) hatarozata
Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgytlésének Humanigazgatasi Bizottsaga
egyhangulag — 10 igen szavazattal — tamogatta a hatarozati javaslatban megfogalmazottakat.

Miiszaki Bizottsag 140/2024. (XI1.03.) hatarozata
A bizottsag az el6terjesztést — egyhangtlag 15 igen szavazattal - tamogatta.

Pénziigyi Bizottsag 87/2024. (XI1.03.) hatarozata
A bizottsag az el6terjesztést 11 igen, egyhangl szavazattal tamogatta.

Gazdasagi Bizottsag 172/2024. (X11.04.) hatarozata
A bizottsag az eldterjesztést 11 igen, egyhangu szavazattal tamogatta.
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ZMJV RNOK 57/2024. (XI1.03.) hatdrozata
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzata KépviselStestitlete
JJavaslat Zalaegerszeg Megvei Jogit Viros Onkormanyzatanak és Polgdarmesteri Hivatalanak
2025-2029. évekre vonatkozo strategiai- és a 2023 évi ellendr=ési tervére” cimi
cloterjesztéssel egyetért. elfogadasra ajanlja a Kézgyhlésnek.

ZMJV HNOK 29/2024. (XIL.04.) hatdrozata

Zalaegerszeg Megyei Jogii Varos Horvadr Nemzetiségi Onkormdmzata Képviseldtestiilete
JJavaslat Zalaegerszeg Megvei Jogii Viros Onkormdnvzatanak és Polgdrmesteri Hivatalanak
2025-2029. évekre vonatkozo stratégiai- és a 2023. évi ellendrzési tervére ™ cimii
eldterjesziessel egyetért. elfogadasra ajanlja a Kézgyviilésnek.

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Kozgyiflést a 2025-2029. évekre vonatkozo Stratégiai
Ellendrzési Terv, valamint a 2025. évi ellenorzési tervek elfogaddsdra.

Hatarozati javaslat

1. Zalacgerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgytilése Zalaegerszeg Megyei Jogu
Varos Onkormaényzatanak és Polgarmesteri Hivatalanak 2025-2029. évekre vonatkozé
Stratégiai Ellendrzést Tervét az eldterjesziés 1. szamu melléklete szerinti tartalommal
jovahagyja.

A Koézgyilés felkéri a cimzetes fojegyzot. hogy a Bkr. 30. § (1a) bekezdésének megfeleléen a
Stratégiai ellendrzési tervet vizsgalja feliil.

Hataridé: 2029. december 31.

Felelos: Dr. Kovacs Gabor cimzetes fojegyzi

2. Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanvzata Kozgyiilése Zalaegerszeg Megvei Jogu
Viaros Onkormanyzatanak 2025. évi Ellenérzési Tervét az elSterjesztés 2. szamu melléklete,
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalanak 2025. évi Belso Ellenérzési Tervét
az eloterjesztés 3. szamu melleéklete szerinti tartalommal jovahagyja.

A Kozgvilés felkéri a cimzetes fojegyzot az ellenorzések lefolyvtatasara.

Hataridd. a jovahagyott Ellenorzési Terv és a Hivatali Belso Ellendrzési terve szerint

Felelds: Dr. Kovacs Gabor cimzetes fjegyzo

3. Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgyilése a Zalaegerszeg Megyei Jogi
Viros Onkorményzata altal fenntartott, iranyitott koltségvetési intézmények és a helyi
onkormanyzatok alszektorba sorolt gazdasagi tarsasagok 2025. évi sajat belsé ellendrzési tervét
az eloterjesztés 4. szamu melléklete szerinti tartalommal jovahagyja.

A Kozgyulés felkéri a koltségvetési intézménvek vezetbit €s a helyi onkormanyzatok
alszektorba sorolt gazdasagi tarsasagok ligyvezetoit az ellendrzések lefolytatasara.

Hataridé: Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altal fenntartott, iranyitott
kéltségvetési intézmények é€s a helyi dnkornmanyzatok alszektorba sorolt gazdasagi tarsasagok
jovahagyott 2025. évi sajat belso ellendrzési terve szerint.

Felelos: felkérésre az adott kdltségvetési intézmény vezetdje és a helyi Onkormanyzatok
alszektorba sorolt gazdasagi tarsasag ligyvezetoje.

Zalaegerszeg, 20024, december 5.
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1. sz melléklet

ZMJV ONKORMANYZATANAK
es
POLGARMESTERI HIVATALANAK

2025-2029. EVEKRE VONATKOZO

STRATEGIAI ELLENORZESI TERVE
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Bevezetés

A Magyarorszdg helyi Onkormanyzatairdl szolo 2011, ¢évi CLXXXIX. torvény
(tovabbiakban: Motv.) 119. § (4) bekezdése értelmében a belsd ellendrzés mitkddtetésérdl a
jegyz0 koteles gondoskodni. A belsd ellendrzés fliggetlen, targyilagos, bizonyossagot add
tevékenység. A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Kormany rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) eldirdsa értelmében a belsd
ellendrzési munka hosszabb tavi megtervezéséhez stratégiai tervet kell késziteni.

A Bkr. 30. § (1a) bekezdése szerint, az Allamhaztartasi tv. 3. § (3) bekezdésében
meghatdrozott, az allamhaztartis onkormanyzati alrendszerébe tartozé koltségvetési
szervnél, ot évente, a helyi Onkorméanyzat, nemzetiségi onkormanyzat képviselo-testiiletének
alakul¢ iilését kdvetd 6t honapon beliil a bels6 ellendrzési vezetd stratégiai ellenérzési tervet
készit az (1) bekezdés a)-f) pontjdban meghatarozott tartalommal, amelyet a képviselé-
testillet az alakulo iilést koveto év februar 28-aig hagy jova.

A Bikr. 30. § (1) bekezdésében meghatarozott tartalom:
a) a hosszu tavu célkitiizéseket, stratégiai célokat;
b) a belso kontrollrendszer daltalanos értékelését;
¢) a kockazati tényezoket és értékelésiiket;
d) a belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;
e) a sziikséges erdforrasok felmérését elsosorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;
f) * az a)—c) pont alapjan meghatdrozott ellendrzési priovitisokat.

ZMJV  Onkormanyzata (tovabbiakban: Onkormanyzat) és Polgarmesteri Hivatala
(tovabbiakban: Hivatal) 2025-2029. évekre sz0l6 Stratégiai ellendrzési terve a Bkr. 30. §-dban
foglaltak alapjan, az Onkormanyzat hosszu tavu célkitlizéseinek figyelembevételével késziilt.

A stratégiai célkitiizések meghatarozasakor figyelembe vett
szervezeti keretek és koriilmények

A Hivatal FEllen6rzési Osztadlya bels6 ellendrzési feladatkorében bizonyossagot adod
tevékenységként ellatja a Hivatal és az Onkorményzat miikddésének ellenérzésével kapcsolatos
feladatokat; az Onkormanyzat altal fenntartott és feliigyelt szervek és az Onkorményzati
tarsulasok mitkddésének, gazdalkodasanak, pénziigyi-gazdasagi tevékenységének ellendrzését;
a kizarolagos és tobbségi dnkormanyzati tulajdont tarsasagok mitkodésének, gazdalkodasanak
ellendrzését; és a varos koltségvetésébdl céljelleggel juttatott tdmogatasok felhasznalasaval
kapcsolatos ellendrzést a kedvezményezett szerveknél. A bizonyossadgot add tevékenysége
mellett, a belsd ellendrzés keretein beliil tandcsadd tevékenységet végez(het). A nemzetiségi
onkormanyzat(ok)kal — kotott — Kozigazgatasi  szerz6dés(ek) alapan a  nemzetiségi
onkormanyzat(ok) gazdalkodasanak szabalyszeriségi/pénziigyi ellendrzését is végrehajtja.

A Hivatal szervezeti felépitésében az Ellendrzési Osztaly a Cimzetes Foéjegyzé ala rendelt,
funkciondlisan (szervezetileg és feladatkorileg) fiiggetlen ellendrzési egységként miikodik.
Tevékenységét kiemelten az aldbbiakban felsorolt jogszabalyok és szabalyok alapjan végzi:
= az allamhaztartasrdl sz616 2011. évi CXCV. térvény
= Magyarorszag helyi onkorményzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény
» az allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasarol szolé 368/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet
= a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Kormany rendelet
= a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgok belsé kontrollrendszerérdl szold 339/2019.
(XII. 23.) Korm. rendelet
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= ZMIJV Onkorményzat Szervezeti és Miikddési Szabalyzata

= ZMIJV Polgéarmesteri Hivatala Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

* nemzetiségi Onkormanyzatok Szervezeti és Mlikddési Szabalyzata

» ZMJV Onkorméanyzata és a nemzetiségi oOnkorméanyzat(ok) kozétti Kozigazgatasi
szerzOdés(ek)

= Zalaegerszeg Megyei Jogh Varos Kozgytlésének 8/2015. (III. 13.) 6nkormanyzati
rendelete az onkormanyzat altal nyujtott timogatasok és az allamhaztartdson kiviili forras
atvételének szabalyairol

= ZMJV Polgarmesteri Hivatalanak Belsé Ellenérzési Kézikonyvérdl szold6 mindenkor
hatalyos bels6 szabalyzata

I. HOSSZU TAVU CELKITUZESEK STRATEGIAI CELOK

A prognosztizalt tarsadalmi és gazdasagi hatasokra figyelemmel az Onkormanyzatnak f6
feladata a magas szinvonalll szakmai feladatellatas biztositasa mellett, a gazdalkodas pénziigyi
egyensulydnak megteremtése, megdérzése, a pénziigyi €s vagyongazdalkodasi, tovdbbad a
koltségvetési politika stabilizaldsa, az onerd-képesség novelése, a mitkddési koltségekben 1évo
megtakaritasi lehetdségek feltardsa, a lehetséges bevételek beszedése, az Onkormanyzati
feladatellatasban a megfeleld szabalyozottsag és szervezettség biztositasa, a polgarmester 2024-
2029 onkormanyzati ciklusra vonatkozo programjaban szerepld intézményfejlesztési célok és
az energiahatékonysagi fejlesztési program megvaldsitdsa (kiemelt cél a beruhdzasokra
biztosithatd onerd mellett az unids és allami tamogatasok elnyerése, megfeleld felhasznalasa).
Torekedni kell az atlathatosag és az elszamoltathatosag érvényesitésére.

Az onkormanyzat célkitiizései

2024. oktober 11-ei alakulé iilésén Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgyiilése
(tovabbiakban: Kozgylilés) a polgarmester programjat, mint az Onkormanyzat gazdasagi
programjat jelen ciklus végeig elfogadta.
A 2024-2029 kozotti ciklus programja a 100 legfontosabb - részben sajat forrasbol, részben
Europai Unids palydzatok segitségével, részben maganerd bevondsaval, jelentds allami
tdmogatasokkal - realisan megvaldsithato célt tartalmazza az alabbi témakorokbe szedve:

o gazdasagfejlesztés
varosiizemeltetés és varosfejlesztés
kozlekedés és parkolas
oktatas
kultara
egészségiigy
klimavédelem és energiahatékonysag
sport

O0000ovo

A polgarmesteri programmal 6sszhangban az 6nkormanyzat az alabbi hosszu- és rovidtava
tervekkel, koncepciokkal rendelkezik:
= Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia

= Zalaegerszeg Varos Onkormanyzata TOP Plusz varosfejlesztési programterv 2021-2027
= Zalaegerszeg Megyei Jogt Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaja I.

= Zalaegerszeg Megyei Jogt Varos Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja II.

= Szocidlis szolgaltatastervezési koncepcid

= Sportkoncepcio, Kulturalis koncepcio, Ifjusagi koncepcio, Idésiigyi koncepcid

= Helyi Esélyegyenldségi Program (HEP)

= Drogellenes stratégia
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A Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégia vezérprojektei:
Védelmi iparhoz kapcsolddd vezérprojekt - a német Rheinmetall €s a magyar allam
kozos beruhdzasa (Rheinmetall Hungary Zrt.)
& Science Park vezérprojekt
% SmartField vezérprojekt
& METRANS Logisztikai Kozpont és Konténerterminal vezérprojekt
% Dron Kompetenciakézpont vezérprojekt

A stratégia kijelolte a f6 vezérfonalat, viszont az arra kapcsolhatd fejlesztési projektek
Osszetétele, tartalma, részletessége iddszakosan feliilvizsgalatot igényel, hiszen azok
valtozhatnak, 0j projektek alakulhatnak, korabbiak hatalyukat veszithetik. A varos évente
feliilvizsgalja a megfogalmazott projekteket és a kitlizott cél megtartasa érdekében modositja
azokat, ahol sziikségszerti.

A stratégia elemeit, azaz a stratégiaban megfogalmazott projektek / programok elemeit az
alabbi abra mutatja be.

Zalaegerszeg 2030
gazdasdgfejlesztési stratégia
Projektek/programok: . -
Q Lakhatdst elésegité programok go,!.ektfk/‘.’ ;}’;;Zzng; S
Q Egészségligyi, szocidlis projektek

szolgaltatdsokhoz kapcsolédo
intézményi fejlesztések
Q Smart city fejlesztési projektek

Q Iparfejlesztési projektek
Q Vallalkozdsfejlesztési projektek
Q Turizmus és

Q Zb‘lq vdros, kiimavededm Ko t GOZdasagl szolgaltatdsfejlesztési projektek
projektek rnyeze -
kérnyezet
Vezér-
projektek
Projektek/programok: Projektek/programok:

Q Szakképzés fejlesztésére iranyulo
projektek
Q Felnéttképzés fejlesztésére

Kozlekedési Q Klsé kozlekedési kapcsolatok

e A < Kozuti fejlesztési projektek
! nf rastruktura < Vasuti fejlesztési projektek

Humadnerdéforrds

irdnyulé projektek «» Reptérfejlesztési projektek
Q Egyetemi kézpont fejlesztésére Q Belsé kdzlekedési kapcsolatokra
irdnyulo projektek iranyuld fejlesztési projektek

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala szervezeti céljait - amelyeket a
Stratégiai ellendrzési terv Osszedllitasakor szintén figyelembe kell venni - a mindenkor hatalyos
Zalaegerszeg Megyei Joghi Viéros Polgdrmesteri Hivatala Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatarol sz016 polgarmesteri és jegyz0i utasitds az aldbbi pontokban foglalja 6ssze:

1) ,,A Polgarmesteri Hivatal hatékony és jogszerii miikddése, az tigyféli jogok érvényre

juttatasa és a polgarbarat kozszolgalat megvalositasa.

2.) Az Onkormanyzat gazdalkodasaban a folyamatos likviditdas fenntartdsa, a
szabalyszeriiségi, a gazdasdgossagi ¢€s a takarékossagi szempontok egyiittes
érvényesitése.

3.) A hazai és unios forrasbol megvalosuld projektek, igy kiillonosen a Modern Varosok
Program ¢s a TOP projektek feladatainak szakszerli €s hatékony végrehajtasa, a projektek
dokumentumainak hataridében torténd szakmai ellendrzése.

4.) A munkatarsak megtartasa érdekében a Polgarmesteri Hivatal dolgozoi részére megfeleld
anyagi és erkdlcsi elismerés biztositasa, a kozdsséghez tartozas érzetének erdsitése.

5) A valtozd jogszabalyi igényeknek megfelelé informatikai rendszer kialakitasa,
fejlesztése.”
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Fenti célokkal 6sszhangban a belsé ellendrzés hosszu tavu célkitiizése, stratégiai céljai:

<4 bizonyossagot ado ¢s tanacsado tevékenységgel segiteni és tamogatni:

* az onkormanyzat és intézményei, tarsasagai szabalyszerii mitkodésének feltételeit,
hogy tevékenységiiket szabalyszeriien, a vazolt célok elérése érdekében, a megbizhato
gazdalkodas elveivel (gazdasagossag, hatékonysag, eredményesség) osszhangban
hajtsak vegre;

* az eszkozokkel és forrdsokkal valo gazdalkodast, hogy ne keriiljon sor pazarlasra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra;

* az 6nkormanyzat elszamoldsi kotelezettséget megfelelden teljesitse;

* az onkormanyzat koltségvetésébol nyujtott tamogatasok felhasznalasa eldirdsszeriien,
a tamogato szandéka szerint torténjen.

¢ Az ellenérok a mindségkozpontu mikddés keretében

= elfogulatlanul végezzék az ellendrzéseket,

» a feladatuk szakmai és etikai szabalyok maradéktalan betartasaval lassak el,

= hitelesen tarjak fel és értékeljék a tényeket,

= a lényeges Osszefiiggéseket kozérthetéen dllapitsak meg, és

» az ellendrzési tevékenységre jellemzo legyen a hibdk, a hianyossagok megelozésére, és
kijavitasara, valamint

= az ellendrzotteket segito egyiittmiikodésre torekedjenek,

" ajo gyakorlatot mutassdk be.

4 A belso ellendrzés tevékenysége segitse az integritas alapu, atlathatd és elszamoltathato
kozpénzfelhaszndlds kialakitdsat, a dontéshozok részére megalapozott, raciondlis
informaciok nyljtasat, mely eldsegiti a dontéshozatalt.

4 Az ellendrzési teriiletek lefedettségének novelése, a kockazatosabb folyamatok,
rendszerek ellendrzésének prioritasa mellett.

<4 Hatékony és racionalis informacidaramlas, monitoring miikodtetésével dontéshozok
tajékoztatdsa, a javaslatok megvalosulasanak nyomon kovetésével a hasznosulés
mértékének novelése.

Hosszabb tavon a fent felsorolt hangsulyos elemek konkrétan - az adott kockazat bemutatisa
mellett - a prioritasok figyelembevételével az éves tervekben keriilnek megfogalmazasra.

A belsé ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége korében ellatando feladata (Bkr. 21.§ (2)):

a) elemezni, vizsgalni és értékelni a belsd kontrollrendszer kiépitésének, miikodésének jogszabdlyoknak és
szabalyzatoknak valo megfelelését, valamint miikodésének gazdasagossagat, hatékonysdagat és
eredményességét,

b) elemezni, vizsgalni a rendelkezésre dallo erdforrasokkal valo gazdalkodast, a vagyon megovasat és
gyvarapitasat, valamint az elszamoldasok megfeleloséget, a beszamolok valodisagat;

¢) a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat
megfogalmazni a kockdzati tényezdok, hianyossagok megsziintetése, kikiiszobdlése vagy csokkentése, a
szabalytalansagok megeldzése, illetve feltarasa érdekében, valamint a koltségvetési szerv miikddése
eredményességének novelése és a belso kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében,

d) nyilvantartani és nyomon kovetni a belsé ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket.

A Bkr. 21.§ (4) bekezdés szerint tandcsadd tevékenység keretében ellathato feladatok lehetnek

kiilonosen:

a) vezeték tamogatisa az egyes megoldasi lehetéségek elemzésével, értékelésével, vizsgalataval,
kockazatanak becslésével;

b) pénziigyi, targyi, informatikai és humanerdforras-kapacitasokkal valo ésszeritbb és hatékonyabb
gazdalkodasra iranyulo tandcsadas;

c) a vezetdoség szakértéi tamogatasa a kockazatkezelési és szabalytalansagkezelési rendszerek és a
teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos tovabbfejlesztésében,

d) tandcsadas a szervezeti strukturak racionalizalasa, a valtozasmenedzsment teriiletén;

e) konzultacio és tandacsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

f) javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikodése eredményességének névelése és a belsé
kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv belsé szabadlyzatainak
tartalmat, szerkezetét illetéen.
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. A BELSO KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A Bkr. 48. § b) pontja alapjan az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett
modszertani utmutato figyelembevételével elkészitett éves, illetve dsszefoglald éves ellendrzési
jelentésben az ellendrzési tapasztalatok alapjan értékelni kell a belsé kontrollrendszer
miikodését, be kell mutatni a bels6 kontrollrendszer szabalyszertiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak ¢és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb
javaslatokat, tovabba a belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelését.

A belso ellendrzési vezetd a targyévi ellendrzések tapasztalataira, tovabbd a cimzetes
féjegyzé és az Onkormanyzat intézményeinek vezetdi altal kiadott, a Bkr. 1. szamu melléklete
szerint a belsé kontrollok kiépitésérdl ¢és mikodésérdl szold kontrollnyilatkozatokra
hagyatkozva az ¢éves, illetve az Osszefoglaldo éves ellendrzési jelentésben értékeli a
kontrollrendszer kovetkezd 6t elemét.

1. Kontrollkornyezet értékelése:

A kontrollkornyezet a teljes kontrollrendszer alapja, alapvetden befolyasolja a belsé kontroll
altalanos mindségét. Ennek érdekében a kontrollkdrnyezet kialakitdsara nagyobb figyelmet kell
forditani, tekintettel arra, hogy a jogszabalyi valtozdsok gyakorisaga noveli az ellendrzési
kockazatot. A kiadott szabdlyzatok, utasitdsok, kialakitott folyamatok biztositjadk a
rendelkezésre allo forrasok szabalyszerli, szabalyozott felhasznalasat. Az alkalmazottak
szdmara meghatarozott feladatokat a munkakori leirasok részletesen taglaljak.

A Hivatal rendelkezik - minden évben feliilvizsgalt - ellen6rzési nyomvonallal, amely
tartalmazza a feleldségi ¢és informacids szinteket, kapcsolatokat, irdnyitasi és ellendrzési
folyamatokat. Az Onkormanyzati Osztily gondoskodik arrél, hogy a modositott belsd
szabalyzatok a Hivatal halozatan megjelenjenck, egyidejilleg a munkatarsakat e-mail-ben
tajekoztatjak a valtozasokrol.

A Hivatal tevékenységével szemben az egyik legfontosabb jogszabalyi eléiras, hogy a
rabizott eszkozoket, forrasokat gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hasznalja fel.
Ennek eszkdze a mutatdoszamrendszer (indikatorok) alkalmazésa, amelyekkel kiilon-kiilon és
egymassal Osszefliggésben is mérni lehet a gazdasdgossagot, a hatékonysagot és az
eredményességet. Az Onkormanyzat céljainak teljesitésére vonatkozé indikatorrendszert ill. az
eredményesség, a gazdasagossag és a hatékonysadg mutatoit a Hivatali Beszdmol6 elkészitésérol
sz0l6 1/2023. (1. 26.) szam1 jegyz0i utasitads tartalmazza.

A Hivatal miikodésében érvényesiil a szakmai felkésziiltség, az elfogulatlansag, valamint a
kozérdekek eldtérbe helyezése. A Hivatalon beliil kialakitott kontrollkornyezetben vildgos a
szervezeti struktura, egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A Hivatal
koztisztviseldire vonatkozo hivatasetikai alapelveket, valamint az etikai eljaras egyes szabalyait
a Kozgytilés 98/2014. (VI. 19.) szamu hatarozatdval jovahagyott alapelveken alapuld belsd
szabalyozasban fogalmaztak meg.

A Szervezeti integritdst sérté események kezelésének rendje szerinti események
dokumentélasat, annak szervezeti egységeken datnyuld koordindlasat kijelolt integritasi
tanadcsadd fogja Ossze ¢és a tudomadsdra jutott szervezeti integritdst sértdé eseményt
kompetencidjanak keretei kozott kivizsgalja, €s megalapozott jelentést készit.

A hatékony munkavégzéshez elengedhetetlen, hogy a szervezet altal kitizott célok —
melyeket a Hivatali SZMSZ 3. pontjdban rogzitettek - eléréséhez sziikséges humaneroéforras-
kapacitas rendelkezésre alljon. A szakember ellatottsdg dontd mértékben a munkaerdpiac
helyzetétdl €s a Hivatal anyagi lehetségétdl fiigg, de befolyasold tényezok — tobbek kdzott —

a kozigazgatas szolgaltatasi szinvonalanak novelését célzd, a munkatarsak iskolai és szakmai
végzettségére, szakmai gyakorlatara vonatkoz6 jogszabalyi el6irasok is. Kiemelt figyelmet
indokolt forditani a kulcsemberek azonositasara, és helyettesitési képesség megteremtésével a
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kulcsember kockazat csokkentésére. A rendelkezésre allé forrasok fiiggvényében meg kell
teremteni annak lehetoségét, hogy a jol és magas szinvonalon teljesit6 munkatarsak
megfelelé jutalmazasban, elismerésben részesiiljenek. A jol és magas szinvonalon dolgozo
munkatarsak huzoerdét gyakorolhatnak a tobbi munkatars teljesitményére is.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer értékelése:

Az integralt kockazatkezelési tevékenység az Onkorményzat és a Hivatal Szervezeti és
Mikodési  Szabalyzataban, egyéb szabdlyzataiban, illetve gazdalkodési intézkedéseiben
meghatarozott tevékenységek, feladatok vezetdi szintli feleldsségi rendszeréhez kotott
kockazatkezelésen alapul. Az Integralt kockazatkezelés rendjét meghataroz6 belsd szabalyzat
tartalmazza a kockédzati elemek ismertetését, az alkalmazott eljarasok rendjét. A
kockazatkezelés, mint modszer a vezetés eszkoze, amely a tervezés, a dontéshozatal, és a
végrehajtas fontos alkotoeleme.

A kockazatkezelés teriiletén a Hivatal miikodését jellemzé kockazatok nyilvantartasa az
Ellenérzési nyomvonal szabalyzat - folyamatokat rendszerezd ¢€s leir6 - tablazatainak utolso
oszlopaban talalhaté meg. A szervezeti egységek vezetdi, tovabba a folyamatgazddk az
évenkénti szabalyzat-feliilvizsgalat alkalmaval ezt a kockéazati nyilvantartéast attekintették és a
kockazatok valtozasaival modositottdk a szabalyzatot, illetve a nyilvantartast. A kockazatok
értékelése, kezelése vezetdi szinten napi feladatot jelent.

A kockézatkezelési rendszer miikddtetése részeként az Onkorményzat, valamint a Hivatal

felmérte és megallapitotta a tevékenységében és gazdalkodasaban rejlé kockazatokat. 2024-ben
megvalosult a 2023. évben elkészitett Kockazati nyilvantartds feliilvizsgalata. Az érintett
szervezeti egységek szamot adtak a megtett intézkedéseikrol.
A kiegyensulyozott pénziigyi egyensuly hossz tavi fenntartasa érdekében a koltségvetési
kihatassal jaro, valamint az Onkormanyzat pénziigyeit, gazdalkodasat érinté kozgytilési
eldterjesztések esetében, az eldterjesztés készitdjének kockazatelemzeési adatlapot kell
kitoltenie.

Az Ellendrzési Osztalyon a kockdzatok alakulasdnak évenkénti feliilvizsgalata és sziikség
szerinti kezelése rendre napirenden van, az éves ellendrzési terv készitésének iddszakdban
azonban kiemelt figyelmet élvez. A kockazatok kezelése érdekében sziikséges intézkedések
teljesitésének nyomon kdvetése az ellendrzésre tett intézkedési tervek esetében megvaldsult.

A Hivatal integralt kockazatelemzési-, kezelési rendszere folyamatos fejlesztést igényel.

3. Kontrolltevékenységek értékelése:

A kontrollok kialakitasa a szervezeti célokkal 0sszhangban - a folyamat Osszetettségére €s
jelentdségére tekintettel — megvaldsult. A Hivatal vezetésének és az egyes szervezeti egységek
vezetdinek kotelessége és feleldssége a vezetett (irdnyitott), feliigyelt szervezeti egység vagy
folyamat, rendszer miikodésének ellendrzése €s az eldirdstol eltérd gyakorlat megsziintetése,
vagy a megsziintetést segitd javaslatok megtétele.

A kontrolltevékenységek vonatkozdsaban a vezetdi ellendrzés, tovabba a folyamatba épitett
elézetes és utdlagos ellendrzés funkciondl a Hivatalon beliil. A szervezeti egység vezetdk altal
végzett kontrolltevékenységek biztositottak a kockazatok kezelését, hozzajarultak a szervezet
céljainak eléréséhez. Az engedélyezési, jovahagyasi ¢és kontrolleljardsok, valamint a
dokumentumokhoz ¢és informaciokhoz vald jogosultsag szerinti hozzaférés, tovabba a
beszamoldsi eljardsok szabalyozasa rendelkezésre 4all. A feladatkorok szétvalasztasa
megtortént, a négy szem elve érvényesiilt. A feladatvégzés folytonossaga szabalyozott és
biztositott.
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4. Informacios és kommunikacios rendszer értékelése:

Biztositani Kkell, hogy a munkatarsak a munkajuk végzéséhez sziikséges informaciokhoz
maradéktalanul és idében hozzaférhessenek. A Hivatal minden szintjén torekedni kell arra,
hogy a kozolt informacio az adott szinten elégséges, pontos, megbizhato, teljes, relevans,
idében rendelkezésre 4ll0, jovahagyott, érvényes, kizdrdlag jogosultak szdmara megismerhetd,
eldirasoknak megfeleld és kdzérthetd legyen.

A Hivatalban mikddd informacids rendszer Utjan a sziikséges informacidk eljutnak az
érintett szervezeti egységhez, illetve személyhez. A beszamolasi rendszer megbizhatoan
mikodik a Hivatalon beliil. Az iktatasi rendszer jol funkcional.

Az informatikai biztonsag allandd fenntartdsa szabalyozott, az elektronikus tligyintézés
mikodik. A honlapon a jogszabalyi kdvetelmények szerinti adatok maradéktalan, aktualizalt
feltoltését biztositani kell.

5. Nyomon Kkovetési rendszer (monitoring) értékelése:

A Hivatalban kialakitott nyomon kovetési rendszer (monitoring) az operativ tevékenységek
keretében megvalosuld folyamatos ¢és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ
tevékenységektdl fiiggetleniil mikodd belsé ellendrzési tevékenység, a konyvvizsgald és a
kiils6 ellendrzések fejlesztési javaslatai alapjan érvényesiil. A belsé ellenérzési tevékenység
soran a legfontosabb a nyomon kovetés, a jelentésekre torténo intézkedések és azok
megvalosulasanak monitoringja, amely folyamatos feladatot jelent.

A monitoring tevékenység részét képezd belsd ellendrzést az operativ tevékenységtol
fliggetlentil a cimzetes Fdjegyzd kiilon szervezeti egységként miikodtetve, kozvetlen az
alarendeltségébe utalva alakitotta ki, biztositva ezzel a szervezeti ¢s funkcionalis
fliggetlenséget.

1. A KOCKAZATI TENYEZOK ES ERTEKELESUK

Az éves terv Osszedllitisa soran kockézat-felmérési eljards alapjan kell eljarni,
kockézatelemzést kell végezni. Ezt megeldzden a stratégiai tervben rogzitett tevékenységeket,
folyamatokat sziikséges atvizsgalni, mivel azokban véltozasok torténhetnek (pl. atszervezések
miatt, mas fenntartotol torténd feladatok atvétele miatt, vagy feladatok mas fenntartd részére
torténd atadasa miatt, stb.).

A kockézatelemzés soran a kovetkezd kockdzati tényezdkkel kell szdmolni:

Bels6 kontrollok értékelése, Kockazati tényezok és alkalmazott silyozas
Valtozas/Atszervezés; A
rendszer komplexitasa; ockizati tényezd 26 N
Kolcsonhatas mas 1. | Belsd kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
) 2 iltozs / & 265 -3 -12
rendszerekkel; e b i i =
, . o ’ e 4. | Kolcstnhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
Bevételszint/Koltségszint; —i T pdcsorhalis s fends 2 1= ; =
Kiilsod Szervezetek/partnerek 6. | Kulsd szervezetek/partnerek ltal gyakorolt befolyas 1-3 2 2-6
B i 7. | Legutobbi ellenbrzés éta eltelt 1d6 1-5 2 2-10
altal gyakorolt befolyas; 8| Vezetoség aggalyas 1-3 3 3-9
KR w , Pénzugyi szabalytalansigok valoszintsés = 4 4=
Legutobbi ellendrzés ~ 6ta 10| Sesbilvormmsis & sesbiivosesg 13 3 )
F 4. 7 A 11_| Munkatarsak képzettsége és tapasztal 1-3 3 3-9
eltel,t . ldO, Vezetoseg 12. | Eroforrasok rendelkezésre allisa 1-3 4 4-12
aggalyai a rendszer MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 129

miikodését illetéen;

Pénziigyi szabalytalansag

valoszinlisége, Szabdlyozottsdg ¢és szabalyossag, Munkatarsak képzettsége €s tapasztalata,
Eréforrasok rendelkezésre allasa.
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A 2025. évi éves ellendrzési tervhez bekért, onbevallas modszerével kitoltetett kockazat
elemzési adatlapokon a tobbségi onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok, a
koltségvetési intézmények, valamint a hivatal szervezeti egységei is a két legfobb
kockazati tényezoként a bevétel és koltségszintek alakulasat és az eroforrasok
rendelkezésre allasat jelolték meg.

A kockazatelemzés eljarasrendjét a mindenkor hatadlyos Bels6 ellendrzési kézikonyv
tartalmazza. Ennek megfeleléen alacsony, kozepes, magas kockazati kategoridk kertiltek
kialakitasra. Osszességében ezen értékelésnek megfelelden kell évenként az ellendrzési tervet
kialakitani.

Az ellendrzések tapasztalatai alapjan tovabbra is magas kockazati teriiletnek tekintheté mind
az intézményi, mind a vagyonkezel6i korben a szabalyzatok elkészitése, aktualizalasa, az
operativ gazdalkodési feladatok szabalyozasa, gyakorlati alkalmazasa, a bizonylati fegyelem
érvényesiilése, a beszamold egyes Urlapjainak nem megfeleld kitoltése, a szamvitelhez
kapcsolodo analitikdk vezetése, a leltarozas €s selejtezés szabalyszeri lebonyolitasa, a belsd
kontrollrendszer nem kielégité miikodése.

IV. A BELSO ELLENORZESRE VONATKOZO FEJLESZTESI KES
KEPZESI TERV

Az ellendrzési munka hatékonysagéanak, eredményességének noveléséhez elengedhetetlen az
ellendrzés targyi és személyi feltételeinek fejlesztése. A személyi feltételek fejlesztéséhez
sziikséges a kotelezo és elvart, szakmahoz kapcsolddo iskolarendszer, iskolarendszeren kiviili
¢és egyéb szakirdnyu tovabbképzések teljesitése, az ellendrokre eldirt kotelezd nyilvantartasba
vétel, az ehhez kapcsolodo vizsga letétele, valamint ezt kovetden, az eldirt gyakorisaggal a
belsé ellendri tovabbképzéseken vald részvétel.

C¢l, hogy az ellenérok képzettsége, szakmai gyakorlata a jovében is kielégitse az ellendrzési
tevékenységgel szemben tdmasztott kiilondsen magas szakmai kovetelményeket, ennek
érdekében az elvart képzettségi szint mellett az ellendrokkel szemben tovabbi elvaras a
folyamatos tovabbképzéseken valdo (belsd ellendri, pénziigyi-szamviteli, egyéb a
feladatellatashoz kapcsolodo) részvétel. A szakmai elvardsoknak megfeleld humanerdforras
biztositdsa a tervezésnél fontos szerepet tolt be.

A tudésszint elmélyitését és naprakészségét a folytonos jogszabaly-kovetéssel, az ellen6rzd
szervezetek (Allami  Szamvevészék, Magyar Allamkincstar, NAV...), illetve a
Pénziigyminisztérium internetes oldalainak kovetésével karbantartjak.

A belsé ellendrok a tovabbképzések €s szakmai Onképzés soran a tavoktatdsi formakat
részesitik elényben, nyomon kovetik a ,,Koltségvetési levelek” kiadvanyban taldlhaté szakmai
iranymutatasokat.

V. A SZUKSEGES EROFORRASOK FELMERESE, ELSOSORBAN
LETSZAM, KEPZETTSEG, TARGYI FELTETELEK TEKINTETEBEN

A sziikséges ellendri létszam és az ellendri képzettség felmérése

A vonatkozd jogszabalyok alapjan az Onkormanyzat szamdra ellenérzést végzék szamat
kapacitas-felmérés alapjan ugy kell megallapitani, hogy aranyban 4lljon az Onkorményzat altal
ellatott feladatokkal, a kezelt eszk6zok és forrasok nagysagéval, valamint az Ellendrzési
stratégiai tervben €s az éves ellendrzési tervben meghatarozott feladatokkal. Ezen el6irasok
alapjan a sziikséges ¢és a rendelkezésre allo ellendri 1étszdmot az aldbbiak szerint kell
meghatarozni:
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SZﬁlfségeS ellﬂenéri_ Ellendri képzettség A tablazatban kimutatott létszamnak

Ly | létszam ellendrzési szintje az megfeleléen tovabbra is minden ellendrnek meg

Vezeto(vle)egyutt elvart szint %-dban | kell felelnie az ellen6rokre eldirt iskolai,

2025. 4 100 szakmai kovetelményeknek, regisztraltnak és

2026. 7 100 vizsgazott belsd ellendroknek kell lennitik, és a

2027, 7] 100 kétévenkénti ellendri tovabbképzési
2079 2 100 kotelezettségiiket (ABPE) teljesitenitik kell.

A targyi feltételek felmérése

A targyi feltételek fejlesztéséhez sziikséges a szamitds-technikai berendezések korszerlsitése,
az ellenorzést konnyito szoftverek beszerzése, tovabba a munkakoriilmények javitasa.
a) Targyi igények:
Az Ellendrzési Osztaly elhelyezése, eszkozellatottsaga, ezen beliil is a meghatarozd szdmito-
gép, nyomtatd, multifunkciondlis késziilék ellatottsaga alapvetden biztositott. A hatékony
munkavégzéshez sziikséges a rendelkezésre allo szamitogép park folyamatos fejlesztése.
b) Informécios igények:
Internet, jogtar és helyi halozati rendszerek hozzaférhetdek.

VI. ELLENORZESI PRIORITASOK

Az ellendrzés altal vizsgalando feladatok, tevékenységek és teriiletek
e Feladatok, tevékenységek
Pénziigyi-szamviteli, gazdalkodasi, vagyonkezelési, kozbeszerzési, szocidlis, egészségiigyi,
kulturélis, sport, informatikai, gépjarmii-iizemeltetési, jogi-humanpolitikai, szervezési,
iratkezelési, beruhazasi-felljitasi, varosiizemeltetési, palyazat elszamolasi feladatok.
Onkormanyzat 4gazati feladatellatdsahoz, vagyonmiikddtetéséhez kapcsolodd intézményi,
tarsasagi feladatellatas.
e Teriiletek
- Onkormanyzat
- Polgérmesteri Hivatal
- Kizardlagos és tobbségi dnkormanyzati tulajdonu tarsasagok
- Onkormanyzati fenntartasa koltségvetési intézmények
- Nemzetiségi onkormanyzatok
- Onkormanyzati tarsuldsok
- Tamogatottak kore az Onkormanyzat koltségvetésébdl nyujtott tamogatasok
vonatkozasaban.

Az onkormanyzat hosszu tavu célkitiizéseit elosegito ellendrzés prioritasai:

» Figyelembe kell venni a gazdasagi, jogszabalyi kérnyezet valtozasait.

» Az Onkormanyzat kotelezé és onként vallalt feladatai gazdasagos, hatékony és
eredményes végrehajtdsanak, a pénzeszkozOk takarékos felhasznaldsanak
elésegitése, a rendelkezésre allo eréforrasokkal vald gazdalkodas vizsgalata.

» A koltségvetések/iizleti tervek megalapozottsaganak vizsgalata.

> A kozpénz felhasznalasok atlathatobba tételét szorgalmazni, mind az dnkormanyzat,
mind az irdnyitott intézmények €s alapitott gazdasagi tarsasagok esetében.

> Az Onkormanyzat, az onkormdnyzati intézmények, a Hivatal és a gazdasigi
tarsasagok folyamatos, lehetdség szerint 3 évenkénti gyakorisagu ellendrzése. Ehhez
kapcsolodoan kiemelten vizsgalando:
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% a hatdlyos jogszabalyok, onkormanyzati rendeletek és belsé szabalyzatok
maradéktalan betartasa, betartatasa,

¢ az operativ gazdalkodési jogkorok és hataskorok megéllapitdsa, gyakorlati
érvényesiilése,

s a bevételek megallapitasa, eldirasa, beszedése szabalyszeriiségének, teljes
koriiségének biztositasa,

¢ a vagyonkezelés/vagyongazdalkodds ¢és Tlizemeltetés szabalyszeriiségének
biztositasa, a vagyon hasznositasa, védelme,

¢ aszamviteli rend, bizonylati és okmanyfegyelem betartatasa,

 a kozbeszerzések, illetve kozbeszerzési eljarasok szabalyszertiségének
biztositasa,

& a koltségvetés, beszamolasi és konyvvezetési kotelezettség
szabalyszerliségének, megbizhatosaganak biztositasa,

s a szervezet mikodésébdl adodo veszteségforrasok, kockazatok feltarasanak
segitése a raciondlisabb, hatékonyabb miikddés biztositasa érdekében,

» Az Onkormanyzat koltségvetésébdl céljelleggel nyujtott tamogatasoknak a
kedvezményezett szervezetek altali rendeltetésszert felhasznaldsanak biztositasa, az
eldirt dokumentalasi szabalyok szerinti elszdmoltatasa.

» A kozponti koltségvetésbdl az onkormanyzat miikodéséhez, agazati feladataihoz

nyujtott, intézményi adatkdzlésen alapuld tdmogatasok szabalyszerii elszamolasanak

biztositésa.

A bels6 kontrollrendszer kiépitésének, mitkddtetésének kontrollja.

A korrupcids kockazatok azonositasa, értékelése, bekovetkezésének megel6zése.

Ajénlasok és javaslatok megfogalmazdsa a kockazati tényezdk, hidnyossdgok

megsziintetése, kikiiszobolése vagy csokkentése, valamint a szabalytalansdgok

megeldzése, feltarasa érdekében.

» Tajékoztatni a vezetoket a miikodéssel kapcsolatos informaciokrol és a helyszini
ellendrzéskor tapasztaltakrol, a kedvezd és kedvezdbtlen tendencidkrol egyarant.

» A Dbelsé ellenérzések javaslatai alapjan nyomon kovetni az intézkedések
végrehajtasat, a kiilsé ellendrzések altal eldirt intézkedéseket és azok véghajtasat
nyilvantartani.

Sziikséges a magas kockdzatlinak mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési terv készitése soran

kiemelt figyelmet forditani, és azt a lehetd legrovidebb idon beliil ellendrizni.

YV V

A Stratégiai terv az Onkormanyzat és a Hivatal hosszitava célkitiizéseinek
figyelembevételével késziilt, a konkrét ellendrzések az éves tervekben Kkeriilnek
megjelenitésre.

Zaro és hatalybaléptet6 rendelkezések

A ZMJV Onkorményzatinak és Polgarmesteri Hivatalanak 2025-2029. évekre vonatkozo
Stratégiai Ellen6rzési Terve 2025. januar 1-jét6l 1€p hatalyba.

Ezzel egyidejiileg hatalyat veszti a ZMJVOK 189/2023. (XIL.14.) hatarozattal elfogadott,

»ZMJV Onkormanyzatanak és Polgarmesteri Hivatalanak 2024-2027. évekre vonatkozo
Stratégiai Ellendrzési Terve”.
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Zalaegerszeg Megyei Jogii Varos Onkormanyzatianak 2025. évi Ellenorzési Terve

2. sz. melléklet

Ellenorzési tervet megalapozé jogszabalyok szama

Ellenorzési tervet megalapozé kockazatelemzés cime, idépontja

2011. évi CLXXXIX. térvény 119. §
2011. évi CXCV. tv.70. §
370/2011. (XI1I. 31.) Korm. rendelet 29-32. §

1. Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkorményzatanak 2025. évi ellendrzési
tervét megalapoz6 kockazatelemzés:
= A kockazatelemzés végeredménye az elGterjesztés 5-6. szamu
mellékletében talalhato.

= A 2025. évi Ellenérzési tervet megalapozo
kockazatelemzés iddpontja: 2024. november honap
Az
Ellenérizendé Az ellenérzésre Az

S(?r intézmény/ Atervez’e.tt elle,n orzes targya Azonositott kockazati tényezék Ellenérzés tipusa Il ford1tap (,10 ellendrizend6

Szam szervezet célja, modszere tervezett kapacitas .

z ¢ 2 _ idoszak
megnevezése iitemezése | (ellendri
nap)

1. Adatgytjtéssel Targy: adatgylijtés a Magyarorszag 2024. évi | A kotdtt  normativak  elszdmoldsanal | Adatgyiijtés és 2025. (26 ellenéri | 2024. 01. 01-
érintett kodzponti  koltségvetésérdl szolo 2023. évi LV. | jogosulatlan igénybevétel Osszegének | pénziigyi l. nap) 2024.12. 31.
szervezetek a torvény vonatkozé mellékletei alapjan, a 2024-ben | visszafizetése vagy az igénybe veheté | ellenérzés (12 db) | negyedév 3 16
Zalaegerszeg igénybe vett kotott felhasznalasi tamogatasok | tdmogatdsok utdlagos igénylése meriilhet fel.

Megyei Jogii felhasznalasarol

Varos Kozgyiilése | Cél: a kotott allami tdmogatasok szabalyszer

altal iranyitott elszamolasanak alapjat képezd dokumentaciok

intézmények. dsszegylijtése és vizsgalata annak érdekében, hogy
a tamogatds a jogszabalyi rendelkezéseknek
megfelelden keriiljon elszamolasra
Modszer: a tamogatas igénybevevojének
nyilatkoztatasa a szabalyszeri felhasznalasrol, a
feladatmutatok, a  konyvelés, valamint a
tamogatasok felhasznaldsat alatdmasztd analitikus
nyilvantartdsok vezetésének kontrollja

2. Varosgazdalkodasi | Targy: szabalyszerliség, szabalyozottsag | A hatalyos kozszolgaltatasi szerzddések | Egyéb ellenérzés: 2025. (40 ellendri | 2022. 10. 01.-
Korlatolt eredményesség ellendrzése feliilvizsgalata, modositasa. A kegyeleti arlista | szabalyszeriiségi-, I nap) 2024.12. 31.
Felelosségii Cél: a rendelkezésre allo er6forrasokkal valo | szerkezetének atalakitasa. A targyi eszkozok | pénziigyi-, negyedév 116
Tarsasag gazdalkodas, a vagyon megovasa, gyarapitasa, az | értékesitésének dokumentalasa. Az | rendszer-,

elszamolasok, beszamolok megbizhatosaga informatikai rendszer biztonsagos | informatikai- és
Moédszer: a folyamatok és rendszerek | miikodtetése. utoellenérzés
szabalyozasanak  értékelése, a  gazdalkodasi

folyamatok  értékelése,  dokumentumok  és

nyilvantartasok vizsgalata, kozvetlen megfigyelésen

alapul6 ellendrzés
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Az
Ellendrizendd Az ellenérzésre Az
S(,)r intzmény/ A tervez’e.tt elle'n orzés targya Azonositott kockazati tényezék Ellendrzés tipusa ellendrzes fordltap ‘,io ellendrizendd
Szam szervezet célja, modszere tervezett kapacitas idészak
megnevezése iitemezése | (ellendri 160sza
nap)
3. Zalaegerszegi Targy: szabalyszerliség, szabalyozottsag | Kolcsonhatas mas rendszerekkel. | Egyéb ellendrzés: 2025. (40 ellenéri | 2022. 11. 01-
Varosfejleszt6 eredményesség ellendrzése A bevételszintek/koltségszintek. Kiils6é | szabalyszerliségi- . nap) 2024.12. 31.
Zrt. Cél: a rendelkezésre allo er6forrasokkal vald | szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyés. | pénziigyi-, negyedév 2 16
gazdalkodas, a vagyon megdvasa, gyarapitasa, az | Szabdlyzatok = modositéasa, kiegészitése. | rendszer-,
elszamolasok, beszamolok megbizhatosaga Kozadatok  megjelenitése a  honlapon. | és utdellenérzés
Maédszer: a folyamatok és rendszerek | Onkormanyzati tdmogatas elszamolasandl az
szabalyozasanak  értékelése, a  gazdalkodasi | onkormanyzati rendelet betartdsa. A bejovo
folyamatok  értékelése,  dokumentumok  ¢és | szamldkon a  rendelkezés  végrehajtasa
nyilvantartasok vizsgalata, kozvetlen megfigyelésen | igazolasanak rogzitése. A bizonylati rend és
alapul6 ellendrzés okmanyfegyelem betartasa. A szamviteli
torvény 69. § (1) bekezdésében eldirtaknak
megfeleld leltarozas elvégzése. A
mérlegtételek alatdmasztasa.
Az Onkormanyzati tulajdont helyiségek
hasznositasa sordn a vonatkozo Dbérleti
szerz0dés és a vagyonrendelet eldirdsainak
betartésa.
4., Hevesi Sandor Targya: szabalyszeriiség, szabalyozottsag | A munkaerd pétlasanak  nehézsége. | Iranyitott 2025. (35 ellendri | 2022. 04. 01-
Szinhaz gazdasagossag ellenérzése Szabalyzatok, modositasa, hianyzo szabalyzat | szervezetnél | nap) 2025. 03. 31.
Cél: az iranyitasi, végrehajtasi, pénziigyi, | elkészitése. Az SZMSZ-ban rogzitettek | végzett: negyedév 116
beszamolasi és ellenérzési rendszer atfogd | betartasa. Az operativ feladatellatads soran a | szabalyszeriiségi-
vizsgalata jogszabalyi elGirasok  betartdsa. Készlet | pénziigyi-,
Modszer: gazdalkodasi folyamatok értékelése, | vasarlaskor a készlet atvételének igazolasa. rendszer-,
dokumentumok ¢€s nyilvantartasok vizsgalata, informatikai- és
kozvetlen megfigyelésen alapuld ellendrzés utoellendrzés
5. Griff Babszinhaz Targya: szabalyszeriiség, szabalyozottsag | A munkaerd potlasanak nehézsége. Iranyitott 2025. (30 ellendri | 2022. 04. 01-
¢és a gazdalkodasa- | gazdasagossag ellendrzése Az SZMSZ, az Egylittmtikddési | szervezetnél I nap) 2025. 03. 31.
nak dokumentalasat | Cél: az iranyitasi, végrehajtasi, pénziigyi, | megallapodas,  szabalyzatok, = munkakdri | végzett: negyedév 1 f6
vegzd beszamolasi és ellenérzési rendszer atfogd | leirasok aktualizalasa. szabalyszerliségi-
Hevesi Sandor vizsgalata Az operativ feladatellatas soran a jogszabalyi | pénziigyi-,
Szinhaz Modszer: gazdalkodasi folyamatok  értékelése, | eléirasok betartasa. A bizonylati rend és | rendszer-,
dokumentumok és nyilvantartdsok vizsgalata, | okméanyfegyelem betartasa. Készletek | és utdellendrzes
kozvetlen megfigyelésen alapuld ellendrzés atvételének dokumentaldsa. A selejtezés
dokumentalasa a  Selejtezési  szabalyzat

eloirasai szerint.
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Az
Ellendrizendd Az ellenérzésre Az
S(,)r intézmény/ A tervez’e.tt elle'n orzes targya Azonositott kockazati tényezok Ellenérzés tipusa ellenorzés fordltap ‘,io ellendrizend6
Szam szervezet célja, modszere tervezett kapacitas idészak
megnevezése iitemezése (ellendri 1¢osza
nap)
6. Zalaegerszegi Targya: szabalyszeriiség, szabalyozottsag | Torvényi valtozads hatdsa az intézmény | Iranyitott 2025. (30 ellenéri | 2022. 02. 01-
Belvarosi 1. szami | gazdasagossag ellenérzése miikddésére. A szabalyzatok aktualizalasa. Az | szervezetnél 1. nap) 2025. 03. 31.
Ovoda Cél: az iranyitasi, végrehajtasi, pénziigyi, | operativ feladatellatds sordn a jogszabdlyi | végzett: negyedév 116
¢és a gazdalkodasa- | beszdmolasi és ellendrzési rendszer atfogd | eldirasok betartsa. szabalyszerliségi-
nak dokumentalasat | vizsgalata pénziigyi-,
végzo Modszer: gazdalkodasi  folyamatok  értékelése, rendszer-,
Zalaegerszegi dokumentumok és nyilvantartasok  vizsgalata, és utoellendrzés
Gazdasagi Ellato kozvetlen megfigyelésen alapuld ellendrzés
Szervezet
7. Zalaegerszegi Targya: szabalyszeriiség, szabalyozottsag | Gyermeklétszamok alakulasa. A szabalyzatok | Iranyitott 2025. (25 ellenéri | 2022. 04. 01-
Belvarosi I1. | gazdasagossag ellenérzése aktualizalasa, hianyzo szabalyzat elkészitése. | szervezetnél . nap) 2025. 03. 31.
szamii Ovoda Cél: az iranyitasi, végrehajtasi, pénziigyi, | Az operativ feladatellatis soran a jogszabalyi | végzett: negyedév 116
¢és a gazdalkodasa- | beszamolasi és ellendrzési rendszer atfogd | elirasok betartdsa. A selejtezés és annak | szabalyszeriiségi-
nak dokumentalasat | vizsgalata dokumentalasa a  Selejtezési  szabdlyzat | pénziigyi-,
végzo Modszer: gazdalkodasi folyamatok értékelése, | eldirdsai szerint. rendszer-,
Zalaegerszegi dokumentumok ¢és nyilvantartdsok vizsgalata, és utoellendrzés
Gazdasagi Ellato kozvetlen megfigyelésen alapuld ellendrzés
Szervezet
8. Zalaegerszegi Targya: szabalyszeriiség, szabalyozottsag | Torvényi valtozds hatdsa az intézmény | Iranyitott 2025. (30 ellenéri | 2022. 04. 01.-
Kertvarosi Ovoda | gazdasagossag ellendrzése mikddésére. A szabalyzatok aktualizalasa, a | szervezetnél I1. nap) 2025. 06. 30
és a gazdalkodasa- | Cél: az iranyitasi, végrehajtasi, pénziligyi, | hidnyzé szabalyzatok elkészitése. Az operativ | végzett: negyedév 116
nak dokumentalasat | beszamolasi és ellendrzési rendszer atfogd | feladatellatds soran a jogszabalyi elGirasok | szabalyszerliségi-
végz6 vizsgalata betartasa. pénziigyi-,
Zalaegerszegi Modszer: gazdalkodasi folyamatok  értékelése, rendszer-
Gazdasagi Ellato dokumentumok ¢€s nyilvantartasok vizsgalata, és utdellendrzés
Szervezet kozvetlen megfigyelésen alapuld ellendrzés
9. Zalaegerszegi Targy: szabalyszerliség, szabalyozottsag | Csoportlétszamok alakulasa. Torvényi | Iranyitott 2025. (25 ellenéri | 2022. 07. 01-
Landorhegyi eredményesség ellendrzése valtozas hatasa az intézmény miikodésére. A | szervezetnél Il. nap) 2025. 06. 30.
Ovoda Cél: a rendelkezésre allo er6forrasokkal vald | szabalyzatok — aktualizalasa, a  hianyzo6 | végzett: negyedév 116
¢és a gazdalkodasa- | gazdalkodas, a vagyon megovasa, gyarapitasa, az | szabalyzat elkészitése. Az operativ | szabalyszeriségi-
nak dokumentalasat | elszamolasok, beszamolok megbizhatosaga feladatellatdas soran a jogszabalyi eldirasok | pénziigyi-,
veégzo Médszer: a folyamatok és rendszerek | betartasa. Kozadatok kozzététele. rendszer-
Zalaegerszegi szabalyozasanak  értékelése, a  gazdalkodasi és utoellendrzés
Gazdasagi Ellato folyamatok  értékelése,  dokumentumok  és

Szervezet

nyilvantartasok vizsgalata, kozvetlen megfigyelésen
alapulo ellenérzés
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Az
Ellendrizendd Az ellenérzésre Az
S(,)r intézmény/ A tervez’e.tt elle'n orzes targya Azonositott kockazati tényezok Ellenérzés tipusa ellenorzés fordltap ‘,io ellendrizend6
Szam szervezet célja, modszere tervezett kapacitas idészak
megnevezése iitemezése (ellendri 1¢osza
nap)

10. Gocseji Targy: szabalyszerliség, szabalyozottsag | A rendszer komplexitasa. Kolcsonhatds mas| Iranyitott 2025. (25 ellenéri | 2023.11.01-
Tudaskozpont eredményesség ellendrzése rendszerekkel. A forrasok rendelkezésre allasa. | szervezetnél I1. nap) 2025. 06. 30.
Zalaegerszegi Cél: a rendelkezésre allo6 er6forrasokkal valé | MunkaerShiany, teremhiany, kiszolgalo| végzett: negyedév 116
Helyi Termék Piac | gazdalkodas, a vagyon megovasa, gyarapitasa, az | helyiségek hianya. Dolgozok leterheltsége,| szabalyszeriiségi-

elszamolasok, beszamolok megbizhatosaga alacsony bér. pénziigyi-,
Moédszer: a folyamatok és rendszerek rendszerellen6rzés
szabalyozasanak  értékelése, a  gazdalkodasi

folyamatok  értékelése, = dokumentumok  és

nyilvantartasok vizsgalata, kozvetlen megfigyelésen

alapul6 ellendrzés

11. Zalaegerszegi Targy: szabalyszerliség, szabalyozottsag | Informatikai rendszer kiépitettsége. | Egyéb ellendrzés: 2025. (25 ellenéri | 2022. 11. 01-
Rendezvényszerve | eredményesség ellendrzése Szabalyzatok modositasa, hianyz6 | szabalyszeriiségi- 1. nap) 2025. 06. 30.
76 Kft. Cél: a rendelkezésre 4allo er6forrasokkal vald | szabalyzatok elkészitése. Kozadatok | pénziigyi-, negyedév 116

gazdalkodas, a vagyon megdvasa, gyarapitisa, az | kdzzététele. ZMJV Onkormanyzatatol kapott | rendszer- és
elszamolasok, beszamolok megbizhatosaga tamogatas elszamolasanal az Onkormanyzati | utdellendrzés
Moédszer: a folyamatok és rendszerek | rendelet betartasa. Bizonylati rend és
szabalyozasanak  értékelése, a  gazdalkodasi | okmanyfegyelem. Meérlegtételek

folyamatok  értékelése,  dokumentumok  ¢és | alatdmasztasa. Targyi eszkoz nyilvantartas.

nyilvantartasok vizsgalata, kozvetlen megfigyelésen

alapulé ellendrzés

12. ZMJIV Targy: szabalyszerliség, szabalyozottsag | Vezetéség aggalyai: Koltségvetés | Iranyitott 2025. (35 ellendri | 2022. 06. 01-
Vasarcsarnok eredményesség ellendrzése tervezésének megalapozottsaga. | szervezetnél V. nap) 2025. 09. 30.
Gazdalkodasi Cél: a rendelkezésre allo er6forrasokkal vald | Vagyongazdalkodas, vagyonvédelem. Az | végzett: negyedév 116
Szervezet gazdalkodas, a vagyon megdvasa, gyarapitasa, az | operativ  gazdalkodas szabalyozottsaga, | szabalyszerliségi-

elszamolasok, beszamolok megbizhatosaga gyakorlata. A hazipénztar miikodése. Az | pénziigyi-,
Moédszer: a folyamatok és rendszerek | intézmény bels6 iranyitasi ¢és ellenérzési | rendszer-
szabalyozasanak  értékelése, a  gazdalkodasi | rendszerének funkcionalasa. | és utoellendrzés
folyamatok  értékelése,  dokumentumok  ¢és | Valtozas/atszervezés. Bevételszintek (bérlok

nyilvantartasok vizsgalata, kozvetlen megfigyelésen
alapul6 ellendrzés

valtozasa, kereskeddk és Gstermeldk jelenléte,

iddjarasi tényezdk), koltségszintek. Kiilsd
szervezetek/  partnerek  altal  gyakorolt
befolyds. A vasarcsarnok épiilet allaga

folyamatos romlik. A klimatizalas hianya.

El6z6 ellenérzések altal megfogalmazott
kockazatok: Az SZMSZ ¢és a szabalyzatok
moédositasa. Kozérdekii adatok kozzététele.
Szerzdések nyilvantartasa. Bizonylati rend és
okmanyfegyelem betartdsa. Az operativ
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Az
Ellendrizendd Az ellenérzésre Az
S(,)r intézmény/ Atervez’e.tt elle'n orzes targya Azonositott kockazati tényezok Ellenérzés tipusa ellenorzés fordltap ‘,io ellendrizend6
Szam szervezet célja, modszere tervezett kapacitas idészak
megnevezése iitemezése (ellendri 1¢osza
nap)
feladatellatas soran a jogszabalyi eldirasok
betartésa.

13. Zalai Targy: szabalyszerliség, szabalyozottsag | Kolcsonhatds mas rendszerekkel. Az 1j | Egyéb ellenérzés: 2025. (40 ellendri | 2022. 07. 01-
Kézszolgaltato eredményesség ellendrzése koncesszids szerz0désben a  valtozd | szabdlyszerliségi- V. nap) 2025. 09. 30.
Nonprofit Kft. Cél: a rendelkezésre allo er6forrasokkal vald | szerzddéses és miiszaki tartalmak, elvarasok | pénziigyi-, negyedév 2 16

gazdalkodas, a vagyon megoOvasa, gyarapitasa, az | nem tervezhetéek és kell§ felkésziilési id6 | rendszer-,
elszamolasok, beszamolok megbizhatdsaga sem all rendelkezésre. Az alvéllalkoz6i és | informatikai- és
Modszer: a folyamatok és rendszerek | régios érdekek, célok, feltételek | utoellendrzés
szabalyozasanak  értékelése, a  gazdalkodasi | Osszehangolasa. A hatékonyabb mikodés,

folyamatok  értékelése,  dokumentumok  és | fejlesztés lehetGségei korlatozottak.

nyilvantartasok vizsgalata, kozvetlen megfigyelésen
alapul6 ellendrzés

Szabalyzatok modositasa. Koézadatok
kozzététele. Bizonylati fegyelem. A szamviteli
torvény 69. § (1) bekezdésében eldirtaknak
megfeleld  leltdrozds  elvégzése.  Belso
kontrollrendszer fejlesztése.
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Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalanak 2025. évi Bels6 Ellenérzési Terve

3. sz. melléklet

Ellendrzési tervet megalapozo jogszabalyok szama

Ellendrzési tervet megalapozd kockazatelemzés cime, idépontja

2011. évi CLXXXIX. torvény 119. §
2011. évi CXCV. tv.70. §

II. A Polgarmesteri Hivatal 2025. évi bels6 ellendrzési tervét megalapozo kockazatelemzés:
* A kockazatelemzés végeredménye az el6terjesztés 8. szamu mellékletében talalhato.

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 29-32. § = A 2025. évi hivatali bels6 ellendrzési tervet megalapozé kockazatelemzés iddpontja: 2024. november
honap
Az
Az ellenérzésre Az
Sor Ellenérizend6 A tervezett ellendérzés targya Azonositott B ¢ ellenérzés | forditandé g e
. . L1e . (e s o Ellenérzés tipusa .z ellenérizendo
Szim szervezet megnevezése célja, médszere kockazati tényezok tervezett kapacltgs idészak
iitemezése | (ellendri
nap)
1. ZMJV Polgarmesteri Hivatalanak | Targya: A ZMJV Polgarmesteri Hivatala, illetve a ZMJV - Polgarmesteri 2025. (40 2024.01. 01-
Onkormanyzati Osztilya Onkormanyzat tulajdoniban 1évé gépjarmiivek (kulcsos Hivatali belsé I ellenéri | 2024.12.31.
gépkocsik) hasznalatanak ellenorzése ellenorzés: negyedév nap)
Cél: annak megallapitasa, hogy a Hivatal, illetve az szabalyszerliségi-, 116
Onkormanyzat tulajdonaban 1évé kulcsos gépkocsik pénziigyi - és
hasznalatanak tekintetében a bels6 szabalyozas érvényesiilt-e rendszerellen6rzés
Médszer:  Engedélyek, menetlevelek, nyilvantartasok,
elszamolasok, egyéb kapcsolédd bizonylatok/ dokumentumok
attekintése
2. ZMJV Polgarmesteri Hivatalanak | Targya: A jogszabalyban el6irt kozzétételi kotelezettség - Polgarmesteri 2025. (13 A Kkiértesitést
Onkormanyzati Osztalya és a | teljesitésének ellenérzése a https://zalaegerszeg.hu/ feliileten Hivatali belsé I-11. ellendri kévetSen.
Polgarmesteri Kabinet Cél: annak megallapitisa, hogy a Hivatal, illetve az ellenérzés: negyedév nap)
Onkormanyzat az Infotv. és az THM rendelet altal eléirt - szabalyszerliségi-, 116
kozzétételi egységek Kkialakitasi és adatfeltoltési - és
kotelezettségének a https://zalaegerszeg.hu/ feliileten eleget rendszerellendrzés
tett-e
Modszer: a https://zalaegerszeg.hu/ feliileten kozzétett
adatszolgaltatas attekintése
3. Roma Nemzetiségi Targya: a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 2024. évi | Hataridék Polgarmesteri 2025. (10 2024.01. 01-
Onkormanyzat gazdalkodasanak vizsgalata figyelemmel Hivatali belsé Il ellenéri | 2024.12.31.
és Cél: a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat gazdalkodasa | kisérése, betartisa. | ellenérzés: negyedév nap)
ZMJV Polgirmesteri Hivatalanak | megfelelt-e a jogszabalyoknak szabalyszerliségi-, 116
Kozgazdasagi Osztalya Moddszer: a mikodés belsd szabalyozasanak naprakészsége, | Tamogatasi pénziigyi - és
a rendszer mukodésének tesztelése, egy havi tételes bank- és | Osszegek rendszerellendrzés
pénztari bizonylatolés ellendrzése, a kapcsolodo | felhasznalasanak
nyilvantartasok, egyéb dokumentumok vezetése, szerzédések, | megfeleld
megallapodasok attekintése dokumentalasa.
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Az
Az ellenérzésre Az
Sor Ellenérizendo A tervezett ellendrzés targya Azonositott R 0 ellenérzés | forditando g =z
Szam szervezet megnevezése célja, médszere kockazati tényezok DlcREZ Y prsa tervezett | kapacitas elle.m?'rlzendo
iitemezése [ (ellendri idészak
nap)

4. Az onkormanyzat altal | Targya: az 6nkormanyzat koltségvetésébol A taimogatas Egyéb 2025. (40 2024.01. 01-
nyujtott céljellegii  tamogatasok | juttatott timogatasok felhasznalasa és elszamolasa felhasznalasanak | ellendrzés: H-111. ellenéri | 2024.12.31,,
elszamolasanak ellenérzése Cél:  annak  megallapitasa,  hogy  az dnkormanyzat | dokumentalasara | szabalyszer(iségi-, nap) ill. elszamolas
ZMIV Polgarmesteri Hivatalanak | koltségvetésébdl céljelleggel nyujtott pénzbeli juttatasok | benyujtott pénziigyi - és | negyedév 116 idpontjdig.
szervezeti egységeinél, tovabba | felhasznalasa, dokumentalasa, a tamogatoval kotott | bizonylatok  nem | rendszerellenérzés
a kovetkezd szervezeteknél: megallapodasnak és ZMJV Kgy. vonatkozd, modositott 8/2015. | felelnek meg a

o (II1. 13.) szamu rendeletének megfelelden tortént-e vonatkozo
1) Ztilegers’ze‘gf Kulfuraj ae;:t Moédszer: szaroprobaszerti  ill.  sziikség  szerint  tételes | onkormanyzati
Kozalapitvany tamogatasa, bizonylatellendrzés a helyszinen rendeletben és a
2) Hajléktalanok Atmeneti Gondo- tAmogatasi
zasi Kozpontja (Viréskereszt megallapodésban
Hajléktalanszallo) miikidési foglalt
timogatisa, kovetelményeknek.
3) ZALA VOLAN Néi Kosdrlabda
Klub Kft. tamogatdsa,
4) Varosi ujsag tamogatdasa
(Szuperinfo Magyarorszag Média
Kft., és ZALA-LAP Kiadoi Kft.).

5. Horvat Nemzetiségi Targya: a Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat | Szabalyozas. Polgarmesteri 2025. (10 2024.10. 07-
Onkormanyzat gazdalkodasanak vizsgalata Hivatali belsé 1. ellenéri | 2025. 06. 30.
és Cél: a Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat gazdalkodasa | Operativ ellendrzés: negyedév nap)

ZMJV Polgirmesteri Hivatalanak | megfelelt-e a jogszabalyoknak gazdalkodasi szabalyszerliségi-, 116
Kozgazdasagi Osztalya Modszer: a milkodés belsé szabalyozasanak naprakészsége, | jogositvanyok pénziigyi - és

arendszer mikodésének tesztelése, egy havi tételes bank- és | gyakorlasa. rendszerellendrzés

pénztari bizonylatolas ellendrzése, a kapcsolodo

nyilvantartasok, egyéb dokumentumok vezetése, szerzodések,

megallapodésok attekintése

6. ZMJV Polgarmesteri Hivatalanak | Targya a  Keresztury haz  feldjitisai  munkai | Nagy értékli targyi | Polgarmesteri 2025. (20 2024. 01. 01-
Miiszaki-, valamint Kozgazdasagi | dokumentalasanak ellenérzése eszkozok Hivatali belsé V. ellenéri | 2024.12.31.
Osztilya Cél: annak megallapitasa, hogy a Keresztury haz | fejlesztése, ellenorzés: negyedév nap)

felujitasanak dokumentalasa szabalyszerlien, a megkotott | beszerzési eljaras | szabalyszertiségi-, 116
szerzddéseknek megfelelden tortént-e lebonyolitasa. pénziigyi - és

Modszer: szaroprobaszerti  ill.  sziikség  szerint  tételes rendszerellendrzés
bizonylatellendrzés, a kapcsolodd eszkdznyilvantartidsok, egyéb

dokumentumok vezetése, szerzédések, megallapodasok

attekintése
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4. szama melléklet

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata altal fenntartott, iranyitott koltségvetési intézmények és a helyi 6nkormanyzatok

alszektorba sorolt gazdasagi tarsasagok 2025. évi sajat belso ellenorzési terve

Ellenérizendé Az Az ellendrzésre Az
Sor . A tervezett ellendrzés targya Azonositott kockazati P i ellenérzés forditando g %
e Szervezet/szervezeti v a R - Ellen6rzés tipusa i ellenérizendo
Szam . . célja, modszere tényezok tervezett kapacitas VR
egység megnevezése .. 2 7 idoszak
litemezése (ellendri nap)
Koltségvetési szervek
1. Hevesi Sandor Szinhaz | Targya: Anyagbeszerz0 bankkartya hasznalatat | Belsé eljaras rendek, | Szabalyszeriiségi 2025. 10 nap 2025. év
szabalyoz6 folyamatok  jogszabalyi,  belsé | szabalyzatok  jogszabalyi | ellendrzés aprilis — Megbizassal
szabalyzati hatterének vizsgalata eléirasoknak vald majus ho foglalkoztatott
Célja: Anyagbeszerz6 bankkartya hasznalatat | megfelelése. belsd ellendr
biztositd eljarasok, szabalyzatok jogszeriiségének
vizsgalata
Moédszerei:
- anyagbeszerzd bankkartyaval kapcsolatos
eljarasok és rendszerek szabalyainak elemzése,
jogszabalyi eldirasokkal torténd dsszehasonlitasa
2. Gocseji Tudaskozpont | Kulturalis, kozmiivelédési szintér bérbeadasi | Szabalytalan bérbeadasi | Szabalyszeriiségi 2025. 111 15 nap 2025. 1. félév
Zalaegerszegi Helyi rendszere rendszer ellendrzés negyedév
Termék Piac
3. ZMJV Vasarcsarnok | Targya: Az Orszagos kirakodo vasar | Bevételek realizalodasa Pénziigyi- 2025. 10 nap 2025. havi
Gazdalkodasi terlilethasznalatanak ellenérzése szabalyszertiségi majus — Megbizassal 0rszagos vasar
Szervezet Célja: Annak megéllapitdsa, hogy az Orszagos ellenbrzés jinius ho foglalkoztatott
vasaron a teriilethasznalat és dija, valamint a belsd ellendr
helypénz a hatalyos szerz6dés €s a hatalyos rendelet
eléirasainak megfelelden érvényesiilnek-e
Modszere: rendelet, szerzddések, bizonylatok
vizsgélata, helyszini ellendrzés
4. Zalaegerszegi Jubileumi jutalom megallapitasa, kifizetése A jubileumi jutalmak nem | Szabalyszeriiségi 2025. 11. 10 nap 2022-2024. év
Belvarosi I1. szamu megfeleld megallapitésa, | ellendrzés negyedév
Ovoda ebbél kifolyolag a nem
megfeleld kifizetés.
5. Zalaegerszegi Jubileumi jutalom megallapitasa, kifizetése A jubileumi jutalmak nem | Szabalyszeriiségi 2025. 111. 10 nap 2024. év
Belvarosi 1. szamu megfeleld megallapitésa, | ellendrzés negyedév
Ovoda ebbél kifolyolag a nem
megfeleld kifizetés.
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Ellenérizendd Az Az ellendrzésre Az
Sor 8 A tervezett ellendrzés targya Azonositott kockazati P i ellenérzés forditando 7 =
e Szervezet/szervezeti v a R - Ellendrzés tipusa " ellenérizendé
Szam . . célja, modszere tényezok tervezett kapacitas VR
egység megnevezése . . s idészak
iitemezése (ellendri nap)
6. Zalaegerszegi Jubileumi jutalom megallapitasa, kifizetése A jubileumi jutalmak nem | Szabalyszeriségi 2025. 11. 10 nap 2022-2024. év
Kertvarosi Ovoda megfeleld megallapitésa, | ellendrzés negyedév
ebbdl kifolyolag a nem
megfeleld kifizetés.
7. Zalaegerszegi Jubileumi jutalom megallapitasa, kifizetése A jubileumi jutalmak nem | Szabalyszer(iségi 2025. 11. 10 nap 2022-2024. év
Landorhegyi Ovoda megfeleld megallapitésa, | ellendrzés negyedév
ebbdl kifolyolag a nem
megfeleld kifizetés.
8. Griff Babszinhaz Targya: a babszinhaz sajat tulajdonaban 1év0 | Jogszerliség és | Szabalyszerliségi 2025. 10 nap 2024. év
gépkocsik hasznalataval kapcsolatos szabalyzatok és | megalapozottsag ellendrzés marcius ho
elszamolasok vizsgalata
Célja: az elszamolasok jogszeriségének és
megalapozottsdganak vizsgalata
Moédszerei:
- a babszinhaz sajat tulajdondban 1évo gépkocsik
hasznalataval kapcsolatos eljarasok €s rendszerek
szabalyzatainak elemzése, értékelése
- 2024. évi elszamolasok dokumentum alapt
elemzése, értékelése
9. Varosi Targya: 2024. ¢évi mérleg leltarral torténd | Mérleg alatamasztas Pénziigyi ellendrzés 2025. 10 nap 2024. év
Sportlétesitmény alatamasztasa aprilis - Megbizassal
Gondnoksag Célja: a  mérleg  jogszerliségének  és majus ho foglalkoztatott
Intézmény megalapozottsaganak vizsgalata belsd ellendr
Mbdszerei:

- beszamolasi és leltarozasi eljarasok és rendszerek
szabalyzatainak elemzése, értékelése,

- 2024. ¢évi mérleg ¢és leltar Osszehasonlitd
elemzése
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Ellenérizendd Az Az ellendrzésre Az
Sor 8 A tervezett ellendrzés targya Azonositott kockazati P i ellenérzés forditando 7 =
e Szervezet/szervezeti v a R - Ellendrzés tipusa " ellenérizendé
Szam . . célja, modszere tényezok tervezett kapacitas VR
egység megnevezése . . s idészak
iitemezése (ellendri nap)
10. Zalaegerszegi Targya: 2024. ¢évi mérleg leltarral torténd | Mérleg alatdmasztas Pénziigyi ellendrzés 2025. 10 nap 2024. év
Gondozasi Kozpont alatamasztasa aprilis - Megbizassal
Célja: a mérleg jogszeriiségének és majus hé foglalkoztatott
megalapozottsaganak vizsgalata belsd ellendr
Moédszerei:
- beszamolasi és leltarozasi eljarasok és rendszerek
szabalyzatainak elemzése, értékelése,
- 2024. évi mérleg ¢és leltar Osszehasonlitd
elemzése
11. Kézgyiijteményi és Targya: hazipénztar, készpénzkezelés ellendrzése Pénziigyi szabalytalansagok | Pénziigyi ellendrzés 2025. 1. 10 nap Ellendrzés
Kozmiivelodési Célja: pénztarrovancs, készpénzmozgasok vizsgalata | valosziniisége félév Megbizéssal idépontja
Gazdasagi Ellaté Moédszere: helyszini ellendrzés, nyilvantartsok, foglalkoztatott szerint
Szervezet bizonylatok vizsgalata, mintavétel, interji belsd ellendr
Targya: kiadasok tekintetében a felhasznalasi | Jogszabalyoknak torténd | Szabalyszeriiségi 2025. 11. 25 nap 2025. 1. félév
kotottség elve megvaldsulasanak ellendrzése megfelelés ellenérzés félév Megbizassal
Célja:  célhoz  kotott  kiadasi  felhasznélas foglalkoztatott
megvaldsulasanak ellendrzése belsd ellendr
Modszere: dokumentum alapu ellendrzés, helyszini
ellendrzés, interju
12. Zalaegerszegi Kotelezettségvallalasok ¢és azok nyilvantartasba | Szabalyozottsag, szabalyzat| Szabalyszertiségi 2025. 1. 25 nap 2024-2025. év
Miuzeumok vétele hianya, jogszabalyoktol | ellenérzés félév Megbizéssal
Igazgatésaga eltérd gyakorlat, jogszabalyi foglalkoztatott
eltérés, ellentmondds. A belsé ellendr
gazdalkodasi  folyamatok
szabalyszerlsége, a
gazdalkodasi jogkor
gyakorlasahoz  sziikséges
felhatalmazasok megléte, a
nyilvantartas  vezetésének
esetleges hianyossagai,
fedezet nélkili
kotelezettség-vallalas,
fedezet igazoldsanak hianya,
nem megfeleldsége.
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Ellenérizendd Az Az ellendrzésre Az
Sor 8 A tervezett ellendrzés targya Azonositott kockazati P i ellenérzés forditando 7 =
e Szervezet/szervezeti v a R - Ellendrzés tipusa " ellenérizendé
Szam . . célja, modszere tényezok tervezett kapacitas VR
egység megnevezése . . s idészak
iitemezése (ellendri nap)

13. Zalaegerszegi Kintlévoségek okanak vizsgalata Kimen6 szamlak hataridon | Pénziigyi ellendrzés 2025. 11. 15 nap 2024. év
Gazdasagi Ellato tuli rendezettsége, vagy nem negyedév
Szervezet rendezése, bevétel Kkiesést

okoz az intézménynek.
Gépjarmi menetlevelek ellenérzése Gépjarmi menetlevelek | Szabalyszertiségi 2025. IV. 15 nap 2025. 1. félév
szabalytalan kiallitasa. ellendrzés negyedév

14, Deak Ferenc Megyei és | Targya: hazipénztar, készpénzkezelés ellenérzése Pénziigyi szabalytalansagok | Pénziigyi ellenérzés 2025. 1. 10 nap Ellen6rzés
Viarosi Konyvtar Célja: pénztarrovancs, készpénzmozgasok vizsgalata | valoszinlisége félév Megbizassal idépontja

Modszere: helyszini ellendrzés, nyilvéantartasok, foglalkoztatott szerint
bizonylatok vizsgalata, mintavétel, interji belsd ellendr

Targya: szerzddésekkel kapcsolatos folyamatok | Mitkodési bevételek Rendszerellendrzés 2025. 11. 25 nap Ellen6rzés
ellendrzése félév Megbizassal idépontja
Célja:  szerzddések  (kivéve  bizomaényosi foglalkoztatott szerint
szerzédések) nyilvantartasa, elszamolas, belsé ellendr

pénzmozgasok vizsgalata

Modszere: dokumentum alapu ellendrzés, helyszini

ellendrzés, interju

15. Zalaegerszegi Csalad- | Szabadidds gyermekrendezvények pénziigyi | A rendezvények | Célellendrzés 2025. 11I. 15 nap 2024. év
és Gyermekjoléti elszamolasa elszamolasa nem negyedév
Kozpont szabalyosan tortént.

16. Zalaegerszegi Bizonylatok ellenérzése Ki- ¢és Dbefizetések nem | Pénziigyi ellenérzés 2025. 11. 10 nap 2024. év
Egyesitett Bolcs6dék megfeleld bizonylatolésa. negyedév

Tipegd és Urhajos Béleséde konyhdk nyersanyag A nyersanyagnorma nem | Teljesitmény 2025. IV. 15 nap 2025.¢év L.
felhasznalasa jogszabalyi eldirasok szerint | ellenérzés negyedév félév
felhasznalasa.

17. Keresztury Dezs6 Targya: hazipénztar, készpénzkezelés ellendrzése Pénziigyi szabalytalansagok | Pénziigyi ellendrzés 2025. 1. 10 nap Ellendrzés
Varosi Miivel6dési Célja: pénztarrovancs, készpénzmozgasok vizsgalata | valoszinlisége félév Megbizéssal idépontja
Kozpont Moédszere: helyszini ellendrzés, nyilvantartisok, foglalkoztatott szerint

bizonylatok vizsgalata, mintavétel, interjl belsé ellendr

Téargya: szerzédésekkel kapcsolatos folyamatok | Mitkodési bevételek Rendszerellendrzés 2025. 11. 25 nap Ellen6rzés
ellenérzése felév Megbizassal idépontja
Célja: szerz8dések  (kivéve  bizomanyosi foglalkoztatott szerint
szerzédések) nyilvantartasa, elszamolas, belsd ellenér

pénzmozgésok vizsgalata

Modszere: dokumentum alapu ellendrzés, helyszini

ellen6rzés, interju
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Ellenérizendd Az Az ellendrzésre Az
Sor 8 A tervezett ellendrzés targya Azonositott kockazati P i ellenérzés forditando 7 =
e Szervezet/szervezeti v a R - Ellendrzés tipusa " ellenérizendo
Szam . . célja, modszere tényezok tervezett kapacitas VR
egység megnevezése . . e idészak
iitemezése (ellendri nap)
18. Zalaegerszegi Targya: hazipénztar, készpénzkezelés ellendrzése Pénziigyi szabalytalansagok | Pénziigyi ellendrzés 2025. 1. 10 nap 2022-2024. év
Turisztikai Hivatal és | Célja: pénztarrovancs, készpénzmozgasok vizsgalata | valoszinlisége félév Megbizissal
Informaciés Iroda Moédszere: helyszini ellenérzés, nyilvantartésok, foglalkoztatott
bizonylatok vizsgalata, mintavétel, interji belsé ellendr
Targya: szerzédésekkel kapcsolatos folyamatok | Miikddési bevételek Rendszerellendrzés 2025. 11. 25 nap Ellendrzés
ellenérzése félév Megbizissal idépontja
Célja:  szerzddések  (kivéve  bizomanyosi foglalkoztatott szerint
szerzOdések) nyilvéantartasa, elszamolas, belsd ellendr
pénzmozgasok vizsgalata
Moddszere: dokumentum alapu ellendérzés, helyszini
ellendrzés, interju
Helyi 6nkormanyzat alszektoraba tartozo szervezetek
1. KONTAKT Nonprofit | Nem rendelkezik belsé ellendrzési tervvel.
Kft.
2. Zalaegerszegi Televizio | Targya: hazipénztar, készpénzkezelés ellenérzése Pénziigyi szabalytalansagok | Pénziigyi ellenérzés 2025. 1. 10 nap Ellen6rzés
és Radio Kft. Célja: pénztarrovancs, készpénzmozgasok vizsgalata | valosziniisége félév Megbizassal idépontja
Modszerei: helyszini ellenérzés, nyilvantartasok, foglalkoztatott szerint
bizonylatok vizsgalata, mintavétel, interju belsd ellendr
Targya: koOziizemi- ¢és  lizemanyagkoltségek | Tarsasag miikodéképessége | Rendszerellendrzés 2025. 1. 25 nap 2021-2024. év
alakulasanak, az energiavalsag hatdsanak vizsgalata félév Megbizssal
Célja: Kiils6 tényezOk hatdsa a  tarsasig foglalkoztatott
gazdalkodasara vizsgalata belsd ellendr
Modszere: dokumentum alapu ellendrzés, helyszini
ellenérzés, interju
Téargya: orszagos csatornakkal kapcsolatos bevételek | Tarsasag miikodoképessége | Teljesitmény 2025. 11. 25 nap 2015-2024. év
alakulasanak vizsgélata ellendrzés félév Megbizdssal
Célja: miikddési bevételek alakuldsanak vizsgalata foglalkoztatott
Médszere: dokumentum alapt ellenérzés, helyszini belsd ellendr
ellenérzés, interju
3. ZTE Kosarlabda Klub | Térgya: hazipénztar, készpénzkezelés ellendrzése. Pénziigyi szabalytalansagok | Pénziigyi ellendrzés 2025. 1. 10 nap Ellendrzés
Kft. Célja: pénztarrovancs, készpénzmozgasok | valosziniisége félév Megbizassal idépontja
vizsgilata. foglalkoztatott szerint
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Ellenérizendd Az Az ellendrzésre Az
Sor 8 A tervezett ellendrzés targya Azonositott kockazati P i ellenérzés forditando 7 =
e Szervezet/szervezeti v a R - Ellendrzés tipusa " ellenérizendé
Szam . . célja, modszere tényezok tervezett kapacitas VR
egység megnevezése . . s idészak
iitemezése (ellendri nap)
Modszerei: helyszini ellenérzés, nyilvantartasok, belsd ellendr
bizonylatok vizsgalata, mintavétel, interju.
Targya: tarsasag tulajdonat képezd jarmiivekkel | Vagyongazdalkodas, Szabalyszeriiségi 2025. 1. 20 nap Ellendrzés
kapcsolatos koltségek, dokumentéciok ellendrzése | vagyonbiztonsag helyzete ellendrzés félév Megbizassal idépontja
Célja:  hasznalattal, fenntartassal — kapcsolatos foglalkoztatott szerint
folyamatok, koltségek vizsgalata. belst ellendr
Modszere: dokumentum  alapu  ellen6rzés,
szerzOdések  ellendrzése, egyeztetés, interji,
helyszini ellenérzés.
Targya: hazipénztar, készpénzkezelés ellenérzése. Pénziigyi szabalytalansagok | Pénziigyi ellenérzés 2025. 11. 10 nap Ellen6rzés
ZTE Kosarlabda Klub | C¢lja: pénztarrovancs, készpénzmozgasok | valosziniisége félév Megbizassal idépontja
Kift. vizsgalata. foglalkoztatott szerint
Modszerei: helyszini ellenérzés, nyilvantartasok, belsd ellenr
bizonylatok vizsgalata, mintavétel, interju.
Targya: jegy- ¢és bérletértékesitéssel kapcsolatos | Egyéb bevételek alakulasa, | Rendszerellen6rzés 2025. 11. 20 nap 2023/2024, és
bevételek ellenbrzése. tarsasag likviditasa félév Megbizassal 2024/2025
Célja: miikddési bevételek vizsgélata. foglalkoztatott szezonok
Mobdszerei:  dokumentum  alapt  ellendrzés, belsd ellendr
mintavétel, interju.
4. Kvartélyhaz Kft. Targya: a Kft. tulajdondban 1évé gépkocsi | Jogszerliség és | Szabalyszertiségi 2025. 10 nap 2025. év
hasznalataval ~ kapcsolatos  szabalyzatok  és | megalapozottsag ellendrzés oktober - Megbizassal
elszamolasok vizsgalata. november ho | foglalkoztatott
Célja: az elszdmoldsok jogszeriiségének  és belsd ellendr
megalapozottsaganak vizsgalata.
Médszerei:
-a Kft. sajat tulajdondban 1évé gépkocsi

hasznalataval kapcsolatos eljarasok €s rendszerek
szabalyzatainak elemzése, értékelése,

- 2025. évi elszamolasok dokumentum alapu
elemzése, értékelése.
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5. szamu melléklet

Zalaegerszeg Megyei Jogu Viros Onkormdnyzatinak tobbségi tulajdoni gazdasdgi tirsasdgaindl végzett kockdzatelemzés (onbevallds alapjin)

eredményét osszesito tablazat a

2025. évi ellenorzesi terv keszitéséhez

-~ <
2 9 . | 5 - 5 | g £ 1z |2
2| 2| B|Eg % 82 |23 5| 22 | 22 g2g| 2 L= |8 |2 | §| §
i Sl B Blex S« %t |EE B =EE | 2% S5 2 sl . | 3,12, 2| ¢
Tobbségi tulajdona Bl 2| E|Eg 82| gs | %8 | £E | cél En| 52| 3| €z SL|EE| S 2
. r o 47 y = N = = 7 IR > = = == =0 s = - 3
onkormanyzati tarsasagok | £ | 2| 5|3 3§ eS| £ 5 2| =°% SE| FE| 55| 2| €| BB §°| E| %
S| 2| &=z Sa | 25| 5| F¢ |28 g€ | C|3 |2 |s |2 B
2 s 5|~ 5 <E | £ S 5% | @ é < 2 Z 8 ~
3 < @ ;; = = S = g ) >
1. Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt. | 10 8 8 9 18 6 2 8 4 3 3 4 78 [2022.| 100 - 178
2. Zalai Kozszolgaltato N. Kft. 5 8 8 9 12 4 2 6 4 3 3 8 72 12022.| 100 - - 172
3. §a|aeger§zeg| ) 5 | 4| 4| 3| 12 4 2 | 6 4 3 3 | 8 | 58 [2022.| 100 | - |- | 158
endezvényszervezo Kft.
4, Varosgazdalkodasi Kft. 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 3 8 47 |2022.| 100 - - 147
5, Zalacgerszeg) Hlmenypark 10| 8|41 3] 18 2 4 | 6| 4 3 | 6 | 12| 80 [2023] 50 | - | -] 130
portszolgaltatd Kft.
6. ZALAVIZ Zrt. 5 8 4 3 12 4 2 |9 4 6 6 12 | 75 (2023.| 50 - - 125
7. ZascgerzegiTeleviZio S RAA6 |5 | 4 1 4 | 6 | 18 4 4 19| 4 3| 3 | 8 | 72202 50 | - | -] 122
Zalaegerszegi ) )
8. Létesitményfenntartd K. 10 4 4 3 12 4 2 3 4 3 3 8 60 |2023.| -*** | 50 110
9. KONTAKT Kft. 5 8 4 6 12 4 4 3 4 3 3 4 60 |[2024. - 50 - 110
10. ZTE Kosarlabda Klub Kft. 5 4 4 3 18 6 2 6 4 3 3 8 66 |2024. - - - 66
11. LESZKft. 5 4 8 3 12 4 2 6 4 3 3 8 62 |[2024. - - - 62
12. Kvartélyhaz Kft. 5 8 4 3 12 2 2 3 4 3 6 8 60 |[2024. - - - 60
13. ZALA-MULLEX Kft. 5 4 8 9 12 4 2 3 0 3 3 4 57 (2024, - - - 57
Folyamatok dsszesitett kockazata 80 | 76 | 68 | 63 | 174 50 32 | 66 48 42 48 | 100 | 847 - 550 | 100 | O | 1497

* A gazdasagi tarsasdagok énbevallasa alapjan meghatarozott kockazatok
** Az utolso ellendrzés ideje 1 éven beliil 0 pont, 1-2 év kdzétt 50 pont, 2 év felett 100 pont, 3 év felett 150 pont
**% 2023. év decemberében -éven beliil — soron kiviili ellendrzés tortént
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A gazdasagi tarsasdagok a felsorolt kockazati tényezok esetében a szabdlytalansdagok kialakulasanak kockazatdt a tablazatban foglaltak szerint hatdaroztak meg:

35

A
- o Az e, A tarsasag
. Targyi A leltarozas, . o . hazipénztar o
Tébbsési : o oe s .| Az UZl?tl,terV eszkozok selejtezés ¢s Vagyon informatikai Az OPeratl,V miikodése, a | . | be’ls'o . . A Kkorrupcios
obbségi tulajdonu 6nkormanyzati | tervezésének |, . oy ; . rendszer gazdalkodas . . iranyitasi és .
I . kihasznalasa, | felesleges gazdalkodas, ., , . , biztonsagos PP kockazatok
tarsasagok megalapo- . . . kiépitettsége | szabalyozottsaga | . ellendrzési s
. fenntartasa, eszkoz vagyonvédelem . pénzkezelés . felmeriilése
zottsaga . . c és gyakorlata o rendszerének
fejlesztése hasznositas . . feltételeinek P
hatékonysaga i funkcionalasa
megléte
1 Zalaegerszegi Varosfejleszt6 Zrt. A A A K A A A A A
) Zalai Ko6zszolgaltato N. Kft. A K A A A A A A A
; ﬁz#aegerszegl Rendezvényszervezd K A A A M A A A A
4 Varosgazdalkodasi Kft. A A A A A A A A A
Zalaegerszegi EIménypark K M A A A A A A A
5. | Sportszolgaltatd Kft.
6. |ZALAVIZ Zrt. M M A K K K A A A
; if#aegerszegl Televizié és Radio K A A A A A A A A
5 ﬁa#aegerszegl Létesitményfenntartd A A A K A A A A A
9. | KONTAKT Kift. A
10. | ZTE Kosarlabda Klub Kft. A
11 |LESZKft. K K A A A A A A A
12 Kvartélyhaz Kft. A K A A K A A A A
13. | ZALA-MULLEX Kft. K A A A A A A A A

A szabalytalansagok kialakuldsanak kockazat szintje: A: alacsony, K: kozepes, M: magas.
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6. sz. melléklet

Zalaegerszeg Megyei Jogu Viros Onkormdnyzata dltal fenntartott és irdanyitott intézményeknél végzett kockdazatelemzés (onbevallds alapjin) eredményét

osszesito tablazat a 2025. évi ellenorzési terv készitéséhez

w ) -
~ | B g |2 | z2_%|32 g R . Z g | € B ~w

Onkormanyzati fenntartasia g é % ﬁ E = 3 é 4 %5 N Qfﬁ s ébé 2 g H =B TE €2 2|8 % E = ?n E 3 S

intézmények 2o 2|2 53 SRl 22 Tg 25 2| 522 %% ERR 3| 2392 SE| S8 £ '§

2° S|<& 2k|ls | 252 B8 3| LT £8| Sg| S C 2% 20|82 5| B

A E 2 E 2 B = 2 3 a 5 = 5 > =
1. Hevesi Sandor Szinhaz 5 8 4 3 12 2 2 3 4 3 6 8 60 |2022.( 100 50 - 210
p. GOcseji Tudiskbzpont Zalaegerszegi | 15 | 4 | 15| 9 | 12| 4 2 | 6| 4 6 3 12 | 84 |2023.| 50 | - |[50%=| 184
Helyi Termék Piac

3. ZMJV Visircsarnok G. SZ. 5 (12| 4 3 | 18 6 4 9 4 3 6 8 82 |2022.| 100 - - 182
4. Z.BelvarosiII sz. Ovoda 5 4 4 6 12 4 4 6 4 3 3 4 59 |2022.( 100 - 159
5. Z.Belvarosi L sz. Ovoda 5 4 4 6 12 4 4 3 4 3 3 4 56 |2022.( 100 - - 156
6. Z.Kertvarosi Ovoda 5| 4 4 6 12 4 4 3 4 3 3 4 56 |[2022.| 100 - - 156
7. Z.Landorhegyi Ovoda 5 4 4 6 12 4 4 3 4 3 3 4 56 |[2022.| 100 - - 156
8. Griff Babszinhaz 5 8 4 3 6 2 2 3 4 3 6 8 54 (2022.| 100 - - 154
9. Virosi Sportlétesitmény Gond. Int. 511212 | 6 12 2 4 3 8 6 3 12 85 |2023.| 50 - - 135
10. Zalaegerszegi Gondozasi Kzpont 5 |12 | 12 6 12 2 4 3 8 6 3 12 85 [2023.| 50 - - 135
11. Kozgy. és Kozmilv. GESZ 10| 8 8 6 12 4 2 9 4 6 6 8 83 [2024.| - 50 - 133
12. Zalaegerszegi Muzeumok Igazgatosiga | 5 4 8 6 12 6 2 9 4 6 3 8 73 12023.| 50 - - 123
13. Zalaegerszegi GESZ 5 8 | 12 9 6 6 2 6 4 3 3 8 72 [2024.| - - 50 122
14. Dedk F. Megyei és Varosi Konyvtar 5 4 8 6 12 4 2 9 4 6 3 8 71 [2023.| 50 - - 121

15. Z. Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont 5 1112 | 12 6 6 2 2 9 4 3 6 12 79 |2024. - - - 79

16. Z. Egyesitett Bolcsédék 5112 | 8 6 12 2 2 6 4 3 6 8 74 12024.| - - - 74

17. Keresztury D. VMK 5 4 8 6 12 4 2 9 4 6 3 8 71 |[2024. - - - 71

18. Z. Turisztikai Hivatal és Inf. Troda 5 4 4 6 12 4 2 3 4 3 6 8 61 |2024. - - - 61
Folyamatok dsszesitett kockazata |[100|128|132| 105 |204| 66 50 | 102 80 75 75 144 11264 - 950 | 100 | 100 | 2411

* Az intézmények onbevallasa alapjan meghatdrozott kockazatok
** Az utolso ellendrzés ideje 1 éven beliil 0 pont, 1-2 év kozétt 50 pont, 2 év felett 100 pont, 3 év felett 150 pont
*** A Gocseji Tudaskozpont Zalaegerszegi Helyi Termék Piac intézményt 2023.november 1-jén alapitottak
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Az intézmények a felsorolt kockazati tényezok esetében a szabdlytalansdagok kialakulasanak kockazatdt a tablazatban foglaltak szerint hataroztiak meg:

- . A hazipénztar P

Onkormanyzati fenntartasu tervezésének . 12 J gazdalkodas, gazdalkodas biztonsagos ) s

L . kihasznalasa, felesleges rendszer , , j és ellenorzési

intézmények megalapozott- fenntartasa. eszkoz vagyon kiépitettsége és szabalyozott- pénzkezelés rendszerének

saga . L ‘s védelem . ; saga feltételeinek P

fejlesztése hasznositas hatékonysaga megléte funkcionalasa
1. | Hevesi Sandor Szinhaz A K A A K A A A
9 GéCS.e_]l Tud'askiiizpont Zalaegerszegi A A A A K K A A

Helyi Termék Piac

3. | ZMJV Vasarcsarmok G. SZ. M K A M K M M M
4. | Z. Belvarosi II. sz. Ovoda K K A A K A A A
5. | Z. Belvarosi L. sz. Ovoda K K A A K A A A
6. |Z. Kertvarosi Ovoda K K A A K A A A
7. | Z. Landorhegyi Ovoda K K A A K A A A
8. | Griff Babszinhaz A K A A K A A A
9. | Varosi Sportlétesitmény Gond. Int. A K A K K A A K
10. | Zalaegerszegi Gondozasi Kozpont A K A K K A A K
11. | K6zgy. és Kozmiiv. GESZ A K A A K K A K
12. | Zalaegerszegi Muzeumok Igazgatosaga M K K A K K A A
13. | Zalaegerszegi GESZ A K A A K A A A
14. | Deak F. Megyei és Varosi Konyvtar A K K K A K A A
15. | Z. Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont A K K K K A A A
16. | Z. Egyesitett Bolcs6dék A K A K A A A A
17. | Keresztury D. VMK K K K A K K A A
18. | Z. Turisztikai Hivatal és Inf. Iroda A K A A K A A A

A szabalytalansagok kialakulasanak kockadzat szintje: A: alacsony, K: kézepes, M: magas
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7. sz. melléklet

Zalaegerszeg Megyei Jogu Viros Onkormadnyzatinak részvételével létrehozott tarsuldsokndl - a tarsuldsra vonatkozéan - végzett kockdzatelemzés (6nbevallds
alapjan) eredményét osszesito tablazat a 2025. évi ellendrzési terv készitéséhez

‘8 ; N ey 'a - @ g
- N ] c = 15 >, =) Qo .
=) L S = = =z 7] =]
Te| £ |58 E3| 2| 55, %% B -%d ¥Y¥ FLg 5% -
=2 L N = | X EE | O3 T8 o0 mew| 22 £l 29 ]
D N =1 . o Q =1 e N NS
£Eg| 2 |8%| 52| §§ |25z %% = | FSE| S| SeE|£E| g
S 4 « c2 =9 L H | B0 S| « = o0 R = = t;,b s EN| 59 2
2L 2 | 8% £33 £¢ | X838 £E5| & | S22 25| €88 2| 2
o5 § | <8l 88| £ BES B £ | EES|S5g ERgl 2| ©
3 S Z| 28| 8= ! £° = S| R ZEF | H
M = - o = = v N N =
s 5 |2 |~ % | :
Onkorményzati Tarsulas Zalaegerszeg és Kornyéke
1, e AL A 5 4| 4 | 3 6 2 2 | 3 4 3 3 4 | 43
Csatornahalodzat és Szennyviztisztito-telep Fejlesztése
2. | ZALAKEOP Ivovizmindség-javitd Téarsulds 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 3 4 43
3. | Zalaegerszegi Szocialis Tarsulas 5 4 4 3 6 4 2 3 4 3 6 8 52
4. | ZALAISPA Hulladékgazdalkodasi Tarsulds 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 3 4 43
Folyamatok osszesitett kockazata 20 16 16 12 24 10 8 12 16 12 15 20 | 181

Zalaegerszeg Megyei Jogti Viros Onkormdnyzat részvételével létrehozott tarsuldsok vezetdi a felsorolt kockdzati tényezdk esetében - a Polgdrmesteri Hivatalra
vonatkozoan- a szabdlytalansagok kialakuldsanak kockazatdt a tablazatban foglaltak szerint hataroztak meg:

Targyi A leltarozas, vagvon Az Az operativ A tarsulas belsé A
A koltségvetés eszkozok selejtezés és Ve d?:%/me informatikai az dz}':lko dis A iranyitasi és korrupcids
tervezésének kihasznalasa, felesleges hasznositas é’nak rendszer sszzil ozottsioa hazipénztar ellenérzési kockazatok
megalapozottsaga fenntartdsa, eszkoz modia kiépitettsége és gkorlatag > miikédése rendszerének felmeriilése
fejlesztése hasznositas J hatékonysaga gy funkcionalasa
Onkormanyzati Tarsulas
Zalaegerszeg és Kornyéke
1. Bersg o8 oy A A A A A A A A A
Csatornahaldzat és
Szennyviztisztito-telep Fejlesztése
ZALAKEOP Ivévizmindség-javitd
2. | ZALA g A A A A A A A A A
Tarsulas
3. | Zalaegerszegi Szocialis Térsulas A K A A K A A A A
ZALAISPA Hulladékgazdalkodasi
4. | ZALAE g A A A A A A A A A

A szabalytalansagok kialakulasanak kockazat szintje: A: alacsony, K: kozepes, M: magas
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8. sz. melléklet

Zalaegerszeg Megyei Jogu Viros Polgarmesteri Hivatala_szervezeti egységeinél végzett kockazatelemzés (onbevallas alapjdan) eredményét dsszesito tablazat a
2025. évi ellenorzési tery készitéséhez

—5 @ 3 2 g %'fa EE 2 “Engn ‘g‘%ﬁ =3 g o 2
T%| e SE| § ¥X| S| 22| g8 ¥z| S35 B8E| Zg5| 28 £
S X = = c = © g N L e O =X e > 2% N Y 2 S8 sSE N 5= = N
22| S3| S| 23| EgKciEe| 235 S SE=| S8 22| £2F| 2
o5| 2| <8l 5 2| 2 gt ERF| S| «aEF| 28| 5522| £F O
3 Z| X g 2E| o8 S 2| Sg| =87 =2
I~ =] =" » = wn v
1. Polgarmesteri Kabinet 5 4 4 3 6 2 2 3 4 6 3 4 46
2. Onkormanyzati Osztily 5 4 4 6 12 2 2 3 4 3 3 8 56
3. Miiszaki Osztaly 5 4 4 3 12 2 2 3 4 3 3 8 53
4. Féépitészi Osztaly 5 4 8 3 6 4 2 3 4 3 3 8 53
5. Ellendrzési Osztaly 5 4 4 6 6 4 2 3 4 3 3 4 48
6. Kozgazdasagi Osztaly 5 4 8 6 12 4 2 3 4 3 3 8 62
7. Adobosztaly 5 4 4 6 12 4 2 3 4 3 3 4 54
8. Szocialis és Igazgatasi Osztaly 5 8 8 6 18 2 4 9 4 3 6 12 85
9. Személyiigy 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 3 4 43
Folyamatok sszesitett kockazata 45 40 48 42 90 26 20 33 36 30 30 60 500

Zalaegerszeg Megyei Jogi Viros Polgarmesteri Hivatala szervezeti egységei a ZMJV Onkormdnyzata és a Polgdrmesteri Hivatalra vonatkozéan felsorolt kockdzati
tényezok esetében a szabdlytalansdgok kialakulasanak kockazatdt a tablazatban foglaltak szerint hatdaroztik meg:

A . ..
Targyi A leltarozas, Vaavon info rgzati Kai hazipénztar A EJ;/S%taI ATOPés A korl:upclos Onkorman,y‘zat
A koltségvetés eszkozok selejtezés és . et Az operativ miikodése, a AP I.T P kockaz?t'o k be,f ektete§ !
tervezésének kihasznélasa, felesleges védelme, .r,er,]dsze,r gazdalkodas biztonsagos iranyitasi & projektek felmeriilése tevékenysége
megalapozottsdga | fenntartasa, eszkoz hasznogtgsanak kleplt?:ttsege szabalyozottsaga pénzkezelés ellenorz'em elfkeészitése
. . s modja és et rendszerének és
fejlesztése hasznositas hatékonysga feltételeinek funkcionalasa Corehaith
megléte veégrehajtasa
1. | Polgarmesteri Kabinet A A A A A A A A A A A
2. | Onkorményzati Osztaly K A A K K K A K K A A
3. | Miszaki Osztaly K K A K K K A K K A A
4. | Foépitészi Osztaly A A A K K K A A A A K
5. | Ellenérzési Osztaly K K K K A A A A K A A
6. | Kozgazdasagi Osztaly K A K A A A A A K A A
7. | Adobosztaly A A A A A A A A A A A
8. | Szocidlis és Ig. Oszt. M A A A M A A A A A A
9. | Személyiigy A A A A A A A A A A A

A szabalytalansdagok kialakuldsanak kockazat szintje: A: alacsony, K: kozepes, M: magas
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9. sz. melléklet

Zalaegerszeg Megyei Jogu Viros Polgarmesteri Hivatala Ellendrzési Osztalyanak létszamhelyzete és erdforrdasanak felosztasa tevékenységenként
2025. évben

p _ P e e B T Brutto
Belsé ellendr kozszolgalati Sajat eréforras Kiils6 Kiils6 erdforras Eréforrés
jogviszonyban Osszesen szolgaltatd Osszesen ..
0SSzesen
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos terv ton :
I y terv tény < . £ .
Onkorményzata (©0101) | @231) | (oLo1) | (1231) terv téeny terv tény terv tény terv tény
Lty B OLCZD ellendri na; 6 ellendri naj ellendri na;

allashely (f6) allo 1étszam (f6) P P P
Helyi 6nkormanyzat (I.+11.) 4,00 0,00 4,00 0,00 749,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 749,00| 0,00
Polgéarmesteri hivatal sszesen 4,00 4,00 749,00 0,00 0,00 749,00 0,00
Iranyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00
[Iranyitott koltségvetési szerv neve] 0,00 0,00
[Iranyitott koltségvetési szerv neve] 0,00 0,00
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10. sz. melléklet

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Ellendrzési Osztalyanak 2025. évre tervezett ellendrzései ellenorzési tipusonként

Ellenéri

Szabalyszeriiségi ellen6rzés Pénziigyi ellenérzés Rendszerellen6rzés Informatikai ellenérzés Utéellenérzés Ellendrzések 6sszesen napok

Zalaegerszeg Osszesen

Megyei Jogu

Varos terv | tény| terv |tény| terv [tény| terv |tény| terv [tény|( terv [tény| terv |tény| terv [tény| terv |tény| terv |tény| terv [tény | terv [tény| terv |tény| terv | tény| terv [tény| terv |tény| terv [tény| terv [tény| terv |tény
Onkormanyzata

db sajat ellendri kL’I’|S-O db sajat ellendri klils.o db sajat ellendri kL’I’|S.O db sel:}]s_it kLiIs.,o db S?J?t kL’I’|S-O db sajat ellendri klils.o ellendri nap

nap ellendri nap nap ellendri nap nap ellendri nap ellendri nap | ellendri nap ellendri nap |ellendri nap nap ellendri nap

Helyi 6nkormanyzat | 21,0 0,0/ 160,0 0,0 0,0 00| 21,0/ 0,0f 212,0f 00| 0,0/ 0,0 21,0 0,0/ 122,0f 0,0 0,0 00 30 00| 30/ 00 00 00| 11,0( 00| 420[ 00 0,0 00| 77,0 0,0 579,0/ 00| 0,0] 0,0 579,0 0,0
osszesen (I.+11.)

.|Helyi 21,0 o,0f 160,0f 0,0 0,0f 0,0 21,0f 0,0 212,0f 0,0 0,0 0,0 21,0/ 00| 122,0( 0,0 0,0 00 30/ 00/ 30 00 0,0 0,0 11,0 0,0 42,0 0,0 0,0 0,0 77,0/ 00 579,0( 0,0/ 0,0/ 0,0 579,0[ 0,0
onkormanyzat
Osszesen (a+b)

a)|Eves Ellendrzési 21,0/ 0,0] 160,0f 0,0 0,0f 0,0 21,0f 0,0 212,0f 0,0 0,0 0,0f 21,0f 0,0[ 122,0f 0,0f 0,0f 0,0 3,0 00 3,0f 00 00 0,0 11,0f 0,0[ 42,0 0,0 0,0 0,0] 77,0 0,0 539,0f 0,0 0,0 0,0] 539,0] 0,0

Terv alapjan
aa)|Sajat szervezetnél| 5,0 37,0 0,0 4,0 26,0 0,0 5,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,0 0,0 93,0 0,0/ 00 0,0f 930 0,0
ab)|Iranyitott 8,0 70,0 0,0 9,0 113,0 0,0 8,0 53,0 0,0 1,0 1,0 0,0 7,0 24,0 33,0 0,0 261,00 0,0 0,0 0,0 2610 0,0
szerveknél
(irdnyitoként)
ac)|Egyéb 8,0 53,0 0,0 8,0 73,0 0,0 8,0 39,0 0,0 2,0 2,0 0,0 4,0 18,0 30,0/ 0,0] 1850 0,0 0,0 0,0] 1850 0,0
ellenérzések™
b)[Soron kivilli 0,0 40,0 0,0 0,0 40,0 0,0

kapacitas

.|Irdnyitott szervek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0f 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0f 0,0 o0 o0 00 00 00 00 00 00 00 00 00f 00 00 00 00 00 0,0 0,0[ 0,0 0,0 0,0[ 0,0
Osszesen -

*Egyéb ellendrzések soron a gazdasagi tarsasagok és a tamogatott allamhaztartason kiviili szervezetek 6sszevont db szama és ellendrzési napjainak szama szerepel
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Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Ellenorzési Osztilya tevékenységeinek varhato kapacitdasa 2025. évben

42

Sajat

Kulsé

Ellenérzések . . . . ) . "y ... | Kapacitas
.. Tanacsadas Képzes Egyéb tevékenyseg| kapacitas | kapacitas | .. P
. 0sszesen m . osszesen
" Jogu \{aros terv |tény| terv|tény| terv|tény| terv [tény| terv|tény| terv |tény| terv |tény| terv [tény| terv | tény | terv | tény | terv | tény
Onkormanyzata
. kuls6 sajat kilsé sajat kulsé . kuls6 e - o
sajat Y . " . g sajat .. |sajat ellendri kilsé Y
o ellendri ellendri ellendri ellendri ellendri g ellendri .y ellendri nap
ellendri nap ellendri nap nap ellendri nap
nap nap nap nap nap nap
Helyi 6nkormanyzat |579,0| 0,0/ 0,0| 0,0/10,0/ 0,0/ 0,0 0,0/30,0/ 0,0 0,0/ 0,0(130,0f 0,0[ 0,0f 0,0{749,0( 0,0 0,0 0,0 749,0 0,0
osszesen (l.+11.)
I.|Helyi 6nkormanyzat |579,0( 0,0( 0,0/ 0,0(10,0| 0,0| 0,0| 0,0/30,0f 0,0 0,0 0,0{130,0| 0,0 0,0f 0,0/749,0f 0,0f 0,0 0,0] 749,0 0,0
Osszesen (a+b)
a)|Eves Ellenérzési Terv [539,0[ 0,0( 0,0[ 0,0{10,0[ 0,0 0,0 0,0{30,0f 0,0f 0,0 0,0{130,0 0,0 0,0 0,0/709,0( 0,0 0,0/ 0,0 709,0 0,0
alapjan
aa)|Sajat szervezetnél 93,0/ 0,0[ 0,0/ 0,0|10,0 0,0 30,0 0,0 130,0 0,0 263,00 0,0 0,0 0,0 263,0 0,0
ab)|lranyitott szerveknél |261,0f 0,0 0,0( 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 261,00 0,0 0,0 0,0 261,0 0,0
(iranyitoként vegzett)
ac)|Egyéb ellenérzések | 185,0( 0,0 0,0| 0,0[ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 185,0/ 0,0 0,0 0,0| 185,0 0,0
b)[Soron kivili kapacitas | 40,0 0,0 0,0] 0,0 40,0 0,0( 0,0f 0,0 40,0 0,0
1. [Iranyitott szervek 0,0 0,0 0,0 0,0f 0,0/ 0,0f 0,0f 0,0f 0,0f 0,0 0,0f 0,0f 0,0f 0,0f 0,0f 0,0/ 00 0,0f 0,0 0,0 0,0 0,0
Osszesen -

*Egyéb ellenorzések soron a gazdasagi tarsasagok és a tamogatott allamhaztartason kiviili szervezetek osszevont ellendrzési napjainak szama szerepel
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