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Tisztelt Kozgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Jog Varos Onkormanyzata Kozgylilése 175/2025. (X.16.)
hatarozataval egyetértett a ZALA-LAP Koényv- €s Lapkiado Korlatolt Felelosségli Tarsasag
3.010.000 Ft névértéki uzletrészének 2026. janudr 1. napjaval torténd megvasarlasaval.

Téajékoztatom a Kozgyiilést, hogy az lizletrész atruhazasi szerzédés 2025. december 15.
napjan alairasra keriilt, a ZALA-LAP Konyv- és Lapkiadoé Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
2026. januar 1. napjatol Zalaegerszeg Megyei Jogti Varos Onkormanyzatanak egyszemélyes
gazdasigi tarsasagava valt, ezaltal a kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgok takarékosabb
mitkédésérdl szolo 2009. évi CXXII, térvény (a tovabbiakban: Takarékos tv.) hatdlya ala
keriilt.

A Takarékos tv. 4. § (1) kimondja, hogy a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal
feliigyelobizottsag létrehozasa kotelezo.

A Takarékos tv. 5. § (3) bekezdése alapjan:

WA koztulajdonban allé gazdasdgi tarsasdag legfobb szerve e torvény és mds jogszabalyok
keretei kézott kiteles szabdlyzatot alkotni a vezetd tisziségviseldk, feliigyeldbizottsagi tagok,
valamint az Mt, 208, §-dnak hatdlya ald esé munkavdllalék javadalmazdsa, valamint a
Jjogviszony megsziinése esetére biztositott juttatdsok médjdnak, mértékének elveirdl, annak
rendszerérdl. A szabalyzatot az elfogaddsdtol szamitott harminc napon beliil a cégiratok
kozé letétbe kell helyezni.”

A Polgari Torvénykdnyvrol szolé 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:109. § (4)
bekezdése szerint:

.{(4) Egyszemélyes tdarsasdagnal a legfobb szerv hatdaskirét az alapito vagy az egyediili tag
gyakorolja. A legfGbb szerv hataskorébe tartozo kérdésekben az alapito vagy az egyediili tag
irasban hatdroz és a dontés az iigyvezetéssel valo kézléssel valik hatalyossa.”

A Ptk. 3:109. § (2) bekezdéese szerint:

»(2) A gazdasagi tarsasdg legfobb szervének feladata a tarsasag alapvetd iizleti és személyi
kérdéseiben valo dontéshozatal. A legfobb szerv hatdskorébe tartozik a szamviteli torvény
szerinti beszamolo (a tovabbiakban: beszdamolo) jovahagydsa és a nyereség felosztasarol
valo déntés.

Zalaegerszeg Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata Kozgytilésének a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatarol szolo 6/2007. (11.9.) 6nkormanyzati rendelete 6. § (2) bekezdése értelmében a
kizarblagos 6nkormanyzati tulajdoni részesedéssel miikédd gazdasagi tarsasdg esetében a
legfobb szerv kizardlagos hatdskorét a kozgyllés gyakorolja, ennek megfelel6en a napirendi
pont keretében sziikséges hatdrozatot hozni a tarsasdg Felligyelobizottsagi tagjainak
megvalasztasardl, az alapito okiratanak megalkotasarol, 2026. évi végleges iizleti tervérol és
a javadalmazasi szabalyzat elfogadasarol.

A Feliigyel6bizottsag tagjainak javaslom Horvath Gyulat, Péter Gyongyit, és a Tulajdonosi
Tanacsado Testiilet altal egyhangilag javasolt Nagy Dezs6 Jozsefet.
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A tarsasag UgyvezetGje altal elkészitett, a dontésekhez szitkséges dokumentumok az
eloterjesztés mellékletét képezik:

1. szamu melléklet: Alapito okirat

2. szamu melléklet: 2026. évi végleges iizleti terv, eredményterv, mérlegterv

3. széami melléklet: Javadalmazasi szabalyzat

A Tulajdonosi Tanacsado testiiletl az eldterjesztést a 2026. februar 2-i tilésén megtargyalta.
Az Ugyrendi, Jogi és Vagyonnyilatkozatot Ellenérz6 Bizottsag 14/2026. (11.02.)
hatarozataval az eléterjesztést megtargyalta és 13 igen, egyhangu szavazattal a kozgyiilésnek
elfogadasra javasolja.

A Gazdasagi Bizottsag 12/2026. (11.04.) hatarozataval az eléterjesztést 15 igen, egyhangu
szavazattal tamogatta.

A Pénziigyi Bizottsag 1/2026. (11.03.) hatarozatdval az eléterjesztést 13 igen, egyhangu
szavazassal kozgyllési targyalasra alkalmasnak tartja.

A Humanigazgatasi Bizottsag 4/2026. (I1.02.) hatarozataval egyhangulag 10 igen
szavazattal — tAmogatta a hatarozati javaslatban megfogalmazottakat.

Kérem a Tisztelt Kozgyilést, hogy az elbterjesztés megvitatdsa utdn az alabbi hatarozati
javaslatot fogadja el.

Hatarozati javaslat:

1. Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyillése a ZALA-LAP Kényv- és
Lapkiado Korlétolt Felelosségl Tarsasag Felligyelobizottsagi tagjainak 2026. februar 12.
napjatol - 2029. junius 30. napjaig terjedd hatarozott idére megvalasztja:

1.Horvath Gyula ..., szam alatti,
2, Peter GYONEYL .ovviree ittt szam alatti,
3. Nagy Dezs6 Jozsef ... szam alatti lakost.

A kozgytlés a Feliigyeldbizottsag tagjai részére dijazast nem allapit meg.

A kozgy(lés felkéri a polgarmestert, hogy a kozgylilés dontésérél az érintetteket és a
tarsasag vezeto tisztségviseldjét tijekoztassa.

Hatarido:. 2026. februar 20.
Felelds: Balaicz Zoltan polgdrmester

2. Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgy(ilése a ZALA-LAP Kényv- és
Lapkiadé Korlatolt Feleldsségli Téarsasdg Alapité okiratat az elbterjesztés 1. szami
melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

A kozgyllés felhatalmazza a polgarmestert az alapitd okirat alairdséra és felkéri az
ligyvezetOt a valtozasnak a cégbirosagnal térténd bejelentésére.

Hataridé: 2026. februar 20.
Felelés: Balaicz Zoltan polgarmester

felkérésre ligyvezetd
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3. Zalaegerszeg Megyei Jogi Viros Onkorményzata Kozgyiilése a ZALA-LAP Kényv- és
Lapkiado Korlatolt Felelosségli Tarsasag 2026. évi vegleges tizleti tervet 14.100 eFt netto
arbevétellel és 2.655 eFt adozott eredménnyel elfogadja.

A kozgylilés felkéri az ligyvezetdt a hatarozat végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi
sziikséges intézkedések megtételére.

Hataridé:. 2027. majus 31.
Felelés: felkérésre tigyvezetd

4. Zalaegerszeg Megyei Joga Varos Onkorményzata Kézgyiilése a ZALA-LAP Kényv- és
Lapkiado Korlatolt Felelosségii Téarsasag vezetd tisztségviseloi, feliigyelobizottsagi
tagjai, valamint a munka torvénykonyvérol szolo 2012. évi . torvény 208. §-anak hatilya
ala esé munkavallaloi javadalmazasa mddjanak, mértékének elveirdl, annak rendszerérdl

sz6l6 szabalyzatot 2026. februar 12. napi hatallyal az eldterjesztés 3. szamu melléklete
szerint elfogadja.

A kozgyilés felhatalmazza a polgarmestert a javadalmazasi szabalyzat alairaséra.

Hatdridé: 2026. februar 20.
Felelgs: Balaicz Zoltan polgarmester

Zalaegerszeg, 2026. februar 5.
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I. szamu melléklet: Alapito okirat

AZ EGYSZEMELYES KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG ALAPITO OKIRAT
MINTAJA

Alapité okirat

Alulirott alapitd, szerz6désminta alkalmazasaval, a kévetkezdk szerint dllapitja meg az alabbi
korlatolt felel§sségi tarsasag alapité okiratat:

l. A tarsasag cégneve, székhelye, telephelye(i), fioktelepe(i)

1. A tarsasag cégneve: ZALA-LAP Konyv- és Lapkiadd Korldtolt Feleléisségli Tarsasag
2. A tarsasag roviditett cégneve: ZALA-LAP Kiadd Kft.

5. A tarsasag székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Békeligeti utca 1.

6. A tarsasag székhelye: egyben a kdzponti ligyintézés helye is.

Il. A tarsasag alapitdja
A tag adatai
b) A nem természetes személy adatai:
ba) Elnevezés: Zalaegerszeg Megyei Jogl Viros Onkormanyzata
bb) Nyilvantartasi szdm (cég esetén cégjegyzékszam): 734455
bc} Székhely: 8900 Zalaegerszeg, Kossuth Lajos utca 17-19.
bd) Képviseletre jogosult neve: Balaicz Zoltan polgidrmester
be) Képviseletre jogosult lakcime:

IIl. A tarsasag tevékenységi kore(i)

1. Fdtevékenység: 5813 - Folyéirat, iddszaki kiadvany kiadasa

2. Tovabbi tevékenységi kor{ok):

2.1 5811 - Kdnyvkiadas

2.2 5911 - Film, vided, televiziomlisor készitése

2.3 5913 - Film-, vided6terjesztés

2.4 6010 - Radiomlisor-szolgaltatas, audiotartalom-terjesztés

2.5 6031 - Hiriigynokségi tevékenység

2.6 6210 - Szamitogépes programozas

2.7 6220 - Informdcidtechnoldgiai szaktanacsadas és szamitastechnikai eszkozok,
2.8 6392 - Egyéb informacids szolgdltatds

IV. A tarsasag mikodésének idGtartama

1. A tarsasag hatdrozatlan idére jGn létre.

V. A tarsasag torzstokéje

1. A tarsasag torzstékéjének dsszege : 3 010 000 {Harommillié tizezer) HUF

2. A tarsasag torzstékéjének Gsszetételét a tag az alabbiak szerint hatarozza meg:

a) Pénzbeli vagyoni hozzdjarulds dsszege: 2 770 000 (Kettémillio hétszazhetvenezer) HUF

b) Nem pénzbeli vagyoni hozzajarulds Gsszege: 240 000 {Kétszdznegyvenezer) HUF

c¢) Nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas aranya a térzstékében: 7,97

3. Ha a pénzbeli vagyoni hozzajarulas szolgaltatdsa korében a VI. pont szerint a tag a
nyilvdntartasba vételig a teljes pénzbeli vagyoni hozzdjaruldsat nem kell, hogy befizesse, a tag
a pénzbeli vagyoni hozzajarulasat egészben vagy részben az osztalékfizetés szabdlyai szerint
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feloszthatd nyereséghbdl fizetheti meg. Ebben az esetben a tarsasag mindaddig nem fizetheti ki
a tagnak az 6t megilletd osztalékot, hanem azt a tag még meg nem fizetett torzshetétére kell
elszamolnia, amig a be nem fizetett és a tag torzshetétére elszamolt nyereseg a tag altal
teljesitett pénzbeli vagyoni hozzajaruldssal egy(itt el nem éri a tag altal vallalt teljes pénzbeli
hozzajarulas mértékét.

Ha a tdrsasag a nyilvintartasba vételétdl szamitott masodik teljes - tizenkét hénapot magéban
foglald - Uzleti év végéig a teljes pénzbeli vagyoni hozzajarulas szolgaltatdsara nem kerdilt sor,
a tag a még nem teljesitett pénzbeli vagyoni hozzadjarulasat a tarsasag nyilvantartasba
vételétdl szamitott masodik teljes — tizenkét hdnapot magaban foglald — lizleti évrdl készillt
beszamold elfogadasatdl szamitott harom hénapon beliil kdteles rendelkezésre bocsatani. A
tag a még nem teljesitett pénzbeli vagyoni hozzdjarulasuk dsszegének erejéig kiteles

helytallni a tarsasdg tartozdsaiért.

4, Az alapité kételes a nem pénzbeli vagyoni hozzdjarulast a nyilvantartasba vételi kérelem
benyijtasaig teljes egészében a tdrsasag rendelkezésére bocsatani.

5. A torzsbetét rendelkezésre bocsatasanak meptdrténtét az lgyvezetd kételes a cégbirdsagnak
bejelenteni.

V). A tag torzsbetétje

Zalaegerszeg Megyei Joga Varos Onkorményzata tag térzshetétje, térzsbetétjének mértéke,
Osszetétele

1. A tag torzsbetétjének mértéke: 3 010 000 (Harommillio tizezer) HUF

2. A tag torzsbetétjének Gsszetétele

a) Pénzbeli vagyoni betét dsszege: 2 770 000 (Kettomillié hétszazhetvenezer) HUF
aa) A cégbejegyzésig szolgaltatandd pénzbeli vagyoni hetét dsszege 2 770 000
(Kettémillié hétszazhetvenezer) HUF

ah} A tag cégbejegyzésig szolgaltatandd pénzbeli vagyoni betétet befizeti: a
tarsasdg pénzforgalmi szamlajara

b) Nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas bemutatasa:

1. Nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas:

ba) megnevezése: apport

bb) értéke: 240 000 (Kétszaznegyvenezer) HUF

Vil. A pétbefizetés

A potbefizetés esetén annak feltételeit az egyediili tag a hatarozataban allapitja meg.

Vill. Uzletrész

A torzsbetéthez kapcsolddo tagsagi jogok és kotelezettségek Gsszessége az lizletrész, amely a
tarsasag hejegyzéseével keletkezik.

IX. Az egyszemélyes tarsasag miikodése

1. Az egyszemélyes tarsasdg a sajat lizletrészét nem szerezheti meg.

2. Ha az egyszemeélyes tdrsasag az lizletrész felosztdsa vagy a térzstéke felemelése folytan uj
tagokkal egésziil ki és igy tobbszemélyessé valik, a tagok kételesek az alapité okiratot
tarsasagi szerzddésre mddositani.

X. A nyereség felosztasa

1. A tarsasag sajat tékéjébdl a tag javdra, annak tagsagi jogviszonyara figyelemmel kifizetést a
tarsasag fenndllasa alatt kizdrdlag az eldzd Uzleti évi adézott eredménnyel kiegészitett szabad
eredmeénytartalékbdl teljesithet. Nem keriilhet sor kifizetésre, ha a tarsasdg helyeshitett sajat

tékéje nem éri el vagy a kifizetés kvetkeztében nem érné el a tarsasag torzstékéjét, tovabba,
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ha a kifizetés veszélyeztetné a tarsasag fizetSképességét.
2. Az ligyvezetd — ha tarsasdgnal feliligyelSbizottsag miikédik, a feliigyel&bizottsag
jovahagydsa mellett — jogosult osztalékeléleg fizetésérél hatirozni.

Xl. Az alapitéi hatarozat

1. A taggytilés hataskérébe tartozé kérdésekben a tag irdsban hatdroz és a dontés az
ligyvezetéssel vald kozléssel valik hatdlyossa.
2. A legfébb szerv hataskérét a tag gyakorolja.

XIl. Az Uigyvezetés és képviselet

1. A tarsasag lgyvezetésére jogosult lgyvezetd

a) Természetes személy ligyvezetd adatai:

aa) Név: Borda Menyhért

ab} Lakcim:

¢) Az ligyvezetéi megbizatas hatdrozatlan idGre szol.

d) A megbizatas kezd6 id6pontja: 2021.05.05.

f) Képviseleti joggal rendelkezik.

g} Képviseleti joga: 6nallé.

h) A vezetd tisztségviseld a tarsasag lgyvezetését munkaviszonyban latja el.

Xl Cégvezetd

1. A tarsasagnal cégvezetd kinevezésére nem keriilhet sor.

XV. FeliigyelSbizottsag

1. A tarsasagnal felligyel8bizottsag valasztasara sor keriil.
2. A tarsasagnal nem ugydontd felligyelébizottsag miikodik.
3. A feligyel6bizottsag tagjai:

3.1. A felligyelébizottsagi tag adatai

a) Természetes személy felligyel8bizottsagi tag(ok) adatai:
aa) Név: Péter Gyongyi

ab) Lakcim:

¢} A feliigyelShizottsagi megbizatas hatdrozott idére szdl.
d) A megbizatas kezd6 idépontja: 2026. februar 12.

e} A megbizatas lejarta: 2029. junius 30.

3.2. A felligyelébizottsagi tag adatai

a) Természetes személy felligyelGbizottsagi tag(ok) adatai:
aa) Név: Horvéath Gyula

ab) Lakcim:

c) A feliigyelébizottsagi megbizatas hatdrozott idére szol.
d) A meghbizatas kezdd id6pontja: 2026. februdr 12.

e) A megbizatas lejarta: 2029. jdnius 30.

3.3. A felligyelGbizottsagi tag adatai

a) Természetes személy felligyel&bizottsagi tag(ok) adatai:
aa) Név: Nagy Dezsd Jozsef

ab) Lakecim:

c) A feligyel6bizottsagi megbizatds hatdrozott iddre szdl.
d) A megbizatas kezdd idGpontja: 2026. februar 12,

e) A meghizatas lejarta: 2029, junius 30.
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XVII. A tarsasag megsziinése

A tarsasag jogutdd nélkiili megszlinése esetében a hitelezdk kielégitése utan fennmarado vagyon az
alapitot illeti meg.

XVIIl. Egyéb rendelkezések

1. Azokban az esetekben, amikor a Polgari Torvénykonyvrél széld 2013, évi V. torvény (Ptk.) a
tarsasagot kételezi arra, hogy kzleményt tegyen kdzzé, a tarsasag e kotelezettségének a
Cégkozlonyben tesz eleget.

2. A jelen alapito okiratban nem szabalyozott kérdésekben a Ptk. rendelkezéseit kell alkalmazni.

Kelt: Zalaegerszeg, 2026. februdr 12,

Elnevezes: Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
Nyilvantartasi szam (cégjegyzékszam): 734455

Székhely: 8900 Zalaegerszeg, Kossuth Lajos utca 17-19,
Képviseletében eljar: Balaicz Zoltan polgarmester

Okirati ellenjegyzés/kézjegyz5i okirat elemei
Dr. Horvath Laszlé Ggyvéd - 36061757
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2026. EVI

VEGLEGES UZLETI TERV

Zala-Lap Konyv- és Lapkiadé Kft.

Készitette: Borda Menyhért ligyvezetd



L

1

I

A kft. tevékenysége, eszkizei és munkavillaloi

A Zala-Lap Konyv- és Lapkiado Kft. tevékenysége

A kft, a tdrsasagi szerz8désében meghatérozott 6 tevékenységi kémek (TEAOR
5813 '25) megfelelSen, heti folyoirat, idszaki kiadvany kiadasat végzi.

A kft. szerkeszti, kiadja és terjeszti a ZalaEgerszeG cimii, Zalaegerszeg véarosban a
haztartasokba ingyenesen eljuttatott hetilapot.

A nyomtatott megjelenés mellett a Zala-Lap Konyv- és Lapkiadé Kft. szerkeszti és
miikddteti a ZalaMédia (https://www.zalamedia.hu/) cim{ online Gjsagot.

Mindezek mellett alkalmi kiadvanyokat készit a kft., egyedi megrendelések alapjén.

Eszkozok és munkavillalok

A kft. Zalaegerszegen, a Békeligeti ut 1. szam alatti irodahdzban bérelt
irodahelyiségekben tevékenykedik, sajat ingatlanvagyona nincs.

A kiadvényok sajit eszkozokkel késziilnek. Az eszkozok szinte teljes egészében
amortizalédtak mint szamviteli, mint technikai értelemben, megnjitasuk,
fejlesztesiik elodazhatatlan. Kényv szerinti értékiik 2025. év végén 0, azaz Nulla
forint.

Jelenleg 5 5 foallasu (ebbd! 1 nyugdijas), heti 40 6ra munkaidében, valamint 1 £6
részmunkaidés, heti 20 éraban és 1 f6 nyugdijas heti 10 érdban foglalkoztatott
munkavallalé dolgozik a térsasagndl. A 2025-9s év Gsszes bér- és jarulékkéltsége
26.671.000 forint + 1.630.000 forint KIVA volt. (Ez tartalmazza az eseti
feladatoktdl, egyéb bevételekts] fliggd alkalmi munkavallaldk bérét is.)

A kft. munkavallaléi dllomanya végzi a periodikak és az online Wjsig tartalom
eldédllitisat (anyagfelvétel, eseményeken valé részvétel, cikkek, tudésitisok irdsa,
fotdk készitése), a szerkeszt6i munkat, a tipografiai tervezést, a tordelést és a
nyomdai el6készitést, illetve az online tartalmak feltéltését.

Ugyancsak a személyi dllomany végzi a teljes kérlt adminisztraciét, mindssze a
konyvelést és az éves beszamold készitését végzi kiilsé pénziigyi szakember,

Tervezett koltségek

Bérek és jarulékok, egyéb személyi jellegii killtségek

A 2025 évi béreket, a kitelez6 minimdlbéremelés mériékénél magasabban, a
zalaegerszegi dgazati bérekhez minimdlisan kozelitve, 20%-kal szeretnénk emelni.
Ez az emelés az 5 6 teljes munkaidSben és | f6 részmunkaidében dolgozo
munkatérs esetében éves szinten, a munkaltato altal fizetend® jarulékokkal egyiitt,
2026-ban sszesen 31.500.000 Ft bér és 1.956.000 forint KIVA, egyiitt 33.456.000
Ft. Egyéb személyi jellegii kifizetésre (szerzéi honordrium, designer, webgrafikus,
rendszergazda, stb.) évi 3.000.000 forintot terveziink.



2. A nyomtatott djsdgok elddllitdsdnak (nyomdai munkdk) kiltsége

4.

A 8 oldalas ZalaEgerszeg nyomtatdsanak és nyomtatasinak és a széllitisanak
koltségei 2026-ban lapszimonként 420.000 forint (nyomtatds: 20.000 példény x
18,50 = 370.000 forint + 50.000 forint a szallitasi kdltség)

Az el6z6 évi megjelenésekkel szdmolva évi 26 alkalommal kiadott ZalaEgerszeG
esetén ez 10.920.000 forint. Térsasdgunk a tervek szerint emellett 10 alkalommal
digitalis formaban jelenteti meg a lapot.

Az egyeb, alkalmanként megjelentetett kiadvanyok nyomtatasi koltségei, az adott
kiadvanyok paramétereitdl fliggden alakulnak (oldalszdm, papir mindsége,
példanyszam stb.). Jelenleg ezt nem tudjuk tervezni.

Terjesztési koliségek

Az ingyenesen kézbesitett ujsdgok terjesziési koltsége példanyonként 11 forint +
megjelenésenként 20.000 Ft az expedialasi dij.

ZalaEgerszeG jsag terjesztési koltségei 2026-ban lapszamonként 240.000 forint
(terjesztés: 20.000 példany x 11 = 220.000 forint + 20.000 forint az expedialasi
koltség)

Evi 26 alkalommal kiadott ZalaEgerszeg csctén cz 6.240.000 forint.

Fejlesztések

Sziikség van a ZalaEgerszeG vérosi hetilap arculatanak felfrissitésére, a ma
elvarhaté trendekhez illeszked6 megjelenésre. A korabbi tapasztalatokra épitve az
A/3-as méret nem viéltozik, de grafikdjaban, betlitipusdban, szinezésében illetve
arculataban, térdelési szerkezetében jelents mértékben frissiteni kell a lapot.

A lap §j tipografidjanak megtervezésére, az el8zetes indikativ 4rajanlatok alapjan
500 000 forintot terveziink.

A kft. eszkOzparkjdnak megiljitdssa a Windows 11 piacra Kkeriilésével
elengedhetetlen, mivel az ij operécids rendszer csak a hetedik generacids vagy
ujabb processzorokkal rendelkezé szamitégépekre telepithetd. Ez egyszeri
beruhazdsként 1.500.000 forintos kéltséget jelent.

Tovabbi, a lapkészitéshez szilkséges szoftverek visérldsira tovabbi 1.000.000
forintot terveziink.

5. Adminisgtrdcio anyagjellegii kiliségek és regsidijak

Kiilsé szolgaltatasként a kényvelési szolgaltatasra terveziink 1.320.000 forintot.
Bérleti dijra 1.254.000 Ft-ot, irodaszerre 120.000 Ft-ot, Gtikdltségre 240.000 Ft-ot,
bankkdltségre: 700.000 Ft-ot, kommunikdcids kdltségckre (telefon, internet,
tarhely, domain, FTP) 1.500.000 forintot terveziink. Mindenképpen tervezziik
kedvez6bb banki szamlavezetési ajanlatok bekérését.



1. Bevételek

1, Hirdetési bevérelek
Az el6z6 éviekhez hasonld mértékiire tervezziik a hirdetési arbevételt.
Az elmilt évtizedek trendje, hogy a nyomtatott sajté, mint reklémhordozo, egyre
inkdbb héttérbe szorul az online, kattintds alapi hirdetésekhez képest,
keres6optimalizdlasokhoz (adwords, SEO stb.) képest. Ugyanakkor a helyi lapok
egy lokalisan korlatozott célcsoportot érnek el, fgy azoknak a vallalkozasoknak,
akiknek nem zalaegerszegi a célkozonsége, nem kéltenek helyi médiumban valé
hirdetésre. Ennek ellenére folyamatosan sikeriilt megtolteni a kft. lapjainak a
hirdetési feliileteit, de érdemi emelkedés nem vérhato.
Lapszamonként atlagosan 200.000 Ft hirdetési drbevétellel szamolva 26 papiralapii
megjelenés esetén 5.200.000 forint bevételt terveziink 2026 évre. Ugyanitt vessziik
szamitasba a ,,Véaroshdza” oldal havonkénti 700.000 Ft-os arbevételét &sszesen
8.400 000 Ft értékben. (4%-os inflaciés emeléssel szamolva.) fgy 13.600.000 Ft tn.
hirdetési bevételt latunk realiz4lhaténak 2026-ban.,

2. Eseli kiadvinykészitések bevételei
Az alkalmankénti kiadvanykészités koltségei a kiadasi tételek kozott felsorolt
paraméterek bizonytalansiga miatt nem tervezheték. Ezért, az elézd évek
tapasztalatai alapjan a tervezés sordn a bevételek kozott nem a teljes arbevételt,
hanem a tervezett 4rrést tiintetjiik fel, ami nem fiigg a kiad4soktol. fgy 2026. évre
500.000 forintot terveziink.

3. Onkorminyzati timogatds

A kft. bevételeinek fontos elemét jelentik az dnkormanyzati bevételek. A helyi
lapok csak akkor tudjak betSlteni a kdzosség informalasédt, ha ezt legaldbb részben
maga a kézdsség finanszirozza. Ennek egy lehetséges titja az el6fizetések vagy
pénzadoményok gyiijtése, ami egy nagyobb, tobbszazezer lakost telepiilés esetében
lehetséges Ut. Esetiinkben a kozsséget képviseld dnkormanyzat véllalta ezt a
finanszirozast, Zalaegerszegen immér 35 éve. Az elmilt években — amely magéban
[oglalja a Covid-iddszakot a jelentds dremelkedésekkel és koltségnivekedésekkel —
a tamogatdsi Osszeg nem emelkedett, realértéke jelentdsen csokkent. Az
Onkormdnyzattal cgycztetve a megjelenésszatmok  valamint a példanyszidm
csOkkentésévol és a munkabérek béuninimuinon & minindlbélen tartdsdval
prébaltuk a kditségemelkedéseket kompenzilni. Bevételeink kozott énkormanyzati
tdmogatassal is szdmolunk, amely szoros és takarékos gazdéilkodas mellett
sziikséges lesz a véltozatlan szinvonal meg6rzéséhez.

4. Egyéb bevételek
Egyéb bevétellel jelen informéciéink alapjan nem szdmolunk.



Szamviteli térvény szerint

Eredménykimutatis

A tétel megnevezése 2024 | 2025 terv | 2025 varhatd | 2026 terv
Ertékesités netté arbevétele 44 233 | 30 000 31874 14100
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
| Egyéb bevételek 27 500| 27 500 27 500| 48 500
[1). sorbol visszairt értékvesztés
Anyagjellegii raforditasok 41 257 25 000 29 615( 22 294
Személyi jelleqii raforditasok 29959 30 000 31499 ( 34 500
Ertékcsokkenési leirds 72 45 45 495
Egyéb raforditasok 460 400 400 500
VIl. sorbél értékvesztés
Uzemi(Uzleti) tevékenység eredménye 15| 2055 -2185| 4611

Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek raforditasai
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0 0 0

Szokasos vallaikozasi eredmény -15| 2055 -2185| 4611
Rendkiviili bevételek
Rendkiviili raforditasok

Rendkiviili eredmény

Addzas elotti eredmény 15| 2055 -2185| 4611
Addfizetési kotelezettség 1551 1600 1630 1956
Addézott eredmény -1 566 455 -3 815 2655
Mérleg szerinti eredmény -1 566 455 -3815| 2655
Fala-lag #i.a0) K],
8800 Zalzegerszeg
Béke ligeti 0t 1.

Addszam: 11342539-2-20
101(4861-16611762-0000000



Meérleg

A tétel megnevezése 2024 {2025 terv | 2025 virhatd | 2026 terv
A, Befektetett eszizbk (02+04+06 sor) 9 0 0 2 754
I. Immateridlis javak 1377
02. sorbdl Immateridlis javak értékhelyesbitése
II. Targyi eszkézbk 9 0 0 1377
04, sorho] Targyi eszkGzok értékhelyeshitése
1I1. Befektetett pénziipyi eszkozik 0 0 0 0
06. sorbol Befektetett pénziigyi eszkdzék értékhelyesbitése
B. Forgdeszkdzik (09+10+11+12 sor) 12 802 10 768 7372 7301
1, Készletek
11. K §vetelések 1943 2 500 2304 2000
111, Enékpapirok
IV. Pénzeszkdzok 10 959 8 268 5 068 5263
C. Aktiv idGbeli elhatirolisok

| Eszkiizik 6sszesen (01+08+13.50r) 12911 10768 | 7372 10017]
D. Sajat t6ke (16+18+19+20+21+22-23 sor) 7 813 8 268 4 398 7 053
1. Jegyzett téke 3010 3oi0 jolo 3010
16. Sorbdl: visszavasarolt részesedés névértéken
11, Jegyzett, be nem fizetett toke
I11. Téketartalék
IV. Eredménytartalék 6 369 4 803 4 803 1388
V. Lekétott tartalék
V1. Ertékelési tartalék
VII. Mérleg szerinti eredmény -1 566 433 -3415 2633
K. Céltartalékok
F. Kitelezettségek (26+27+28. sor) 5098 2500 2974 3000
1. Hétra sorolt kételezettségek
II. Hossz lejératti kotelezettségek
II1. Rovid lejarati kotclezettsépek 5098 2 500 2974 2964
G. Passziy idébeli elhatiroldsok 0 0 0
| Forrsok 8sszesen (15+24+25+29 sor) 12911  10768] 73721 10017]

15104961-

Zala-lag kiadsi Kft
24400 Zalsogerszeg ’
Béke ligeti ot 1,
Addszam: 1 1342539-2-20
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3. szamu melléklet: Javadalmazasi szabalyzat

JAVADALMAZASI SZABALYZAT

Zalaegerszeg Megyei Jogi Viaros Onkormanyzata Kozgyilése, mint az onkormdnyzat
kizarolagos tulajdonaban all6 ZALA-LAP Konyv- és Lapkiadé Korlatolt Felelosségi
Térsasag (a tovabbiakban: Zala-Lap Kiadéi Kft.). legfébb szerve a koztulajdonban allé
gazdasagi tarsasdgok takarékosabb mukodésérol szolé 2009. évi CXXIIL. torvény 5. § (3)
bekezdése alapjan az alabbi szabalyzatot alkotja:

I. A szabalyzat célja és hatalya

1. A szabalyzat célja, hogy meghatdrozza a Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkorményzata (tovabbiakban: alapito) kizarélagos tulajdonaban 4ll6 Zala-Lap Kiadéi
Kft. (tovabbiakban: tarsasag), mint kdztulajdonban allo gazdasigi tarsasag iigyvezetdjére,
feligyelObizottsagi tagjaira, valamint a munka torvénykonyvérdl szolé 2012, évi L
torvény (tovabbiakban: Mt.) 208. §-anak hatalya ald es6 munkavallaléira vonatkozo
javadalmazasrol, valamint a jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatasok
modjanak, mértékének elveirdl, annak rendszerérél szol6 szabalyozast.

2. A szabalyzat személyi hatalya kiterjed
2.1. az ligyvezetdre,
2.2. a tarsasag felligyeldbizottsaganak tagjaira,
2.3, az Mt. 208. §-dnak hatdlya ala esé munkavallalokra.

3. A szabalyzat targyi hatalya kiterjed

3.1. az ugyvezetd, a feliigyelobizottsag tagjai és az Mt. 208. §-anak hatalya ala esé
munkavallalok javadalmazasi elveinek szabalyozasara,

3.2. az ligyvezetd vezetd tisztségviseléi megbizatdsdnak megsziintetése esetén jard
juttatasokra,

3.3. az ligyvezet0 jutalmazasara,

3.4. az tigyvezeto koltsé gtéritésének szabalyozasara,

3.5. az ligyvezetdi megbizatas megsziinését kdvetd megallapodasra.

II. Az iigyvezetore, a feliigyelbizottsag tagjaira és az Mt. 208, §-anak hatalya ala esé
munkavallalokra vonatkozé javadalmazasi elvek és szabalyok

1. Aziigyvezetd javadalmazisa

1.1. Az iigyvezeté munkabére/megbizasi dija
Az alapito kozgytlése kiilon hatarozatban allapitja meg a tarsasag ligyvezetjének
munkaviszony esetében havi személyi alapbérét, megbizasi jogviszony esetében
megbizasi dijat a tarsasdg sajat vagyonanak, mérleg-féosszegének, Osszes
bevételének és a foglalkoztatottak Iétszamanak figyelembevételével.

1.2. Az tigyvezeto jutalmazasa
Az ligyvezetd részére a tarsasdg anyagi helyzete fiiggvényében az alapitéd
kozgylilése jutalmat Allapithat meg. A jutalom mértékérél a tarsasag
feliigyelobizottsaganak javaslatira az alapito kozgyulése hatarozatban dont.
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Az ligyvezetd részére a tarsasag anyagi helyzete fliggvényében az alapitod
kézgyilése prémiumfeladatok teljesitését irhatja elé. Kovetelményként csak olyan
feltétel hatdrozhat6 meg, amelynek teljesitése a munkakdér elvarhato
szakértelemmel és gondossaggal vald ellatdsdn tulmutatdé, objektiven
meghatdrozhato teljesitményt takar, A prémium mértékét a prémiumfeladatok
meghatdrozasa tartalmazza azzal, hogy a prémium mértéke az ligyvezetd éves
személyl alapbérének maximum 20 %-a lehet. A prémiumkdvetelmények
teljesitésének kiértékelését és a prémium kifizetésének mertéket a tarsasag
felligyelOobizottsaganak javaslatara az alapité kozgyiilése hatarozatban allapitja
meg.

1.3. Az ligyvezetd részére a vezetd tisztségviseloi megbizatis megszlnése, illetve
megsziintetése esetén adhato juttatasok
1.3.1. Az iligyvezet6t a gazdasagi tarsasag jogutdd nélkilli megsziinése esetén az Mt.
rendelkezései szerinti mértéki juttatas illeti meg.
1.3.2. A hatdrozott iddre sz616 vezetd tisztségviseléi megbizatas - a hatarozott idé
letelte el6tti, nem az ligyvezetének felréhaté magatartas miatt t6rténd - megsziinése
esetén az ligyvezetdt egyévi, ha a hatdrozott id6bé] hatralévd 1d6 egy évnél rovidebb,
a hatralévo idore juté atlagkeresete vagy megbizasi dija illeti meg.
1.3.3. Amennyiben a vezetd tisztségviseldi megbizatas lejartat kovetden az
{igyvezetd ujravalasztasara nem keriil sor, az ligyvezetd részére csak az alapitd
érdekébol, valamint a tarsasag valds és méltanyos, a piaci helyzetet figyelembe vevé
gazdasagi érdekeire tekintettel fizetheté egyszeri javadalmazas. Az erre vonatkozé
megallapodast a megbizasi szerzodésben vagy a munkaszerzodésben kell
meghatdrozni. A megallapodds megkotéséhez a feliigyelébizottsag elozetes
véleménye, tovabba az alapitonak a felligyel6bizottsdg véleményének ismeretében
hozott eldzetes jovahagyasa sziikséges. A megallapoddsban a tarsasadg jogos
gazdasagi érdekeit veszélyezteté magatartastdl valo tartézkodasra vonatkozé, az
ligyvezetot terhel6 kotelezettség legfeljebb egy évre szélhat. A javadalmazas csak a
munkaviszony, megbizasi jogviszony megsziinésekor fizethetd ki az iigyvezetd
részére. A kikothetd ellenértéknek aranyban kell allnia a gazdasagi érdek sulyaval,
tovabba az nem haladhatja meg az ligyvezeté 6 havi atlagkeresetének vagy éves
megbizasi dija 100%-anak megfelel6 Osszeget.

1.4. Koltségtéritések €s egyeb juttatasok
1.4.1. Az ligyvezetd részére az 6nkéntes nyugdijbiztosité pénztarba a tarsasag egyéb
munkavallaldi esetén alkalmazott dsszeg fizethetd be havonta.
1.4.2. Az ligyvezetd javara a havi megbizasi dij, munkabér maximum 8 %-énak
megfeleld Gsszegben kéthetd és fizetheto élet és balesetbiztositas havonta.
1.4.3. Kiilfoldi kikiildetés esetén 45 eurd/nap napidij fizetheté ki az ligyvezetd
részere.
1.4.4. Az ligyvezetd részére a cégautd maganceli hasznalatat az alapité 1.200 km/ho
(14.400 km/év) nagysagrendben engedélyezheti.

1.5. Egyéb rendelkezések

Az ligyvezetd a nem vezetdé allasu munkavillalok szdmara biztositott mértékben
jogosult a fentieken tulmenéen a munkaéltaté altal biztositott joléti, szocidlis
Juttatasokra (igy kiilondsen iidiilési kedvezmény, lakasépitési-, vasarlasi tamogatas,
szakmai képzés, tovabbképzés kdltségeinek tdmogatasa)

Az lgyvezetd javadalmazasanak modjat és mértékét tételesen minden esetben a
munkaszerz6dés vagy megbizasi szerzdd¢s tartalmazza.

A kollektiv szerz6dés hatéalya az tigyvezetére nem terjed ki.
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Az ugyvezetd legfeljebb egy koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal betdltott
vezetd tisztségviseldi megbizatas utan részesiilhet javadalmazasban.

2. A feliigyelobizottsag tagjainak javadalmazisa

A feliigyelébizottsag tagjainak dijazasat ugy kell megdllapitani, hogy annak mértéke
igazodjon a feleldsség mértékéhez, ne okozzon til nagy anyagi megterhelést a tarsasag
szamara, aranyban alljon a feliigyelobizottsag tagjainak munkavégzésével, a tdrsasag
mérleg-féisszegével, sajat vagyonaval, osszes bevételével, a foglalkoztatottak
létszamaval. A feliigyelObizottsag tagjainak dijazasat tovabbéa ugy kell megallapitani,
hogy az feleljen meg az adott tisztség tarsadalmi elismertségének és a gazdasagi
szféraban elfoglalt helyének, szerepének.

A felligyelobizottsag tagjai csak egy koztulajdonban alld gazdasagi tarsasagnal betdltott
feliigyelobizottsagi tagsag utan részeslilhetnek javadalmazasban.

A feliigyelébizottsag elnokének e jogviszonyara tekintettel megallapitott havi dijazasa
nem haladhatja meg a mindenkori kotelezd legkisebb munkabér 6tszdrdsét, illetve a
feliigyelobizottsag tobbi tagja esetében a mindenkori kotelezé legkisebb munkabér
haromszorosat. E dijazason kiviil a felligyelObizottsag tagja - az igazolt, a
megbizatasaval dsszefiiggésben felmeriilt koltségeinek megtéritésén kiviil - mas
javadalmazasra nem jogosult.

A tarsasag végelszamolasa esetén a feliigyelObizottsag tagjainak dijazdsa a felére
csOkken a testiileti tagok feladatkorének és felelosségi korének csdkkenése miatt,
tekintettel arra, hogy ilyen esetekben a végelszamolo veszi at a testillet feladatainak
alapvetd részét.

A felszamolas kezdd id6pontjatdl a feliigyelébizottsag tagjainak - jogosultsaguknak a
felszamolasi eljaras meginditdsa miatti megszinésére tekintettel - dijazas nem fizethetd.

3. Az Mt. 208. §-anak hatilya ald es6 munkavillalék javadalmazasa (az ligyvezetd
kivételével)

3.1. A vezet6 allasi munkavallalok munkabére
A vezet6 allasi munkavallalok munkabérét az ligyvezetd allapitja meg a tarsasag
sajat vagyonanak, mérleg-foosszegének, dsszes bevételének és a foglalkoztatottak
létszamanak figyelembevételével. A dijazast ugy kell megallapitani, hogy annak
Osszege igazodjon a felelGsség mériekéhez, az feleljen meg az adott vezetdi
munkakor gazdasagi szféraban elfoglalt helyének, szerepének.

3.2. A vezetd allasi munkavallaldk jutalmazasa

A vezetd allasti munkavallalok részére az tigyvezetd a tarsasidg anyagi helyzete
fuggvényeben jutalmat allapithat meg vagy prémiumfeladatok teljesitését irhatja
eld. Teljesitménykovetelményként az iizleti terv f6 szamainak teljesitése mellett
csak olyan feltétel hatarozhaté meg, amelynek teljesitése a munkakor elvarhatéd
szakértelemmel és gondossaggal valé ellatdsan tulmutatd, objektiven
meghatarozhatd teljesitményt takar. A prémium mértékét a prémiumfeladat
meghatarozasa tartalmazza. A prémiumkovetelmény teljesitésének kiértékelését és
a prémium kifizetésének mértékét az ligyvezeto allapitja meg.

3.3, A vezetd A4llast munkavallalok munkaszerzodésének megsziinése, illetve
megsziintetése esetén adhatd juttatdsok
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A vezetd allasi munkavallalok munkaszerzodésének — nem a munkavallalo6 felréhato
magatartasa miatt torténd — megsziinése esetén a vezetd allasu munkavallaldt az Mt.
rendelkezései szerinti, illetve a munkaszerzédésben rogzitett juttatas illeti meg.

3.4. Koltségtéritések és egyeb juttatasok
3.4.1. A vezet) allasi munkavallalok részére az 6nkéntes nyugdijbiztositdé pénztarba
a tarsasag egyéb munkavallaléi esetén alkalmazott Gsszeg fizetheto be havonta.
3.4.2. A vezet6 allasi munkavillalok a nem vezetdé allasi munkavallalok szamara
biztositott mértékben jogosultak a munkaltato altal biztositott joléti, szocialis
juttatasokra (igy kiilondsen idilési kedvezmény, lakasépitési-, vasarlasi tamogatas,
szakmai képzés, tovabbképzés koltségeinek tdmogatasa)
3.4.3. A vezeté allasu munkavallalok juttatdsainak korét és mértékét a hatalyos
jogszabalyok és jelen szabalyzat elirasainak keretei kozott a tarsasag belsé
szabalyzata allapitja meg.
3.44. A vezetd allasu munkavallalék javadalmazasanak maédjat €s mértéket tételesen
minden esetben a munkaszerzédés tartalmazza.

III. Zaré rendelkezések
Jelen szabalyzat rendelkezéseitél érvényesen eltérni nem lehet.

Jelen szabalyzatot az elfogadasatol szamitott 30 napon beliil a cégiratok kézé letétbe kell
helyezni.

Jelen szabalyzatot Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgyiilése a ..../2026.
(I1.12.) hatarozataval 2026. februar 12. napi hataliyal elfogadta.

Zalaegerszeg, 2026. februar

Balaicz Zoltan
polgarmester
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