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Tisztelt Kozgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgytilésének a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatarol szolo 6/2007. (I1. 9.) 6nkormanyzati rendelete (a tovabbiakban: Szmsz.) 54. §
(5) bekezdés g) pontjaban biztositott atruhazott hataskorében Zalaegerszeg Megyei Jogu
Varos Onkorméanyzata Kozgyiilése Gazdasagi Bizottsaga 133/2024. (X1.06.) hatarozataval
palyazatot irt ki az Onkormanyzat kizardlagos tulajdonaban all6 Zalai Kozszolgaltatd
Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Kozszolgaltatdo Kft.) ligyvezetéi munkakorének betoltésére.
Az ligyvezetdi munkakor legkorabban 2025. januar 1. napjatol tolthetd be, a megbizatas 2029.
december 31. napjaig tart6 hatarozott idére szol.

A palyazat beadasi hataridejéig, azaz 2024. november 22. napjaig 1 {6, a Kozszolgaltato Kift.
jelenlegi ligyvezetdje, Horvath Marton nyujtotta be pélyazatat. A palyazat hataridében, az
eléirt formai és tartalmi kovetelményeknek megfeleléen keriilt benyujtasra, a palyazo
megfelel a palyazati feltételeknek. A palyazd beadott palyazati anyaga az elOterjesztés
mellékleteként csatolasra keriilt.

A Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:112. § (1)
bekezdése alapjan a tarsasag ligyvezetését a vezetd tisztségviseld — a tarsasaggal kotott
megallapoddsa szerint — megbizasi jogviszonyban vagy munkaviszonyban lathatja el. A
palyazati kiirds szerint a tdrsasdg ligyvezetését a vezetd tisztségviseld munkaviszony
keretében latja el. A Ptk. 3:114. §-a szerint a vezetd tisztségviseldi megbizatas 6t évre — ha a
tarsasag ennél rovidebb iddtartamra jott 1étre, erre az id6tartamra — sz6l.

A Ptk. 3:21. § (3) bekezdése szerint a jogi személy Iétrejottét kovetden a vezetd
tisztségviseloket a jogi személy tagjai, tagsag nélkiili jogi személyek esetén a jogi személy
alapitoi valasztjak meg, nevezik ki vagy hivjak vissza. A vezetd tisztségviseldi megbizas a
tisztségnek a kijelolt, megvalasztott vagy kinevezett személy altal torténd elfogadasaval jon
létre. A Ptk. 3:109. § (4) bekezdése szerint egyszemélyes tarsasagnal a legfobb szerv
hataskorét az alapitd vagy az egyediili tag gyakorolja.

Az Szmsz. 6. § (2) bekezdése alapjan a kizarolagos onkorményzati tulajdoni részesedéssel
miikodé gazdasagi tarsasag esetében a legfobb szerv (taggylilés) kizardlagos hataskorét a
kozgyllés gyakorolja, vagyis az ligyvezetd megvalasztdsarol a kozgylilésnek sziikséges
dontést hoznia.

A kozgytlés jelen iilésének eldzé napirendi pontja keretében 2025. januar 1. napjatol
modositasra keriilt a tarsasag javadalmazasi szabalyzata. Horvath Marton munkaszerzodése
mar az Uj javadalmazasi szabalyzatnak megfelelden kertilt elkészitésre.

A palyazo zart iilés tartasat nem kérte.

A palyazé bérigényét havi bruttdo 1.600.000,- Ft 6sszegben jelolte meg, melyet elfogadésra
javaslok.

Az elbterjesztést a bizottsdgok megtargyaltak és az alabbi hatarozatokat hoztak:
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Ugyrendi, Jogi és Vagyonnyilatkozatot Ellenérzé Bizottsag 170/2024. (XIL.02.)
hatarozata

A bizottsag az elOterjesztést megtargyalta és 11 igen, egyhangu szavazattal a kozgytlilésnek
elfogadésra javasolja.

Miiszaki Bizottsag 134/2024. (XI1.03.) hatarozata
A bizottsag az el6terjesztést — egyhangtlag 14 igen szavazattal - tamogatta.

Gazdasagi Bizottsag 165/2024. (X11.04.) hatarozata
A bizottsag az el6terjesztést 11 igen, egyhangi szavazattal tdmogatta.

Kérem a Tisztelt Kozgyulést a hatarozati javaslat meghozatalara.

Hatarozati javaslat:

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata Kozgytilése 2025. januar 1. napjatol 2029.
december 31. napjaig tartd6 hatarozott idére Horvath Martont valasztja meg a Zalai
Kozszolgaltatd Nonprofit Kft. iigyvezetdjének.

Személyi alapbérét havi brutté 1.600.000,- Ft 6sszegben allapitja meg.

A Kkozgyllés felhatalmazza a polgarmestert az elGterjesztés mellékletét képezd
munkaszerzodés alairasara.

Hatarid6é:  2024. december 20.
Felelos: Balaicz Zoltan polgarmester

Zalaegerszeg, 2024. december 5.

Balaicz Zoltdn sk.
polgarmester
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MUNKASZERZODES

amely létrejott egyrészrol

a Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata kizarolagos tulajdondban 4llo Zalai
Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. (székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Gasprich u. 26.;
adoszdma: 24308649-2-20; cégjegyzékszama: 20-09-073507; képviseli: Balaicz Zoltan
polgarmester a munkaltatdoi jogkort gyakorld Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos
Onkormanyzata Kézgytilése képviseletében), mint munkaltat,

masrészrol
Horvath Marton (sziil. helye, ideje: , 19 . .; anyja neve: ;
addazonosito jele: ; TAJ szama: ) 8900 Zalaegerszeg, ..........cccoeevennnn..

szam alatti lakos, mint munkavallalo k6zo6tt a munkaltatd ligyvezetésének ellatasa targyaban
az alulirott helyen és napon, az alabbi feltételekkel:

1) Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgyfilése, mint a Zalaegerszeg
Megyei Jogti Varos Onkorményzata kizarélagos tulajdonaban 4116 Zalai Kzszolgaltatd
Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Kft.) alapitoja a 2024. december 12-i iilésén hozott
...... 12024. (X11.12.) hatarozataval, hatarozott idore, 2025. januar 01. napjatél 2029.
december 31. napjaig a Zalai Kozszolgaltato Nonprofit Kft. iigyvezetdjévé
megvalasztotta Horvath Martont, aki a munkaszerz6dés alairasaval a vezetd
tisztségviseléi megbizatast elfogadja. Horvath Marton az {igyvezetdi feladatokat
munkaviszony keretében latja el.

2.) A munkavallald a munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi l. térvény (tovabbiakban:
Mt.) 91. cime szerint vezetd allast munkavallalonak mindsiil. A munkavallalo felett a
munkaéltatoéi jogokat Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
gyakorolja.

3.) A munkavallalo tovabbi munkaviszonyt, illetve munkavégzésre iranyuldo egyéb
jogviszonyt — az alapitd erre iranyulé megvalasztasanak, megbizasanak kivételével —
nem létesithet, kivéve a tudomdnyos, az oktatdi és a szerzéi jogvédelem ald esd
tevékenységekre 1étesitett jogviszonyt.

4.) A munkavégzés helye a Kft. székhelye és telephelyei.

5) A munkavallal6 munkaideje napi 8 odranak megfeleld teljes munkaidé, amelynek
beosztasat Onalloan jogosult megallapitani. Rendkiviili munkaidében torténd
munkavégzéséért (tulmunka, pihend- és munkasziineti napon végzett munka) ellenérték
nem illeti meg.

6.) A munkavallalo munkakorébe tartozo feladatok kiilondsen:

- a tarsasdg munkaszervezetének, napi munkajanak iranyitasa, ellenérzése a
jogszabalyok, az alapité okirat és az alapitd dontéseinek megfeleléen,

- a tarsasag szakmai ¢és gazdasagi tevékenységének iranyitdsa, a miikodéshez
sziikséges targyi €s személyi feltételekrdl valdé gondoskodas,

- atarsasag vezetése korében jogosult és koteles minden olyan intézkedést megtenni,
dontést meghozni, amelyet az alapitdo okirat nem utal az alapitdo kizardlagos
hataskorébe,
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7)

8.

9)

10.)

11)

12)

- munkaltatoi jogokat gyakorol a tarsasag alkalmazottai felett,

- gondoskodik a tarsasag iizleti konyveinek szabalyszerii vezetésérol,

- az alapito altal hozott hatarozatokrol folyamatos nyilvantartast vezet,

- elkésziti és az alapito elé terjeszti a tarsasag éves beszamolodjat, mérlegét, vagyon és
eredmény-kimutatasat, valamint {izleti tervét,

- Onalldan képviseli a gazdasagi tarsasagot,

- az alapito kérésére felvilagositast ad a tarsasag tligyeir6l, betekintést nyujt az iizleti
konyvekbe, iratokba,

- ellatja a tarsasag {ligyeinek intézését, annak képviseletét harmadik személlyel
szemben, valamint birdsagok és mas hatdsagok elott,

- teljesiti a cégbirdsag fel¢ a jogszabalyokban eldirt bejelentési és letétbe helyezési
kotelezettségeket.

A munkaltatoi jogkor gyakorloja a munkavallald személyi alapbérét havi brutto
1.600.000,- Ft 6sszegben allapitja meg.

A munkavallald6 a vezetd tisztséget betoltdé személyektol altalaban elvarhato
gondossaggal koteles eljarni. A munkavallaldo a vezetdi tevékenységének keretében
okozott karokért az Mt. szabalyai szerint felel.

A munkavallald részére a tarsasag anyagi helyzete fiiggvényében az alapité kozgytlése
jutalmat 4allapithat meg. A jutalom mértékérél a tarsasag feliigyeldbizottsdganak
javaslatara az alapitdo kozgyulése hatarozatban dont. Az ligyvezetd részére a tarsasag
anyagi helyzete fiiggvényében az alapitdo kozgyiilése prémiumfeladatok teljesitését
irhatja eld. Kovetelményként csak olyan feltétel hatarozhaté meg, amelynek teljesitése a
munkakor elvarhatd szakértelemmel és gondossaggal vald ellatdsan thlmutato,
objektiven = meghatarozhatdo teljesitményt takar. A  prémium mértékét a
prémiumfeladatok meghatdrozasa tartalmazza azzal, hogy a prémium mértéke az
igyvezetd éves személyi alapbérének maximum 20 %-a lehet. A
prémiumkovetelmények teljesitésének kiértékelését ¢és a prémium kifizetésének
mértékét a tarsasag feliigyelObizottsdganak javaslatara az alapitd kozgyllése
hatarozatban allapitia meg. Ha az lgyvezetd vezetd tisztségviseldi jogviszonya
visszahivassal neki felrbhato magatartas miatt felmondassal, vagy neki egyébként
felrohato magatartas miatt kozos megegyezéssel keriil megsziintetésre, szamara jutalom
¢és prémium nem fizethetd.

A munkavallal6 részére az Mt. szerinti alapszabadsag és kortdl fiiggd potszabadsag,
valamint évi 12 munkanap vezet6i potszabadsag jar. A munkavallalo a szabadsag
igénybevételének idejét maga allapitja meg azzal, hogy a szabadsagot elzetesen —
annak megkezdése el6tt legalabb harom munkanappal — a munkaltatoi jogkor
gyakorloja képviseldjének (polgarmester) és a polgarmesteri hivatal gazdasagi
tanacsadojanak bejelenti.

A munkavallal6 a mindenkor hatalyos személyi jovedelemadorol szolo térvényben és a
tarsasag cafetéria szabalyzatdban meghatarozott - a tarsasag egyéb munkavallaloi esetén
alkalmazott 6sszegii — cafetéria juttatasra jogosult.

A munkavallalo hivatalos kikiildetésér6l maga dont, azzal, hogy a varhatéan
egybefiiggben harom napot meghalado utazas megkezdése elétt legalabb harom nappal
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13)

14.)

15.)

16.)

a munkaltatoi jogkor gyakorloja képviseldjét (polgarmester) tajékoztatja annak céljarol
¢s varhat6 id6tartamarol.

A munkavallalot kiilfoldi kikiildetése esetén 45 eurd napidij illeti meg, ami személyi
jovedelemado koteles.

A munkavallalé havi személyi alapbérének 4 %-os mértékéig jogosult élet- ¢€s
balesetbiztositast kotni a gazdasagi tarsasag koltségére.

A hatarozott idore sz616 vezetd tisztségviseloi (ligyvezetdi) megbizatas - a hatarozott id6
letelte eldtti, nem az ligyvezetdnek felrohaté magatartds miatt torténd - megsziinése
esetén az ligyvezetot egyévi, ha a hatarozott idobdl hatralévo 1d6 egy évnél rovidebb, a
hatralévo idore jutd atlagkeresete illeti meg.

Az ligyvezetO részére a munkaltatoi jogkor gyakorldja a gazdasagi tarsasag tulajdonat
képezd cégautd magéancélu hasznalatat 1.200 km/hé (14.400 km/év) nagysagrendben
engedélyezi.

A jelen szerzédéssel nem érintett kérdésekben a Ptk., az Mt., a munkaviszonyra vonatkozo
egyéb jogszabalyok, tovabba a tarsasag alapitd okiratanak, valamint Zalaegerszeg Megyei
Jogi Varos Onkormanyzata Kozgyiilése ..../2024. (XI1.12.) hatarozataval elfogadott
javadalmazasi szabdlyzatdnak rendelkezései az iranyadoak.

Zalaegerszeg, 2024. december .....

Balaicz Zoltan polgarmester Horvath Marton
a munkaltatoi jogkor gyakorldja Mmunkavallalo
képviseletében
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Zalai
Kézszolgaltato
Nonprofit Kft

PALYAZAT

A ZALAEGERSZEG - MEGYEI JOGU VAROS
ONKORMANYZATA KOZGYULESENEK  GAZDASAGI
BIZOTTSAGA ALTAL MEGHIRDETETT

A ZALAI KOZSZOLGALTATO
NONPROFIT KFT. UGYVEZETOI
MUNKAKORENEK BETOLTESERE?”

Készitette: Horvath Marton

Zalaegerszeg, 2024. november 19.
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A pélyazat részei:

P> Szakmai dnéletrajz

P> Szakmai elképzelések bemutatisa, szakmai, vezet6i program, mely tartalmazza a
bérigényt is

P Erkolesi bizonyitvany

P Iskolai végeettséget igazolé dokumentumok mdsolata

P Nyilatkozatok
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Képességek

O Stratégiai szemlélet

O Kivalé szervezé és
problémamegoldo képesség

Kivalé kommunikacios
képesség

O Egyiittmiikodési hajlandésag

Agazati piaci viszonyok
magas szintd ismerete

@) Vallalatiranyitasi tapasztalat

O Csapatmunka, stresszkezelés

Nyelvek

D Német

S:\eloterjesztések kozgyiilésre\2024 év\12_12\Zalai Kozszolgaltatd Nonprofit Kft. iigyvezetd munkakor

betoltése.doc

Horvath Marton

Tébb mint 20 éve allhatok Zalaegerszeg Megyei Jogl Véros
szolgdlataban, ezen idé alatt végig féként a véros és a kornyezd
teleplilések hulladékgazdalkodéasi kozszolgéltatasi elldtdsdban
dolgoztam, el6szdr a volt Zala-Depo Kft. majd 2013-tél mér a Zalai
Koézszolgaltaté Nonprofit Kft. munkatérsaként. 2014-tél a Zalai
Kdzszolgéltaté Nonprofit Kft. igyvezetSjeként [dtom el
feladatomat. Iranyitdésommal a 2013-ban alakult tarsasag 2-3 fével
indult, majd folyamatos fejl6désen ment keresztil, immar 120 130
6 munkavallaloval rendelkezik, 3 Mrd-os arbevétellel, és stabil,
nyereséges gazdasagi mutatokkal. A 2023-ban indult koncesszids
hulladékgazdalkodasi rendszer (] kihivdsokat jelentett az
agazatnak, melyben sikerllt a tarsaségot régidkoordindtorként
poziciondlni, és a megkdotott szerzédésekkel stabilizalni
mUkodésinket. A jévében hasonlé kihivasok vérnak az dgazatra,
melyek megkdvetelik a stratégiai szemléletet és a megfelels
szervezd és problémamegoldd képességet. Tekintettel arra, hogy
az elmult idészakban is jécskén szlikség volt ezen kompetencidkra,
a megszerzett tapasztalatokkal szeretném tovabbra is szolgélni a
tarsasdg és varosunk érdekeit az elkévetkez8 években.

Munkahelyi tapasztalat

8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 26., Zalai Kézszolgéltaté Nonprofit

Kft.
2014 - Jelen

- Ugyvezetd

8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 26., Zalai Kézszolgéltaté Nonprofit

Kft.
2013-2014

- Kdzszolgaltatési vezets

8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 26., Zala-Depo Kft.
2003 -2018

- hulladékgazdalkodasi el6add majd féel6ado, logisztika,
jératszervezés, napi irdnyitas, kapcsolattartds az
dnkorményzatokkal

- Az atalakuldson keresztllment térsasagban a 2017-es
esztendSben az ligyvezet6i feladatokat is elldttam.

8900 Zalaegerszeg, Kossuth u. 17-19., Zalaegerszeg Megyei Jogu

Véros Polgdrmesteri Hivatala
2002 - 2003

- polgari szolgélat keretében segitettem a Kérnyezetvédelmi
Csoport munkajat, megismerhettem az Onkorményzat felépitését,
illetve az egyes munkafolyamatokat.
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Oktatés

Kérnyezetmérndk, Pécsi Tudoményegyetem Pollack Mihaly
Mdiszaki Féiskolai kar

1998 - 2001

ADR veszélyes aru szdllitasi biztonsagi tandcsadé, Hungéria
Veszélyes aru Mérnéki Iroda

2005 - Jelen

Szamitastechnikai szoftver Gizemeltet, Orszdgos Kozoktatési
Szolgéltaté Iroda

1998

Erettségi, Zrinyi Miklés Gimnézium (Zalaegerszeg)
1993 - 1997
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PALYAZAT A ZALAT KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT. UGYVEZETOI
MUNKAKORENEK BETOLTESERE
HORVATH MARTON
=

SZAKMAI ELKEZELESEK, SZAKMAI £S VEZETOI PROGRAM
I.  ATARSASAG BEMUTATASA:

1. FELADATOK:

A Zalai Kézszolgaltaté Nonprofit Kft-t Zalaegerszeg Megyei Jogt Varos Onkormanyzata 2013.
wdicius  7-én hozla léue az akkori jogszabélyl kovelelményekunek eglelelden, a
hulladékgazdélkodassal kapesolatos kizszolgéltatdsi feladatkorok ellatasara. Az azéta eltelt 11
évben az dgazalol LObb, rendszerszintQi valtozds is érintette. Ezek koziil a legutolso, a
2023.07.01-én indult Koncesszi6s rendszer.

A tarsasdg alapfeladataihoz tartozik jelenleg a hulladékgazdalkodasi koézszolgaltatasi
részfeladatok ellatasa, vegyes, és elkiilonitetten gy(ijtott (szelektiv) hulladékok természetes
személyekto]l és nem természetes személyektol, célgépekkel torténd gytjtése, a kihelyezett
edényzetek, konténerek iiritése és kezeld létesitménybe torténd szallitdsa, gyljtszigetek
lizemeltetése, lomtalanitds szervezése. Ezen feliil a tarsasag tobb, kiilonb6zo kezeld és atvevo
Iétesitményt is iizemeltet.

2. LETSZAM:

A térsasag jelenlegi 1étszama: 121 6, melybdl 75% fizikai, 25 % szellemi munkavallald. A
fizikai munkaviéllalok korét, a kiilonbsz6, a feladat ellatashoz sziikséges specidlis feladatkdrok
hatarozzak meg: gépkocsivezeték, nehézgép kezelok, rakodémunkasok, valogatdk, telepi
munkésok. A szellemi munkavéllalok kore a tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak
megfelelen alakul, gazdasagi részleg (gazdaségi és pénziigyek), miszaki részleg (miiszaki
eszkozok, létesitmények miiszaki dllapotéért felel), logisztikai részleg (napi irdnyitasért felel),
szakmai, hulladékgazdalkodasi részleg (stratégiai iranyitas, kdrnyezetvédelem, adatszolgéltatas
stb.), jogtanacsos, telephelyvezet6k.

3. ELLATOTT TELEPULESEK:

A térsasag altal ellatott telepiilések szama 144
db, ez kb. 140.000 f6 hulladékarol torténd
gondoskodast jelent. A teriilet foként Zala
Megye északi részének telepiiléseit (122 db)
jelenti, de kisebb mértékben Vas Megye is
érintett (22 db). Természetesen a legnagyobb
telepiilés a teriileten Zalaegerszeg Megyei Jogl
Varos. Tovabbi varosok az ellatasi teriileten:

Zalaegerszeg: 55.000 f6
Keszthely: 19.000 6
Lenti: 7.000 f6

Vasvar: 4.000 f6
Zalalovo: 2.800 £6
Oriszentpéter: 1.100 £6
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Léatszik, hogy a 4 legnagyobb telepiilés (6sszességében 85.000 £6) kiteszi ellatott lakossagszam
ardnyéban a teriilet 60%-4t, ugyanakkor a fennmaradé 40% oszlik meg 140 db telepiilésen. Ez
azt mutatja, hogy az ellatott teriilet egy aprdfalvas, sok telepiilést magaba foglald, ugyanakkor
kis lélekszdmu telepiilésszerkezet, melyeknek egy része hatarmenti telepiilés, azaz
jaratszervezés szempontjabol sem elényds.

Tovabbi 140
S Zalaegerszeg
telepiilés 2
39% 39% o Zalaegerszeg
u Keszthely
= Lenti
M| Vasvér

39, Nt Keszthely
@ 2% 14%

| Tovébbi 140 telepiilés

lakossdgszdm megoszidsa az elldtdsi teriileten

4. BEVONT ALVALLALKOZOK:

Az ellatasba a tarsasag két tovabbi alvallalkozdt von be, a Keszthelyi HUSZ Kft.-t, és a Lenti
HUKE Kft.-t. Mindkét cég 100%-ban helyi 6nkorményzati tulajdonti gazdasagi tarsasag.
Ellatotl telepiilésszam, és lakossagszam szempontjabol az alabbi a megoszlas:

o Zalai Kozszolgaltatd Nonprofit Kft. B> 87 db telepiilés B 101.000 6
o Lenti HUKE Kft. B> 56 db telepiilés B 20.000 £6
o Keszthelyi HUSZ Kft. B> 1 db telepiilés B> 19.000 f6

5. ESZKOZALLOMANY:

A Zalai Kozszolgaltatdé Nonprofit Kft. rendelkezésre 4ll6 eszkozéllomanya tekintetében
tizemeltet hulladékgyijté cégépeket (kukdsautd), konténerszallité gépjarmiiveket, multiliftes
(egykaros konténeremel$) gépjarmiiveket, egyéb szallitojarmiiveket (platos gépjarmi), illetve
a telephelyeken homlokrakodokat, targoncékat.
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Tovéabba tizemelteti a létesitményekhez tartozo valogatd gépsorokat, egyéb berendezéseket.

Amobil eszkozallomany tulajdonosi szerkezete eléggé szertedgazd. A tarsaség rendelkezik sajat
tulajdont eszkozokkel, illetve bérelt eszkozokkel is, melyek tulajdonosai kozott megtaldlhaté a
tulajdonos Zalaegerszeg Megyei Jogli Véaros Onkorményzata, a Zalaispa Hulladékgazdalkodasi
Térsulds, és taldlhatoak magancégek is.

e Hulladékgytijtd célgép: 3 db sajét, 18 db bérelt.
o Konténerszallitd: 3 db sajat, 4 db bérelt

e Rakodégép: 0 db sajat, 5 db bérelt

e Targonca: 3 db sajat, | db bérelt

Sajnos a gytjtdjarmiivek 44 %-énak életkora meghaladja a 15 évet.
6.  LETESITMENYUZEMELTETES:
A tarsasag jelenleg az aldbbi létesitményeket iizemelteti:

o Szelektiv valogaté és komposztald Zalaegerszeg: Fogadja a térség elkiilonitetten
gytijtott hulladékfrakeidit (papir, mlianyag, tarsitott és fém csomagol6anyagok). Gépi
és kézi vélogatast kovetben a hasznosithaté anyagok béalédzast kovetden tjrahasznositas
céljabol hasznositokhoz keriilnek elszallitdsra. A nem hasznosithatd frakeié a
szomszédos vegyes hulladék kezelébe keriil. A zoldhulladék a komposztaldba keriil
befogadésra, majd komposztalast kdvetden szintén hasznosito partner szallitja el.

e Vegyes hulladék kezeld és masodlagos tiizel6anyag el$allitéo (RDF) iizem Zalaegerszeg:
Fogadja a térség vegyes hulladékat és a szomszédos szelektiv vélogaté valogatasi
maradékat, gépi valogatast kovetden a nem hasznosithatd frakcid lerakésra keril a
szomszédos lerakoba (Zala-Miillex Kft. iizemelteti), az el6éllitott RDF pedig
energetikai hasznositasra keriil erdmiivekben.

e Hulladékudvar Zalaegerszeg

e Hulladékudvar Pankasz

Tovébbi telephelyek:

e Kozponti irodahdz Zalaegerszeg, Gasparich u. 26 (napi irdnyitds, a gy(jtdautok
telephelyeztetése)

e Iroda Zalaegerszeg, E6tvis u. 6-10. (pénziigy, kornyezetvédelem)

o Ugyfélszolgalati iroda Zalaegerszeg, Dedk tér 3-5.

o Kihelyezett tigyfélszolgalat Vasvar, Alkotmény u. 1.

7 NEHANY MENNYISEGI ADAT:

Létesitménybe befogadott és feldolgozott ~tlév

hulladék 6sszmennyisége

Szelektiv vélogatd 4.000

Z¢ldhulladék (komposztald) 2.800
Vegyes hulladék (RDF iizem) 30.500
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Az ellatasi teriileten Ebb6l a ZKN Kft. altal
gylijtott, szallitott ~t/év gyiijtott, szallitott
hulladékok mennyisége mennyiség ardnya
Vegyes hulladék 30.300 70%
Elkiilonitetten gyljtott 10.500 63%
hulladék (csomagoloanyag,
tiveg, lom, z5ld)
Osszesen 40.800 68,5%

8. EREDMENY:

Az alabbi tablazatban az elmilt 3 év kerekitett arbevétele és addzas eldtti eredménye kerilt
feltiintetésre, valamint a varhatd 2024-es esztend6:

Ev Arbevétel (eFt) Adézss elétti eredmény
(eFt)

2021 2.800.000 -77.000

2022 3.500.000 12.000

2023 2.700.000 252.000

2024 3.000.000 330.000

Akoncesszios rendszerben stabilizalddott a tarsasag anyagi helyzete, sikeriilt a kordbbi években
felhalmozott tartozasokat rendezni, bérrendezésre, bérfejlesztésre is sor kerilt, és sikeriiltek
régota tervezett eszkdzbeszerzések is. A tarsasag tékehelyzete is stabil, tulajdonosi tékepotlas
nem sziikséges az elkdvetkez6 idészakban. A jovében a tovabbi stabilitds megbrzése a cél.

II. ATARSASAG JELENLEGI SZEREPE A KONCESSZIOS
MUKODESBEN

2023.07.01-t6] a hazai hulladékgazdalkodéas rendszere teljesen atalakult és koncesszids
rendszerben miikdik tovabb. A hulladékgazdalkodasi kozszolgéltatasi kozfeladat ettdl az
idéponttol kezdve mar nem onkorméanyzati kozfeladat, hanem allami. Ett6] az id6ponttdl
kezdve valamennyi helyi rendelet, kozszolgaltatisi szerz6dés, és ingatlanhasznalokkal
megkotott egyéb jognyilatkozat hatdlyét vesztette. A koncesszidét a MOL-csoport nyerte meg
35 évre, létrehozva a MOHU MOL Zrt.-t, aki jelenleg a Koncesszori feladatok felelose. A
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi dij szamlékat a fenti idépontot kovetéen a MOHU MOL
Zrt.-nek kell befizetni. A MOHU MOL Zrt. a hulladékgazdalkodds rendszerét tobb
résztevékenységre bontotta, ennek f6bb elemei: létesitménylizemeltetés, kozszolgéltatasi
résztevékenység, intézményi (gazdalkodo szervezetek) résztevékenység.

A Zalai Kozszolgaltato Nonprofit Kft. a fentiek koziil a zalaegerszegi létesitmények, és a
pankaszi hulladékudvar tizemeltetésében, valamint a kozszolgaltatdsi résztevékenység, és a
szelektiv hulladékok vonatkozédsaban intézményi résztevékenység végzésében 4ll kapesolatban
a Koncesszorral. Ezen résztevékenységek esetében kiilon szerzédéskotések torténtek, azaz a
létesitménytizemeltetésre és a kozszolgéltatasi résztevékenységre is kiilon szerzodés kéttetett.
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A létesitmények esetében a zalaegerszegi hulladékudvar, a szelektiv valogato és komposztalo,
valamint a vegyes hulladék kezel6 és RDF el64llito {izem és a pankaszi hulladékudvar esetében
rendelkezik szerzodéssel a tarsasaig a MOHU MOL Zrt.-vel.

A kozszolgéltatasi résztevékenység esetében Magyarorszag 6 db régiora lett bontva. A Zalai
Kozszolgaltatdé Nonprofit Kft. miikodési teriilete a Dél-Dunantuli Régidba tartozik. A
Koncesszor minden régidban palyazatot folytatott le az Un. Régidkoordinatori statuszért. A
palydzaton a Zalai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. a Kaposvéri Hulladékgazdalkodési Nonprofit
Kft.-vel egyiitt kzdsen konzorciumban indult, és a MOHU MOL Zirt. értesitése alapjan azt
megnyerte. gy a tirsasig a KHG Kift-vel egyiitt a Dél-Dunantiali Régié
Régickoordinatora 2026 év végéig. A Régidkoordindtorok kozvetleniil a Koncesszor alatt,
vele kozvetlen szerzédésben, mig az Osszes tobbi szolgaltatd cég a Régidkoordinatorok
alvéllalkozéjaként, azok koordinédlaséval végzi a tevékenységét.

S:\eloterjesztések kozgyiilésre\2024 év\12_12\Zalai

betoltése.doc

Eszak-Dunéntdl
555 kt hulladék
765 telepiilés (1,7 m. f6)

Budapest térség
817 kt hulladék
71 telepiilés (4 m. f5)

Dél-Dundntul
408 kt hulladék
948 telepdlés (1,3 m. f6)

Eszak-Kelet Mo.
524 kt hulladék
730 telepilés (1,7 m. f5)
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\ Kozép-Kelet Mo.
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243 telepilés (1,4 m. 6)
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III. SZAKMAI ES VEZETOI PROGRAM:

1. BEVEZETO:

A hazai hulladékgazdalkodés — és ezen beliil féleg a kdzszolgéltatds — rendszere kb. a 2010-es
esztend6td] kezdve egyre inkdbb a kozpontositas felé haladt. Az ezt megel6z6 idékben a
szolgaltatok a helyi onkorményzatokkal tortént egyeztetések utdn kotottek szerzédéseket,
fejlesztési elképzeléseiket sajat maguk hatdroztak el, és a rendelkezésre 4ll6 lehetdségek,
forrdsok tekintetében dontsttek azok megvalosuldsarsl. Az értékesithet hulladékok
tekintetében a kereskedelmi oldalon is sajat maguk gazdalkodtak a piacon. Abban az idében
tébb kiilfoldi tulajdonti gazdasagi tarsasdg is létott el kozszolgéltatdsi feladatokat. Az
ingatlanhaszndlok felé szdmldzandé kozszolgaltatdsi difj rendszere ekkor még nem volt
részletesen szabélyozva.

A 2010-es évektél megjelentek azok a torekvések, amelyek az orszdgosan egyre nagyobb
szorast mutat6 dijak, és a mogottiik 1évé eltérd miiszaki tartalom, és szolgdltatdsi szinvonal
egységesitése felé torténd elmozduldst voltak hivatottak szolgdlni, valamint cél volt a
kozszolgaltatast t6bbségi onkormdanyzati vagy allami tulajdonu cégekbe szervezni.

Ennek keretében az Orszagos Hulladék Ugynskség utdn létrehoztdk 2016-ban a Nemzeti
Hulladékgazdalkodési Koordindlé és Vagyonkezeld Zrt.-t (NHKV Zrt). Az NHKV Zrt.
miikddése azt vonta maga utdn, hogy az ingatlanhasznalok altal befizetett kozszolgaltatasi dijak
az NHKV Zrt.-hez folytak be, majd az NHKV Zrt. fizette ki a szolgaltatoknak a miikodéshez
sziikséges forrdsokat. Ezen idészak az dgazat szempontjdbél nem volt zokken6mentes, a
miikodés id6vel veszteségessé valt, mely magdval hordozta a kintlévéségek novekedését is. A
veszteséges id6szak ellenére a Zalai K6zszolgaltaté Nonprofit Kft. meg tudta 6rizni poziciojat
a térségben, és sziikebb kornyezetében meghatarozé szereplévé valt.

A 2023.07.01. ota miikddé v rendszerben (Koncesszié) az ingatlanhasznalok altal a
szolgéltatasért fizetett kozszolgaltatasi dfj immar a MOHU MOL Zrt.-hez folyik be, a MOHU
MOL Zrt. pedig a korabbi rendszerhez hasonldan fizeti a szolgaltatdknak a miikodéshez
sziikséges forrdsokat. A mostani miikddésben az elszdmolés rendszere ugyanakkor vilagosabb,
egyszeriibb, tervezhetobb, és a valés piaci koriilményeket jobban tiszteletben tartd
megallapodésok kottettek a Koncesszorral. A kordbbi rendszerben esetlegesen elforduld
likviditasi problémak megsziintek, valamint sikeriilt a felhalmozott tartozasokat is rendezni, igy
a partnerek felé fennall6 kintlévéségek probléméja is megsziint.

Tekintettel arra, hogy a koncesszios rendszerben az allami kozfeladat (kordbban 6nkormanyzati
kozfeladat) felelSse teljes mértékben a koncesszor, valamint az egész rendszer finanszirozoja is
egy személyben a MOHU MOL Zrt. lett, a helyi szolgéltatok — koztik a Zalai Kozszolgaltato
Nonprofit Kft. is — 6nallo déntéshozatali lehetdségei beszikiiltek. A MOHU MOL Zrt. mint
koncesszor feleléssége és joga elddnteni tébbek kdzott:

- Telepiilésenként melyik hulladékfrakciot (vegyes, szelektiv, z6ldhulladék, bio hulladék,
lom, tiveg stb.), melyik kezel6létesitménybe kell szallitani.

- Mely létesitményeket kivéanja iizemeltetni, racionalizalési, optimalizalési elvek mentén.
(Az indulést kovetden tobb, kordbban lizemeld 1étesitmény is bezarasra keriilt.)
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- A gytjtés, szallitas, valamint a 1étesitménylizemeltetés kapcsén is, dnélléan meghozott
fejlesztési elképzelések megvaldsuldsa (a létesitmények miikodését, hatékonysagat
befolyésold beruhdzasok esetén) csak a MOHU jovahagyasaval torténhet.

A felsorolas nem teljes korti természetesen, de jol illusztralja, hogy ebben a kérnyezetben
gyakorlatilag a szolgéltatonkként meghatérozott kitelezettségek megfelel$ szinvonalon torténd
elvégzése, és természetesen jovObemutatd javaslatok, elképzelések el6terjesztése maradt a
kozszolgaltatok feladata.

A fent leirtak ugyanakkor lehetGséget is kindlnak. Az elmilt évtizedben eddig is azt az
elvet kovettem, hogy egy iij, teljes korii valtozds az 4gazaton beliill nem csak
kellemetlenségekkel jir, hanem feladatokkal, vezet6ként pedig azt tekintem elsé szdmi
feladatomnak, hogy az 1ij helyzetben is megtalaljuk azokat a lehetdségeket, amelyekkel a
tirsasdg és Zalaegerszeg Megyei Jogii Véros érdekeit képviselve tudunk fejlédni,
meghatdrozé szerepiinket megérizve, esetlegesen még tovabb béviteni azt.

Ezek alapjan szakmai és vezetd programomban célkitlizések megfogalmazasat tartom
redlisnak, melyek megvitatisa még el6ttiink 4ll.

2. EGYUTTMUKODES A KONCESSZORRAL:

Szakmai és vezetéi programom elsé eleme, az egyiittmiikodés a MOHU MOL Zrt.-vel,
alkalmazkodva az elvarasokhoz, javaslatainkat eddig is megfogalmaztuk, és természetesen a
jovoben is le kell folytatni azokat a szakmai vitdkat, amelyekben nem feltétleniil értiink egyet.

Ehhez hasonlé egyeztetésekre mér tobb alkalommal is sor Keriilt, melyek altaldban
konszenzussal végzédtek. Ebben a kdérben a MOHU MOL Zrt.-vel meg kell vitatnunk
logisztikai kérdéseket (bizonyos hulladékfrakciok végpontjainak/kezel8létesitményeinek
megvaltoztatisa), a létesitményekhez és a gyiijtéshez kapcsolodoan rendelkeziink fejlesztési
elképzelésekkel, melyek egy részére ugyan rendelkeziink sajét forrdssal, viszont a nagy részére
keressiik az alternativ lehetdségeket, végsd soron a MOHU MOL Zrt. forrdsbevonasa is
lehetséges, de alapvetGen igaz, hogy létesitmények miikodését, hatékonysagat, kapacitasat
befolyésold fejlesztéseket, vagy a gylijtés kapcsan 1j eszkdzok beszerzését csak a MOHU MOL
Zrt. jévahagyasat kovetben lehet elinditani.

3. BELSO MUKODES:

A program maésodik eleme a belsé mikodés. Ebben a pontban a humén eréforrdst és az
eszkozparkot érinté kérdéseket szeretném elsé sorban rogziteni.

3.1. Human erdéforrast érint6 kérdések:

A Zalai Kozszolgaltatd Nonprofit Kft. 4lloménya jelenleg 121 6, ebbdl 75% fizikai, 25 %
szellemi munkavillal6, mellyel a jelenlegi feladatok ellatdsa megvaldsithato.

A miikodés, a koncessziés miikddés egyik sarkalatos teriilete a human er6forrds: a stabil,
megfeleld 1étszamu és tapasztalatokkal rendelkezd 4llomany felépitése és megtartasa. Egyes
fizikai munkakérokben a fluktudcié az elmult idészak és varhatdan 2025. évben is jelentSs

7
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kihivast jelent a tarsasagnak. Els6dleges cél a megfeleld, tapasztalatokkal rendelkezé munkaerd
megtartasa.

A humdn eréforras teriiletén a ngvekvd piaci nyomés és a munkatéarsak irdinydba megnévekedett
feladatok, 4tallas miatt mar 2023. és 2024. év évkozben jelentés bérkorrekeiot, bérfejlesztést
kellett végrehajtani. Annak érdekében, hogy a feladatokat megfelel létszamt munkaerével el
lehessen latni, piacképesebb bért kellett ajanlani a felvételre jelentkezéknek. A méar meglévd
munkatarsak viszont e miatt nem keriilhettek hatranyos helyzetbe.

Ez a 1épés elsésorban a fizikai dolgozdknal volt sziikségszeri, de a szellemiek esetében is
jelentkezett.

Elmondhato, hogy a tarsasag miikddése alatt minden évben tértént béremelés, bérrendezés, ugy
vélem, hogy a munkaerd megtartdsa, az elvandorlds megallitasa érdekében ezt folyamatosan
napirenden kell tartani, és elkeriilhetetlen, hogy a kévetkezd 5 éves ciklusban minden évben
torténjen béremelés (a minimalbér és garantalt bérminimum, valamint az inflacié
figyelembevételével).

Fontosnak tartom a személyes kapesolattartast a kollégakkal, a rendelkezésre allé id6
fiiggvényében cddig is igyckeztem tartani személyesen is a kapcsolatot mindenkivel, legyen az
rakodémunkas vagy jogtanacsos.

Eddig is figyelmet forditott a tarsasag a folyamatos munkavallaléi képzésekre, ezt a jovoben
is folytatni kivanom. Biztositani szeretném a munkavégzéshez sziikséges képzések
megfinanszirozasat a munkavallalok részére, és helyettiik, (nehézgépkezeld, targoncavezeto,
hulladékgy{ijtd stb. képzések), mely mellett minimalis ,,r6gh6z kotést” var el a tarsasag.

A tarsasag irdnyitasaban nagy segitséget jelent az a kozépvezetdi, vezetdi csapat, amelyet az
hosszi évek soran sikeriilt kiépiteni, ebben véltozast nem tartok indokoltnak. Kozvetlen
segitséget jelent az irdnyitasban a gazdasagi, jogi és szakmai vezet6k harmasa, ezen 3 pillér
jelenti a tarsasag dontéshozatali mechanizmuséban a biztonsagot.

Nagy figyelmet szeretnénk forditani a balesetmegeldzésre, orszagos szinten az utdbbi években
egyre tobb a hulladékgy(ijt6 autok érintettsége a koziti balesetekben. Ez tigyben mar sor kertilt
egyeztetésre a Zalaegerszegi Rendérkapitanysaggal, a jovoben folytatni kivdnom az
egylittmiikdést, és edukécios oktatasokkal csékkenteni a koziti balesetek kockézatat.

3.2. Eszkozparkot érinté kérdések:

A tarsasag célja, hogy egyre nagyobb mértékben a sajét er6forrasokkal (humén és eszkoz) lassa
el feladatait. Ebben a kozelmiltban tortént elérelépés, de elmondhatd, hogy joval nagyobb
ardnyu a bérelt eszkozok szama. A MOHU MOL Zrt. céljai kozott szerepel, hogy 15 évesnél
oregebb gylijtjarmivek ne lizemeljenek, ennek érdekében beszerzéseket inditott el, igy
varhatd, hogy a tarsasag is kaphat tizemeltetésre MOHU tulajdont autét, ami tovabb névelheti
a nem sajat tulajdont eszkozallomanyt, ugyanakkor cstkkentheti a javitasi, karbantartasi
koltségeket, amelyek egy idésebb jarmli esetében hatvanyozottan nagyobb mértéket
képviselnek.
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A MOHU beszerzéstdl fiiggéen terveziink olyan hulladékgy(ijtéjarmii beszerzést, amely
mosodadapterrel felszerelt, valamint a zartkerti, sziik keresztmetszet(i utakon a jelenleg munkat
végz6 autonal kénnyebben mandverez6 kisebb méretii hulladékgyijtd jarmii is szerepel a tervek
kozott.

4. FEJLESZTESI CELKITUZESEK:

A program kévetkezo eleme a fejlesztési célkitlizések. Ezt kétfelé bontanam, konkrét 2025 évet
érintd tervekre, valamint hosszabb tavi, létesitményckkel kapesolatos clképzelésekre, melyek
a MOHU MOL Zrt. -vel térténd egyeztetést, és a forras hozzarendelését kovetden valosulhatnak
meg.

4.1.  Konkrét, 2025 évre vonatkozé tervek

A tarsasag 2025. évre sajat forrasbdl 19,5 millié Ft fejlesztést tervez. Ezek részben a
koncesszids miikodés érdekében elengedhetetlen beruhdzasok részben informatikai
fejlesztések.

A hulladékkezeld, feldolgoz6 telephelyeken (Vélogatdcsarnok, RDF ilizem) az automatizalt
mérlegelés, a biztonsagi és a miszaki kovetelményeknek valé megfelelés miatt mar részben
folyamatban van, vagy 2025. évre lettek tervezve az aldbbiak:

o kamerarendszer, térvilagitas kiépitése,

o konténertarold burkolat épitése,

o kerités épitése,

o informatikai eszk$zok, hattér beszerzése, fejlesztése.

4.2.  Létesitményeket érint6 fejlesztési elképzelések

Az 4ltalunk tizemeltetett 1étesitményekkel kapcsolatban az alabbi téblazatos forméaban rogzitem
a két valogaté tizem esetében megfogalmazott hosszabb tavu fejlesztési elképzeléseinket.

Optikai szepardtornal taldlhaté utévalogatd pozicidkndl, a valogatasi

maradékot, a vélogatékabin irdnydba tovabbitd uj szalagok + 1 db mobil Normdl és hékamerék (tarold).

vélogatd pozicid
Anyagtovébbité heveder a 320 mm feletti és a 2D anyagkihordd

szalagoktdl a kézi 3. sz. feladdsi pontig + 2 db valogatési pozicié kiépitése Kerités épités befejezése

munkaldmpdkkal.
Dobrosta lesziikités v. csere + porelszivo beépités. Utoapritd el6tti fémérzékelS tovabbfejlesztése
. - £ Atechnoldgia 2D Gtvonaldn a porkamra porelszivisanak
B dltal fejlesztett ttechnol tesztel
Sptalteieszrsterobe ESELEESS tovabbfejlesztése, stépitése
Ropszemétfogo hald Parkolo épités
C: iz medence haléval fedése ro ellen. Konténertérolo térburkolat épitése
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Tovébbi javaslatot fogalmaztunk meg a MOHU MOL Zrt. felé Zalaegerszegen a miikodo
hulladékudvar kapacitisanak dupldjara novelésére. Erre kész tervek késziiltek, rendezési
tervmodositas, és koltségtervek. Bizom benne, hogy a kdvetkezd 5 éves ciklusban sikertil elérni
ezen célt, véleményem szerint Zalaegerszegen kevés a jelenleg is miikodé hulladékudvar
kapacitésa.

Egyéb, energetikai jellegli elképzelések:

o Szelektiv vdlogatdcsarnok tetGszerkezetére napelemrendszer telepitése.
o A gazdasagtalan PB tartalyos fiités kivaltasa hészivattyts flitéssel.
o Régi vilagitotestek cseréje korszerti ledes vilagitasra.

5. SZAKMATL MUSZAKI TARTALMAT ERINTO VALTOZASOK:

A MOHU-val tortént egyeztetések sordn mar 2025-ben olyan valtozasok valésulnak meg a
szolgéltatési szinvonalban, miszaki tartalomban, melyek logisztikai atszervezést igényelnek.
Ennek talan a legnagyobb véltozassal jaro, és az ingatlanhaszndlok szempontjabol a legnagyobb
véltozast jelent6 konkrét eleme a hazhoz mené szelektiv gyiijtés gyakorisaganak havi 1-r6l,
kétheti gyakorisagra t6rténd novelése a csaladi hézas ovezetben. Mindez a visszavaltasi
rendszer bevezetésével szokatlannak tiinhet, azonban a 2024 tapasztalatai alapjan a begytijtott
csomagoldé anyagok mennyisége nem cstkkent a visszavéltdsi rendszer bevezetésével. Az
atszervezés kihat a szelektiv gy(ijtési napokra, és kis mértékben a vegyes hulladék gytijtési
napokra is, és dsszességében egy optimélisabb jarmiikihasznaltsagot is fog jelenteni az eddigi
gyakorlathoz képest.

2025-ben folytatni kivanjuk a konyhai bio hulladék gyiijtését a tarsashdzaknal. Ezen ingyenes
szolgaltatds 2024 tavaszan indult el Zalaegerszegen. Sajnos nem tudtunk annyi edényzetet
kiosztani amennyit szerettiink volna, de az altalanos tapasztalatunk az, hogy ott, ahol miikédik
mér a gylijtés, tiszta, idegen anyagtdl mentes bio hulladékot gy(ijtiink be, bar a mennyisége
kevés. A Vasarcsarnok Gazdalkodasi Szervezettel partnerségi megéllapodast kotottiink, igy a
piacon képz6dé biohulladék begylijtését is bekapcsoltuk a rendszerbe. Ezen szolgaltatast
béviteni kivanjuk, még tbb tarsashazat bevonva, a MOHU pedig szeretné a kovetkez6 években
a csalddi hazas ovezetekre is kiterjeszteni ezen szolgaltatast. A biohulladékot biogdz tizembe
szallitjuk.

A kozszolgéltatas miiszaki tartalmét jogszabalyok, valamint a MOHU el6irasai rogzitik, igy a
hdzhoz mend alapszolgéltatast jelentd gy(jtés mellett tovabbra is iizemeltetni kell a
gyiijtészigeteket, évente 1 alkalommal megszervezésre keriil minden évben a lomtalanitasi
akcio.

A gytijtoszigetek mellé illegdlisan elhelyezett hulladékok felszdmolasara kiilon jaratot
szerveztiink az elmult években, véleményem szerint sikeriilt is javitani a gy(jtdszigetek
kornyezetének 4llapotan, ezt a jovében is az Onkormanyzattal egyiittmiikddve folytatni
kivanjuk.

10
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6. STRATEGIAI ELKEPZELESEK:

Jelenleg a Zalai Kozszolgaltatd Nonprofit Kft. a Kaposvari Hulladékgazdalkodasi Nonprofit
Kft. régidkoordinatori konzorciumi partnere 2026.12.31.-ig. Sajnos nem ismert még hogy a
MOHU MOL Zrt. 2027-t61 is fenn akarja e tartani a régiékoordindtori miikddési rendszert,
és ha igen, akkor 1j pdlyazat megjelenésére lehet szdmitani, vagy a meglévd
régiokoordindtorokkal képzeli el a mikgdtetést tovébbra is. Célom, hogy a Zalai K6zszolgéltatd
Nonprofit Kft. a 2027-es esztend6tél kezdve is meghatarozd szereplbje legyen a hazai
koézszolgéltatasi rendszetnek, u jelenlegi is 1élezd konzorciumi egytitmikodés Kaposvaral jol
mikadik, igy célom ennek folytatdsa, de természetesen a rajtunk kiviil 4116 koriilmények
jelent6s valtozéasa befolyasolhatja ezt.

A tarsasag altal tizemeltetett 1étesitmények lizemeltetési szerzédései lejarnak 2025 év végén.
A 2025-6s évben szeretnék megéallapodni valamennyi létesitmény tovébb lizemelésérél a
MOHU MOL Zrt.-vel. Az orszégos logisztikai racionalizalasi elvek miatt keriilhet sor tovabbi
lizemek bezdrdsira az orszdgban, nem ismert még szdmunkra hogy a zalaegerszegi
létesitményekkel mi a cél, azonban véleményem szerint mindkét vélogaté stratégiailag fontos
a Zalai K6zszolgéltaté Nonprofit Kft. és a térség szempontjabol is, hiszen a 3B Hungéria Kft.-
Szabadics Zrt. 4ltal épitett vegyes hulladék kezeld és mésodlagos tiizeldanyag el6allito lizem
(Mechanikai valogaté/RDF gyértd) Zala Megyében az egyetlen ilyen {izem, a lerakora kertils
hulladékok mennyiségének csdkkentése szempontjabdl kiemelten fontos létesitmény, a mellette
1évé szelektiv valogat6 és komposztald pedig jelen pillanatban Zala és Vas Megyéket tekintve
a legkorszerlibb, 1j (2022) technologiai fejlesztésekkel bovitett iizem, és sziikebb
kémyezetiinkben t6bbi valogatéhoz képest a leghatékonyabb vélogatdsra képes az ismert
adatok alapjan. (Az uniés cél a legaldbb 65 szazalékos tjrahasznositds és legfeljebb 10
szazalékos lerakas 2035-re.).

Alvallalkozoi rendszer vizsgalata:

Elsédleges cél a MOHU-MOL Zrt. logisztikai hatékonységnoveléssel és egyéb
szempontrendszer szerinti racionalizaléasi elvarasainak vizsgalata.

Itt elsésorban azt sziikséges vizsgélni, hogy az érintett szolgéltatasi teriilet ellatisa hogyan
valdsithatd meg koltséghatékonyabban, az alvéllalkozok megtartdsaval, vagy esetleges
integralasukkal. Hosszi tdvon az alvallalkozok széménak csokkentése és a tobbszintl
alvallalkozo6i rendszer minimalizaldsa a Koncesszor célja. A kdvetkezd ciklusban vizsgélni kell
ezen lehet6séget, hiszen a 2026 év végén lejard régidkoordinatori szerzddéssel a térsasig

boviilési lehetdségeteket is vizsgalni kell a 2025, 2026-0s években.

Kiilon vizsgéalni kell a nem koncesszids tevékenységi korbe tartozé hulladékgazdalkodasi
lehetdségeket, melyek j perspektivat nyithatnak a tarsasdg szamdra, (pl. gazdalkodd
szervezetek zoldhulladékanak kezelése, komposztalasa).

7. EGYEB MEGALLAPITASOK:

Kommunikicié és megjelenés terén szeretnék elérelépést a kovetkez$ ciklusban. Jelenleg
honlapunkon, a rendelkezésre all6 egyéb médiafeliileteken és facebookon is jelentkeziink
informécidkkal, valamint minden vérosi rendezvény aktiv tagjai vagyunk a szemléletformalas,
kornyezeti nevelés terén. Egyiittmiikodési keretszerz6dés keretében tovabbra is zajlik varosunk

il
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egyik legnagyobb kézépiskolajaval, a Bathory Istvan Szakgimnazium és Szakkdzépiskoléval a
kéz6s munkéank, hogy segitsiik egymast a fenntarthatosag, fenntarthaté életmod
Osszefliggéseinek  jobb megértésében, a fenntarthatosdgra nevelés lehetSségeinek
attekintésében.

Médiamegjelenéseinket, az informéciok 4tadését ndvelni szeretném, mellyel kapesolatban az
egyeztetések mér megkezddtek.

Szeretnék a joviben nagyobb hangsilyt fektetni a rendelkezésre allo forrdsaink tekintetében a
pénziigyi miiveletekre, ezéltal tovabbi eredményt produkélni, sajnos erre a korabbi id§szakban
nem volt lehetéségiink.

Téavlati célom kozott szerepel a Zalai Kdzszolgaltaté Nonprofit Kft. szempontjabol egy sajat,
6nallé telephely létrehozésa, mely megilletné a tarsasagot. A jelenleg Zalaegerszeg, Gasparich
u. 26 szam alatt 1évé telephelyen 3 cég is miikodik, és noha a korabbi években folyamatos
fejlesztések zajlottak, a 3 cég novekedése oly mértékii, és prognosztizdlhatban még tovabbi
névekedés is varhatd, hogy lassan a telephely fizikailag kevésnek fog bizonyulni. Egy 1j
telephely létrehozasa nagy forrésigényt jelent, keressiik a palyézati lehetéségeket, ez ligyben a
tulajdonos 6nkormanyzat segitsége is sziikségessé valhat.

IV. OSSZEGZES

Palydzatomban igyekeztem bemutatni a Zalai Ko6zszolgéltaté Nonprofit Kft.-t, jelenlegi
helyzetét, feladatkoreit, szerepét az (ij, koncesszids rendszerben. A szakmai program keretében
probéltam megfogalmazni azokat a legfontosabb szempontokat, melyek a térsasag stabil
miikddését garantalhatjdk a jovoben. Kitértem a humén eréforras fontossagéra, az eszkozpark
és a létesitmények kapcsan a fejlesztési elképzelésekre, érintettem a stratégiai célkitiizéseket,
azon szempontokat melyeket vizsgalni sziikséges az elkdvetkez6 2 évben, és rdgzitettem a
kozeljovében varhat6 konkrét szolgéltatési szinvonalat érint6 véltozéasokat is.

Bérigényem a Zalai Kozszolgéltaté Nonprofit Kft. iigyvezetéi munkakorének betdltése
kapcséan: brutt6 1.600.000 Ft/hd

A Zalai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. miikddése szertedgazd, sok teriilettel foglalkozik, és
olyan tevékenységet végez, ami minden &llampolgart érint. Eppen ezért a térsasig vezetése
kiilonosen feleldsségteljes feladat, melyet eddig is hivatdsomnak tekintettem, és amennyiben
Ujra engem biznak meg a térsasag vezetésével, azt megtiszteltetésnek veszem, és azon fogok
dolgozni a jévoben is, hogy szolgaltatds megfeleld szintli ellatdsa mellett a tarsasédg, minden
munkavaéllaldja, és Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos érdekeit képviseljem.

i W

[orvath Mar{on

Zalaegerszeg, 2024. november 19.

2
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NYILATKOZAT A ZALAEGERSZEG MEGYEI JOGU VAROS
ONKORMANYZATA KOZGYULESE
GAZDASAGI BIZOTTSAGA
ALTAL A ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT.
UGYVEZETOI MUNKAKORENEK BETOLTESERE VONATKOZO
PALYAZATTAL KAPCSOLATOSAN

Alulirott Horvath Marton (sziiletéskori név: Horvath Marton, anyja neve:
, sziiletési helye, ideje: : nyilatkozom, hogy

o hozzéjarulok a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a palyazati
eljarassal dsszefiiggésben vald kezeléséhez;

o hozzéjarulok ahhoz, hogy a palyazat elbirdlasdban részt vevék a palyazat
tartalmat megismerhetik;

o hozzéjarulok nyilt {ilés tartdsdhoz;

o megfelelek a vezet§ tisztségviseldvel szemben a jogszabaly altal meghatarozott
kévetelményeknek, tovdbba nem éllnak fenn velem szemben a vezetd
tisztségviselGkkel szemben a jogszabélyokban meghatarozott kizar, valamint
dsszeférhetetlenségi okok, melynek keretében nyilatkozom arrdl, hogy:

o az Mt. 211. §-a, valamint a Ptk. 3:115. §-a értelmében személyemmel
kapcsolatban dsszeférhetetlenség nem all fenn;
megfelelek a Ptk. 3:22. § szerinti kvetelményeknek;

o nem A&llok vezeté tisztségviselsi tevékenységtdl eltiltast kimondo
hatarozat hatalya alatt;

e az egyes vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségekrdl szolé 2007. évi CLIL
térvény alapjan fennallé vagyonnyilatkozat tételi kotelezettséget vallalom,
annak eleget teszek, valamint nem all fenn velem szemben az e tdrvény 9. § (1)
bekezdése szerinti tilalom.

Kelt: Zalaegerszeg, 2024. november 11.
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