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Tisztelt Kozgyiilés!

A Polgani Torvénykonyvrél sz6l6 2013. évi V. tdrvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:109. § (4)
bekezdése szerint:

., (4) Egyszemélyes tdrsasdgndl a legfébb szerv hataskorét az alapitd vagy az egyediili tag
gyakorolja. A legfobb szerv hatdskirébe tartozo kérdésekben az alapito vagy az egyediili tag
irdsban hatdroz és a dontés az iigyvezetéssel valo koziéssel valik hatdlyossa.”

A Ptk. 3:109. § (2) bekezdese szerint:

. (2) A gazdasdgi tarsasdg legfobb szervének feladata a tdrsasdag alapvetd iizleti és személyi
kérdéseiben valo dontéshozatal. A legfébb szerv hatdskirébe tartozik a szamviteli térvény
szerinti beszamolo (a tovabbiakban: beszamold) jovahagydsa és a nyereség felosztasarol
valo dontés.

Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének a Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzatarol szolo 6/2007. (11.9.) onkormanyzati rendelete 6. § (2) bekezdése értelmében a
kizarolagos 6nkormanyzati tulajdoni részesedéssel mikodé gazdasagi tarsasag esetében a
legfobb szerv kizardlagos hataskorét a kozgylilés gyakorolja, ennek megfeleléen a napirendi
pont keretében sziikséges hatarozatot hozni a tarsasag 2026. évi elozetes tzleti tervérdl.

A tarsasag lgyvezetoje altal elkészitett, a dontésekhez sziikséges dokumentumok az
eloterjesztés mellékletét képezik:

1. szami melléklet: 2026. évi clozetes lizleti terv

2. szamu melléklet: 2026. évi mérlegterv

3. szami melléklet: 2026. évi eredményterv

4. szamu melléklet: Feliigyelobizottsag hatarozata

A Tulajdonosi Tanacsadé Testillet az eléterjesztést a 2025. november 28-1 iilésén
megtargyalta.

A Szocialis, Lakas és Egészségiligyi Bizottsag 108/2025. (XI1.01.) hatarozataval — 13 igen,
egyhangu szavazattal — az elGterjesztést kozgyilési targyalasra alkalmasnak tartja.

A Gazdasagi Bizottsag 179/2025. (X11.03.) hatarozataval az eldterjesztést 10 igen, egyhanga
szavazattal tamogatta.

A Pénziigyi Bizottsag 102/2025. (X11.02.) hatarozataval az eléterjesztést 14 igen, egyhangi
szavazassal kozgy(ilési targyalasra alkalmasnak tartja.

A Miiszaki Bizottsag 148/2025. (X11.02.) hatarozataval az el6terjesztést 12 igen, egyhangi
szavazattal timogatta.

Kérem a Tisztelt Kozgylilést, hogy az elbterjesztés megvitatasa utan az alabbi hatarozati
javaslatot fogadja el.
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Hatarozati javaslat:

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkorményzata Kozgyiilése a LESZ Kft. 2026. évi
eldzetes iizleti tervét 818.612 ¢Ft netté arbevétellel és 12.085 eFt adézott eredménnyel
elfogadja.

A kozgyilés felkéri az ligyvezetdt a hatarozat végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi
sziikséges intézkedések megtételére.

Hataridé:. 2027. majus 31.
Felelds: felkérésre tgyvezetd

Zalaegerszeg, 2025. december 4.

-

Balaicz Zoltén

polgarmester
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1. szamu melléklet: 2026. évi eldzetes Uzleti terv

2026. EVI

ELOZETES UZLETI TERV

LAKASKEZELO, EPITOIPARI ES
SZOLGALTATO KFT.

Készitette: Pais Kornél digyvezetd
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Bevezetés

A 2026-0s évben a legnagyobb kihivas a tdrsasdg szaméra tovabbra is a MunkasHotel
mitktdietése lesz, mivel a cégek részérdl a 2025-6s évben jelentdsen visszaesett a piaci
kereslet, ezéltal csdkkent a kihasznaltsag.

A terv készitésének idején névelni az elszallasoltak szamat, probaljuk megtartani ezt a
magasabb szintet, igy 2026-ban az eldz0 2 évhez viszonyitva magasabb kihasznéltségot
elérni.

A legjelentdsebb bevételi tétel a bérlakasok és helyiségek bérleti dija. A mostani tervben a
lakdsoknal 4tlagosan 10 Y%-o0s vérhatd dijnoveléssel szamolunk, a nem lakds céla
helyiségeknél pedig az idei varhaté inflacié mértéke kérilli emeléssel terveztink (5 %
koriil).

A tervezés idoszakaban még nem ismertek a végleges 2026. évi minimalbér és garantdlt
bérminimum &sszegei, melyekhez igazitani kell a béreket, valamint az ezt meghaladd
Osszegli fizetéseket is. .

A kordbban elfogadott értékeket tjra targyaljak. nincs még végleges osszeg. Jelenleg
atlagosan 10 %-os mértékii béremeléssel terveztiink, amely meghaladja a vérhat6 inflacior.

2026-ben tovabb szeretnénk folytatni a telephelyi ingatlanokat ¢érintd karbantartési, illetve
korszer(isitési munkdkat, mellyel az energiafelhasznalist szereménk csékkenteni.

Amennyiben jelenik meg energiahat¢ékonysagi, vagy megujulé-energia hasznositasival
kapcsolatos palyazat, azon szeretnénk indulni.

Elézetes szamitasaink alapjan a 2026. évi clbzetes iizleti terv 818.612 ezer Ft nettd
arbevételt és 12,085 ezer I't adézott eredményt tartalmaz.

Tovabbra is clkédtelezettek vagyunk mind a tulajdonos, mind pedig a megrendeldk,
tarsashazak, bérlék felé a pontos, megbizhatd, magas szinvonalon térténd szolgéltatdsok
biztositasaban.

2026. évben is kiemelten kezeljik:
l. Az onkorményzati vagyon védelmét, ennek eszkozeként a lakasbérlemények
folyamatos ellendrzését, karbantartdsat, megliresedés esetén azok feltjitdsat.
2. A bérleményekhez kapcsolodo kdvetelések toviabbi folyamatos cstkkentését, jogi
eljarasok és személyes kizrem{ikodés igénybevételével, bérlok tajékoztatasaval.
A tdrsashézkezelési tevékenység tovibbi fejlesztését.
Az épitbipari részleg kapacitisanak teljes lekotését, a szakemberck potlasat,
Dudlis szakképzésben valé részvételt tovabb folytatjuk.
Energiatakarékos karbantartasok, felijitdsat timogatisat a tdrsashazakban és az
dnkormdnyzati tulajdoni lakésokban.
A kezelt épiiletekre vonatkozo titemezett karbantartisi terv végrehajtasat.
A munkavallalok érdekeltségénck javitasat, kiszamithato juttatisokat.

Or:5n by L2
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Kezelt bérlemények alloménya
A tarsasag kezelésében 1évo lakasok és egyéb helyiségek szamaban véltozas nem volt.

A 2025. november hénapban kezelt ingatlanok szama 965 db volt, melybal 727 db (a
LESZ Kft altal kezelt) 5nkormédnyzati lakdsok széma és 238 db az egy¢b ingatlan, gardzs,
pince, iroda, mihely.
Ezen tilmenden rendelkeziink tovabbra is 35 db sajit tulajdoni lakassal, melyet piaci
alapon adunk bérbe,

A lakasdllomanybol a j6vo évi terv soran az dtlagosan Giresen 4110k arinyat éves szinten 5%
ala varjuk, mivel a megpdlyaztatott, vagy a kdzgyiilés egyedi déntésével bérbeadott
lakdsokon, valamint a zajlo felbjitasokon kivill {ires alloménnyal jelenleg nem
rendelkeziink.

A hasznosithaté nem lakas céld helyiségek kéziil 7 db iroda, 3 db raktdr. 3 db iizlet. illetve
néhéany pincehelyiség, valamint a pardzsok (134 db) bérleti dijaval szamolhattunk, a tébbi
korlatozottabban forgalomképes, vagy piacon nem kiadhat6 helyiség tires (jellemzéen
tarsashazi pince, raktar).

Ezek esetében a tdrsashdz az iiresen 4llds idejére is jogosan szdmitja fel a koltségeket
(lizemeltetés, kozos koltség), melyhez bevétel nem térsul, azaz mashonnan kell azt

kompenzalni.

A vagyonrendeletben leirt szabalyok szerinti alapitvanyok, egyesiiletek, kézhaszni
szervezetek 17 db helyiséget bérelnek kedvezményes bérleti dijjal.

JME&ILQH@MMI&.L ingatlanokra vonatkozé bewtelgm&amg&zé.szleleméx a

2. sz, d tervezett 7 ésél a 3. sz, mellékiet rartal

Pénziigyi helyzet alakuldsa

Az elmilt évekhez hasonloan a tarsasag pénziigyi helyzete tovabbra is stabil, a fizetési
kotelezettségeknek hataridében eleget tudunk tenni.

A jelentds bevételi forrast jelentd — bérlok dltal fizetendd bérleti és kéziizemi dijak —
hétralékok Osszegének csokkentését a 2026-os évre is kitlizzilk, szemlélietésiil az alibbi
tablazatban a tény adatokat feltiintetjiik.

Lathat6, hogy az Osszes hétralék Osszegében jelentds cstkkenés révid tdvon mér nem
varhaté (s6t év ktzben még emelkedés is volt), kismértékil cstkkenések a régi eljardsok
alapjan lehetnek még,

A béridi rartozasok alakuldsa (tarsashazi tartozasokkal egyiint) 2017.12.31-2025.09.30.
értékvesztés nélkiil

Ditum Tartozis dsszege (eFt)
2017.12.31. 105 069

2018.12.31. 82 427!
2019.12.31. 68321
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2020.12.31. 64 671
2021.12.31. 59 721
2020231 53083
2023.12.31. | 51659
2024.12.31. | 44 233
12025.0930.| 50651,

Bevételek

Az 1. sz. melléklet tartalmazza a 2025. évre varhato és a 2026. évre tervezett bevételeket
tevékenységenkénti bontdsban.

A tarsasagi szintli Osszes tervezett bevétel 841.812 ezer Ft. A bevételek kozot a
tevékenységek tobbségében dijemelést terveziink, amely altal a tevékenység arbevétel is
ndvekszik.

Az egyéb bevételek kozott a korabban peresitett tartozasokra befizetett kamat és jarulékos
koltségek varhaté megtériilését, valamint a kordbbi években elszamolt értékvesztés
visszairasat vettilk szamba azokndl a nyilvéntartott kéveteléseknél, aho! az adds rendezte a
tartozéasat. Mivel ennck mértéke dltalanossagban bizonytalan, ezért a varhatd értékekre
terveziink.,

Az lizemi tevékenység tervezett arbevétele az egy¢b bevételekkel egyiitt 829.812 ezer Ft, a
pénziigyi maveletek bevételét 12.000 ezer Ft-ra terveztiik (befektetett pénziigyi eszkdzok
allampapirokban, lek&tétt betét).

Bevételek tevékenységenként:

Bérleti dijbevételek soron az &nkormanyzati tulajdoni lakasok és helyiségek bérleti dija,
valamint haszndlati dijanak &sszege szerepel.

2026-ban a lakbérek 10 %-os emelkedésével szamolunk (4tlagosan). A lakbéreket a bérlék
fizetési kategdridba soroldsa (jovedelme és egyiitt lakdk szama) is jelentdsen befolydsolja,
A nem lakéds céli helyiségek esetében a tdrgyévet megeldz0 évi inflacié mértékével
emeljiik a dijakat a szerz6dések szerint.

Az 10 szerzbdések a 2026-re meghatdrozott dijakkal keriilnek megkétésckre, amelyek a
gardzsoknal nagyobb mértékii emelkedést jelent.

Kozvetitett koziizemi dijak: a bérlok felé tovabbszamlazott vizdijak, hulladékszéllitési
dijak, lépesbhaz vilagitds stb., vérhaté, becsilt 8sszegét tartalmazza, mely megegyezik a
bejové szamlik tervezett dsszegével, a valtozatlan dron torténd tovébbszamlazds miatt
nyereségtartalma nincs.

A kizponti fiitési tevékenység arbevételét a varhato adatok alapjan terveztiik. (A bérlok a
tényleges koltségeket fizetik, igy az arbevétel 6sszege megegyezik a koltségek Gsszegével).
Ebben is térténhet véltozas, hiszen, ha a koltségek alacsonyabbak vagy enyhébb a tél,
akkor az drbevétel is alacsonyabb lesz, vagy ennck éppen forditottja is eléfordulhat.
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Koribbi, 1990-es években részletre vdsdrolt Gnkormdnyzati bérlakisok
nyilvintartisa: a kifuté részletfizetésck miatt a bevétel éyrol — évre alacsonyabb. melyet
tovébbra is a lakasalapba tovabbitunk.

MunkasHotel: 2023-ig sikeriilt kiemelkedden j6 kihasznaltsaggal milkédtetni a szallor,
2024-ben azonban partnereink munkaerd Iétszdménak csokkenése miatt visszaesett a
kereslet, folyamatosan csokkentették a ndlunk elszallasolt dolgozdik szdmat. Az utébbi 1-
1,5 hénapban sikeriilt emelni a kihasznaltsigon. A tervben 65 %-os kihaszniltsaggal
szamoltunk, €s kismértékil difjemelést terveziink 2026-ra.

A dij ndvelésénél azonban még fontosabb a kihasznélisag emelése, valamint fontos a
koliségesokkentési lehetdségek vizsgdlata és megvalGsitisa.

F6 feladat a szallé szakszer(i tizemeltetésén és karbantartdsan kiviil a , tdbb labon allas”, és
a lehetd legidbb Zalacgerszegre érkezd villalkozds megszélitdsa, kapcsolattartds,
Osszhangban a varosban megjelend (j, elsdsorban épitdipari munkdkhoz kapesol6do
szallastatds bovitése, a szerzddésallomany megtartasa.

Térsashazi kizos képviselet: Ezen a teriileten a virosban egyre nagyobb a verseny, egyre
tobb a kisvallalkozas, az AFA mentes vallalkozoi kor, mely vérhatéan tovébb bévil. Ez a
tevékenység jar a legnagyobb munkaerd felhaszndlds, élémunka arinnyal, ezért a
béremelésnek itt lesz a jelentdsebb hatisa. A meglévd allomanynal az elézd évihez
viszonyitva atlagosan 5 % dijemelést terveztiink, A jovl évi kdzgyiiléseken legalibb a
megvalosuld béremelés mértékével egyezd emeléseke kell elérni. A koliségemelkedés
miatt egy alacsonyabb dijemelés esetén a tevékenység eredményessége romlana. A jelentds
mértékir kbltségndvekedést ellensiilyozd dijemelés viszont azzal a veszéllyel jér, hogy ezt
nem minden térsashdznal fogadnak el, ezéltal cstkkenhet az megbizok szima,

A 2026-0s évben is stabil 4lloméannyal szamolunk a bevételek vonatkozisaban,

Karbantarté-gyorsjavité részleg és épitdipari kivitelezés, felGjitdsok: a bazisul szolgdld
2025. évben véarhatoan a tervezett dsszeget kismértékben meghaladé arbevétel realizalhato,
A 2026. évi adatot 95 millié It-tal tervezziik a varhaté megrendelések és egyéb munkak
figyelembevételével.

Egycb tevékenység: a telephelyen, TV-toronyban bérbeadéssal hasznositott ingatlanok,
illetve a tdrsasdg tulajdonaban lévi lakdsok, valamint iroddk bérleti dijbevétele a
meghatdrozd elem. Ezen a teriileten a szerzodések infldacids emelést engednek, melyet
terveztiink a 2026-0s évre.

A telephelyi bérbeadott ingatlanok jOl kihaszndltak, a Dedk Ferenc tér 3-5. alatti sajat
tulajdoni iroda 2021-ben hosszi tdvra bérbeaddsra kerQlt, ezzel a joviben is szdmolunk,

Egyéb bevételek: A tervezet a késedelmi és egyéb kamatok, visszairt értékvesztések,
halasztott bevételként elszdmolhat6 tdmogatdsok varhatd bevételét tartalmazza.

Létszam és bérgazdalkodas

A foglalkoztatott Iétszimban jelentds valtozast nem terveziink. A feladatainkat a jelenlegi
létszammal, 51 fovel tervezziik ellatni.
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A 2026. évre érvényes végleges minimalbér és garantalt bérminimum a terv készitésekor
még nem keriilt kihirdetésre. A mértékek viltozasa valdszintileg a munkavallalok nagy
részét érinteni fogja. A tervben a virhaté minimélbér viltozds (10%) koriili mértéki
emeléssel szamoltunk.

2026-ban is részt vesziink a zalaegerszegi dudlis szakképzésben, jelenleg 4 tanuldval.,
Kéziiliik két tanulé 2026. nyaran fog végezni.

A tanult szakmaék:
¢ burkold,
o festd-mizold, tapétazo.

A tanuldk foglalkoztatasa miatt szocialis hozzajarulasi adokedvezményt vesziink igénybe.

Tovibbra is biztositjuk a nyugdij elétt allé munkavillaléknak egy kiegészitd juttatdst
maximum 24 honapig, illetve egyszeri jutalom fizetését a 10, 20, 30 vagy 40 éve a tarsasag
alkalmazasaban allo dolgozoknak,

A dolgozéknak a kedvezabben ad6z6 SZEP kartyédra 18rténd juttatast biztositjuk a személyi
jellegii egyéb kifizetések kozott. A dolgozdk csoportos baleset- és életbiztositissal is
rendelkeznek.

Az egyéb személyi jellegii juttatasok kdzott a jogszabaly altal elbirt munkéba jarashoz
utikdltség hozzajérulds is szerepel (bérlet vagy gépkocsifutdsanak téritése).

A létszdm és béradatokar az 1, sz. melléklet tartalmazza.
Kéltségek, raforditasok

Anyagkiltség: a legjelentdsebb tételek a kdzponti fiitéses épiiletek energiafelhasznéldsa. a
bérloknek szamlazott vizdij és egyéb kéziizemi dijak, a MunkasHotel energiafelhasznildsa
és az épftdipari tevékenység anyagfelhasznildsa.

Az anyagkdliség esetében szamolunk az arak inflacié mertéke koriili emelkedésével.

Az igénybe vett szolgiltatisok ellenértékébol a folyamatos, vallalkozasi szerzidés
alapjdn felmeriilt kdltségekné! a jelenlegi inflacié kézeli mértékii emelkedéssel szdmolunk.
A legnagyobb sullyal az dnkormanyzat részére az ingatlanok mikddtetése ellenértékeként
fizetendé mikddtetéi dijat ndveltik (65.000 ¢kt), valamint a tarsashazak részére fizetendd
tizemeltetési hozzajarulas szerepel (36.950 eFt).

A szolgdltatdsok kozbtt szerepel az idegen javitds, karbantartds, tovébbd ezen a
koltségnemen terveztiik a behajtasi jutalékokat is.

Ezen tilmenden ide tartozik a MunkédsHotel tizemeltetése, bérleti dijanak osszege (2025-
ben 45.286 eFt volt). A szerzodés szerint a felek a bérleti dij mértékét a targyév utolsé
negyedévében feliilvizsgalhatjdk. A felillvizsgdlat a terv készitését kovetden fog
megtdrténni.

Ez a teriilet jelenleg tovabbi dijemelést nem bir el.

Az egyéb szolgaltatdsok a bankkdltséget, biztositasi dijakat, illetve egyéb hatdsagi dijakat
tartalmazzak.
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Ertékesbkkenési leirisként a meglévd eszkdzok lefrdsa, tovabbé a beruhazasok kazott
szerepld kis Osszegll szamitdgépek cseréje, szilkség esetén kis Osszegil telefonok vagy
monitorok, egy¢b kisgépek elszamoldsa szerepel.

Egyéb riforditisok jogcimen kiilonféle adokat is terveztiink, melybol:

- azipariizési ado a korabbindl magasabb, kb, 13.396 ezer Fi-ra varhato,
- azépitményadit 5.514 ezer Fi-ra terveztiik,

- innovécios jarulék 2.009 ezer Ft,

- ardnyositott AFA le nem vonhaté része 12.500 ezer Ft.

Kovetelések értékvesziésére 4.000 ezer Ft-ot (egyenleg szinten, visszairassal egyiitt),
behajthatatlan kivetelések leirdsara haldleset vagy végrehajtdi behajthatatlansdg miatt
1.000 ezer Ft-ot terveztiink.

Beruhizas, fenntartis

= adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2024.évi | 2025.évi | 2025.évi | 2026. évi
b tény terv  virhatd terv
Beruhézas 17 817, 15000 12 000 15 000
Sajdt eszkdzok 19 751 15 000 17 900 15 000
karbantartdsa |
Osszesen: 37568 30000, 29900 30 000

A karbantartasra tervezett dsszegbdl (6bbek kozott a gépjarmiivek javitdsst, irodahédzban
iroddk, a Pazmény Péter utcai épilletben (csak resedés esetén) sajat tulajdonti lakas
korszeriisitését, karbantartasat tervezzik.

A beruhdzisok kozdtt szerepel -egyelbre csak tervezetten- napelemek és akkumulitorok
telepitése, amelyckkel az energiabeszerzésitket és ennek koltségeit csokkenthetnénk. A
megvalositas elérhetd tdmogatéstol is fiigg.

A kezelésiinkbe tartozé Onkorményzati épiiletek, ingatlanok tervezett allagmegévisi,
karbantartdsi munkait részletesen (45.000 ezer Ft értékben) a 3. sz. melléklet tartalmazza.

A telephelyen anyagmozgatisra hasznalt, 30 éves dizel villastargonca is alkatrész hiany
mialt mar csak rovid ideig lizemeltethetd biztonsdgosan, fgy fiatalabb villdstargonca
beszerzése is szlikségessé valhat,

A 9-es épilet killsé homlokzatinak felujitasat tervezzitk a 2026-os évben, melynek
tetdszigetelése 2025-ben készilt el.

Kis Osszegli beruhdzasok kozdut sziikségszerfi, clavultsaghél adodé informatikai és
telekommunikéciés beruhdzdsokat terveziink, melyeket csak szfikség szerint valositunk
meg.

5 |
Zalaegerszeg, 2025. november 10, Lakéskezold, .f“m:xma I,
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LESZ Kft

1. sz. melléklet

Tevékenységek arbevétele, bevételek

Megnevezés 2024. 12025, T 2035, -
1. |Bérleti dij bevételek 304 210{ 332354 340197
2. |Ugyfélszolgilati iroda lizemeltctése 9790 10199, 10153
3. |Kizvetitett kiziizemi dijak 40502 40311 44105
4. |Kozponti fiités 11996/ 12006/ 11479 12053
5. |Lakasértékesités bonyolitisi dija 9 5 6 5
6. |Munkishotel 109 654| 122103} 101208 113382
7. |Tarsashazi kozis képviselet 73760/ 83101] 90547 95075
8. |Epitéipari tevékenység 92292/ 90000/ 95703 95000}
9. |Epillet-takaritasi tevékenység 8 834 9191 9056 9 446|
10. |Egyéb tevékenység (bérbeadis) 60780 62209 62103 63932
11. |Egyéb bevétel 21731 12300{ 14471 11200}

. |Pénziigyi miiveletek bevétele 20252] 10 18470] 1200

Bér- és létszamgazdilkodas alakulisa
(atlagos statisztikai alloményi létszam)

x glﬂszém(ﬁ) 52 352 51 51 |

2. | Munkabér koltség (ezer F1) 239553 262 492 269 029] 287 620
3. | Munkavallalok 233 699| 258232 261 269| 281 860}
4. | Fgyéb (FB tiszteletdij) 1960 2760 2760 2760
5. | Egyszerisitett foglalkoztatis 3894] 1500 5000 3000
6. _|Atlagkereset Fufi/ho 374 518 413 833] 426 910] 460 556

Zalaegerszeg, 2025. november 10.
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LESZ Kit, 2. sz. melléklet

Miikddtetett onkorminyzati ingatlanok bevételei és kiltségei
2025. évi elozetes terv
adatok ezer Fi-ban

2024. | 2025. | 2025. | 2026. |
GNEVEZES tiny | tery | virhaté | terv
BEVETELEK
Lakbér és hasznlati dij eldirds 277372 304 360] 312273] 343 500)
Helyiségbérlet 26838 27994] 27924] 29320
Osszes bevétel 304210] 332354 340197, 372 820|
HASZNALAS
Uzemeltetésre 95526/ 108948/ 109 865 123 642
- miikadtetdi dij 47000] 53 000] 53000 65 000
- izemeltetési hozzdjdrulds tarsashdzak 31779]  32800[ 35190 36 950|
- lizemelt kiilsé szamldk alapjdn 5858 10083 13168 12 740
- egyéb kltségek 10 889 13 065 8507] 80952
Karbantartisi munkékra 54297| 55000 40630 45 000|
- killsd véllalkozé dltal végzett 30011 27714 19175] 21 870}
- sajat véllalkozasban 24286 27286 21455 23 130|
: en 149 823 163948 150 168
es bevétel 304210] 332354] 340 197| 372 820|
es felhaszndlis 149 823] 163 948| 150 495| 168 642
nymikidtetés iltalinos kiltsége 50426/ 55089 59 063| 62 516
I%-ﬂhmmmwuymkmm 12388 11977] 8312 8728
res lakasok kozponti fités koltsége 1210 571 547 574
Arinyositott AFA le nem vonhatd része 12792] 11089 11624] 11668]
i ad6, innovacios jarulék arinyos része 7328 7923 8324 9098
ehajthatatlan kivetelésck leirdsa 311 850 891
molt, visszairt értékvesztés 468, 6000 40000 3 500|
[Kdzponti irdnyitis kiltségének arinyos része 35254| 35895] 43308] 4557
{Eredmény 34210] 39012 mﬁ

Zalaegerszeg, 2025, november 10,
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3. sz. meliéklet

Tervezett karbantartisi munkik 1/1 6nkorményzati épiileteken, 2026. év (elézetes)

Tervezett
Onkormsnyzati épiiletek (Cim) Betervezett feladatok dsszeg (eFt)

Atalszegett u. 23/A. Erkélyek javitasa 6 000
Atalszegett u. 23/B. Altalénos karbantartas 1 000
Bathory u. 56. és S6/A. Altaldnos karbantartds, teritlet gondozis 500
Ebergényi it 16/1. Altaldnos karbantartds, teriilet gondozas 1 000
Gasparich Mérk u. 26/A. Altalénos karbantartas, teriilet gondozds 1 000

Onkormanyzati lakasok nyildszard cseréje

a tarsashazi tervezett killsd hoszigetelés

miatt 3000

Azon lakasokban, ahol kémény helyett
Onkorményzati lakdsok, tarsashazban |villamos felujitas tortént villany bojlerre
taldlhatd karbantartasa (dltalanos) 1orténd atalakitas 1 000

Altaldnos karbantartasok, kézponti

berendezéseken, bérbeadora tartozo

munkak elvégzése (csdtdrés, villamos

hilézat javitas, falban mend vez. jav.) 10 000
Martirok utja 13-15. Altaldnos javitas, karbantartas 1000
Ola u. 14. "A" Iph és "B" Iph. Altalénos javitas, karbantartds 1 000
Olyvesfalvi u. 48. Altalénos karbantartas 500
Olyvesfalvi u. 50. Altalénos karbantartés 500
Olyvesfalvi u. 52, Altaldnos karbantartas 500
Olyvesfalvi u, 54. Altalanos karbantartas 500
Olyvesfalvi u. 58. Altalénos karbantartés 500

Altaldnos karbantartds, kazankarb.,
Platén sor 38. lépcsdhaz festés 1 000

Miemléki javitasok, ablakjavitas,
Rékoczi Ferenc u. 19. ajtéjavitas 13 000
Sdgodi it 68. Altalanos karbantartas 1 000
Vorosmarty u. 15. Altalénos karbantartds, udvar karbantartas 1 000
Visartér 3-23. Altaldnos épiiletkarbantartds 1 000

Minddsszesen 45 000

Zalaegerszeg, 2025. november 10. PP ':;’,“;"3"
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2.

szamu melléklet: 2026. évi mérlegterv

"A"tipusi mérleg dsszkoltség eljarassal 2026. évi elézetes tery

Lakaskezel6, Epitdipari és Szolgaltaté Kft.
Zalaegerszeg, Kert utca 39,

Statisztikai szdmjel: 10711732-6832-113-20
Adoszam: 10711732-2-20

Cégjegyzék szdma: 20-09-060878
Meérlegfordulénap: 2025.12.31,

adatok ezer Ft-ban

Sor- 2024. | 2025. | 2025. | 2026.
szim A tétel megnevezése témy terv | virhaté | terv
_a b d e f 2
01. |A. Befektetett eszkizok 153 614] 155386] 156 386 155 340]
02. |I. IMMATERIALIS JAVAK 432 386 386 34
(03. | 1. Alapitds-atszervezés aktivalt értéke
[ 04. | 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
105 | 3. Vagyoni éniékii jogok 432 386 386 3
06, | 4. Szellemi termékek
07| 5. Uzleti, vagy cégénék
(08, | 6. Immateridlis javakra adott el§legek
09, | 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése
10. [IL TARGY1 ESZKOZOK 153 182 155000] 156 000 155 000
1. | 1. Ingatlanok és kapcsolods vagyoni értékil Jjogok 117 380] 120 000[ 116000 115 000}
12, | 2. Miiszaki berendezésck, felszerclésck, jarmiivek 10 423 10 000 10000 10 000]
13. | 3. Egyéb berendezések, felszerelések, Jarmtivek 253791 25000 30 000, 30 000]
14. | 4. Tenyészallatok
15. | 5. Beruhazésok, felgjitisok
16. | 6. Beruhazasokra adott clélegek
17 | 7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
_18. |IIL. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 0
19, | 1, Tartos részesedés kapesolt villalkozisban
20, | 2. Tartésan adott kbleson kapesolt véllalkozasban
21, | 3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés
. 4. Tartésan adott kolcson jelentds tulajdoni
22, [részesedési viszonyban 16 vallalkozasban
23. | 5. Bgyéb tands részesedés
6. Tartbsan adott kolcson egyéb részesedési
24. |viszonyban ll6 vallalkozésban
25. | 7. Egyéb tartosan adott kdlcsén
26. | 8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
27, | 9. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
10. Befektetett pénziigyi eszkozok érickelési
28. |kilonbozete
29. |B. Forgbeszkizok 470 108] 491464| 484 643| 500 240
30. |L. KESZLETEK 10 850 9 025 9 025 9 025
31| I Anyagok 5268 5 000 5 000 5 000
32. | 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 5559 4 000 4 000 4 000,
33. | 3. Novendék-, hizo és egyéb allatok
34. | 4. Késztermékek 0 0 0 0
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adatok ezer Fi-ban

Sor- 2024. | 2025. | 2025. | 2026.
szdm A tétel megnevezése tény terv | vérhaté | terv
a b d e f g
35. | 5 Anuk 23 25 25 25
36. | 6. Készletekre adott elblegek 4
T 1. KOVETELESEK 71 255; 110 000 90 000{ 110 000
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol
38. [(vevdk) 58 528 100000| 80 000] 100 000
. | 2. Kovetelések kapesolt villalkozissal szemben
3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési
40. |viszonyban 1év$ vallalkozissal szemben
4. Kovetelések egyeb részesedési viszonyban I¢vo
41_ |vallalkozéssal szemben
42. | 5. Valtdkovetelések
43. | 6. Egyéb kivetelések 12727 10000 10 000, 10 000
"44. | 7. Kovetelések értékelési kulonbozete
45 | 8. Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési
~ |Kkiilonbozete
46. (111, ERTEKPAPIROK 222 680 200000, 234000 24500
47. | 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
T 2. Jelentos tulajdont részesedés
49, | 3. Epyéb részesedés
50. | 4. Sajat részvények, sajat lizletrészek
. 5. Forgatési céli hitelviszonyt megtestesitd
51. |értékpapirok 222 680, 200 000{ 234 000 245 000|
52. | 6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
53. [IV. PENZESZKOZOK 165323] 172439 151 618] 136 215]
54. | 1. Pénztar, csekkek 423 300 300 3004
'55. | 2. Bankbetétek 164 900, 172139 151318 135915
56. |C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 8 831 6 000 10 000 7 000§
57. | 1. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 6 876 5 000, 8 000 5 000]
58. | 2. Koltségek, raforditasok aktiv idSbeli elhatirolsa 1955 1 000 2 000 2 000}
9. | 3. Halasztott raforditasok
60, | y 632553] 652850 651029 662 ss‘ol

Zalaegerszeg, 2025, november 10.
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"A" tipusti mérleg dsszkoltség eljarassal 2025, évi elozetes terv
Lakéskezeld, Epitdipari és Szolgaltaté Kft.
Zalaegerszeg, Kert utca 39.
Statisztikai szamjel: 10711732-6832-113-20
Adoészam: 10711732-2-20
Cégjegyzék szama: 20-09-060878
Mérlegtordulonap: 2025.12.31.

adatok ezer Ft-ban

Sor- 2024. | 2025. | 2025. | 2026.
szi A tétel megnevezése tény terv | vérhaté | terv
a b d ¢ f 2
61. |D. Sajit toke 527548 528834) 544968 557053
62. | 1. JEGYZETT TOKE 210 000] 210000, 210 000| 210 000
63. Ebbol: visszavasarolt tulajdoni részesedés
névértéken

64. | TI. JEGYZETT, DE MEG BE NEM
FIZETETT TOKE ()
65. | 1Il. TOKETARTALEK

66. | IV. EREDMENYTARTALEK 294734) 317548 317548] 334 968
67.| V. LEKOTOTT TARTALEK

68. | VI. ERTEKELESI TARTALEK
69. | 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70. | 2. Valés értékelés értékelési tartaléka

71. | VII. ADOZOTT EREDMENY 22814  1286| 17420] 12085
72. |E. Céltartalékok 0 0 0| of
73.| 1. Céltartalék a varhat6 kotelezeltségekre

74.| 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre

75.| 3. Egyéb céltartalék
76. |F. Kotelezettségek 86 885 100000 95000 95 000|
77. | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
78. | 1. Hétrasorolt kitelezettségek kapcsolt
véllalkozdssal szemben

79. | 2. Hatrasorolt kdtelezettségek jelentds tulajdoni
_ |viszonyban 1évo vallalkozéssal szemben

80. | 3.. Hatrasorolt kijtelezettségek epyéb részesedési
viszonyban 1évé véllalkozdssal szemben

81. | 4. Hatrasorolt ktelezettségek egyéh
gazdilkodéval szemben

82. | 1L HOSSZU LEJARATU 0 0 0
KOTELEZETTSEGEK

83. | 1. Hosszti lejaratra kapott kolesondk

84. | 2. Atviltoztathaté és atviltozo kdtvények
85. | 3. Tartozasok kétvénykibocsatasbdl

86. | 4. Beruhdzési és fcjlesziési hitelek

LESZ KFT. ZALAEGERSZEG
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adatok ezer Fi-ban

Sor- 2024. | 2025. | 2025. | 2026.
s7d A tétel megnevezése tény terv | virhaté | terv
a b d e f g
87. | 5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek
88. | 6. Tartés kitelezettségek kapcsolt vallalkozassal
szemben
89. | 7. Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban lévé véllalkozésokkal
90. | 8. Tartos kételezettségek egyéb részesedési
viszonyban lévo
91. | 9. Egyéb hosszulejaratu kitelezettségek
92. | 1. ROVID LEJARATU 86 885| 100000 95000/ 95 000|
KOTELEZETTSEGEK
93. | 1. Rovid lejarata kdlestnok
94. Ebbdl: az atvaltoztathatd kitvények
95. | 2. Rovid lejaratu hitelek
96. | 3. Vevoktdl kapott elolegek
97. | 4. Kotelezettségek druszallitasbél és 16397, 25000 20000, 20 000
szolgaltatasbol (szallitok)
98. | 5. Valtétartozasok
99, | 6. Rovid lejérath kotelezettségek kapesolt
véllalkozéssal
100.| 7. Rovid lejrati kételezettségek jelentds
~ |tulajdoni viszonyban 1évd vallalkozasokkal
101, 8. Rovid lejarati kitelezettségek egyéb
~ |részesedési viszonyban lévd véllalkodsokkal
102.| 9. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 70488 75000 75000{ 75000
103.| 10. Kotelezettségek értékelési kitlonbozete
| 11.Szarmazékos tigyletek negativ értékelési
104y ilonbozete
105.|G. Passziv id6beli elhatdrolisok 18120 24016 11061 10527
106.] 1. Bevételek passziv iddbeli elhatdrolasa 8309 10000 6 000 6 000§
107.| 2. Kolségek, raforditasok passziv idébeli
eltthrotisa 9015 10000 1 000 IOOOI
108.] 3. Halasztott bevételek 796 4016 4 061 3527
109.| FORRASOK OSSZESEN 632 553| 652850) 651029 662 550]
Zalaegerszeg, 2025, november 10. (95T P——
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3.

"A" tipusi eredménykimutis dsszkbltség eljarassal 2026. évi elézetes terv
Lakaskezeld, Epitdipari és Szolgaltato Kft.
Zalacgerszeg, Kert utca 39.

Statisztikai szamjel: 10711732-6832-113-20
Adoszam:10711732-2-20

Cégjegyzék szama: 20-09-060878
Mérlegfordulonap: 2025.12.31,

adatok ezer Ft-ban

Seor- 2024. 2025. 2025. 2026.
szAm A tétel megnevezése tény terv varhaté terv
a b d ¢ r gl )|
01. |Belftldi érékesités nettd arbevétele 711 827| 761479 764557| 818612
02. |Export értékesités nettd drbevétele
I |Ertékesités nett6 drbevétele (01+02) 711 827 761479 764557 818612
03. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozésa 2 603 -1 559
04. |Sajat eloallitasu eszkizok aktivalt értéke
IL. |Aktivalt sajét teljesitményck értéke (£03+04) 2 603 0} -1 559 0]
1L |Egyéb bevételek 21731 12300,  14471] 11 200]
TIl/a. | Ebbé: visszairt értékvesztés 5711 2000 2000, 2000
05. |Anyagkdltség 118 631] 128627] 108 861] 114 304
06. |Igénybe vett szolgéltatasok értéke 277126| 283911) 289164 308 793
07, |Egyéb szolgaltatasok értéke 12700, 14437 16 485 17 310)
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 649 200 200 200}
09, |Eladott (kdzvetitett) szolgéltatisok értéke 0 0 0 of
IV, |Anyagjellegii riforditisok (05+06+07+08+09) | 409 106] 427175 414 710, 440 607
10, |Bérkoltség 239 553| 262492] 269 029] 287 620]
11, |Személyi jellegis egyéb kifizetések 16277 17434] 15700 16692
12. |Bérjarulékok 16314| 17571 20834] 22543
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 272 144| 297497 305563 326 855
Ertékesokkenési leirds 7872 9253 8332] 11357
|Egyéb riforditisok 43024 48441 48191 49713
Ebbol; értékvesziés 10 274 16 000 14 000 14 000}
A. |EREDMENYE (I1H4111-IV-V-VI-VIT) 4015 -8 673 1
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés
13/a. | Ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott
Részesedésckbol szdrmazo bevételek,
14. |4rfolyamnyereségek
14/a. | Ebbd1: kapesolt vallalkozasté] kapott
Befcktetett pénziigyi eszk86kbol szarmazd
15, |bevételek, drfolyamnyereségek
15/a. |Ebbdl: kapesolt vallalkozasoktol kapoit
16. |Egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bevételek | 20 070[ 10 000 18304 12000
16/a. | Ebbél: kapesolt véllalkozastdl kapott
17. |Pénztigyi miiveletek egyéb bevételei 182 166
17/a | Ebbol: értékelési killinbdzet
Pénziigyi miveletek bevételei
VIIL | (13+14+15+16+17) 20 252 10 000| 18 470, 12 000}
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adatok ezer Ft-ban

=

A tétel megnevezése

b

terv
e

f

véarhaté

B

18,

Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,
drfolyamveszteségek

18/a.

Ebbal: kapcsoit vallalkozasnak adott

Befektetett pénziigyi eszkozokbol szarmazo
réforditasok,drfolyamveszteségek

1.

. |Ebbol: kapesolt vallalkozésnak adott

o
il

" |Fizetendd kamatok és kamatjellegh raforditasok

 |Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott

~ |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek

értékvesztése

Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai

Ebbol: értékelési kilonbdzet

Pénzilgyi miiveletek raforditdsai
(18+194+20+21+22)

Adoéfizetési kotelezetts

Zalaegerszeg, 2025 november 10.

1453 127 1722

,'/\
4

11

-e0 Kerf i1 39 oF -

\ ( 10, EpitGipari es
W tats o
Pais Komel

ligyvezetd
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4. szamu melléklet: FelligyelObizottsag hatarozata

JEGYZOKONYV

Késziilt: a LESZ Kft. (Zalaegerszeg, Kert u. 39.) Feliigyeld Bizottsaganak iilésérél, 2025.
december 1-én.

Jelen vannak: Gyorffyné Konezol Timea  Feliigyel6 Bizottsag elndke

Milics Tamas Feliigyelo Bizottsag tagja
Véber Péter Feliigyel6 Bizottsag tagja
Szijartoné Gorza Klara konyvvizsgalé

Pais Kornél LESZ Kft. igyvezetd igazgatéja
Komaromy Zoltan LESZ Kft. gazdasagi vezetdje

Napirendi pont:

1. A 2026. évi elozetes iizleti terv megtargyaldsa

A Feliigyel6 Bizottsag elnoke koszontotte a Felligyelé Bizottsag tllésének résztvevdit.
A napirendi ponthoz tartozé irdsos anyagok a Feliigyeld Bizottsag tagjainak elézetesen
megkiildésre keriiltek.

Az elsd napirendi pont a tarsasdg 2026. évi elbzetes iizleti tervének megtargyalasa volt.

A Feliigyel6 Bizottsig tagjai el6zetesen megkaptak az iizleti terv dokumentumait.

Az lgyvezetd szobeli kiegészitésében tdjékoztatdst adott a térsasdg gazdalkoddsardl,
részletesen szolt a jovo évi tervrdl.

Az elozetes fizleti tervrdl szolo szobeli tajékoztatast kdvetden a Felligyeld Bizottsag szavazott
a terv elfogadasarol.

A Feliigyel6 Bizottsag a 2026. évi elozetes iizleti tervet egyhangt hatérozattal j6vahagyta.
4/2025. sz. hatirozat

A Feliigyelé Bizottsig az irdsos eléterjesztés, valamint a szébeli tijékoztatis alapjin a
LESZ Kft. 2026. évi elézetes iizleti tervét 818 612 ezer Ft nett6 arbevétellel, 12 085 ezer
Ft adbzott eredménnyel jévihagyta, s azt a tulajdonosnak elfogadisra javasolja.

A jelenlevok részérdl tovéabbi észrevétel, hozzasz6las nincs, igy a Feliigyeld Bizotisag elndke

az Ulést lezarta.
k.m.f.
7] [ !
é)‘érﬁ'yné« Konczsl Timea Véber Péter
IB elndk jkv. hitelesito

........ KGmdtton, izl ...
Komaromy Zoltan
jkv. vezetd
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