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Tisztelt Kozgyiilés!

A Polgari Torvénykonyvrél szolé 2013. évi V. tdrvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:109. § (4)
bekezdése szerint:

. (4) Egyszemélyes tarsasdagnadl a legfobb szerv hataskorét az alapito vagy az egyediili tag
gvakorolja. A legfdbb szerv hatdskérébe tartozo kérdésekben az alapito vagy az egyediili tag
irasban hatdaroz és a dontés az iigyvezetéssel valo kozléssel valik hatalyossa.”

A Ptk. 3:109. § (2) bekezdese szerint:

. (2) A gazdasagi tarsasag legfobb szervének feladata a tarsasdag alapvetd iizleti és személyi
kérdéseiben valo diontéshozatal. A legfdbb szerv hatdskorébe tartozik a szdmviteli térvény
szerinti beszamolo (a tovabbiakban: beszamolo) jovahagydsa és a nyereség felosztdsarol
valo dontes.

Zalaegerszeg Megyei Jogh Varos Onkorményzata Kozgyiilésének a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatardl sz016 6/2007. (11.9.) 6nkormanyzati rendelete 6. § (2) bekezdése értelmében a
kizardlagos 6nkormdanyzati tulajdoni részesedéssel miikddé gazdasagi tarsasag esetében a
legfobb szerv kizardlagos hataskorét a kozgylilés gyakorolja, ennek megfeleléen a napirendi
pont keretében sziikséges hatarozatot hozni a tarsasag 2026. évi eldzetes tizleti tervérol és az
alapitd okirat modositasardl. Az alapito okirat kiegesziil a tarsasag 0j tevékenyseégi korével
(4211" Ut, autépélya épitése), és médosul a legfébb szerv altal jévahagyandod szerzédések
kore. Ezen korbol kikeriil a kdzbeszerzeési eljaras eredményeképpen létrejovo szerzodések
kére tekintettel arra, hogy a kdzbeszerzési eljaras lefolytatasa magas szinten szabalyozott, €s
a hatarid6k betartasa kdnnyebbé valik.

A tarsasdg Ulgyvezetdje altal elkészitett, a dontésekhez sziikséges dokumentumok az
eloterjesztés mellékletét képezik:

szamu melléklet: 2026. évi elbzetes iizleti terv

szami melléklet: 2026. €vi mérlegterv

szamu meiléklet: 2026. €vi eredményterv

szamu melléklet: Alapité okirat modositasa

szamu melléklet: Modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt alapito okirat

szamu melléklet: Felligyelobizottsag hatarozatai

SRE S A

A Tulajdonosi Tanacsadé Testiilet az eléterjesztést a 2025. november 28-1 iilésén
megtargyalta.

Az Ugyrendi, Jogi és Vagyonnyilatkozatot Ellenérzé Bizottsag 220/2025. (XIL.01.)
hatdrozatdval az eldterjesztést megtargyalta és 10 igen, egyhang szavazattal a kézgytilésnek
elfogadasra javasolja.

A Gazdasagi Bizottsag 181/2025. (XI1.03.) hatarozataval az eléterjesztést 9 igen, egyhangu
szavazattal tamogatta.

A Pénziigyi Bizottsag 103/2025. (XI1.02.) hatarozataval az eloterjesztést 14 igen, egyhangua
szavazassal kozgyUlési targyalasra alkalmasnak tartja.

A Muszaki Bizottsag 150/2025. (XI1.02.) hatarozataval az elbterjesztést 12 igen, egyhangu
szavazattal tamogatta.

Kérem a tisztelt Kozgylilést, hogy az eldterjesztés megvitatdsa utan az alabbi hatarozati
javaslatot fogadja el.
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Hatdrozati javaslat:

1. Zalaegerszeg Megyei Jogii Véaros Onkormanyzata Kézgyilése a Varosgazdalkodasi Kft.
2026. évi elbzetes lizleti tervét 1.864.845 eFt nettd arbevétellel és 1.997 eFt adozott
eredménnyel elfogadja.

A kozgyllés felkéri az ligyvezetot a hatarozat végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi
sziikséges intézkedések megtételére.

Hataridé:. 2027. majus 31.
Felelos: felkerésre ligyvezetd

2. Zalaegerszeg Megyei Jogli Viros Onkormanyzata Kézgyiilése a Varosgazdalkodasi Kft.
(8900 Zalaegerszeg, Gasparich utca 26., cégjegyzekszama: 20-09-061069, adoszama:
11340908-2-20) alapitd okiratat az alabbiak szerint mddositja:

1./ Az Alapité Okirat 4./ pontjanak a Kft. tevékenységi korét felsorold rendelkezésel az
alabbi tevékenységgel egésziilnek ki (mig e pont egyéb rendelkezései valtozatlan
tartalommal hatdlyban maradnak}:

4211 Ut autépalya épitése

II./ Az Alapité Okirat 10.1./ pontja helyébe az alabbi rendelkezések 1épnek (mig e pont
egveb rendelkezései valtozatlan tartalommal hatalyban maradnak):

10.1. Az alapité hataskorébe tartozik:

a/
b/
¢/
d/

ef

V4
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a szamviteli térvény szerinti beszamolé elfogadasa, ideértve az adozott
eredmény felhasznalasara vonatkozd dontést,

potbefizetések elrendelése, visszafizetése,

uzletrész felosztasa, bevonasa,

ligyvezetbk megvalasztasa, visszahivdsa, tiszteletdijuk megallapitdsa az
ligyvezetok tekintetében a munkaltatoi jogok gyakorlasa,

a felligyelé bizottsag tagjainak és konyvvizsgald kinevezése, visszahivasa és
dijazdasuk megallapitasa, és a kdnyvvizsgaloval kotendé szerzodés lényeges
elemei tartalmanak meghatarozasa,

olyan szerzédés megkotésének jovahagydsa, melynek ¢értéke a netto
50.000.000,-Ft (azaz 6tvenmilli6 forint) 6sszeget meghaladja, illetoleg amelyet
a tarsasag ligyvezetbivel, vagy kozeli hozzatartozoval koét, kivéve, ha az utobbi
szerz6dés megkotése a tarsasag szokdsos tevékenységéhez tartozik.
Osszeghatdrtol fiiggetleniil nem tartozik a kotelezé alapitéi jovihagyds
kiorébe az olyan szerzodés megkdtése, amely kizbeszerzési eljdrds
eredményeképpen jon létre;

a tarsasdg megsziinésének, atalakulasanak, egyesiilésének, beolvadasanak
elhatarozasa,

az alapitoi okirat modositasa,

a torzstdke leszallitasa, felemelése,

az éves lizletpolitikai terv elfogadasa,

ror s s

intézkedés az {igyvezetdk ellen inditott perekben a tarsasag képviseletérol,



N

I/ az f./ pontban foglaltakto! eltérden a tirsasag tulajdonaban 1évé ingatlanok
tulajdonjoganak atruhazasara irdnyulé szerzddések megkotésének jovahagyasa,
értékhatarra tekintet nélkiil,

m/ az alapitdé a hatdskorébe tartozé dontést megel6zoen koteles az ligyvezetd,
valamint a felligyeld6 bizottsag véleményét megismemni, csak olyan
eloterjesztés alapjan hozhat hatdrozatot, amely tartalmazza mind az tigyvezetd,
mind a feliigyelé bizottsag irasos véleményét. Kivételt képeznek ez aldl a
megvalasztassal, illetve kinevezéssel kapcsolatos ligyek. Az alapitd koteles a
dontésrol az tigyvezetot irasban tajékoztatni,

n/ koteles szabalyzatot alkotni a tarsasag ligyvezetdje, felligyeld bizottsagi tagjai
javadalmazasa modjanak, mértékének fobb elveirdl, annak rendszerérol.

III./ Az Alapité Okirat jelen okiratba foglalt médositassal nem érintett rendelkezései
valtozatlan tartalommal hatalyban maradnak.

A kozgyllés felhatalmazza a polgarmestert az alapitdé okirat modositisa és a
moédositasokkal egységes szerkezetbe foglalt alapitd okirat alairasara, és felkéri az
ligyvezetOt a valtozasnak a cégbirdsagnal torténd bejelentésére.

Hataridoé: 2026. januar 9.

Felelds: Balaicz Zoltan polgarmester
felkérésre ligyvezetd

Zalaegerszeg, 2025. december 4.
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1. szamu melléklet: 2026. évi elozetes Uzleti terv

2026. EVI

ELOZETES UZLETI TERV

©@

VAROSGAZDALKODASI KFT
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A Virosgazdalkoddsi Kft a 2025, évi fizleti évét varhatdan 1.669.219 eFt - a tervezettnél 3.481
eFt-tal alacsonyabb - érbevétellel zdrja. A gazdasdgi év legjelentdsebb véltozasit egy Aj
tevékenység belépése jelentette. 2025. szeptember 1-t6] Zalacgerszeg Megyei Jopld Viros
Onkorményzata a tarsasagot 2025-2027. évekre egyes ltkezeldi feladatok ellatasaval bizta meg
vallalkozdsi szerzOdés keretében. A tevékenységet a tarsasag alvallalkozé bevonasaval ldtja el,
a kizremiikodo fél kozbeszerzési eljdras keretében keriilt kivalasztasra, Jelentos elorelépést
jelentett az is, hogy 2025. évben lezarult a Modern Vérosok allami tdmogatédsi program utolso
szakasza, amelynek keretében a tarsasdghoz Ssszesen 498 mFt értéki milszaki eszkoz érkezett.

A parkfenntartdsi és koztertilet takaritési tnkormanyzati keretek 2025. évben nem emelkedtek,
ellentétben a kézvetlen kéltségek ndvekedésével, igy az lizletég Gizemi eredményszintje 2025,
évben romlott. Az ttkezeldi feladatokat, azok kordindciGjat ez az iizletdg litja el, igy a
tevékenységhez tartozd drbevétel és koltség-raforditas tételek is az fizletagi adatok koziit
jelennck meg mind a vérhatd, mind a tervadatokban. A tdmogatési program keretében kapott
eszkdzok is a parkfenntartashoz, kozterillet takaritishoz és az ttkezeléshez kapesoladnak, ezért
ennek szémszaki hatésait is az (izletgi adatok tartalmazzak.

A kegyeleti és temetdfenntartisi tevékenység arbevétele vérhatdan meghaladja a 2024. évi
szintet, a tervadattol viszont kismértékben, de elmarad. Az drbevétel emelkedése a szolgaltatdsi
tevékenységbdl szdrmazik, ezért a temetdfenntartdsbl szdrmazé alacsonyabb arbevétel és a
tevékenységet terheld koltségek nivekedése a mikddési tdmogatdsi igény emelkedését
eredményezi. 2025. évben vérhatoan az fizletagi kiltségek novekedése dsszességében elmarad
az 4rbevétel nbvekedési fitemétdl, amely (zemi szinten a szolgéltatdsi tevékenység
jovedelmezoségét javitja.

Az Gnkorményzati ¢és a sajat tulajdoni parkolok tizemeltetésébdl szdrmazd drbevétel
meghaladja a 2024. év tényadatat, a tervtdl azonban véarhatoéan — az adventi iddszak miatt -
elmarad. Az uthélozattal Kkapesolatos felGjitisi és atépitési munkdk befejezddiek, a
parkoléhelyek (izemelése zavartalan volt és 2025, évben a térsasdgnak Ujra volt lehetdsége
bérelt parkolét izemeltetni. A koltségek emelkedése ezt az Uzletdgat is érintette, A ndvekedés
mértéke azonban nem haladta meg az érbevételét, igy lizemi szinten az {izletdg j6vedelmezdségi
szintje a varakozéasok szerint a 2024, évi szinten marad.

A koltségek nbvekedésének meghatdrozd tényezbje 2025. évben is a személyi jellegl
raforditasok emelkedése voit. Béremelésre 2025, janudr 1-vel kerillt sor dtlagosan 11 %-os
mértékben, a nodvekvd feladatok pedig szilkségessé tették a személyi dllomany cca 5 %-os
nivelését a Parkfenntartdsi és kézteriilet takaritasi izletdgnal, Az 4tlagos statisztikai allomanyi
létszam alakuldsat befolyasolja a fluktudcid, amelynek mértéke 2025, évben emelkedett,
Osszességében 2024, év viszonylatiban a személyi jellegli raforditdsok Ssszege varhatéan
minddssze 7,14 Y%-kal lesz magasabb, egyrészt a fluktudcids hatds miatt, mésrészt azért, mert a
térsasdg a bazisévhez képest 2025. évben alacsonyabb cafetéria juttatdssal szdmol. A terv
viszonylatdban a ndvekedés minddssze 1,42 %-ot tesz ki.

Az anyagjellegli raforditasok 2024, évhez képest a tdrgyévben virhatéan 16,09 %-kal
emelkednek, ennck {6 oka az ltkezelési feladatokhoz igénybe vett alvallalkozoi teljesitmény,
A 2025. évi tervhez képest az anyagjellegii riforditasok, ezen beliil az alapanyagok kéltsége
cstkkenni fog, ez azonban a éli iddjaras fiiggvényében még valtozhat.

A vérhat6 adozas elotti eredmény (1.920 eFt) jelentds mértékben clmarad a 2024. évi 30,537
eFt-t6] és kisebb mértékben, de elmarad a tervezett 4.323 eFt-16l is.
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A. A tervezés alapparaméterei

A Kft gazdilkodésat 2026. évben is alapvetden a ZMIV Onkorményzatéval kotott szerzodések
¢s a helyi rendeletekben rogzitett dijtételek hatdrozzdk meg.

A tervezés iddszakaban a 2026. évi Snkorményzati kéltségvetés konkrét szdmadatai még nem
dlltak rendelkezésre, ezért az eclozetes egyezetetések sordn meghatirozott keretdsszegek,
dijemelések keriiltek beépitésre a tervbe. A kozteriilet takaritdsi és a parkfenntartasi
keretdsszegek netté 62.992 cFt (bruttd 80.000 eFt-tal emelkednek) egyiittesen netté 504.810
eFt-ra (brutté 641.108 eFt-ra). A sikossdgmentesités vonatkozdsdban a béremelés, ebbdl
adédoan a készenléti dijak ndvekedése miatt a dijtételeket 2026. évben is sziikséges lesz emelni.
2025, szeptember 1-vel a ZMJV Onkorményzata és a tarsasag kozott —in house kereteken beliil-
egy \ij szerz0dés keriilt aldirdsra, amelynek tirgya egyes Gitkezelési feladatok elldtasa, amelyhez
a tarsasig alvéllalkozot vesz igénybe. A tevékenység a Kozterlilet-kezelési és parkfenntartdsi
tzletaghoz tartozik és jelentds mértékben befolyasoljak az iizletig tervadatait.

Az egyéb Snkorményzati megrendelések és a véllalkozdsi munkak vonatkozdsaban a térsasig
nem szimolt a bevételi adatok névekedésével, mivel jelenleg nem 4ll rendelkezésre olyan
informéci6, amely megalapoznd a megbizhat tervezhetdségiiket.

A temetbfenntartds esetében ldthaté, hogy az OGnkormdnyzatot megilletd dijtételek egyre
kevésbé finanszirozzik a tevékenységgel kapcsolatosan felmeriild koltségeket, ami a mitkodési
tamogatdsi igény folyamatos novekedését credményezi. A 2025, évi Osszege varhatdan
meghaladja a 92.000 eFt-ot, a 2026. évre tervezett Gsszege pedig eléri a 105.000 eFt-ot, A
lakossdg teherbird képességére tekintettel a térsaség nem tervezi a szolgdltatdsi dijtételek
emelését, ez érinti a kitelezden ellatandd és a véllalkozasi dijtételeket egyardnt.

A parkol6 iizemeltetés tekintetében a legjelentdsebb véltozds 2026, évben az dvezetek
dtalakitasa és az \ij Gvezetckhez rendelt dijtételek egyfittes hatdsa, amely dsszességében az
elozetes véarakozasok alapjdn drbevétel ndvekményt eredményez. A névekedés mértékét
azonban csBkkenti az adventi idészak kiesd drbevétele.

2026. januar 1-t6] a Parkfenntartdsi és kozterillet takaritdsi iizletdgon belill a térsasdg
tevékenységi kdre a kzfoglalkoztatdssal tovabb bbvill. A tarsaség a tevékenységet a Kontakt
KHT-t6l veszi &. Az drbevétel és az cgyéb bevételek tervadata tartalmazza a
kozfoglalkoztatishoz kapesolodd szerzidésekbodl eredd drbevételt és az igényelhetd timogatasi
Osszegeket is,

A tervezhetdséget minden évben ncheziti az, hogy az drbevétel és ezdltal a réforditisok
alakuldsat olyan killsé kdmyezeti tényezik is befolydsoljdk, amelyckre a tarsasagnak rihatdsa
nines, llyen példdul az iddjdrds, ami alapvetden meghatérozza tobbek kizott a parkfenntartasi
munkék gyakoriségét, a sikossdg mentesitési feladatok mértékét és a Kertcentrum forgalmt,
de még a parkolasi drbevételre is hatdssal van.

A koltségek tervezésckor elsodlegesen meghatdrozo volt az drbevételi tery, és a vérhaté kiilsé
kémyezeti hatasok, ezen beliil:

1. Energia kéltségek tekintetében a tirsasdg a jelenleg ismert szerzédéses
feltételekkel kalkuldlt. A villamosenergia esetében a kereskeddvel a jelenleginél
kedvezbb egységdrban sikeriilt megéllapodni, viszont a feltjitott kézponti irodaépiilet
2025. mdjus honapban kertilt dtadasra, igy a janudr-marcius honapok fiitési koltsége a
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targyévben még nem terhelte a tarsasagot. Ezen hatdsok egyiittes eredményeként 2026.
évre a villamos energia koltségének nivekedése nem varhato.

A foldgiz vonatkozdsaban a gizir szintén kedvezdbb lesz a jelenleginél. Ennek hatéisa
mér 2025. oktéber 1-t8] érezhetd. Igy a géz tekintetében is a 2025. évi varhato koltségek
keriiltek beépitésre.

A tarsasag az iizemanyagot kdzpontositott kozbeszerzés keretében a MOL Nyrt-tl
vésdrolja, amely engedményt biztosit a kati drakhoz képeset, de nem véd az lizemanyag
arak vildgpiaci emelkedése, a Ft arfolyamanak kedvezotlen alakulasa, a jivedéki adé
mér bejelentett, egyenldre félévre elhalasztott emelkedése ellen.

2. Azalap és egyéb anyagok tekintetében a térsasag a 2025. évi tendencidkkal és a
vérhato inflacids hatdsokkal szdmolt, A beszallitoi drak véarhaté emelkedését a tarsasag
6-10 % kozont prognosztizilja. A koltségek emelkedéséhez hozzajarul a
kozfoglalkoztatis 4tvétele, tervezése soran kiindul6 pontként a jelenlegi kiltségszintet
vette alapul a tarsasdg. A javitdsi és karbantartdsi anyagok koltségénél az dtlagnal
magasabb ndvekedést varhatd, amelyet az eszkozéllomény nivekedése indokol.

3. Az igénybe vett szolgiltatdsok vonatkozésdban étlagosan 7,84%-o0s
koltségndvekedést tartalmaz a terv, mivel 2026, évben a targyévnél alacsonyabb
reklamkdoltséggel, viszont a kizfoglalkoztatds koltségvonzatdval is szamolt a tarsasdg.
A kltségesoport meghatarozé eleme a karbantartasi és javitasi szolgéltatasok értéke,
amely az édtlagosnal nagyobb mértékben fog emelkedni, szintén az eszkozallomény
boviilése miatt.

4. A kiillsd beszallitok érainak tervezett 6-10 %-os nbvekedését egyrészt a
minimélbér és a garantalt bérminimum virhaté emelkedése, mdsrészt az inflicids
varakozisok (3,7-4 %) vetitik eldre. A munkaélitatéi és a munkavallaloi érdekképviseltek
kozott a végleges megallapodas még nem szilletett meg, a targyaldsok jelenlegi dlldsa
szerint a minimélbér 12-13 %-os, a garantalt bérminimum 10 %-os ndvekedése varhato.
Ezzel parhuzamosan a munkaltatdi bérteher (SZOCHO) 1 %-pontos cstkkenése is
szbba kertllt,

5. A kozvetitett szolglatisok jelentds mértékli novekedését az ttkezelési
feladatokhoz igénybe vett alvillalkozéi dij eredményezi, mig az az ELABE
meghatiroz6 eleme az dnkormanyzati parkolok drbevételének elszamolasa, igy a
parkolasi drbevétel véltozasa nagymértékben befolydsolja a cégszinti ELABE
alakuldsat,

6. 2026. évben a tarsasdg —figyelembe véve a fenti informdciokat- januar 1-vel
atlagosan 11 %-os béremeléssel szamol, mivel az eddig elért bérszinvonal csak igy
tarthatd. Ez sziikséges egyrészt a munkavallalok megtartdsa miatt, masrészt azért, hogy
a megilresedd statuszok feltdltéséhez - bérfesziiltség nélkiil -megfeleld jovedelmet
tudjon kindlni a jelentkezdknek.

2026. évben a tarsasig 1étszdma jelentds mértékben emelkedik, mivel janudr 1-t6l a
Kontakt KHT-tol atveszi a kozfoglalkoztatassal kapesolatos feladatokat,

A tervadatokban a személyi jellegli raforditasok dsszességében éves szinten 19,49 %-
kal emelkednek, ezen belill a statisztikai dlloményi 1étszam ndvekedése varhatdan 24,68
%-kal nd, mig a cafetéridra fordithatd dsszeg csdkken.
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7. Cafetéria juttatisként a tirsasag SZEP kartydt biztosit a munkavéllaléinak.
Jelenleg a ~belst szabélyzat alapjan- ennek dsszege havi 20.000 FUf6. A térsaség a
Juttatés havi Osszegének emelését nem tervezi. Mivel a juttatds még a magasabb
adéteher mellett is magasabb elkdlthetd jvedelmet biztosit az azonos Gsszegii bruttd
bémnél, czért a tdrsasdg 2025. évben is szeretne élni a cafetéria elem jobb
kihasznalasaval, egy kisebb mértéki, egydsszegii juttatdssal. A juttatdsi forma néveli a
munkatarsak elégedettségét, viszont nem jelent jévébeni elkdtelezettséget, 2026. évben
ezzel a lehetoséggel a tarsasag csak akkor fog élni, ha az eredmény és a finanszirozasi
helyzet ezt lehetdvé teszi. A terv egyenldre ezt a lehetdséget nem tartalmazza.

8. 2025, évben a tarsasag részérdl lezdrult a Modern Vérosok Program, amelynek
keretein beliil valamennyi megigényelt eszkdz megérkezett. Az eszkdzok vagyoni
ériéki jogkent jelennek meg a tarsasdg konyveiben, mivel az 8nkorményzat az eszkdzik
hasznalati jogat adja 4. Ezen jog ingyenes, ezért az elszdmolt értékcesdkkenéssel
szemben egyéb bevétel keriil elszamolasra, igy a tervadatokban az értékestkkenés és az
egyéb bevétel ntvekedését eredményezi. Az tigyletnek eredményre gyakorolt hatdsa
azonban nincs. Az eszk8zatadds a mérlegben a vagyoni értékii jogok és a halasztott
bevételek Osszegének nagymértékd novekedésében jelenik meg. Az eszkozok a
kozterillet-parkfenntartds teriiletén kerillnek hasznositisra. 2024, mdjus hénapban a
kormanyzati program keretén beliil elkezdéditt a tirsasdg kozponti irodaépiiletének
feldjitdsa is, befejezése 2025, aprilis héban megtértént,

A fentiek alapjén a Varosgazdalkodasi Kft 2025. évre 1.669.219 eFt Gsszegl drbevételt és
+1.920 eFt Gsszegit addzis eldtti eredményt vér, 2026. évben 1.864.845 cFt drbevétel mellett
1.997 eFt adézds elotti eredményt prognosztizal.

Az drbevételi terv A Kdzbeszerzésckrol szolo 2015, évi CXLIII tv. alapjén az alabbiak szerint

tevodik Ussze.
eFt
Tevékenység 2025.  évi | cbbbl ZMIV-| 2026.  évi | cbbdl ZMIV-
véarhat6 6l szarmazd | drbevételi 6l szirmazd
arbevéte) drbevétel terv arbevétel
Parkfenntartds ¢és kozteriilet 732.014 634.835 864,393 770.183
takaritds
Parkolé {izemeltetés 696.251 690.754 738.324 733.374
Temetbfenntartds és kegyeleti 224.563 40.192 245.000 43.631
szolgaltatas
Igazgatas 16.391 0 17.128 0
&szcsen 1.669.219 1.365.781 1.864.845 1.547.188

Az érbevételi adatok alapjan a tdrsasdg vérhatd arbevételénck 81,82 %-a, a tervezett
drbevételének pedig 82,97 %-a ZMJV Onkorméanyzatit6l szdrmazik.
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B. A terv tevékenységenkénti bemutatisa

1.  Kozteriilet kezelés, parkfenntartis iizletag

Kizterillet-parkfenntartisi tevékenységek

Az fizletdg kdzszolgdltatdsi szerzddések keretében parkfenntartdsi és kozteriilet takaritisi
feladatokat lat el, amelyek mellett vallalkozisi munkakat is véllal. A kozszolgaltatasi
szerzbdések mogé az Onkormanyzat a koltségvetésében keretdsszegeket rendel. 2026. évben a
keretdsszegek vérhatoan emelkednek, illetve az iizletdg tevékenysége 1j feladatokkal bovil.
Egyrészt az Egyes Utkezeldi feladatokkal, amelynek ellitashoz a tarsaség alvillalkozot vesz
igénybe, masrészt a kozfoglalkoztatdssal, amelyet a Kontakt KHT-t6] vesz 4t a tarsasdg. A
baviild tevékenységi kor 1étszimnivekedéssel is jar, amely jelentdsen emeli a személyi jellegl
raforditasok Osszegét.

Az arbevétel tervezése sordn az aldbbi tényezok kerilltek figyelembe vételre:

- 2025. évben az {lzletdg tevékenységét alapvetden meghatdrozd kozterfilet takaritdsi és a
parkfenntartdsi keretek nem emelkedtek. Jelenlegi dsszegilk nettd 95.361 ¢Ft (bruttd 121.108
eFt), illetve nett6 346.457 ¢Ft (bruttd 440,000 eFt), tsszesen nettd 441.818 eFt (brutt6 561.109
eFt). 2026. évben a keretek a kdvetkezdk szerint alakulnak., A kozteriilet takaritési keret
véltozatlan marad, a parkfenntartdsi keret azonban nettd 62.992 eFt-tal (brutté 80.000 eFt-tal)
no. Egyiittesen a két keret az emelést kévetoen 2026. évben nettd 504.810 eFt-ot, bruttd 641.108
eFt-ot tesz ki,

- Az titkezeldi feladatokat a tarsasdg 2025. szeptember 1-16] alvallalkozo igénybe vétele mellett
végzi. A feladatellatas virhat6 ¢s tervezett arbevétele miatt a tarsasdgnak Kozbeszerzési eljarast
kellett lefolytatnia, amelynek nyertes ajanlattevoje a Zala-Millex Kft lett. Nett6 drbevétele
2025, évben virhatdan nettd 90.000 cFt, mig 2026, évben nettd 156.479 eFt-ot tesz ki.

- A sikossdg mentesités drbevételét az iddjarasi eldrejelzések alapjén a kordbbi évek tapasztalati
adatai ¢és a kdltségekhez igazitott magasabb dijtételek érvényesitése hatdrozza meg, A vérhatd
sszegnél 3.413 eFt-tal alacsonyabb drbevétellel, nettd 30.000 eFt-tal tervezett a tarsasag, mivel
az id6jardsi elorejelzések megbizhatdsdga alacsony és a térsasdg dvatos beesléssel szémolt.

- A zoldfellileti stratégia vonatkozésdban a 2025. évi varhat6 drbevéte] esetében netté 1.609
eFt-tal 18bb, 7.700 ¢Ft (bruttd 9.779 eFt) keriilt tervezésre.

- Az dnkormanyzati egyéb parképitési, parkfenntartdsi munkak vonatkozasiban a 2025, évi
vérhatohoz képest a tirsasag nettd 8.191 eFt-os csokkenést prognosztizil. Tervezett drbevétele
nettd 22.500, bruttd 28.575 eFt.

- Gébart iizemeltetésének drbevételi terve a varhatd dsszegét, nettd 31.400 eFt-ot (brutté 39.878
eFt-ot) tartalmazza, A kdltségek, ezen beliil dontden a bérek emelkedése miatt sziikséges lenne
a keretdsszeg ndvelésére.

- A kézfoglalkoztatéshoz kapesold szerzbdéses tevékenységek drbevételi terve az elbzetes
egyeztetéscknek megfelelden nettd 16294 eFt (bruttdé 20.693 eFt) Gsszegben kerilltek
meghatérozéisra.

- A vallalkozasi tevékenység esetében dontden a mar meglévd szerzidéses dlloméany keriilt
tervezésre, de a tirsasdg keresi a lehetdséget 1ijabb munkdk elnyerésére. Természetesen erre
csak akkor kerill sor, ha a személyi- és az eszkdzalloméany kapacitésa a kotelezben ellatandd
feladatok mellett ezt engedi.

Az egyéb bevételek is jelentds mértékben emelkednek az izletagndl. Ez két tényezbre vezethetd
vissza, egyrészt a timogatdsi program keretében kapott eszkozok elszamolt értékesokkenésével
parhuzamosan, ezzel azonos Gsszegben, az elhatdrolasbol visszavezetett egyéb bevételre,
masrészt a kdzfoglalkoztatdshoz kapesolddod tamogatasokra,
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2026. évi arbevételi tervének dsszetétele

2025. évi varhaté 2026. évi terv Index
Seueablisele netté eFt netté cFt %
Onkorményzati megrendelés* 634.835 770.183 121,32
Véllalkozasi munkak 19.110 15.610 81.68
Kertcentrum 78.069 78.600 100,68
sszesen: 732.014 864.393 118,08

* tartalmazza az Onkorményzat Kertcentrumban t6rténd vasérlasanak varhato és tervezett
nettd drbevételét is.

A tarsasdg az lizletag vonatkozasaban a 2025. évi virhat6hoz képest 8sszességében az drbevétel
18,08 %-os, nett6 132.379 cFt tsszegli nivekedését prognosztizalja,

A tevékenység mind anyag-, mind munkaerd igényes, az anyagjellegi kdltségek kozott
meghatdrozdak az aldbbiak:

* alapanyagok és fenntartasi anyagok kdltsége,

* {izemanyag kdltség, kdziizemi koliségek,

* gépjavitasok, karbantartasi koltségek,

* alvéllalkozéi teljesitmények mértéke,

* MOHU, valamint a Zala-Milllex Kft. elhelyezési és széllitdsi dijai,

* aZKN Kift hulladékatvételi dija,

* valamint az tkezel6i feladatokhoz kapesolddd kdzvetitett szolgaltatasok (alvallalkozé

szolgdltatasok).

Meghatédroz6 anyagjellegii raforditds a térsasdgnal a kertészeti alapanyag, a fenntartasi anyag,
a védd és munkaruhdzat, az {izemanyag és a javitdsi, karbantartdsi koltség. A tervezés sordn a
tirsasdg figyelembe veszi a zoldfelileti stratégidban meghatdrozottakat, a jarmi és munkagép
dlloménydnak Ssszetételét és valtozasat, miiszaki szinvonaldnak javulasat. Ennek megfelelden
kerllt tervezésre a karbantartdsi €s javitdsi koltségek Ssszege is. A t0bbi koltségelemet a
kdzszolgaltatdsi szerzddésekben szerepld feladatellatisnak megfelelden tervezte, szdmolva a
kiilsd szolgaltatdk dremelésével is.

Az tizletag személyi jellegli raforditdsa az clmilt években folyamatosan emelkedett, mivel a
munkaerd megtartds és az {ires stdtuszok feltoltése ezt indokoltta tette. 2025. évben a tervezett
béremelés mércius 1. helyett janudr 1-vel valésult meg. A tirsasig az eddig elért
jovedelemszint, fluktudciés mérték szinten tartasa érdekében 2026. janudr 1-vel dtlag 11 %-
os mértékit béremelést tervez.

A korményzati programon keresztiil ingyenes hasznalatba kapott eszkdzok jelentds mértékben
ndvelik az tizletdg tervezett értékestkkenésének és ezzel pérhuzamosan az egyéb bevételek
nagységrendjét is. Tovabbi eszkozbeszerzésre akkor kerlll sor, ha azok a ztkkenSmentes
iizletmenethez, feladatellatdshoz szilkségesek.

Kertcentrum

A Kertcentrum drbevételének és felmeriil§ kltségeinek tervezési alapjat tovabbra is a targyévi
kereslet, a piacon elfogadott eladdsi drak, az érvényesithetd haszonkulcs %-ok és a beszallitok
esetében vérhato dremelések képezik.

2025, évben az drbevétel a 2024. évi szinten védrhatd. Az elmilt évben az éruda nem csak
belftldi, hanem export, a térgyévben csak belfldi értékesitésbil szdrmazo drbevételt realizalt,
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Az dtlagos drrés minddssze cca 0,61 %-ponttal ndvekedett. Mivel nagyon erds a konkurencia,
ezért a nyereségtartalom ndvekedését a termékpaletta bovitésével, egzotikus, illetve egyedi
igények kielégitésével lchet elémi.

2026. év tervezése sordn a tarsasdg a Kertcentrum forgalmdnak szinten tartdsaval szamol, mivel
a jelenlegi gazdasagi helyzet hatdsai ebbe az irinyba mutatnak. A lakosségi kereslet stagnal, az
iizleti partnerektdl szarmazo arbevétel csdkkend tendenciat mutat. Osszességében a jovd évi
arbevétel prognézis 79.600 eFt-ot tesz ki, amelybdl az dnkorményzattél szarmazo drbevétel
tapasztalati adatok alapjén vérhatéan 1.000 eFt lesz.

A kiltségek vonatkozisaban az ELABE a forgalommal ardnyosan keriilt tervezésre, a személyi
jellegii koltségek mértékét azonban —a minimalis szinten tartott 1étszdm miatt- nem befolyésolja
a forgalom tervezett csokkenése, czért a béremelés hatdsa negativan hat az druda
eredményességére. Ezt ellensilyozza a kiskereskedelmi drakban érvényesitett drrés, viszont
ennek felsd korlatot szab az erds konkurencia. A hatékonysag nivelése érdekében az druda sajat
termeléssel egésziti ki a termékpalettéjat, amelynek jelentds részét mér értékesitette. A tervben
a tarsasag Ujabb iiltetvények kialakitdsaval szamolt.

Az iizletag dsszesitett adatai
A kozteriilet kezelés, parkfenntartas {izletdg tervadatainak Osszesitését a vdrhaté értckek
viszonylatdban az alabbi tablazat mutatja be.

Megnevezés 2025. évi varhaté 2026. évi Index
adatok eFt tervadatok eFt %
rbevétel {6nkormanyzati
eoerattiack: Lilis megrends) éﬁ‘) 732.014 864.393 118,08
Aktivalt sajat teljesitmény -783 500 -52,63
| Egyéb bevételek 34.876 183.138 525,12
Koltségek, raforditisok tsszesen 888.602 1.190.161 133,94
Tevékenység eredménye * -122.496 -142.130 116,03

* tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti I11. szint)

2025. évben varhat6an az tizletdg {izemi eredmény szintje -31.602 eFt-ot, teljes k8ltségszinten
pedig -122.496 eFt-ot tesz ki. 2026. évben a keretemelés hatdsdra a jovedelmezdség csak kisebb
mértékben romlik, tizemi szinten -40.255 eFt-ra (-8.653 eFt-tal), teljes kdltségszinten pedig
142.130 eFt-ra (-19.634 eFt-tal).

A jovedelmezdségi szint kedvezdtlen alakuldsét a 18,08 %-os drbevétel ndvekedés mellett a
koltségek, raforditasok 33,94 %-os emelkedése okozza,

A koltségek és rafordftasok jelentds mérték(i ndvekedése az alabbi tényczokre vezethetd vissza:

1. Az anyagjellegii raforditdsok dsszességében 32,67 %-kal (80.953 cFt-tal)
emelkednek. Ezen beliil az Gtkezelési feladatokhoz igénybe vett alvéllalkozo
teljesitmény (kozvetitett szolgéltatds) emelkedett a legnagyobb mértékben. A terv
tovabbé tartalmazza a kozfoglalkoztatéshoz kapesolodé anyagjellegti raforditdsokat is,
amelyek a targyévben nem merilitek fel.

2. Aszemélyijellegil raforditasok 28,96 %-kal (139.933 eFt-tal) emelkednek. Ezen
belill a kozfoglalkoztatds tervezett kbltségtomege 91.040 eFr-ot tesz ki. A tovibbi
ndvekedést az {ires statusz(ok) felt6ltése és a 11 %-os béremelés hatasa eredményezi,

3. A tervezett értékesokkenés 131,58 Y%-0s 67.763 eFt dsszegil ndvekedést mutat,
amely dontd mértékben a hasznalatba kapott eszkzik, mint vagyoni értékil jogok
amortizaci6jabél ered. 2026. évben a hasznalati joghoz kapesolddé dsszesen 99.219 eFt
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Osszeglh  elszdmolt amortizdcié az egyéb bevétel soron is megjelenik, igy
eredményhatdsa nincs.

4. Az lizletagra terhelt véllalati dltalanos koltségek dsszege varhatéan 11,84 %-kal
lesz magasabb 2026. évben, mikdzben az igazgatas felosztott koltségszintje 3,26 %-kal
emelkedik.

Mivel ez a terillet képviseli a tdrsasag hozzaadott értékének dontd részét, ennek megfelelden
viseli az éltaldnos koltségek meghatdrozé részét (bazisszinten 62,19, tervszinten 67,36 %-ot)
is. A részardny nivekedését befolydsolja az (j tevékenységek k8ltségszintre gyakorolt hatdsa
is.

II.  Temetéfenntartas, kegyeleti szolgaltatas

A tevékenységi koron beliil két, egymastdl jol elkiilonithetd feladatot 14t el a térsasag.

Onkorményzati temeték fenntartdsa, lizemeltetése

A tarsasag az Gnkormanyzattal kotott kizszolgdltatisi szerzddés keretében 11 miksdé, 4 lezart
és 2 hosi temetd fenntartdsat és flzemeltetését végzi, A kzszolgaltatasi feladat ellatasara 2013.
janudr 1-vel kotott szerzodés alapjan a Vérosgazdalkodasi Kft beszedi a temetdkbdl szérmazd
bevételeket és viseli a feladat ellatdsaval kapesolatosan felmeriild koltségeket. Errdl
negyedévenként elszdmolast készit az Snkorményzat felé, amely a mutatkozé finanszirozdsi
hidnyt — mikddési timogatas forméjaban - a tdrsasag részére megtériti.

Az eltzetes egyeztetések alapjan az dnkorményzati dijtételek 2026, évben nem emelkednek,
cttél filggetleniil a tirsasdg 2026. évre a sirhely megvaltasbol, ujravdltisbél és a
létesitményhasznalatbdl szarmazo drbevétel kismértéki ndvekedésével szamolt. Az arbevétel
azonban igy sem fedezi a temetdfenntartas koltségeit, ezért a tarsasdg a miikddési tdmogatas
novekedését prognosztizalja. (A rendelet alapjan megtéritett dijak dsszege és a felmeriild
kdliségek killinbbzetét az Snkorményzat mikadési timogatas formdjdban biztositja.) 2025.
évben a tAmogatds varhato Osszege 92,037 eFt-ra emelkedik a tervezett 85.000 eFt-tal szemben.
2026. évre a tAmogatdsi igényt a tarsasag 105.000 eFt-tal tervezte. A nvekedést nem csak a
szokésos (zletmenet koltségeinek vérhatd emelkedése indokolja, hanem a peremkeriileti
ravatalozok — elbzetesen benydjtott javaslat alapjdn - mindségi szinvonalénak javitdsa is.

Tovébbra is gondot jelent az Uj temetd ravatalozéja, mivel az fizemeltetéshez biztositott
tamogatas a feltjitasra nem nyujt fedezetet, Az Uj temetd ravatalozdjaban felmertlld javitdsi
munkidkat a tdrsasag clvégzi, de a meglévd miiszaki problémdk megoldasat sajat erbbdl nem
tudja megoldani.

Kegyeleti szolgaltatis

A tevékenységi kor masik, jelentds teriilete a kegyeleti szolgéltatas.

A varhato drbevétel 187.871 eF1, a tervezett drbevétel 204.969 cFt-ot tesz ki. A tdrsasag nem
lervezi a szolgdltatasi dijtételek emelését, a novekedést a tisztabb piaci koriilményekre
alapozza.

A temetd fenntartds és a kegyeleti szolgéltatds tervezett érbevételi és koltségadatait a
kovetkezd tabldzat tartalmazza,
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2025. évi véarhatd 2026. évi Index
Megnevezés adatok eFt tervadatok eFt %
Arbevétel 224,563 245.000 109,10
| Egyéb bevétel 105.783 116.200 109,83
Kdltségek, raforditasok dsszesen 289.458 306.853 106,01
Tevékenység eredménye* 40.888 54.347 132,92

* A tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti I11. szint)

A koltségek Osszesen értéke véarhatoan 6,01 %-kal emelkedik, ezen beliil:

1. Az anyagjellegh raforditisok egyfittesen 8,32 %-kal (lizemanyag, karbantartasi
kiltségek és a szolgaltatisi arbevételhez kapesolodé ELABE és kozvetitett
szolgdltatdsok dsszegének egyllttes hatdsa) emelkednek,

2. A személyi jellegli raforditisok vérhatoan 9,08 %-kal emelkednek (2026. évi
béremelés hatasa). Az béremelés tervezett iddpontja 2026. janudr 1., dtlagos mértéke
11 %. A koltségtomeg ennél alacsonyabb mértékii ndvekedését a személyi jellegh
egyéb kifizetések (tervezett cafetéria) csikkenése okozza.

2, Az iizletagra jutd felosztott vallalati altalanos kdltségek 10.60 %-kal cstkkennek a
terv adatokban a varhatéhoz képest.

A negyedéves elszamoldsok sordn érvényesithetd kdltségeket ¢és raforditasokat, az fizemi és
villalati 4ltalanos kéltségek felosztasdnak szabélyait a kdzszolgaltatasi szerzodés részét képezd
szAmviteli szabélyzat rogziti. Ez a szabilyozds kihat a cégszintii kdltségfelosztasra, a szabalyzat
vetitési alapként a kdzvetlen koltségek-ELABE-ktzvetitett szolgaltatdsok értékét hatdrozta
meg. 2025. évben a véllalati altalanos koltségekbol a kegyelet vérhatéan 19,31 %-ot, a
tervadatokban 16,72 %-ot visel. A cstkkenés a Parkfenntartasi és kozteriilet takaritasi {izletdg
koltségszintjiének nagymértékii ndvekedésével van dsszefiiggésben.

1II.  Parkolis

2025. évben a parkoldsi szolgéltatds az alabbiakat foglalta magdba;
dnkormdanyzati felszini parkolok,

a cég sajat tulajdondban 1évo felszini parkolok,

a sajat tulajdomi Parkolohaz,

és bérelt parkold tizemeltetése.

2025, januar 1-t8] altalanos dremelés nem tértént, minddssze a bérletek drai és a Parkolohaz
Gradijai emelkedtek. 2026. januar 1-t6l emelkedni fognak a jegydrak és a bérletek drai is,
viszont atalakitasra keriilnek az dvezetek és a parkolok besoroldsai is. A jelenlegi 5 dvezet
helyett minddssze kettd (piros és sarga) marad.

2025. évben emelkedett a fizetd parkolohelyek szama is, illetve t3bb olyan intézkedés van
folyamatban, amelynek egy része mar 2025. évben (adventi id6szak), tovéabbiak 2026, évben a
lakossdg parkolési kéitségeit csfkkenik (pl. ingyenes parkolési idotartamok a korhaz és a piac
kémyékén).

2025. évben a tarsasdg tjra iizemeltetett bérelt parkolét, ezzel a tervben is szdmolt.

Az tizletag tervezett drbevételét parkolok szerinti bontdsban, a kéltségeket izletdgi szinten
Usszesitve az alabbi tdblazat tartalmazza.
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2025. évi virhaté 2026. évi Index
Megnevezls adatok eFt tervadatok eFt %
Arbevétel (ankormanyzati parkolok) 391,603 417.058 | 106,50
Arbevétel dnkorményzati
A ( yzat 219,650 233.141 | 106,14
Arbeviétel (sajit felszini parkoldk) 30,245 31.455 | 104,00
Arbevétel (Parkolohiz) 45357 47.625 | 105,00
| Egyéb arbevétel 9.396 9.045 96,26
| Egyéb bevétel 1.676 1.700 | 101,43
Kdltségek, raforditisok dsszesen 614.398 650.242 | 105,83
Tevékenység eredménye ** 83.528 89.782 | 107,49

*Beszedett dijak kdzszolgaltatasi szerzodésben meghatarozott %-a
** tevékenység teljes kdltségeredménye (fedezeti I11. szint)

A parkolasi lizletdg sszesitett drbevételének vérhatd adata 696.251 eFt, a tervezett adata
738.324 eFt. A nivekedés atlagos mértéke 6,04 %.

Az fizletdg Gsszes koltsége tervszinten 650.242 eFt, mig a varhaté érték 614.398 cFt, amely
5.83%-0s ntivekedést jelent, A koltségek alakulasat az aldbbi tényezok befolyasoljak:

1. az anyagjellegl raforditasok 6,34 %-kal emelkednek, ezen beliil a meghatarozd elem,
az ELABE vérhatéan 6,50 %-kal nd, amely az 6nkormanyzati parkolok drbevételének
clszamoldsat tartalmazza. A tarsasdg az anyagkidltség, az igénybe vett és egyéb
szolgéltatdsok esetében 4,44-6,93 % kozitti kdltségnivekedéssel szamol.

2. A személyi jellegli rdforditdsok varhatéan 9,00 %-kal emelkednek, amely déntden a
tervezett béremelés hatdsa és a cstkkend mértékil cafetéria egyfittes hatdsa,

3. Az értekestikkenés vonatkozisdban a térsasdg 7,21 %-os ndvekedéssel szamolt, mivel
a tarsasag kisebb, a z8kkenOmentes mikddéshez szilkséges beruhézissal szamol.

4. a felosztott véllalati dltalanos koltségek vérhatéan 11,10 %-kal kisebb mértékben
terhelik jovo évben az {izletdgat.

A progndzis alapjan 2025. évben az dltalanos kdltségek 18,49 %-at, 2026. évben 15,92 %-at
viseli a parkoldsi {izletag.

C. 2026. évi tervezett bér- és létszamgazdalkodds

A 2025, évi varhaté és a 2026. évi tervezett létszdmadatokat tevékenységenkénti bontdsban az
aldbbi tdblazat tartalmazza.

2025. évi 2026. évi terv Index
Megnevezés virhaté (6) (£6) %
Kozterilet - parkfenntartas 63.16 90,16 142,75
Kegyelet 16,47 16,50 100,18
Parkolds 16,80 16,80 100,00
_Iga_zgatés 9,00 9,00 100,00
sszesen 105,43 132,46 125,64

A tdbldzatban az atlagos statisztikai allomanyi létszamok szerepelnek. A létszamadatok
mindkét évben rehabilitdcios ~tdmogatott- foglalkoztatottakat is tartalmaznak. 2025. évben
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érezhetd volt a fluktudceid hatdsa, amely nehezitette a megfeleld munkaerd alloméany folyamatos
biztositasat. Tébblet terhet rd a vezetdkre és az érintett, a betanitas végzé munkavallalokra
egyarant. 2026. évben, az épitdipar varhatd fellendiilése miatt a tirsasdg a munkaerd dramlds
nivekedésére szamit, ezért targja szlikségesnek minimum a minimdlbér emeléshez kozeli
béremelés sziikségességét,

2026. januar 1-t8] a tarsasag a Kontakt KHT-16i dtveszi a kizfoglalkoztatassal kapesolatos
feladatokat. Az () tevékenység szervezetileg a kozteriilet-parkfenntartdsi fizletdghoz fog
tartozni. Az fizletigndl jelentkezd Ilétszdmndvekedésbdl 26 f& a kozfoglalkoztatashoz
kapesolodik,

A személyi jellegi raforditiasok 2026. évi tervadatait a 2025. évi varhat6 adatok viszonylatdban
a kvetkezd tébldzat tartalmazza. A kdzteriilet — parkfenntartds terfiletén a személyi jellegl
riforditdsok tartalmazzdk a kozfoglalkoztatds hatasdt is. Az igazgatas soron jelenik meg
mindkét évben a rehabilitdcios jarulék, amelyet 2026. évre mdr a prognosztizilhatd magasabb
minimalbérrel szamolt a tarsasag,

2025. évi 2026. évi terv Index
Megnevezts vérhaté (eFt) (eF) %
Kazteriilet - parkfenntartas 483,152 623.085 128,96
Kegyelet 150.688 164.372 109,08
Parkolas 132.386 143.940 109,00
%s* 112,563 124316 105,08
n 878.789 1.050.039 119,49

* Az igazgatas raforditasanak alakuldsdt a vezetdi béremelés ¢és a feliigyeld bizottsagi tagok,
illetve egyéb megbizdsi dijak dtlagosnal alacsonyabb mértéke befolyésolja.

A 2026. évi személyi jellegli réforditdsok tervezése sordn a tirsasig a miniméalbér 13 %-os
nivekedésébdl indult ki és 11 %-os emcléssel tervezett. A béremelésre véarhatoan 2026. januar
1-vel keriil sor. A bérjdrulékok tekintetében a 2025. évi dtlagos 11,33 %-os mérték Kkertilt
beépitésre tizletagi bontisban,

A SZOCHO 1 %-pontos kormanyzati cstkkentésével a tirsasag nem szamolt, mivel ez a 2026.
évi minimalbér végleges emelésének fliggvénye.

A jelenlegi informéciok alapjan a 3 éves korményzati bérmegéllapoddsban régzitett 13 %-ot
nem fogja clémi a minimalbér emelkedése, ettdl filggetlenill a kdzfoglalkoztatas bérterve — az
Gvatos tervezés érdekében) 13 %-0s nivekedést tartalmazza. Amennyiben ettdl eltérd
megéllapodas sziiletik a munkaltatok és a munkavéllaloi érdekképviseletek kozott, a terv ezen
része modositasra kertil.

A személyi jellegii raforditasokon beliil a bérkdltség 22,08 %-kal emelkedik, amely meghaladja
a tervezett béremelés mértékét a kozfoglalkoztatas dtvétele miatt, A személyi jellegl egyéb
kifizetésck sszege viszont elmarad a vérhaté éntékt6l, mivel a tarsasag 2025. évben szdmolt a
dolgozoi SZEP kartyak év végi kiscbb mértéki feltltésével. A havi 20 eFufo juttatast a
tarsasag minden év végén felillvizsglja és az eredményhelyzet, valamint a likviditdsi adatok
fliggvényében kicgésziti a juttatdst, Mivel a 2026. évi tervezett eredmény erre nem nyujt
fedezetet, ezért a személyi jellegi raforditdsok ezt a lehetoséget a tervben nem tartalmazzék.
Amennyiben pozitiv valtozés allna be, gy ezt a tarsasig 2026. november-december
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hénapokban feliilvizsgélja és ¢l a cafetéria elem nvelésével, mert az ebbdl szdrmazé nettd
jévedelem magasabb, mint a bérként kifizetett jutalomnak.

D. Beruhazasi terv

2026. évben a tirsasdg kiemelt beruhdzéssal nem tervez, mivel a korményzati programon
keresztill a szitkséges eszkdzalloménnyal mér rendelkezik, csak olyan eszkdz beszerzésekre
keriil sor, amelyek a zokkendmentes feladat ellatdshoz sziikségesek.

Tovébbra is fenndll azonban a felbjitds szlkségessége, a miiszaki problémédk megoldésa az Uj
temetd ravatalozo épiiletében,

Zalaegerszeg, 2025. november 21.
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statisztikal szimyel 3409

130-113-20

adoszam

2-20

céiciryzek szam

20-09-061069

2. szamu melléklet: 2026. évi mérlegterv

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2026. I-XIL. HO
Mérleg elizetes terv
"A" valtozat

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése

2024, L-XI1,
tény
£

2025, L-XIL
tery

2025. L-XIL
viirhatd

b

4

&

2026. L-XIL
eldzetes tery

A. Befektetett eszkozok (I+11+111.)

428 956

484 616

764 202

660 294

|IMMATERIALIS JAVAK

97 933

164 746

448 062

360 654

Alapitas-atszervezés aktivalt ériéke

Kisérleti fejlesztés aktivalt érnéke

Vagyoni értékil jogok

97 933

164 746

448 062

360 654

Szellemi termékek

Uzleti vagy cégérték

Immateridlis javakra adott elélegek

2.
3.
4.
5.
6.
7.

Immateridlis javak értékhelyesbitése

11

TARGYI ESZKOZOK

331023

319 870

316 140

299 640

Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értékd jog

201 278

197 544

197 252

193 307

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek

101 951

91508

92 653

81 902

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek

27 124

29319

26 235

24 431

Tenyészallatok

Beruhazasok, felajitsok

670

1500

Beruhdzasokra adott eldlegek

P bt b i £ Lind b

Térgyi eszkdztk éntékhelyesbitése

I11.

BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

.| Tartos részesedés kapesolt villalkozasban

.| Tartésan adott kilestin kapesolt véllalkozdsban

.| Tartos jelentds tulajdoni részesedés

Tartdsan ndott kdkeson jelentds részesed. visz. alld villalk.

JEgyéb tartds részesedés

Tartbsan adatt kdlcsdn egyéb részesed. visz. % villalk.

Egyéb tartésan adott kilesén

.| Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

wlo||ov|wn]s|wln]—

.| Befektetett pénzOgyi eszk0z0k énékhelyesbitds

=

.| Befekseten pénziigyi eszkivzbi értékeiési klonbdzete

Zalaegerszeg, 2025, november 21.
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statisztikar szamjel 340908-8130-113-20
jadészim 340908-2-20
Cégepyzdk szam 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2026. I-XI1. HO
Mérleg elozetes terv
A" viltozat

Adatok ezer Ft-ban

2024, 1-XIL. | 2025. L-XII. | 2025. I-XIL | 2026, L.-XI1,
A tétel megnevezése __tény terv virhatd eldzetes terv
b £ 4 ¢ f
B. Forgbeszkdzok (I+114111+1V.) 309 573 343 829 355 045 376 785
I.|KESZLETEK 40 151 44 699 42 622 45 448
1.]Anyagok 12813 15079 15 400 16 940
2.|Befejezetlen termelds és félkész termékek 3015 2 987 2 360 2900
3.|Nbvendék-, hizo- ¢s egyéb allatok
4,|Késztermeékek
5.[Aruk 24 323 26 634 24 862 25 608
6./ Készletekre adott elélegek
11| KOVETELESEK 75 856 88 214 118 233 126 807
1.|Kovetelések druszllitasbd! és szolgaltatisokbol (vevok) 16 431 23 807 23 900} 28 807
2.|Kévetelesek kapesolt vallalkozassal szemben 55 406 59 845 89 410] 92 850
3.|Kovetelések jelentds részesedési visz. 1évd vill. szemben
4 |Ktvetelések cgyeh részesedési visz. 1évD vill. szemben
5. | Valtokovetelések
6.|Egyéb kbvetelések 4092 4561 4923 3150
7.|Kdvetelések éntékelési kiildnbozete -73
8|Szirmazékos tigyletek pozitiv értékelési
LI ERTEKPAPIROK
1 .|Részesedés kapcesolt vallalkozasban
2.|Jelentds tulajdoni részesedés
3.|Egyeb részesedés
4.|Sajat részvények, sajat (izletrészek
5.|Forgatasi céla hitelviszonyt megtestesitd
6.|Ertékpapirok értékelési killonbdzete
1V.|PENZESZKOZOK 193 566 210 916 194 190 204 530
1.|Pénztdr, csekkek 375 000 000} 000
Bankbetétek 192 191 209916 193 190] 203 530
C. Aktiv idobeli elhatarolasok 27 904 28 676 30 130{ 31527
1.|Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 24 771 23 326 25 450] 26 647
2.|Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatdrolasa 3133 5350 4 680 4 380
3 |Halasztott raforditasok
ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+C) 766 433 857122| 1149377] 1068 606

Zalaegerszeg, 2025. november 21.
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statiszlikal szimjel 1

340908-8130-113-20

addszim

340908-2-20

e

cegiegyzek szam 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.
2026. I-XI1. HO

Mérleg elGzetes terv
"A" valtozat
—_ —— Adatok ezer Ft-ban
A thisl magosmation zou'.é :;xm WTH. 20‘2;;:;):11. 2026 lilrlv
b [ d < [4
D. Sajit toke 425428 429 466 427 348 429 345
LJEGYZETT TOKE 94 470 94 470 94 470 94 470
Ebbd!: visszavisdrolt tulajdonosi részesedés névértéken
ILJJEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)
11| TOKETARTALEK 40395 40 395 40 395 40 395
IV.[EREDMENYTARTALEK 256 110 285 064 285 064 286 984
V.|LEKOTOTT TARTALEK 5499 5499 5499 5499
VL|ERTEKELESI TARTALEK
. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valos értékelés értékelési tartaléka
VIL|ADOZOTT EREDMENY 28 954 4038 1920 1 997
E. Céltartalékok 13 346 12 000 11 000 8 000
1.|Céhartalék a varhat6 kitelezetiségekre 13 346 12 000 11000 8 000
2.|Céltartalék a jivdbeni koltségekre
3.|Egyéb céltartalék
F. KOTELEZETTSEGEK 151 888 180 503 193 832 197 397

JHATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1.

Hinrssorolt kitelezestsépek knpesolt villalkozdssal szemben

2.

Hitrasorolt kidelezettsépek jelentds ndajdoni viszonyban v
villalkozdssal szemben

3

Hatrasorolt kbtelezettségek cgyéb részesedési viszoayban ¥vd
villlalkozfissal szemben

4.

Hitmsorolt kitelezettségek egyéh gazddlkodéval szemben

Zalaegerszeg, 2025, november 21.
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Statiszka) szamiel 340903-8130-113-20
adszam 320908-2-20
[cégjegyzEk szhm 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.
2026. I-XIL. HO
Meérleg elozetes tery
"A" viltozat
Adatok ezer Fi-ban

2024, L-XI1. | 2025, L-XI1. | 2025. L-XIL, | 2026, L-Xil,

A tétel megnevezése tény tery virhatd elbzetes terv

b c d 3 _fL:
|HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 10 885 4286 3246
Hossz( lejdratra kapott kdlcstndk

—

Atvéltoztathatd és dtvaltozo kiitvények

Tartozdsok ktvénykibocsatasbol

Beruhdzasi és fejlesztési hitelek

Egyéb hosszi lejaratd hitelek

Tartds kitelezettségek kapesolt vallalkozdssal szemben

Tands kitelezettségek jelentds tulnjdoni viszonyban lévh
villalkozissal szemben

Tastds kotel égek egyéh ré dési viszonyban lévh
villalkozissal szemben

el | 9 |aufs|winf-

|Egyéb hosszii lejarati kitelezettségek 10 885 4 286 3 246
1L ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 151 888 169 618 189 546 194 151
JAROvid lejarata kilcsondk

—

ebbdl: az dtvéltoztathato és dtvaltozo kdtvények

|R&vid lejaratu hitelek 3095 956 1 040
| Veviktdl kapott elélegek 52
Kiftelezettségek arsszallitishl és szolgalintisbol (szillitok) 22353 21719 23950 24 100
.| Valtotartozasok
Rovid lejirati kitelezetiségek kapesolt villalk. szemben 31176 39 283 63 020 64171

Rovid lejaruth kivtel Epck jelentds tulajdoni visz. lévd vilkalk.
szemben
Rivvid Iejdrnt kielezetintgek egyéh réseesediési visz, Mvd villalk,
‘| szemben

9.|Egyéb rovid lejdrata kitelezettségek 98 307 105 521 101 620 104 840

10.|Kdtelezettségek értékelési killonbozete

1 1.|Szdmmazékos Ugyletek negatly énékelési kitisnbdzete

G. Passziv idobeli elhatirolasok 175 771 235 154 517 197 433 864
.|Bevételek passziv idobeli elhatéroldsa 33278 34 607 34 941 37435

—

2.|Kaltségek, raforditasok passziv idébeli clhatarolisa 33413 36 800 35084 36 487
3.|Halasztott bevételek 109 080} 163 746 447 172 359 942
FORRASOK OSSZESEN (D+E+F+G) 766 433 857 122 1149 377], 1 068 606

Zalaegerszeg, 2025, november 21.
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3. szamu melléklet: 2026. évi eredményterv

Statisztikai szémiel: 11340908-8130-113-20

Adbszim: 11340908-2-20

|Cégiegyzék szdma: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2026. I-XIL. HO
ELOZETES TERV
EREDMENYKIMUTATAS
Osszkiltség eljardssal "A" valtozat
Adatok ezer Ft-ban

ol [Rep— a5l el
3 b £ 4 &

01.] Belfbldi énékesités nettd Arbevétele 1 525 060 1672700]  1669219] 1864 845
02,| Exporténtékesités nettd drbevétele 1200/

I |Ertékesités nettd drbevétele (01+02.) 1526 260 1672700 1669219 1 864 845
03.|Sajat termelési készletek dlloményviitozdsa 58 1 680 450 500
04.|Sajst elodllitdsi eszkozok akuvilt éridke 167

II.  |Aktivalt sajit teljesitmények értéke (+03+04,) 58 1680] -783 500

1. |Egyéb bevételek 122 052 138 544 143 758) 302 337

ebbdl: visszairt értckvesziés 169
05.] Anyagksltség 127 996 132 357 111251 122 088
06.] lgénybe vett szolghltathsok értéke 87320 87 878 98 348 106 056
07| Egyéb szolgiltatisok éntéke 17 242 19 679 18737 19 950
08.| Eladott druk beszerzési ériéke 439 092 476 115 471 128 499 640
09.| Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 31 364 114 682 116 680 182715

IV. |Anyagjellegii riforditisok (05+06+07+08+09.) 703 014 830 711 816 141 930 449
10| Bécksltség 659 234 726 457 714 153 871 804
11| Személyi jellegi egyéb kifizetések 78 988 52372 77 804 74 825
12.| Bérjarulékok 82011 87622 86 832 103410

V.  |Személyi jelleg riforditisok (10+11412,) 820 233 866 451 878789] 1050039

V1. |Ertékesbkkenési leirds 47 961 68 525 70 077 139 341

VIL |Egyéb riforditisok 46 887 43 394 46 160) 46 088

cbbdl: értékvesziés 73
Uzemi (fizleti) tevékenység eredménye
A. (ltllﬂ(ll-lv-:/-Vl-VlLys)eg 4 30275 3843 1026 1766
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Statisztikai szdmjel: 11340908-8130-113-20
Addszém: 11340908-2-20
Cégjegyzék szama: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2026. I-XIL HO
ELOZETES TERV
EREDMENYKIMUTATAS
dsszkiltség eljarissal "A" valtozat
Adatok ezer Ft-ban
Sor- 2024, L-XI1. | 2025, L-XIL | 2025, L-X11, | 2026, 1.-XII.
szhm A titel magneverios tény tery varhato elizetes tery
M T € 4 & f
13.] Kapott (jird) oszialék és részesedés
ebbdl: kapesolt villalkozdstdl kapott
14.] Részesedésekbdl szirmazé bevételek, drfolyamnyereségel
ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
15.]  Befekierett peaigyt bal bevetelek, drfolyemmyer.
ebbdl: kapcsolt véllalkozdstol kapott
16.] Egyéb kapon (jir6) kamatok és kamatjellegli bevételek 260 40
ebbdl: kapesolt villalkozistdl kapott
17| Pénzilgyi miveletek egyeb bevételel 428 690/ 800 600
cbbil: értékelési kiilonbdzet
VIIL l’énzﬁ‘;yl miiveletek bevételei (13+14+15+16+17.) 428 690 1 060 640
18.| Részesedésckbdl szarmaz6 riforditdsok, arfolyamvesziesé)
ebbdl: kapesolt vallalkoziasnak adott
19 Dot Fatant ceEai] T
ebbdl: kapesolt véllalkozdsnak adott
20.| Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjeliegl raforditdsok 166 210 166 409
ebbdl: kapesolt villalkozdsnak adout
21.] Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22.| Pénzilgyi milveletek egyéb riforditdsai
ebbdl: értékelési killdnbbzet
IX. Pénzﬂﬂl&veletek raforditdsai (18+19420421+22,) 166 210 166 409
B. |Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX.) 262 480 894 231
C. |Adozss elbtti eredmény (A+B. sorok) 30 537 4323 1920 1997
X, Adofizetési l&telneméz 1 583 28§
rD. Addzott eredmény (C-X. sorok) 28 954 4038 1920| 1997
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4. szamu melléklet: Alapitd okirat modositasa

ALAPITO OKIRAT MODOSITASA

A Varosgazdalkodasi Korlatolt Felelosségu Tarsasag Zalaegerszeg (székhelye: 8900
Zalacgerszeg. Gasparich u. 26.. cégjegyzékszama: 20-09-061069. addszama: 11340908-2-20)
clnevezésii gazdasagi tarsasag alapitdi jogait gyakorld Zalaegerszeg Megyei Jogu Viros
énkorme’in_rzam Kozgyiilesenek ....../2025.(XIL11.) sz. hatarozata értelmében a Kft. Alapito
Okiratat a Polgari Térvénykonyvrdl sz6lo 2013, évi V. tv. és a 2006. évi V. térvény rendelkezései
alapjan az alabbiak szerint modositja (@ modesitasok vastag, dolt betiivel szedetten keriiltel
kiemeleésre):

I/ Az Alapitd Okirat 4./ pontjanak a Kft. tevékenysépi korét felsorold rendelkezései az aldbbi
tevékenvséooel egésziilnek ki (mig e pont egvéb rendelkezései valtozatlan tartalommal
hatalvban maradnak):

4211  Ut, autépilya épitése

II./ Az Alapité Okirat 10.1./ pontja helyebe az alabbi rendelkezések lépnek (mig e pont egvéb
rendelkezései valtozatlan tartalommal hatalvban maradnak):

10.1. Az alapitd hataskorebe tartozik:

a/ a szamviteli térvény szerinti beszamold elfogadasa, ideértve az addzott eredmény
felhasznaldsara vonatkozd dontést,

b/ pétbefizetések elrendelése, visszafizetése,

¢/ tizletrész felosztasa, bevonasa.

d/ tigyvezetok megvalasztasa, visszahivasa. tiszteletdijuk megallapitdsa az iigyvezetdk
tekintetében a munkaltatoi jogok gyakorlasa,

e/ a feliigyeld bizottsag tagjainak és kényvvizsgald kinevezése, visszahivasa és dijazasuk
megallapitasa, és a kényvvizegaloval kitendd szerzédés lényeges elemei tartalméanak
meghatirozasa.

f/ olyan szerzddés megkotésének jovahagyasa, melynek értéke a netté 50.000.000.-Ft
(azaz otvenmillid forint) Gsszeget meghaladja. illetéleg amelyet a tarsasag
tigyvezetdivel, vagy kozeli hozzatartozdval kot. kivéve, ha az utdbbi szerzddés
megkdtése a tarsasag szokasos tevékenységéherz tartozik.

Osszeghatdrtol fiiggetleniil nem tartozik a kotelezd alapitéi jovihagyds korebe az
olyan szerzodés megkotése, amely kozbeszerzesi eljirds eredmeényeképpen jon létre;

g/ a tarsasdg megsziinésének., dtalakuldsanak, egyesiilésének, beolvadasanak
elhatarozasa,

h/ az alapitdi okirat modositasa.

1 atdrzstoke leszallitasa, felemelése,
az éves tizletpolitikai terv elfogadasa,
az ligyvezetdk ellen inditott perekben a tarsasig képviseletérsl,

I/ az f/ pontban foglaltaktél eltérden a tarsasag tulajdondban 1évé ingatlanok
tulajdonjoganak atruhazasara iranyuld szerzddések megkdtésének jovahagyasa.
értékhatarra tekintet nélkiil,

Zalaegerszeg Megvei Jogu Varos
Onkormanyzata
Alapito képviseletében
Balaicz Zoltan
polgarmester
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m/ az alapitd a hatiskorébe tartozé dontést megeldzden koteles az iigyvezetd, valamint a
feliigyeld bizottsag véleményét megismerni, csak olyan eléterjesztés alapjan hozhat
hatarozatot, amely tartalmazza mind az tigyvezetd, mind a feliigyeld bizottsag irdsos
véleményét. Kivételt képeznek ez aldl a megvalasztassal, illetve kinevezéssel
kapesolatos ligyek. Az alapité koteles a déntésrdl az iigyvezetdt irasban tajékoztatni.

n/ koteles szabalyzatot alkotni a tarsasag tigyvezetdje. feliigyeld bizottsagi tagjai
javadalmazasa modjanak, mértékének fobb elveirdl, annak rendszerérél.

III./ Az Alapité Okirat jelen okiratba foglalt modositassal nem érintett rendelkezései valtozatlan
tartalommal hatalyban maradnak.

Kelt: Zalaegerszegen, 2025. december 11. napjan.

Zalaegerszeg Megvei Jogu Varos
Onkormanyzata
Alapito képviseletében
Balaicz Zoltan
polgarmester

Szerkesztettem és ellenjegyzem Zalaegerszegen, 2025. december 11. napjan:

Dr. Szakaly Zoltan Ugyvédi Iroda
Dr. Szakaly Zoltan
tgyved
KASZ: 36069108

[ 3]
(3]
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5. szamu melléklet: Modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt alapité okirat

ALAPITO OKIRAT

Amelyet a Polgari Térvénykényvrél szdld 2013. évi V. tv. és a 2006. évi V. térvény, valamint az
Alapitéi jogokat gyakorld, Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Kézgylilésének ...... /2025.(X11.11.) sz. hatdrozata szerint — a jelen Alapitd Okirat 4./ és
10.1. pontjat modositva - foglaltak egységes szerkezetbe az aldbbiak szerint (a
médositasok vastag, délt betiivel keriiltek kiemelésre):

1./ A korlatolt felelésségu tarsasag (tovabbiakban tarsasag) cégneve:
Varosgazdalkodasi Korlatolt Felelsségli Tarsasag, Zalaegerszeg
A tarsasag roviditett neve: Varosgazdalkodasi Kft.

2./ Atéarsasag székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 26.

Telephelyei: 8900 Zalaegerszeg, Kérmendi u. 39.
8900 Zalaegerszeg, Kossuth L. u. 19-23.
8900 Zalaegerszeg, Kosztolanyi u. 16/A.
8900 Zalaegerszeg, Gocseji u. 14.

8900 Zalaegerszeg. Kiserdei u. 1.

8900 Zalaegerszeg. Rakaczi u. 10-22.

Zalaegerszeg belterlilet 2293/6/A/1. hrsz.
Zalaegerszeg beltertilet 2293/6/A/2. hrsz.
Zalaegerszeg beltertilet 2293/6/A/3. hrsz.
Zalaegerszeg belterlilet 2293/6/A/4. hrsz.
Zalaegerszeg beltertilet 2293/6/A/5. hrsz.
Zalaegerszeg beltertilet 2293/6/A/7. hrsz.

8900 Zalaegerszeg, Deak Ferenc tér 3-5/C. féldszint 4.

Fioktelepei: 8960 Lenti, Kossuth L. u. 6.

3./ Az alapitd neve, szekhelye, nyilvantartasi szama, térzsszéama, adoszama, képviseletére
jogosult személy neve és munkakéri beosztasa:

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos @nkormanyzata
Székhely: 8900 Zalaegerszeg, Kossuth L. u. 17-19.
Nyilvantartasi szam, térzsszam:734455
Addszam:15734453-2-20
Képviseletére jogosult személy és munkakéri beosztasa:
a mindenkori polgarmester

4./ Az alapitd a tarsasagot az oSnkormanyzatokrdl sz616 1990. évi LXV. tv. 9.§ (4)
bekezdesében foglaltakra tekintettel, a temetdkrdl és a temetkezésrdl szold 1999. évi
XLII. tv. 6.8 (3) bekezdésében meghatarozott, a temetdk fenntartasara és

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata
Alapito képviseletében
Balaicz Zoltédn

polgarmester
1/9
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Uzemeltetésére vonatkozo kételezd kdzszolgaltatasi tevékenység ellatasa celjabol hozza
letre, a tarsasag szamara vallalkozasba adott kéztemetok tekintetében.

Az alapitd a tarsasagot az &nkormanyzatokrdl szolé 1990. évi LXV. tv. 9. § (4)
bekezdésében foglaltakra tekintettel, a helyi énkormanyzatok és szervelk, a kdztarsasagi
megbizottak, valamint egyes centralis alarendeltségli szervek feladat- és hataskareirdl
szold 1991. evi XX. tv. 21. §-aban meghatarozott, a koézterlletek tisztantartasara
vonatkozo kételezd kdzszolgaltatasi tevékenyseg ellatédsa céljabol hozza letre.

Az alapitd a tarsasagot a helyi dnkormanyzatokrdl széld 19390. évi LXV. térvény (a
tovabbiakban: Otv.) 9. § (4) és (5) bekezdésében foglaltakra tekintettel, az Otv. 8. § (4)
bekezdésében és a kézuti kdzlekedésrdl szdld 1988. évi |. térvéeny 9/D. § (2)
bekezdesében meghatarozott, a helyi kézutakon, a helyi énkormanyzat tulajdonaban allo
kdzforgalom elél el nem zart maganutakon, valamint tereken, parkokban és egyeb
kdzterlleteken kdzuti jarmivel tdérténd varakozas (parkolas) biztositasa kotelezd
kdzszolgaltatasi tevékenység ellatasa céljahdl hozza létre.

A tarsasag tevékenységi kérei TEAOR’25 besorolas szerint:

0119 Egyéb, nem évelé ndvény termesztése

0129 Egyéb evelé ndvény termesztése

0130 Novenyi szaporitdbanyag termesztése

0161 Novenytermesztési szolgaltatas

3811 Nem veszélyes hulladék gyljtése

3812 Veszélyes hulladék gydjtése

3900 Szennyezdédésmentesités, egyeéb hulladékkezelés

4211 Ut, autépélya épitése

4311 Bontas

4312 Epitési terlilet elékészitése

4335 Egyéb befejezd épités

4761 Konyv-kiskereskedelem

4764 Jatek-kiskereskedelem

4776 Virag, ndveny, mltragya, hobbiallat, hobbiallat-eledel kiskereskedelme
4778 Egyéb Uj aru kiskereskedelme

4941 Kozuti aruszallitéas

4942 Koltdztetes

5221 Szarazféldi szallitast kiegészitd szolgaltatas

6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése
7112 Mérnéki tevékenység, miiszaki tanacsadas

7312 Médiareklam

7499 M.n.s. egyeb szakmai, tudomanyos, miszaki tevekenyseg

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata
Alapito képviseletében
Balaicz Zoltan

polgarmester
2/9

J:\eloterjesztések kozgyiilésre\2025_év\12_11\VG 2026. évi eldzetes iizleti terve.doc 217.



7739 Egyéb gep, targyi eszkdz kdlcsdnzese

8121 Altalanos épilettakaritas

8122 Egyeéb épulet-, ipari takaritas

8123 Egyeb takaritas

9630 Temetkezés, temetkezést kiegészitd szolgaltatas

813025 Zoldteriilet-kezelés (FOTEVEKENYSEG)

5./ A tarsasag jogelddei:

1.)a./ Varosgazdalkodasi és Kommunalis Szolgaltato VVallalat Zalaegerszeg
b./ Székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 26.
c./ Ceégbirdsagi bejegyzési szama: 20-01-010071
d./ Pénzforgalmi jelzészama: 490-20683
e./ Statisztikai szama: 10020683902000020
f/ Alapitd szerv neve: Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

2.)a./ PARKOLO-GAZDA Korlatolt Felelésségli Tarsasag.
b./ Székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Rakéczi u. 10-22.
c./ Ceghirdsagi bejegyzési szama: 20-09-065082
d./ Pénzforgalmi jelzészama: 11749008-20183468-00000000
e./ Statisztikai szamjele: 12701227-5221-113-20.
f/ Alapitd szerv neve: Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

6./ A tarsasag torzstékéje 94.470.000,-Ft, azaz Kilencvennegymillié-
négyszazhetvenezer forint.

7. Az alapito térzsbetéte és esedékesseége:
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkorményzata, mint alapité, a 6./ pontban
meghatarozott térzstéke pénzbeli és nem pénzbeli részét teljes egészében az alapitassal
egyidejlileg a tarsasag rendelkezésére hocsatja.

8./ A tarsasag hatarozatlan iddre alakul.

9./ A tarsasag Uzleti éve a naptéari ev. Az elsd Uzleti ev a tarsasag alapitasanak napjaval
kezdddik és ugyanezen év december 31. napjaval ér véget.

10./ A térsasag szervezete:

10.1. Az alapité hataskérébe tartozik:

a/ a szamviteli tdrvény szerinti beszamolé elfogadasa, ideértve az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozd ddntést,

b/ potbefizetések elrendelése, visszafizetése,

¢/ Uzletrész felosztasa, bevonasa,

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata
Alapito képviseletében
Balaicz Zoltan
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d/ Ugyvezetdk megvalasztasa, visszahivasa, tiszteletdijuk megallapitdésa az
Ugyvezetdk tekintetében a munkaltatdi jogok gyakorlasa,

e/ a fellugyeld bizottsag tagjainak és kdnyvvizsgalé kinevezése, visszahivasa és
dijazasuk megallapitasa, és a koényvvizsgaldéval kétendd szerzédés lényeges
elemei tartalméanak meghatarozasa,

f/ olyan szerzddés megkdtésének jovahagyasa, melynek értéke a nettd 50.000.000,-
Ft (azaz otvenmillio forint) dsszeget meghaladja. illetéleg amelyet a tarsasag
Ugyvezetdivel, vagy kdézeli hozzatartozoval két, kivéve, ha az utdbbi szerzddés
megkétése a tarsasag szokasos tevékenységéhez tartozik.

Osszeghatartél fiiggetieniil nem tartozik a kételezé alapitéi jovahagyés
kérébe az olyan szerzédés megkotése, amely kdzbeszerzési eljaras
eredményeképpen jén létre;

g/ a tarsasag megszlinésének, atalakulasanak, egyeslilésének, beolvadasanak
elhatarozasa,

h/ az alapitdi okirat modositasa,

il atérzstéke leszéllitasa, felemelése,

ji az éves Uzletpolitikai terv elfogadasa,

ki Ugyvezetdk, fellgyeld bizottsagi tagok ellen Kkartéritési igény ervényesités,
intézkedés az igyvezetdk ellen inditott perekben a tarsasag képviseletérdl,

Il az f./ pontban foglaltaktdl eltéréen a tarsasag tulajdonadban Iévé ingatlanok
tulajdonjoganak atruhazasara iranyuld szerzédések megkdtesenek jovahagyasa,
értékhatéarra tekintet nélkdl,

m/ az alapitd a hataskdréebe tartozd dodntést megeldzden koteles az Ugyvezetd,
valamint a felligyelé bizottsadg véleményét megismerni, csak olyan eléterjesztés
alapjan hozhat hatarozatot, amely tartalmazza mind az Ugyvezetd, mind a
feliigyeld bizottsag irasos véleményét. Kivételt képeznek ez aldl a
megvalasztassal, illetve kinevezéssel kapcsolatos Ulgyek. Az alapitd kételes a
dontesrdl az Ugyvezetdt irasban tajékoztatni,

n/ kételes szabalyzatot alkotni a tarsasag Ugyvezetdje, felligyeld bizottsagi tagjai
javadalmazasa modjanak, mértékének fébb elveirdl, annak rendszerérdl.

10.2. A tulajdonosi jogayakorlo elézetes hozzajarulasa:

A nemzeti vagyonrdl széld 2011. évi CXCVI. térvény 8. § (7) bekezdése értelmében
a tarsasag koteles a tulajdonosi joggyakorld elézetes hozzajarulasat kerni a legfébb
szerv ddntése eldtt a kdvetkezd kérdésekben:

a) tovabbi gazdalkodd szervezet alapitasa vagy megszlintetése,

b) gazdalkodd szervezetben részesedés megszerzése vagy atruhazasa.

10.3. A felligyeldbizottsag hozzajarulasa

A tarsasag uUgyvezetdje a tarsasag nevében Kkizardlag a felligyelébizottsag
hozzéjarulasa esetén kéthet meg olyan szerzddést, melynek értéke a nettd
30.000.000.-Ft (azaz harmincmillié forint) dsszeget meghaladja, azonban a netto
50.000.000,-Ft (azaz 6tvenmillié forint) dsszeget nem haladja meg.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
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11./

12./

A feligyelébizottsag elndke az (lésre szdld meghivoban kételes jelezni a
hozzajarulasi jogkdrrel érintett napirendet. Halaszthatatlan ddntés esetén a
felligyeldbizotisédg elntke a felligyeldbizottsag Ulését révid uton is dsszehivhatja,
ddntését révid uton is kdzdlheti az Ugyvezetdvel azzal, hogy a bizottsag ddntésének
meghozatalat kdvetd 8 napon belll kételes a fellgyeldbizottsag elndke a hatarozatot
irdsban az Ugyvezetd rendelkezésére bocsatani.

A nyereség felosztasa:

Az alapitd hatarozza meg az addzott eredmény felosztasat, igy a nyereség.
tartalékképzés mértékét, az Ugyvezetdk jutalmazasat és osztalék merteket.

Az Ugyvezetd:

Az alapitd a tarsasag Ugyeinek intézésére a tarsasag képviseletére egy f6 (igyvezetdt
nevez Kki.

A tarsasag lUgyvezetdje:
Horvath Istvan
(szdl.: . ,an: )

Az ligyvezetdé megbizatasa 2021. november 1. napjatol 2026. oktdber 31. napjaig
tart.

Az Ugyvezetd képviseli a tarsasagot harmadik személyekkel szemben, valamint a
birésadgok és mas hatésagok elétt. Az lgyvezetd e jogat az lUgyek meghatarozott
csoportjara nézve a tarsasag dolgozdira, jogi Ugyekben, peres képviseletben, hatésagi
eljarasban jogtanacsosra vagy lgyvédre atruhazhatja.

A tarsasag dolgozoi tekintetében a munkaltatéi jogokat Horvath Istvan ligyvezetd
gyakorolja.

Az Ugyvezetd feladata:

« intézi a tarsasag Ugyeit, képviseli a tarsasagot,

o felelés a tarsasag cegbirésagnal torténd bejegyzéséért, valamint minden olyan
hatarozat és valtozas céghirdésaghoz térténd hejelentéséert, amelyet jogszabaly
eldir,

« egyetemlegesen felel a tarsasaggal a cégbirésaghoz bejelentett adatok
valddisagaért harmadik személyekkel szemben,

« gondoskodik a tarsasag Uzleti kényveinek szabalyszerl vezetésérdl

* az alapitd altal hozott hatarozatokrél folyamatosan nyilvantartast vezet (Hatarozatok
kényve)

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Gnkormanyzata
Alapito képviseletében
Balaicz Zoltan
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elkesziti a tarsasag mérleget és vagyonkimutatasat, ezeket az alapito ele terjeszti,

az Ugyvezetd kdteles az alapitd kerésére a tarsasag ugyeirdl felvilagositast adni, a
tarsasag Uzleti kdnyveibe és irataiba a betekintést lehetéve tenni,

a ceghirésagon a cégiratok kézé letéthe helyezi a tarsasag €s az alapitd kédzott
létrejovd szerzddést annak alairasatdl szamitott 30 napon belll. Ez a rendelkezés
nem iranyadd abban az esetben, ha a tarsasag és az alapitd a tarsasag
tevékenységi kérébe tartozéd, nettd 10.000.000,- Ft-ot meg nem haladd dsszegl
szerzbdést kot

céghirésagon letéetbe helyezi az alairastdl szamitott 30 napon belll azokat az
okiratokat is, amelyek barki javara ingyenesen 1.000.000.-Ft-ot meghaladé vagyont
juttatnak. Az dsszeghatar szempontjabol a két éven belll ugyanannak a személynek
vagy szervezetnek nyujtott juttatasokat &ssze kell szamitani,

a céghirdsagon a cégiratok kizé letéthe helyezi az elfogadasatdl szamitott 30 napon
belll az alapitd altal a tarsasag Ulgyvezetéjének, felligyeld bizottsagi tagjainak
javadalmazasi modjardl, mértékének elveirdl, és annak rendszerérdl készitett
szabalyzatot,

kételes gondoskodni az alapitd altal hozott hatarozatnak és az irasos velemenynek a
déntest kovetd 30 napon belll a cégbirdosagon, a cegiratok kéze tértend letétbe
helyezesérdl, valamint kdteles a déntésrdl az érintetteket irasban tajékoztatni,

a fellgyeld bizottsag egyetértésével javaslatot tesz az alapitonak a kényvvizsgald
szervezetre, illetve a kényvvizsgald személyére.

Az Ugyvezetd az alapitéd hataskdrébe tartozd véleményezési joggal érintett kérdésben az
alapitd irasbeli megkeresésétdl szamitott 3 napon bellil kételes irasban véleményét az
alapitoval kdzdlni. Halaszthatatlan déntés esetében a vélemeény beszerzése tdrtenhet
révid uton (telefon, fax, email), azonban az Ugyvezetd 8 napon belll kételes vélemenyét
irdsban az alapito rendelkezésére bocsatani.

Megszlnik az Ugyvezetdi tisztseg:

. "

a megbizas idétartamanak lejartaval,

ha az alapité hatarozataval visszahivja,

lemondéssal,

elhalalozéassal

a térvenyben meghatarozott kizard ok bekdvetkezése esetén.

13./ FellUgyeld Bizottsag

A felligyeld bizottsag tagjainak megbizatasa 2024. november 1. napjatol 2029. junius

30.

hapjaig terjedd hatarozott idétartamra szol.

A fellgyeld bizottsag tagjai:

a.)

Raffai Antal Istvan (an.: )

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
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b.) Simon Jézsef (an.: )

c.) Gyenese Richard (a.n.: )

A fellgyeld bizottsag tagjai maguk kdzll eindkét valasztanak és megallapitjak a bizottsag
Ugyrendjét, melyet az alapitd hagy jova. A felligyeld bizottsag Uléseit az elndk hivja
dssze. A felligyeld bizottsag hatarozatképes, ha Ulésein a tagjai valamennyien jelen
vannak. Hatéarozatait egyszerl szotébbséggel hozza. Szavazategyenléség esetén az
elndk szavazata dont. A felligyeld bizottsag ellendrzi a gazdasagi tarsasag ugyvezetéset.
Kételes megvizsgalni és az alapitd elé terjeszteni valamennyi fontosabb jelentést,
mérleget és vagyonkimutatast.

Koteles tovabba az alapitd hataskdrébe tartozo dontést elézetesen megtargyalni, és
irdsos veéleményét az alapitonak eljuttatni.

A felligyeld bizottsag elnéke az Ulésre sz6l6 meghivéban kételes jelezni a véleményezési
joggal érintett napirendet. Halaszthatatlan déntés esetén a felligyeld bizottsag elndke a
fellgyeld bizottsag Ulését révid uton is dsszehivhatja, ddntését révid Uton is kézélheti az
alapitéval azzal, hogy a bizottsag dontésenek meghozatalat kévetd 8 napon belll kételes
a fellgyeld bizottsag elndke a hatarozatot irasban az alapitoé rendelkezésére bocsatani.

A felugyeld bizottsag tagsaga megszlnik:

« amegbizas idétartamanak lejartaval,

e visszahivassal,

e |emondéassal,

+ elhalalozassal,

« atérvényben meghatarozott kizaré ok hekdvetkezése esetén.

14./ Kdényvvizsgalo
A tarsasag kényvvizsgaloja:

LAUF-AUDIT Kdnyveld és Kényvvizsgald Korlatolt Felelésségli Tarsasag
Cégjegyzékszam: Cg. 20-09-074690
Székhely: 8900 Zalaegerszeg, Petdfi utca 7. |. em. 5.
A kényvvizsgalat elvegzeséért szemelyeben felelds termeészetes szeméely neve:
Borsosné Pal lidiké
Anyja szlletési neve:
Kamarai nyilvantartasi szama:
Lakecim:

A meghbizas 2025. junius 1. napjatél 2030. majus 31. napjaig szol.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata
Alapitd képviseletében
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A kényvvizsgald betekinthet a tarsasag kényveibe, a vezetd tisztségviseldktdl és a
tarsasag dolgozditél felvildgositast kérhet, a tarsasadg pénztarat, értékpapir- és
aruallomanyat, szerzbdeseit, bankszamlajat megvizsgalhatja, Jelen lehet a fellgyeld
bizottsag Ulesein. Kételes az alapitot munkajarol tajekoztatni.

A meghizas megszunik:

a megbizas idétartamanak lejartaval,
+ felmondassal,
+ elhaldlozassal,
+ |emondassal.

A kdnyvvizsgalé szervezetre, illetve a kényvvizsgald személyére az ligyvezetdnek a
fellgyeld bizottsag egyetértésével kell javaslatot tennie az alapitd felé.

15./ A cégjegyzés modja

A tarsasag cégjegyzése akként térienik, hogy a géppel, vagy kézzel irt elényomott, illetve
elényomtatott cégnév ald az Ugyvezetd o&nalldéan, vagy kettd, erre felhatalmazott
munkavallalé egylttesen irja a nevét, olyan formaban, ahogy azt a hiteles cégalairasi
nyilatkozata tartalmazza.

Onallé cégjegyzésre jogosult: Horvath Istvan ligyvezetd, vezeté tisztségviseld

Egylittes cégjegyzésre jogosultak az 0&nalld cégjegyzésre jogosult tavolléte,
akadalyoztatasa esetén 2024. december 12-t6l 2027. aprilis 30. napjaig terjedd
hatarozott idétartamra:

Szalainé Kecskés Borbala munkavallalé (édesanyja szlletési neve:

szlletési helye: , szlleteési ideje: ., lakéhelye: )

és

Sziva Adrienn munkavallalo (édesanyja szlletési neve: , szlletési helye:
, szuletési ideje: ., lakcime:

16./ Az alapitd okirat médositasa:
Az alapitd okirat médositasahoz az alapitd hatarozatara van szlkség.
17.] A tarsasdg megszlinése, végelszamolasa:

Megszinik a tarsasag, ha
« az alapité elhatarozza jogutdd nélkili megszlintetését,
 mas tarsasaggal egyesull, abba beolvad, szétvalik, mas tarsasagi formava alakul at,
« a cégbirdsag megszlintnek nyilvanitja,
* abirdsag a felszamolasi eljaras soran megsziinteti
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= Ha atarsasag jogutod nelkul sajat elhatarozasabdl szlinik meg, végelszamolasnak
van helye. A végelszamolast az lgyvezetd végzi.

A vegelszamolo zaromerleget keszit, s azt jovahagyasra az alapitd elé terjeszti. A
végelszamolas hefejezését a cégbirosagnal bejelenti és kéri a tarsasag térleset a
cégjeqyzekhdl. Az alapitdé zaromérleg joévahagyasaval egyidejlleg dént az Ugyvezetd
felmentésérdl.

18./ Vegyes rendelkezések:

Az alapitdo okiratban nem szabalyozott kérdések tekintetében a Ptk. rendelkezései az
iranyadok.

Kelt: Zalaegerszegen, 2025. december 11. napjan.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Gnkormanyzata
Alapité képviseletében
Balaicz Zoltan
polgarmester

Szerkesztettem és ellenjegyzem, egyben ellenjegyzésemmel igazolom, hogy a létesitd
okirat egységes szerkezetbe foglalt szévege megfelel a létesitéokirat-mdédositasok alapjan

hatalyos tartalmanak.

Zalaegerszeg, 2025. december 11. napjan:

Dr. Szakaly Zoltan Ugyvédi Iroda
Dr. Szakaly Zoltan
tgyved
(KASZ: 36069108)
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6. szamu melléklet: Feliigyelobizottsag hatarozatai

JEGYZOKONYV

Késziilt: a Varosgazdalkodasi Kft. 8900 Zalaegerszegen, a Gasparich u. 26. szam alatti
irodahelyiségben, 2025.12.02-an.

Jelen vannak: Gyenese Richard fb.tag,
Simon Jézsef fb. tag,
Raffai Antal Istvan fb.tag,
Borsosné Pal 1ldiko konyvvizsgdld,
Horvith Istvan ligyvezetd igazgato,
Szalainé Kecskés Borbéla gazdasagi vezetd
Elefant Marta jegyzokonyvvezetd.

Napirendi pontok:

1/ 2026. évi clozetes iizleti terv megtirgyalisa

2/2026. évi Belsd ellendrzési tery elfogadisa

1/ 2026, évi elbzetes iizleti terv megtdrgyaldsa

A 2026. évi elozetes tizleti tervvel kapcsolatos dontés meghozataldhoz sziikséges
dokumentécié a bizottsag tagjai szdmadra online médon kikiildésre keriilt.

7/2025. sz. hatdrozat
A Feliigyelé Bizottsdag a gazdasdgi tarsasdg 2026. évre sz6ld lizleti tervét megtirgyalta,
azt 3 igen szavazattal egyhangilag elfogadta, ZMJV Kozgyilésének elfogadisra

javasolja.

2/ 2026. évi Belsd ellendrzési terv elfogaddsa

A Feliigyeld Bizottsag tagjai a 2026. évi Bels6 ellendrzési tervet elézetesen megkaptdk, azt
attanulmanyoztak. Balaicz Zoltdan Polgarmester Ur 2025. november 6-4n kelt levelében a
Bels6 ellenérzési tervet elfogadta.

8/2025. sz. hatdrozat
A Feliigyeld Bizottsdg a gazdasigi tirsasag 2026. évre javasolt Belsé ellendrzési tervével

egyetértett, 3 igen szavazattal, egyhangilag elfogadta azt.

A felilgyeld bizottsag tagjai felhatalmazzdk Gyenese Richard Elndk Urat a jegyzokonyv

aldirdsdra.
e WKD L duded dok

Gyenese Richard Elefant Mérta
elndk jkv.vezetd
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