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Tisztelt Kizgyiilés!

A Polgéan Toérvénykonyvrol szolo 2013, évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:109. § (4)
bekezdése szerint:

.(4) Egyszemélyes tarsasdagndl a legfobb szerv hataskorét az alapité vagy az egyediili tag
gyakorolja. A legfdbb szerv hataskiorébe tartozo kérdésekben az alapito vagy az egyediili tag
irasban hataroz és a dontés az tigyvezetéssel valo kézléssel valik hatalyossa.”

A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése szerint:

»(2) A gazdasagi tarsasag legfobb szervének feladata a tdarsasdag alapvetd iizleti és személyi
kérdéseiben valo dintéshozatal. 4 legfébb szerv hatdskorébe tartozik a szamviteli térvény
szerinti beszamolo (a tovabbiakban: beszamolo) jovahagyasa és a nyereség felosztasarol
valo dontés.

Zalaegerszeg Megyei Jogi Véros Onkormanyzata Kézgytilésének a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatarol szolo 6/2007. (11.9.) 6nkormanyzati rendelete 6. § (2) bekezdése értelmében a
kizarélagos onkormanyzati tulajdoni részesedéssel mikddo gazdasagi tarsasag esetében a
legfobb szerv kizardlagos hataskorét a kozgyilés gyakorolja, ennek megfeleléen a napirendi
pont keretében sziikséges hatarozatot hozni a tarsasag 2026. évi elozetes tizleti tervérol.

A tarsasag ligyvezetdje altal elkészitett, a dontésckhez szikséges dokumentumok az
eloterjesztés mellékletét képezik:

1. szamu melléklet: 2026. évi eldzetes iizleti terv

2. szédmu melléklet: 2026. évi merlegterv

3. szamu melléklet: 2026. évi eredményterv

4. szamu mell¢klet: Feliigyelobizottsag hatarozata

A Tulajdonosi Tanacsado Testillet az eloterjesztést a 2025. november 28-i iilésén
megtargyalta.

A Humanigazgatasi Bizottsdg 98/2025. (XI1.01.) hatarozatdval egyhangulag — 14 igen
szavazattal — tamogatta a hatarozati javaslatba megfogalmazottakat.

A Gazdasagi Bizottsag 177/2025. (X11.03.) hatarozataval az eléterjesztést 10 igen, egyhangn
szavazattal tamogatta.

A Pénziigyi Bizottsag 100/2025. (XI1.02.) hatarozatdval az eléterjesztést 14 igen, egyhangi
szavazdssal kozgytilési targyalasra alkalmasnak tartja.

A Miiszaki Bizottsag 146/2025. (XI1.02.) hatarozataval az elSterjesztést 12 igen, egyhangi
szavazattal timogatta.

Kérem a Tisztelt Kozgyulést, hogy az eldterjesztés megvitatasa utan az alabbi hatarozati
javaslatot fogadja el.
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Hatarozati javaslat:

Zalaegerszeg Megyei Jogi Viros Onkormanyzata Kozgyiilése a Zalacgerszegi
Létesitményfenntarté Kft. 2026. évi el6zetes tizleti tervét 607.732 eFt netto arbevétellel
és 895 eFt addzott eredménnyel elfogadja.

A kozgyilés felkéri az tligyvezetdt a hatarozat végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi
sziikséges intézkedések megtételére.

Hataridé:. 2027. majus 31.
Feleljs: felkérésre ligyvezetd =

Zalaegerszeg, 2025. december 4.

Balaicz Zoltian
polgdrmester
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1. szamu melléklet: 2026. évi elOzetes Uzleti terv

ZALAEGERSZEGI

LETESITMENYFENNTARTO KFT.

A Zalaegerszegi Létesitményfenntarto Kft. 2026. évi elozetes lizleti terve

Készitette: Boeskey Zsolt 2025. november 10,
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A terv keészitése soran 2% kiltségemelkedéssel szamoltunk, bizva abban, hogy a 2026-0s inflacié nem
haladjo meg jelentdsen ezt a mértéket. Az energinhordozok esetében fix amal szerzOditink mindkét
energiahordozOra, igy ezen kitettségiink jelentdsen cstkkent. Villamos energia tervezésnél szamitisba
vettllk a jelenleg tervezés alatt 4116 napelemes erdmii Gizembe lépését, mely terveink szerint 10 millio
forint koltségesdkkentést jelent u 2026-0s évben.

A hirdetés, és reklam koliségek tekintetében a 2025. évhez képest alacsonyabb kiltségekkel terveztiink,
mivel a Szuperinfoval k&tdtt hirdetési megallapodis 2026, jiniusdaban lejir, és nem tervezzik
meghosszabbitani.

Egyéb igénybe vett szolgiltatasok tekintetében a 2025, évi tény szinten tervezziik a kaltsegeket, és
bizonyos szolgiltatasok racionalizaldsdval kompenzaljuk az esetleges kiltségndvekményt,

A Dbérkoltség tervezésénél 7% minimalbér és garantdlt bérminimum emelkedéssel szimoltunk.
Megitélésiink szerint a hirekben megjelent 10-15 % minimalbér emelés jelentos bérfesziiltséget sziilhet
€5 a 2026, évi lzleti tervre is negativ hatasa lehet. A minimilbér emelkedéssel nzonos mértéki
béremeléssel terveziink 2026-os évhen, ellenkezd esetben a minimilbéres kollegak bére utoléri a tSbbi
kollega bérét, és ez fesziiltséget okozna, A 7%-os béremelés cllenére a bérkoltség 2026, évben
csikkenthetd, vannak olyan szervezeti dtalakitasok, melvek még tovibbi egyeztetést igényelnek, de a
bértdmeget csdkkentik.

A tervezési fazisban 400 Forint/Eurd arfolyamot vettiink figyelembe.

A tervezés soran visszafogott. 2% alatti drbevétel ndvekedéssel kalkulaltunk. mely megitélésiink szerint
a lakossiag ingerkiiszobét még nem lépi at,

Az arbevétel ndvekedést nem Kizarolag a szolgdltatdsok drdnak emelésével képzeljitk el, tolyamatosan
Keressiik szolgaltatasaink bovitésénck lehetdségét. A meglévd nem alapszolgdliatisok fejlesziésével
pedig tovabb niiveljiik arbevétellinket.

Az Uszd Nemzet Program sajnilatos madon jelezte, hogy 2026. ¢évben nines lehetdség dijemelésre, mely
egy jelentds tobbletbevétel kiesés Tarsasagunk szamara,

A terv készitése sordn jelentds bizonytalansagot tartalmaz bevétel oldalon az allami timogatas, mely
méntéke 2025, évben 120 millio forint volt. A 2026-0s évben ezen tamogatist szeretnénk ndvelni, és
amennyiben lehetséges mar az elsé negyedévben bebiztositani,

2026, évben a Zalaegerszegi Létesitményfenntarntd Kft-nél 895 ¢Ft addzott eredménnyel kalkuldlunk
607 mFt énékesitési arbevétel mellett.

Progn . fvre:

A tervezésnél a 2025. év miikddésével hasonldan kalkuldltunk. ami azt jelenti, hogy jelentdscbb
miikadési zavar, izemzavar nem jelentkezik. Ezért a kdltségek minimalis n8vekedésével szamoltunk
(1,4%).

A koltség ndvekményeket jelentdsen befolyiasothatja a minimalbér, bérminimum viltozésa és a varhato
inflacio, melyet a tervezés fazisdban csak becsiilni lehet.

A tervezési fazisban 400 Ft/Euro arfolvammal szamoltunk. Sajnos a forint romlisa kedvezdtlen hatissal
van a beszerzési koltségeinkre, igy a forint tartds gyengesége jelentdsen madosithatja a tervet.

Tervezett béremelés mértéke 7-9 %, azonban kisebb szervezeti atalakitassal a bérkoltség ndivekmény
jelentdsen csokkenthetd, Sajnos a bérek tovabbra is alacsonynak mondhatéak, mely egy nagyobb
léptékd minimdlbér és bérminimum emelés esetén jelentds problémakat okozhat,

A munkaerd megtartis érdekében a bérek redl értékénck megtartisa mindenképpen kiemelt feladatot
képez szamomra.

A bevételi oldalon 2 % alatti drbevétel ndvekménnyel szamoltunk. melyet a belépdjegyek arinak
emelésével ¢és a szolgdltatasok bovitésével, a latogatdszam emelésével Kivanjuk elémi.

A szamitasaink szerint egy visszafogott gazdalkodds meliett is szlikséges dllami timogatas a stabil
mikddés fenntartasa érdekében, melynek mértéke az idei évhez hasonldan minimum 130 millié forint.
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A hivatkozolt tamogatas megszerzése az ¢lsé féléy kiemelt feladata kell, hogy legyen. A fent lathatd
terviink ekkora dllami timogatassal szamol,

Sor- 2025,

ot A tétel nevezése 2024. tény | 2025. terv vérhaté 2026. terv

I | Ertékesités netto arbevétele 507 908| 509365| 590415 807 732
Il | Axtivait sajat teljesitmények értéke

lll. | Egyéb bevételek 458 118| 460200| 446628 439 880

IV. | Anyagielleg raforditasok 624 580| B643229| 680538 668 379

V. |Személyi jellegl raforditasok 305188| 318180| 337144 367 771

VL. | Ertékcsokkenés leiras 7 504 7 540 8 148 8 652

VII. | Egyéb raforditasok 11880 4110 15 589 11303
UzZemi (OZLETI) TEVEKENYSEG

A. |EREDMENYE 14 783 3494 4376 -8513

(LA ALV -V VE-VIL)
VIIl._| Pénziigyl miveletek bevételsi 5246 3600 9706 9516
Vil sorbdl: éntékelési kulnbdzet

IX. | Pénzigyl miveletek raforditasai 16 25 18 20
1X. sorbdl: érékelési kolonbozet

B. :/E"v;lzlgc);w MUOVELETEK EREDMENYE 5230 — — -

c zon:(:)sos VALLALKOZAS! EREDMENY 20013 # 312 083

D |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C D) 20 013 81 5312 983

X. | Addfizetés| kitelezettséa 740 7 478 88

E. |ADOZOTT EREDMENY (1E -XIl.) 19 273 74 4834 895

(Adatok ezer Ft-ban)

Az adatok nem tartalmazzdk az AquaCity és a Gébari Tastrand dtmend (bevétel, illetve
dnkormanyzatnak valo tovabb utalas) teteleit.

Iinegeenteg Lprfsamenylenntarto Kt
R0 23, g, Hrtinok it 78,

OTP Bk Nyrt J745008-20153365
. ) 1305510620
LF_,’__K

Bocskey Zsolt
dgyvezeto
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2. szdmu melléklet: 2026

[2]ol-TJeJel—-JoJelv[7]s]2]

. évi mérlegterv

Coglegyzex szama
A véfalkozds mognevezése Zalacgerszegi Létesitménylenntartd Kit,
A vallalkozds cime, telefonszama 8900 Zalaegerszeg, Martirok Gtja 78.
Egyszerisitett éves beszamol6
TERV 20286,
ZpagQersiee Lﬂ%é‘"“““l;‘%""" Ry
L0 Latsegessany, Marj .
Zalsegerszeg. 2025. november 10. PHer C;Sai n":._-,(f_ 2bTe334

Avalalkozas vemo)é u:e:w : 'lseloii &)
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ZALAEGERSZEG! LETESITMENYFENNTARTO KFT

Cégjegyzdk szama [2lcl~JofJas|-Jolej7z]7][s6[2]) Ll
Egyszeriisitett éves beszamolé MERLEGE "A" valtozat
Eszkozok (aktivak)
TERV 2026.
adatok e Ft-ban
::";‘ A tétel megnevezése 2024, tény | 2025, torv | 2025 varhstd | 2026, tery
01, |A. Belekioll 88zkoz0k (02 104 +06. 501) 4375 20 883 32 800
02, || IMMATERIALIS JAVAK 1112 633 593 500
03, 02_sornél Immaterialis jsvak erekhelyesbiiese
04, |1l TARGYI ESZKQZOK 54 743 44 120 40 260, 32 300
05, 04. sorbdl. Targyl eszkozdk drtdkhelyasbitéss
06, |l BEFEKTETETT PENZUGY| ESZKOZOK
07, 05 sorhol: Befekiet! wezhizik drtihwlyes bilise
08 05 300l Bafekutell panzUgy! es2kOz0k &1 halés
b Kilkrodanto
5. |B.Fo KBaBK (10371 <14 18 201 W 740
10. || KESZLETEK 1 530 701 762
11, |Il, KOVETELESEK 45 864 53 810 62 719 74 565
12 11, noredl: K i
13 11_sordl: Szamazbkos Ogyledeic v &ritheotsi kiitn
14. |l ERTEKPAPIROK
15. 14_sorbol: £ ok #ekees kicnbozete o
16._|IV_PENZESZKOZOK 248205] 185865 245 204 ﬁ%‘%
7. |C. AKIIV IGOD#Il eINEtArolasok 2139 6 500 3 444 3
[[15. |ESZKOZOK OSSZESEN (01 +09 +17. s0) 352 208] 201 818] 356 041] 341 039)
Zalgegarsiney Latnsamanylenfitars
#0U Dalwegaryney, Manti Kl 7
Zalaegerszeq, 2025. november 10. OFF 820k Ryre. 1 74300800 70355

Addszhm: 13933706 240

¥

A vallakozds vezetdje (képviseWie)
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ZALAEGERSZEGI LETESITMENYFENNTARTO KFT

Cégjegyzék szima: [2]o]-Jof[s[-Jolsf717[5]2] Lal2]
Egyszerisitott éves beszdmolé MERLEGE "A” viltozot
Forrdsok (passzivak)
TERV 2026,
adatok @ Fi-ban
Stxl : A tétal megnevezése 2024. tény | 2025.terv | 2025. varhato | 2026. terv
—
19._|D. Sajat toke (20 +22 +23 +24 +25 +26 +28_s0r] 232032] 215915 236 866 237 761
20, |I. JEGYZETT TOKE 15 420 15 420 15 420! 15 42401
21, 20. sosél visszavisarot tubjdon reszeandés reverakon
22. |l JEGYZETT. DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()
23. |Ill. TOKETARTALEK 177 478 177 478 177 476] 177 478
24, |IV. EREDMENYTARTALEK 19 881 22 943 35 134 43 968
25, |V LEKOTOTT TARTALEK
|26, |VI ERTEKELESI TARTALEK (27 -28_50r0K)
27, Ertéknelyeshilés érigkelési tartaléka
28. Vakis ertakeias eribkales: tanslaka
29. |Vil. ADOZOTT EREDMENY 19 273 74 4 834 895
30. |E. Céltariékok 6 290 0 498 [¥] []
31. 433, +34. sor) 70 450 37 876 72 233 59 840
OLT KOTELEZETTSEGEK
|l| HO$SZU LEJARATU KOTELEZE TTSEGEK
1 VID L TU KOTELEZETTSEGEK 70 450 37 875 72 233 50 840
35, 34 sorboi Kotwwoemasgek aersies| wikesdeeio
36. 34 _somet Syaemazenas ”!}"‘"" nagatly Gndkeles xuked
37. |G. P Tv idGbeli elhata 43 516 28 630 40 652 7 145'
[ 38, [FORRASOK OSSZESEN {10 +30 31,437 sar | 352 288] 251 B1 7 4103

Zalaegerszeq. 2025, november 10,

Zalaegarzeg Letesitmenyt:

5900 Lalaegers2eq, ManéR ut)
11749408 20123365

Agiegdm ?Z:Dﬂ-

OTF Bank Nyt

A véllakozés vazstd (képviselois)
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3.

ZALAEGERSZEGI LETESITMENYFENNTARTO KFT

Egyszerusitett éves beszamold dsszkoltség eljarassal készitett

EREDMENYKIMUTATASA
TERV 2026.
adatok E Ft-ban
Sor- < 2025,
srbin A tétel megnevezése 2024.tény | 2025. terv virhato 2026. terv

I |Ertokositos netid arbevalele 507 00B] 500 385] 590 416] 607 732]

Il JAktvalt sajat teljesitmények énake

———
Ill. |Eqyéb bevételek 456 118 460 200 446 628 439 860
V. Anyag_;e"egﬂ raforditasok 624 560 643 229 680 538 668 379
V. [Szemeélyi jeliegd raforditasok 305 188 318 180 337 144 367 771
VI. |Ertékcsdkkenési leiras 7 504 7 540 8 148 8 652
VIl. |Eayéb raforditasok 11 890 4110 15 589 11 303
JUZEMI (UEETI) TEVEKENYSEG EREDMENY|
A ‘."‘" 1LV V.-V1-VII.) 14 783 -3 494 -4 376 -8 513
VIIl. |Pénzugyi maveletek beveételei 5 245 3 600 9 706 8 516
VIl sorbal; ertekelési kolonbozet
X, |Pénziigyl mUveletek raforaliasal 15 75 18] 20
1X. sorbol ertékelési kulonbozet
UGYI MUVEL REDMENYE

B. (VIIE-IX.) 5230 3 575) 9 688 9496
c iiogfsos VALLALKOZAS!I EREDMENY 20 013 81 5312 983
D |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C D) 20 013 81 5312 983
X. JAdofizetes: kotelezetiseg 740 7 478 88
E. |ADOZOTT EREDMENY (& A1) 19 273 74 4834 895

Az adatok nem tartalmazzak az AquaCity &s a Gébarti Tostrand atmend (bevéte! illetve dnkormanyzatnak vaild
tovabbutalas) tétela

Zalaegerszeg, 2025. november 10

A vallalkozas vezetdje (képviseitje)
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4. szamu melléklet: FeliigyelObizottsag hatarozata

8900 Zalaegerszeg, Martirok utja 78.
v ZALAEGERSZEG| Telefon: +36 92/599-427 ’
LETESITMENYFENNTARTOKFT. o0 oo

Zalakeramia Sport- és Rendezvénycsarnok i Zalaegerszegl Sport- €5 Tanuszoda m Vérosi Strand W AquaCity @ Gébérti Tostrand ® ZTE Aréna

JEGYZOKONYV

A Zalaegerszegi Létesitményfenntarto Kft.
Feliigyelé Bizottsaganak
2025.12. 04-i iilésérol

Késziilt a Zalaegerszegi Létesitményfenntartoé Kft. hivatalos helyiségében.

Jelen vannak a mellékelt jelenléti {v szerint:

Molnar-Zsemberi Eszter FB elnok
Vaspori Tibor FB tag

Reman Ervin FB tag

Bocskey Zsolt ligyvezeto
Takécsné Kiraly Viktoria gazdasagi vezetd
Szijarténé Gorza Klara konyvvizsgald

A Feliigyel6 Bizottsag egyhangulag az alabbi napirendi sort szavazta meg:

1. A Tarsasag 2026. évi elGzetes iizleti tervének véleményezése

Zalaegerszegi Létesitményfenntart6 Kft. FB 5./2025./12. 04. sz. hatarozata az 1. napi-

rendi pont tekintetében:
A Feliigyel6 Bizottsag a Zalaegerszegi Létesitményfenntartd Kft. 2026. évi el6zetes lizleti
tervét 895 e Ft adozott eredménnyel a kézgy(ilésnek egyhangiilag elfogadasra ajanlja.

k.m.f.

>
e s
Molnéar-Zsemberi Eszter
FB elnok
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