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Tisztelt Kozgyilés!

A ,,Zalaegerszeg Megyei Jogu Viarosban egyes utkezel6i feladatok ellatasa 2023-2025.
években” targyt vallalkozasi keretszerzodés — a keretdsszeg kimeriilése okan — megsziinik,
ezért ) szerzddést kell kotni fenti feladatok ellatasara.

A kizardlagos Onkorményzati tulajdontt Varosgazdalkodasi Kft-t megvizsgéltuk abbol a
szempontbol, hogy a kdzbeszerzésekrdl szold 2015. évi CXLIIIL. torvény (a tovabbiakban:
Kbt.) 9. § (1) bekezdés h.) pontjaban foglalt szigoru, egyiittes in-house feltételeknek
megfelel-e.

A Kbt. 9. § (1) bekezdés h) pontja szerint ugyanis:

, 9. § (1) E torvényt nem kell alkalmazni

h) az 5. § (1) bekezdésében meghatarozott ajanlatkérd szervezet olyan jogi személlyel kotott
szerzodésére, amely felett az ajanlatkéré a sajat szervezeti egységei felettihez hasonlo
kontrollt gyakorol, donto befolyassal rendelkezik annak stratégiai céljai meghatarozasaban
és miikodésével kapcsolatos jelentos dontéseinek meghozatalaban, valamint amelyben
kozvetlen magantoke-részesedés nincsen, és amely éves netto arbevételének tobb mint 80%-a
a kontrollt gyakorlo ajanlatkérével vagy az ajanlatkérd dltal e pont szerint kontrollalt mds
Jjogi személlyel kotott vagy kotendo szerzodések teljesitésébol szarmazik,

A Kbt. 9. § (1) bekezdés h) pontjaban meghatarozott, arbevételre vonatkozo mutatok az éves
arbevételre, tehat a teljes pénziigyi év Osszesitett adataira vonatkoznak (a megkotésre keriild
szerz6désbdl is szarmazhat az arbevétel). Ezért a pénziigyi év kezdetétdl is fennallhat a Kbt.
9. § (1) bekezdés h) pontjaban meghatarozott tényallas, ha mar a szerz6dés megkotésekor
eldre lathatd, hogy a kontrollalt szervezet arbevételének 80%-a a kontrollt gyakorlod
szervezettel vagy az altala kontrollalt més szervezettel kdtendd szerzddések teljesitésébol
fog szarmazni.

A Kozbeszerzési Hatosag allaspontja (KE+ 2020. decemberi 6sszefoglald 2020. I1. évfolyam
12. szam) szerint a Kbt. 9. § (1) bekezdés h) pontjdban meghatarozott arbevételi
kovetelményeknek a kontrollalt jogi személynek azon pénziigyi év tekintetében kell
legeldszor megfelelnie, amelyikben a szerzédést megkotik.. A Kbt. 9. § (6) bekezdés alapjan
Az (1) bekezdés h)—i) pontja alkalmazdsaban a szerzédések teljesitésébol szarmazik az azok
alapjan, harmadik személy részére teljesitett kozszolgaltatds ellenértéke is, tekintet nélkiil
arra, hogy az ellenértéket az ajanlatkéro vagy a kozszolgaltatdst igénybe vevo személy fizeti

9

meg.

A tarsasag lzleti tervének modositdsa azért valt sziikségessé, hogy 1) feladatként
megjelenjen az egyes Utkezel6i feladatok ellatdsa, melybdl szdrmazod tervezett tobblet-
arbevétellel a tarsasag teljesiteni tudja a Kbt. 9. § (1) bekezdés h) pontjdban eldirt, a
kontrollt gyakorlotol szarmazo 80 %-os netto arbevétel-feltételt.

A tarsasdg tlgyvezetdje altal elkészitett, a dontésekhez sziikséges dokumentum az
eldterjesztés 1. szamu mellékletét képezi. A modositott 2025. évi iizleti tervrdl szolod
feliigyelObizottsagi hatarozatot a 2. szamu mellékletben csatoljuk. ,.Zalaegerszeg Megyei
Jogl Varosban az egyes Utkezeldi feladatok ellatasara vallalkozasi szerzodés kotése” targyu
elterjesztést a kozgytilés a kovetkezd napirend keretében targyalja.

A Virosgazdalkodasi Kft. jelen el6terjesztés 1. szamu mellékletét képezd modositott 2025.
évi lzleti terve alapjan megfelel a Kbt. 9. § (1) bekezdés h) pontjdban meghatarozott
kovetelményeknek, hiszen a telepiilésiizemeltetési, azon beliil kiillonosen a koztemetok
kialakitdsa és fenntartdsa, a helyi kozutak ¢és tartozékainak kialakitdsa és fenntartdsa, a
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kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitdsa és fenntartdsa, gépjarmiivek parkolasanak
biztositasa kozfeladatok ellatasabol kozvetlenill a tulajdonos Onkormanyzattol, illetve a
harmadik személy részére teljesitett kozszolgaltatasbol szarmazd arbevétele a tarsasag
Osszes arbevételének 80,14 %- a.

Zalaegerszeg Megyei Joga Varos Onkormanyzata Kozgytilésének a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatarol szolo 6/2007. (I1.9.) 6nkormanyzati rendelete 6. § (2) bekezdése értelmében a
kizarolagos onkormanyzati tulajdoni részesedéssel miikodé gazdasagi tarsasag esetében a
legfébb szerv kizarolagos hataskorét a kozgytilés gyakorolja, ennek megfelelden a napirendi
pont keretében sziikséges hatdrozatot hozni a tarsasag 2025. évi lizleti tervének
modositasarol.

Kérem a tisztelt Kozgytilést, hogy az eloterjesztés megvitatdsa utan az alabbi hatarozati
javaslatot fogadja el.

Hatarozati javaslat:

1. Zalaegerszeg Megyei Jogli Véaros Onkormanyzata Kozgytilése a 94/2025. (V.15.)
hatarozatanak 3. pontjat hatalyon kiviil helyezi.

2. Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgytilése a Varosgazdalkodasi Kft.
2025. évi modositott iizleti tervét az eldterjesztés 1. szamu melléklete szerint elfogadja.

A kozgytlés felkéri az iigyvezet6t a hatarozat végrehajtdsdval kapcsolatos tovabbi
sziikséges intézkedések megtételére.

Hatarid6é:  2026. majus 31.
Felelos: felkérésre Horvath Istvan ligyvezetd
Zalaegerszeg, 2025. julius 9.

Balaicz Zoltan s.k.
polgarmester
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1. szamu melléklet: 2025. évi modositott tizleti terv

VAROSGAZDALKODASI KFT

2025. évi modositott izleti terve

A Varosgazdalkodasi Kft 2025. junius 30-val modositotta a 2025. evi Uzleti tervét,
amelynek két oka volt. Az egyik ok egy Uj terllet belépése 2025. szeptember 1-t6l, a
masik az arbeveteli terv felllvizsgalata, mivel a 2024. evi és a 2025. januar-majus havi
tenyadatok ezt indokoltta tettek.

A tarsasag a 2024. évi (zleti évet a tervezettnél magasabb arbevétellel zarta, amelyet
a kozterlllet takaritasi és parkfenntartasi keretek névekedése és a parkolasi arbeveétel
eredményezett. Az addzas eldtti eredmény szintén kedvezdbben alakult a tervezettnél,
egyrészt az arbevetel ndvekedése, masreszt a koltségek tervezettnél kisebb mérteki
emelkedése miatt. A két hatds eredményeként a targyévi addzas elétti eredmény
30.537 eFt-ot tett Ki.

A parkfenntartasi és kozterillet takaritasi dnkormanyzati keretek 2024. januar 1-vel
emelkedtek, amelyek fedezetet biztositottak a kdzvetlen kéltségek névekedésere, igy
az uUzletag Uzemi eredmeényszintje 2024. évben javult.

A kegyeleti és temetéfenntartasi tevekenység arbevétele elmaradt a 2023. évi értektol,
a kéltségek pedig, ezen bellll nagyobb mértékben a személyi jellegli raforditasok
emelkedtek. Ez maga utan vonta a temetéfenntartas mikodési tamogatasi igeny
novekedését is. Osszességében a tevékenységi kér jovedelmezdségi szintje a 2023.
eévhez viszonyitva csdkkent.

Az dnkormanyzati és sajat tulajdonu parkolék Uzemeltetésébdl szarmazd arbevétel
meghaladta az 1626 évben realizalt szintet. A kdltségek ndvekedése azonban ezt az
Uzletagat is érintette, ezen bellll az uj automatak fenntartasi kéltsegei és a személyi
jellegu raforditasok emelkedtek a legnagyobb mértékben, ezért 2024. évben ennek az
Uzletagnak is csdkkent a jévedelmezdsegi szintje.

2024. évben a tervezettnél eldbb — julius 1. helyett marcius 1-vel - tértént meg a
cégszintli béremelés. Ez 2023. év viszonylataban a szemelyi jellegl raforditasok 19,05
%-0s névekedésevel jart. A béremelés eldére hozasat indokolta a munkaerd allomany
megtartasa, az Ures statuszok feltdlteésebdl adodd bérfesziiltség elkerlilése is.

Az anyagjellegli réforditasok 2024. évben a bazisév viszonylatdban kismértékben nétt,
amelyhez hozzajarult a karbantartasi és az alvéllalkozodi teljesitmények kdltségének
csdkkenése is.

A. A tervezés alapparaméterei

A Kft gazdalkodasat 2025. évben is alapvetéen a ZMJV Onkormanyzataval kététt
szerzddések és a helyi rendeletekben régzitett dijtételek hatarozzak meg.

A tervezés idészakaban a 2025. évi énkormanyzati kdltségvetés konkrét szamadatai
még nem alltak rendelkezésre, ezért az elézetes egyezetetések soran meghatarozott
keretdsszegek, dijemelések kerlltek beépitésre a tervbe. A meghatarozd kézterllet
takaritasi és a parkfenntartasi keretésszegek esetében a 2024. évi dsszegekkel
szamoltunk (nettd 441.817 eFt, bruttd 561.108 eFt). A sikossagmentesités
vonatkozédsaban a béremelés, ebhdl addddan a készenléti dijak névekedése miatt a
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2024. évi dijtételek a targyévben nem lesznek tarthatok. Az egyéb énkormanyzati
megrendelések vonatkozasaban a tarsasdg nem szamolt a bevételi adatok
névekedésével, a vallalkozasi munkak esetében pedig kisebb mértéki csokkenést
tartalmaz a terv. Az 6vatos becslést az indokolja, hogy a tervezhetéségik magas
kockazati tényez6t jelent.

A temetéfenntartas vonatkozasaban tébbek kézott a karbantartasi és javitasi munkak
(leadott  munkaterv  alapjén), a ravatalozék  szinvonalanak javitasa
(eszkozbeszerzések) és a személyi jellegl raforditasok emelkedése indokolja a
miikddési tamogatéas tervezett novekedését. A miikddési tamogatasi igény mar 2024.
évben jelentés mértékben emelkedett, osszege 81.835 eFt-ot tett ki. A novekedest
nemcsak a koltségek emelkedése, hanem az o©nkormanyzati rendeletben
meghatarozott dijtételekbdl befolyt arbevétel csokkenése is befolyasolta. 2025. év
januér 1-vel a temetéfenntartassal kapcsolatos 6nkormanyzati dijtételek emelkedtek,
kisebb mértékben a sirhely megvaltasi, nagyobb mértékben a létesitményigénybe
vételi dijak, ezért a tmogatasi igény ndvekedése kisebb mértéki lesz, 2025. évre a
tarsasag 85.000 eFt-tal szamolt. A koltségek varhatd alakulasa miatt a szolgaltatasi
dijtételek is emelkedtek, ez érintette a kotelezéen ellatandd és a véllalkozasi
dijtételeket egyarant.

A parkolé lzemeltetés tekintetében a legjelentésebb valtozas 2025. januar 1-t6l a
parkolé bérletek aranak 10 %-os emelkedése volt. Ez az arbevétel ndévekmeény
varhatéan finanszirozza a tevékenység koltségszintjiének emelkedését, de a
jovedelmezéség névekedéséhez nem lesz elegendd.

2025. augusztus 1-t61 ZMJV énkormanyzata a tarsasaggal 2 éves keretszerzédést kot
egyes Utkezeldi feladatok ellatasara. A keretszerzédéshez az dnkormanyzat 300.000
eFt-os kertosszeget rendelt.

A tervezhetéséget minden évben neheziti az, hogy az arbevétel és eziltal a
raforditasok alakulasat olyan kiilsé koérnyezeti tényezék is befolyasoljak, amelyekre a
tarsasagnak rahatasa nincs. llyen példaul az idéjaras, ami alapvetéen meghatarozza
tobbek kozott a parkfenntartasi munkak gyakorisagat, a sikossag mentesitési
feladatok mértékét és a Kertcentrum forgalmat, de még a parkolasi arbevételre is
hatassal van.

A koltségek tervezésekor elsédlegesen meghatarozé volt az arbevételi terv, és a
varhato kulsé kérnyezeti hatasok, ezen belul:

1. Energia kéltségek tekintetében a tarsasag a tervezés idészakaban ismert
paraméterekkel szamolt. A villamosenergia dra 2024. évben az (j szerz6dés
keretében kozel a haromszorosara emelkedett. Az E.ON 4altal szamlazott alap-
és teljesitménydijak ugyan emelkedtek, a forgalomaranyos dijtételek
egységarai azonban csokkentek. igy 6sszességében a rendszerhasznalati dijak
dsszkoltsége jelentdsen nem valtozott.

A foldgaz ara 2022. évben emelkedett kdzel nyolcszorosara. A 2023/2024. évi
gazévre a tarsasag fixaras, Ft alapl szerzédést kotétt, amelyet 2024. nyaran a
2024/2025. évi gazévre Ujra kotott. A kereskeddvel szemben azonban hatosagi
eliaras kezdddott, engedélyét visszavontdk, a kijeldlt Uj gazkereskedd a
menedékes idészakra egy tézsdei (VTP) aron alapulé arajanlatot adott. Ez a
tervezés idészakaban kedvezébb volt a korabbi fixaras dijtételnél. Az atmeneti
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id6szak 2025. januar 23-ig tartott. A tervezés idészakaban a 2025.évi 4j gazarrol
meg konkrét informécié nem volt, a tervadatokban a korabbi kereskedd arai
szerepelnek.

A tarsasag az Uzemanyagot kozpontositott kdzbeszerzés keretében a MOL
Nyrt-tél vasarolja, amely engedményt biztosit a kuti arakhoz képeset, de nem
véd az arak emelkedése, a Ft arfolyamanak gyengllése, a jévedéki adé mar
bejelentett emelkedése ellen.

2. Az alap és egyéb anyagok tekintetében a tarsasag a 2024. évi
tendencidkkal és a varhaté inflaciés hatasokkal szamolt. A beszallitéi arak
varhatoan 10-12 %-kal emelkednek, viszont a javitasi és karbantartasi anyagok
koltsége a tervezettek szerint csokken, amennyiben a kormanyzati programon
bellil a tovabbi eszkdzbeszerzés jové évben megvalésul. igy 6sszességében a
koltségcsoport atlag 6,52 %-os mértékl névekedése prognosztizalhato.

3. Az igénybe vett szolgaltatdsok koltségterve a szolgaltatok varhato
aremelését szintén 10-12 %-os mértékben tartalmazza. A koltségcsoport
meghatarozd eleme a karbantartasi és javitasi szolgaltatasok értéke.
Amennyiben 2025. évben tovabb emelkedik az eszkdzallomany szinvonala, Ggy
ez a koliségtétel jelentds mértékben csoékkenni fog. Ehhez kapcsolédik az is,
hogy az igénybe vett szolgaltatasok kozott kimutatott alvallalkozoi
teljesitmények bévilésével a tarsasdg nem szadmolt. Ezen hatdsok
Osszeségébdl adododan a kéltségesoport cégszintli ndvekedése mindéssze 1,1
%-ban keriilt meghatarozasra. Az (j tevékenységi kor belépésével azonban
jelentésen emelkedni fog a kézvetitett szolgaltatasok bekertilési értéke.

4. A kulsb beszalliték arainak tervezett 10-12 %-os névekedését egyrészt
a minimalbér és a garantalt bé&rminimum —tervezési idészakban kommunikalt-
12, illetve 10 %-os emelkedése (300 eFt-ra, illetve 360 eFt-ra), masrészt az
inflacids varakozasok (4 % ) vetitették elére.

5. 2024. évben a tervezett julius 1-i béremelést a tarsasag marcius 1-vel
megvaldsitotta, amelyet egyrészt a munkavallalok megtartasa indokolt,
masrészt az, hogy az Ures statuszok feltéltéséhez - bérfesziltség nélkul -
megfeleld jdvedelmet tudjon kinalni a jelentkezéknek. 2025. évben a minimalbér
es garantalt bérminimum novekedése miatt januar 1-vel tovabbi béremelést
hajtott végre a tarsasag, amelynek mértéke atlag 12,00 %-nak felel meg.

6. Cafetéria juttatasként a tarsasdg SZEP kartyat biztosit a
munkavallaléinak. Jelenleg a —bels6 szabalyzat alapjan- ennek ¢sszege havi
20.000 Ft/f6. A tarsasag a juttatas havi 6sszegének emelését nem tervezi. Mivel
a juttatas még a magasabb ado6teher mellett is magasabb elkélthetd jovedelmet
biztosit az azonos 0Osszegll bruttd bérnél, ezért a tarsasdg 2024. évben
varhatéan él a cafetéria elem nagyobb mértékl kihasznalasaval. A juttatasi
forma néveli a munkatarsak elégedettségét, viszont nem jelent jovébeni
elkotelezettséget. 2025. évben ezzel a lehet6séggel a tarsasag csak akkor fog
elni, ha az eredmény és a finanszirozasi helyzet ezt lehetévé teszi.

7. 2025. évben a tarsasag a beruhazasok tekintetében figyelembe vette azt
az eszkdzigényt, amelyet —az dnkormanyzat kézrem(kddésével- a Modern
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Varosok Programhoz kapcsolodd 785/2020. (X1.11.) Kormany hatarozat
(tovabbiakban kormanyzati program) biztosit. A kormanyzati program 1.
szakasza 2021. évben megvaldsult, az eszkdzoket a tarsasag 2021. december
1-vel vagyoni érték(i jogként aktivalta. A 2. szakaszban Onkormanyzati
beruhazasként a parkolé automatak cseréje tértént meg. A 3., a tarsasagot is
érinté szakasza 2024. évben lezarult. 2025. évben varhaté a 4. szakasz
megvaldsuldsa. Ezen eszkdzok szintén vagyoni értéki jogként jelennek meg a
tarsasag konyveiben, mivel az dnkormanyzat az eszk6zok hasznalati jogat
atadja. Ezen jog ingyenes, ezért az elszamolt értékcsokkenéssel szemben
egyéb bevétel kertl elszamolasra, igy a tervadatokban az értékcsokkenés és
az egyéb bevétel novekedését eredményezi. Az Ugyletnek eredményre
gyakorolt hatasa tehat nincs. Az eszkézatadas a mérlegben a vagyoni értéki
jogok és a halasztott bevételek 6sszegének nagymértékii ndvekedésében
jelenik meg. Az eszkdzérték 100 %-a kozterulet-parkfenntartas terlletén kerdl
hasznositasra. 2024. majus hénapban a kormanyzati program keretén bell
elkezdbdott a tarsasag kozponti irodaépuletének feltjitasa is, varhatd
befejezése 2025. aprilis ho vége.

A tervben tovabba szerepel a kozterllet-parkfenntartas és a parkolasi
tizletagnal a mUvezet6i és karbantartéi jarmivek cseréje. (lasd D. Beruhazasi
terv)

A fentiek alapjan a Varosgazdalkodasi Kft 2025. évre 1.672.700 eFt Osszegl
arbevételt és +4.323 eFt 6sszegli ad6zas el6tti eredményt prognosztizal.

A moédositott arbevételi terv A Kozbeszerzésekrél szo6l6 2015. évi CXLIII tv. alapjan
az alabbiak szerint tevédik dssze.

eFt
Tevékenység Modositott arbevételi | ebbdl ZMJIV-tél
terv szarmazé arbevétel

Parkfenntartas és kozterilet 719.717 629.117
takaritas

Parkolé Uzemeltetés 706.250 665.950
Temetdfenntartas és 226.000 45.400
kegyeleti szolgaltatas

Igazgatas 20.733 0
Osszesen 1.672.700 1.340.467

Az arbevételi terv alapjan a tarsasag Osszes arbevételének 80,14 %-a ZMJV
Onkormanyzatatél szarmazik.

B. A terv tevékenységenkénti bemutatasa

. Kozteriilet kezelés, parkfenntartas lizletag

Kozteriilet-parkfenntartasi tevékenységek

Az Uzletdg kozszolgaltatdsi szerzédések keretében parkfenntartasi és kozterilet
takaritasi feladatokat lat el, amelyek mellett vallalkozasi munkakat is vallal. A
kozszolgaltatasi szerzédések mogé az oOnkorményzat a koltségvetésében
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keretdsszegeket rendel. 2024. évben a keretésszegek emelkedtek, de ehhez az
ellatando feladatok kérének bovilése is tarsult. A megfelelé szinvonali munkavégzés
érdekében a tarsasag novelte az Uzletdg létszamat, amely jelentésen emelte a
személyi jellegl koltségek 6sszegét.

2025. augusztus 1-t6l az Uzletag keretein belll latja el a tarsasag az egyes Utkezel6i
feladatokat, amelyhez alvallalkozoét vesz igénybe. A szolgaltatasi érték nagysaga miatt
az alvallalkozot kozbeszerzési eljaras eredményeként valasztja ki. Az alvallalkoz6i
teliesitmény a kozvetitett szolgaltatasok kozott keriil elszamolasra.

Az arbevétel tervezése soran az alabbi tényezék keriiltek figyelembe vételre:

- 2024. évben az Uzletag tevékenységét alapvetéen meghatarozo kézteriilet takaritasi
és a parkfenntartasi keretek emelkedtek. Jelenlegi 6sszegik nett6é 95.361 eFt (bruttd
121.108 eFt), illetve nett6 346.457 eFt (bruttdé 440.000 eFt), 6sszesen nettd 441.818
eFt (bruttd6 561.109 eFt). A keretek emelése 2024. évben biztositotta a kéltségek
finanszirozasat.

- Az egyes Utkezeldi feladatok arbevételét 2025. évben 90.000 eFt 6sszeggel tervezte
a tarsasag.

- A sikossag mentesités arbevételét az idéjarasi elérejelzések alapjan a korabbi évek
tapasztalati adatai és a koéltségekhez igazitott magasabb dijtételek érvényesitése
hatarozza meg. A 2024. évi tényleges 6sszegnél 4.156 eFt-tal magasabb arbevétellel,
nett6 40.000 eFt-tal tervezett a tarsasag, mivel az id&jarasi el6rejelzések
megbizhatdsaga alacsony és a tarsasag évatos becsléssel szamolt.

- A zoldfellleti stratégia vonatkozasaban 6.299 eFt (bruttd 8.000 eFt) keriilt tervezésre.
A 2024. évi tényadat 7.193 eFt-ot tett ki.

- Az 6énkormanyzati egyéb parkfenntartasi munkak esetében a 2024. évi 28.871 eFt-
hoz képest a tarsasag netté 15.000 eFt 6sszegl arbevétellel szamolt.

- Gébart Uzemeltetése esetében az arbevételi terv az elézetes egyeztetéseknek
megfeleléen netté6 32.000 eFt arbevételt tartalmazza. Ez 3.172 eFt-os névekedést
jelent a bazisidészakhoz viszonyitva.

- A vallalkozasi tevékenység esetében dontden a mar meglévé szerzédéses allomany
kerllt tervezésre, de a tarsasag keresi a lehetéséget Ujabb munkak elnyerésére.
Természetesen erre csak akkor kerill sor, ha a személyi- és az eszkézallomany
kapacitasa, a kotelezéen ellatand6 feladatok mellett ezt engedi.

2025. évi arbevételi terv dsszetétele

s 2024. évi tény 2025. évi terv Index
Szerzodespk nettd eFt nett6 eFt %
Onkorményzati megrendelés 546.559 629.117 115,11
Vallalkozasi munkak 22.240 15.000 67,45
Kertcentrum (nem 6nkormanyzati
vésarids) 78.546 75.600 96,25
Osszesen: 647.345 719.717 111,18

A tarsasag az uzletdg vonatkozasdban a 2024. évi tényadathoz képest
Osszességeben az arbevétel 11,18 %-os, 72.372 eFt-os névekedését prognosztizalja.

Atevékenység mind anyag-, mind munkaeré igényes, az anyagjellegii kéltségek kézott
meghatarozoak az alabbiak:

= alapanyagok és fenntartasi anyagok koéltsége,

= {(izemanyag koltség, kézlizemi koltségek,
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gépjavitasok, karbantartasi koltségek,

alvallalkozoi teljesitmények, kozvetitett szolgaltatasok kéltsége,
MOHU, valamint a Zala-Mullex Kft. elhelyezési és szallitasi dijai,
valamint 2023. szeptember honaptél a ZKN Kft hulladékatvételi dija.

Meghataroz6 anyagjellegli raforditds a tarsasagnal a kertészeti alapanyag, a
fenntartasi anyag, a védé és munkaruhazat, az lzemanyag és a javitasi, karbantartasi
koltség. A tervezés soran a tarsasag figyelembe vette a zoldfeluleti stratégiaban
meghatarozottakat, a jarml és munkagép allomanyanak ésszetetelét és valtozasat,
mUiszaki szinvonalanak alakulasat. A tarsasag informacioi alapjan az Uj eszkdzpark
beszerzésének utolsé szakasza 2025. évben megvalésul, igy a tervben a miszaki
allapot jelentés javulasaval szamol. Ehhez igazitotta a karbantartasi és javitasi
koltségek Osszegét is. A tobbi koltségelemet a kozszolgéltatasi szerzOdésekben
szereplé feladatellatasnak megfeleléen tervezte, szamolva a kilsé szolgéltatok
aremelésével is.

Elsésorban a karbantartasi koltségek tervezett csokkenése és a kozvetitett
szolgaltatasok jelentds novekedése miatt az anyagjellegl raforditasok varhatdan
47,78 %-kal emelkednek 2024. évhez képest.

Az Uzletag személyi jellegli raforditasa az elmult években folyamatosan nétt, mivel a
munkaerdé megtartas és az lres statuszok feltltése ezt indokoltta tette. 2024. évben -
a 2023. évi inflacié és a realbér csdkkenése miatt - a tervezett béremelés julius 1.
helyett marcius 1-vel valosult meg. A tarsasag az addig elért poziciok (jovedelemszint,
létszam) megtartasa érdekében 2025. évben januar 1-vel atlag 11,25 %-os mérték
béremelést hajtott végre.

A 2025. évi beruhazasi tervet alapvetéen a kormanyzati programhoz megfogalmazott
eszkozigények jelentik. Ebbél adéddéan az ingyenes hasznalati jog szamviteli
elszdmolasa hatarozza meg az Uzletag tervezett értékcsokkenésének és ezzel
parhuzamosan az egyéb bevételek nagysagrendjét is. Ezen tulmenéen 1 db mivezetdi
gépjarmil beszerzését tervezi a tarsasag. Tovabbi eszkdzbeszerzésre akkor kerul sor,
ha azok a zékkenémentes Uzletmenethez, feladatellatashoz sziikségesek.

Kertcentrum

A Kertcentrum arbevételének és felmerilé koltségeinek tervezési alapjat tovabbra is a
kereslet, a piacon elfogadott eladasi arak, az érvényesitheté haszonkulcs %-ok és a
beszallitok esetében varhatd aremelések képezik.

2024. évben az arbevétel kismértékben (3,77 %-os) emelkedett az atlagos arrés cca
2,42 %-pontos noévekedése mellett. Mivel nagyon erés a konkurencia, ezért a
nyereségtartalom névekedését a termékpaletta bovitésével, egzotikus, illetve egyedi
igények kielégitésével lehet elérni.

2025. év tervezése soran a tarsasag a Kertcentrum forgalmanak 3,75 %-os
csokkenésével szamol, mivel a jelenlegi gazdasagi helyzet hatdsai ebbe az iranyba
mutatnak. A lakossagi kereslet stagnal, az Uzleti partnerektél szarmazo éarbevétel
2024. évben az elézé év viszonylataban csokkent. 2024. évben az aruda export
arbevételt (1.200 eFt) is realizalt, ez azonban nem jellemz6, ezért a tervezés soran
ilyen iranyt arbevétellel a tarsasag nem szamolt. Osszességében a targyévi arbevétel
prognézis 76.600 eFt-ot tesz ki, ebbél az 6nkorméanyzati forgalom varhatéan 1.000 eFt-
ot tesz ki. (2024. évben 940 eFt-ot tett ki.)
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A koltségek vonatkozasaban az ELABE a forgalommal aranyosan kertilt tervezésre, a
személyi jellegli koltségek mértékét azonban —a minimalis szinten tartott Iétszam miatt-
nem befolyasolja a forgalom tervezett csckkenése, ezért a béremelés hatasa
negativan hat az aruda eredményességére. Ezt ellensulyozza a kiskereskedelmi
arakban érvényesitett arrés, viszont ennek fels6 korlatot szab az erés konkurencia. A
hatékonysdg novelése érdekében az aruda sajat termeléssel egésziti ki a
termékpalettajat, amelynek jelentds részét 2024. év végeig értékesitette. 2025. évben
Ujabb Ultetvények kialakitasara kertilhet sor.

Az lizletag Osszesitett adatai
A kozterulet kezelés, parkfenntartas Uzletag tervadatainak ¢sszesitését a varhato
értékek viszonylataban az alabbi tablazat mutatja be.

ek 2025. évi
. 2024. évi tény Index

Megnevezés adatok eFt terv:g?tok %
Arbevétel (énkorményzati szerzdédések, kuls6 647.345 719.717 111,18
megrendelések)

Aktivalt sajat teljesitmeény 58 1.680 | 28965,52
Egyeéb bevételek 18.892 38.516 203,87
Koltségek, raforditdsok 6sszesen 738.338 861.301 116,65
Tevékenység eredménye * -72.043 -101.388 140,73

* tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti Il szint)

2024. évben az lzletdg az Uzemi eredmény szintjén 6.888 eFt, teljes koltségszinten
pedig -72.043 eFt veszteséget produkalt. 2025. évben azonban a jévedelmezéség
jelentésen visszaesik, Uzemi szinten -17.581 eFt-ra (23.269 eFt-tal), teljes
koltségszinten pedig -101.388 eFt-ra (28.133 eFt-tal).

A jévedelmezéségi szint kedvezétlen alakulasat az arbevétel 9,64 %-os novekedése
mellett a kéltségszint 15,30 %-os emelkedése okozza.

Az dsszes raforditas névekedése az alabbi tényezdkre vezethet6 vissza:

1. Az anyagjellegli raforditasok dsszességében 47,78 %-kal (82.977 eFt-
tal) nbnek, elsésorban az Utkezel6i feladatok ellatasahoz igénybe vett
kozvetitett szolgaltatasok varhatd nagysagrendje miatt.

2. A személyi jellegli raforditasok 5,53 %-kal (24.156) emelkednek. Ezen
belll a béremelés hatdsara a bértomeg 9,77 %-kal (34.955 eFt-tal) n6, a
cafetéria juttatasok 6sszege viszont 32,98 %-kal (13.202 eFt-tal) csokken.

3. Atervezett értékcsokkenés 51,10 %-os 17.027 eFt 6sszegl novekedést
mutat, amely dont6 mértékben a hasznalatba kapott eszkdzok, mint vagyoni
érték(li jogok amortizaciojabdl ered. A hasznalati jogbdl keletkezd tébbletkésltség
az egyeb bevétel soron is megjelenik, igy eredményhatasa nincs. 2025. évben
az Uzletag az egyik, elhasznalodott mivezetéi jarm lecserélését is tervezi.

4. Az uzletagra terhelt vallalati altalanos koéltségek 6sszege varhatdan 6,12
%-kal lesz magasabb, mint 2024. évben, mikézben az igazgatas felosztott
koltségszintje 7,82 %-kal emelkedik.
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Mivel ez a terillet képviseli a tarsasag hozzaadott értékének doénté részet, ennek
megfeleléen viseli az altalanos koltségek meghatéarozé részet (bazisszinten 60,74,
tervszinten 60,39 %-ot) is.

I.Temetdfenntartas, kegyeleti szolgaltatas

A tevékenységi koron bellil két, egymastél jol elkilonithetd feladatot iat el a tarsasag.

Onkormanyzati temeték fenntartasa, lizemeltetése

A tarsasag az onkormanyzattal kotott kozszolgaltatasi szerzédeés keretében 11
mikodé, 4 lezart és 2 hoési temetd fenntartasat és Uzemeltetését végzi. A
kozszolgaltatasi feladat ellatasara 2013. januar 1-vel kotott szerz6dés alapjan a
Varosgazdalkodasi Kft beszedi a temet6kbdl szarmazo bevételeket és viseli a feladat
ellatasaval kapcsolatosan felmeriild koltségeket. Errél negyedévenként elszamolast
készit az onkormanyzat felé, amely a mutatkozé finanszirozasi hianyt — mikodési
tamogatas formajaban - a tarsasag részére megtériti.

2025. évre a sirhely megvaltasbol és Ujravaltasbol szarmazé arbevétel névekedesével
szamolt a tarsasag (2024. évi tényadat: 35.380 eFt, 2024. évi terv: 41.000 eFt). 2025.
januar 1-t8l a peremkertleti temetékben és az Uj temetében egyes sirhelymegvaltasi
és Ujravaltasi dijak, valamint a létesitmény igénybe vételi dijak emelkedtek. A
dijemelések azonban nem fedezik a temetéfenntartas koltségeinek novekedését,
ezért a tarsasag a miikddési tamogatas tovabbi novekedését prognosztizalta. (A
rendelet alapjan megtéritett dijak 6sszege és a felmerilé koltségek kuldnbozetét az
énkormanyzat miikodési tamogatas formajaban biztositja.) 2024. évben a tamogatas
6sszege 81.835 eFt-ra emelkedett. Ennek oka tobb tényezére vezethetd vissza.
Egyrészt a bérek emelkedésére, masrészt arra, hogy a 2024. évi tervezett béremelés
julius 1. helyett marcius 1-t6l valosult meg. 2025. évre a tervezett tamogatasi igényt a
tarsasag 85.000 eFt-ban hatarozta meg. A ndévekedést nem csak a szokasos
tizletmenet koltségeinek varhatdé emelkedése indokolja, hanem a peremkeruleti
ravatalozok — elézetesen benydjtott javaslat alapjan - mindségi szinvonalanak javitasa
is.

Tovabbra is gondot jelent az Uj temetd ravatalozéja, mivel az uzemeltetéshez
biztositott tamogatas a felujitdsra nem nyujt fedezetet. Az Uj temetd ravatalozojaban
felmerilé javitasi munkékat a tarsasag elvégzi, de a meglévé miszaki problémak
megoldasat sajat er6bdl nem tudja megoldani.

Kegyeleti szolgaltatas

A tevékenységi kor masik, jelentés tertilete a kegyeleti szolgaltatas.

A tervezett arbevétel 185.000 eFt-ot tesz ki, ebbdl az 6nkormanyzattdl szarmazd
arbevétel varhaté 6sszege 4.400 eFt, amely a koztemetésekbdl szarmazik. Az
arbevétel kismértékii novekedéséhez hozzajarul a szolgaltatasi ( a kételezéen igénybe
veendb és a vallalkozasi ) dijak emelése a lakossagi igények évek ota megfigyelhetd
valtozasa, amely a hamvasztasos temetések és az alacsonyabb arfekvési kellekek
felé toljak el az aranyokat. A kegyeleti szolgaltatas forgalmi adatait tovabba olyan kuls6
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korllmények is befolyasoljak, amelyek ellen a tarsasagnak nincsenek eszkozei (kiils6é
temetkezési szolgaltatdk).

A temet6 fenntartas és a kegyeleti szolgaltatas tervezett arbevételi és kéltségadatait a
kévetkez6 tablazat tartalmazza.

g 2025. évi

Megnevezés 2?:145:2\1,(';2?)' terv:gtatok ln:zex

Onkormanyzati arbevétel 38.619 45.400 117,56
Vallalkozasi arbevétel 178.763 180.600 101,03
Arbevétel 6sszesen 217.382 226.000 103,96
Egyéb bevétel 98.716 99.300 100,59
Koltségek, raforditasok 6sszesen 289.841 306.234 105,66
Tevékenység eredménye* 26.257 19.069 72,62

* A tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti lIl. szint)

A koltségek dsszesen értéke varhatdan 5,66 %-kal emelkedik, ezen belil:

1. Az anyagjellegli raforditasok egyuttesen 1,05 %-kal (Uzemanyag,
karbantartasi kéltségek és a szolgaltatasi arbevételhez kapcsolodé ELABE és
kozvetitett szolgaltatasok 6sszegének egylttes hatasa) emelkednek,

2. A személyi jellegli raforditasok varhatdéan 5,50 %-kal emelkednek (2025.
januar 1-i béremelés és a kisebb mértékii cafetéria egylttes hatasa).

3. Az Uzletagra jutd felosztott vallalati altalanos koltségek 8,00 %-kal
emelkednek a terv adatokban a bazishoz képest.

A negyedéves elszamolasok soran érvényesithetd koltségeket és raforditasokat, az
lzemi és véllalati altaldnos koltségek felosztasanak szabalyait a kozszolgaltatasi
szerzédés részét képez6é szamviteli szabalyzat rogziti. Ez a szabalyozas kihat a
cégszinti koltségfelosztasra, a szabalyzat vetitési alapként a kozvetlen kéltségek-
ELABE-kdzvetitett szolgaltatdsok értékét hatdrozta meg. 2024. évben a vallalati
altalanos koltségekbdl a kegyelet 21,15 %-ot, a tervadatokban 21,40 %-ot visel.

A szamviteli szabalyzatban rogzitett koltségelszamolast feltl kell vizsgalni, mivel a
fenti adatokbdl is lathatd, hogy a szolgaltatasi tevékenység egyre kisebb mértékben
tudja finanszirozni azokat a kéltségeket, amelyek ugyan a fenntartashoz is tartoznak,
de a szabdlyzat alapjan aranyositva sem szamolhatok el az 6nkormanyzati
kéltségkimutatasban.

lll. Parkolas

2024. évben a parkolasi szolgaltatas az aldbbiakat foglalta magaba:
e ©nkormanyzati felszini parkoldk,
e a cég sajat tulajdonaban Iévé felszini parkolok,
e asajat tulajdonu Parkolohaz izemeltetése.
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2024. évben a parkolasi dijtételek nem valtoztak. Az arbevétel azonban mind az
dnkormanyzati, mind a sajat parkoldk vonatkozasaban meghaladta a 2023. évi szintet
annak ellenére, hogy a Kosztolanyi utca atépitése, valamint ehhez kapcsolédéan a
Zrinyi Gton folyd munkak miatt parkoldhelyek sziintek meg vagy atmenetileg nem
lizemeltek és az atépités a Kis Posta elétti és a Dozsa ligeti parkolokat érintette a
legnagyobb mértékben.

2025. januar 1-t6l altalanos aremelés nem tortént, de emelkedtek a bérletek arai és a
Parkoléhaz oradijai.

A 2025. januar-majus havi tényadatok alapjan a tarsasag felllvizsgalta a 2025. évi
tervadatait, amely alapjan a felszini parkolék esetében -a bazisidészakhoz képest-
atlagosan 10,70 %-os forgalom névekedést prognosztizal.

A 2025. évi izemeltetési arbevétel alakulasat az el6z6 évekhez hasonldan tovabbra is
érintik az alabbi kérilmények:

- a Kosztolanyi utca és a korhaz elbtti Utszakasz atépitése, parkoldhelyek
hasznalatanak korlatozasa,

- parkoléhelyek szamanak csdkkenése,

- a Koérhaz koérnyezetében jelentds szamu parkoléhelyet foglalnak el a kérhazi
dolgozok, akik szamara jelentés szamu kedvezményes bérlet kerilt kiadasra,

- a belvarosban és az ahhoz kozel esé tertileteken magas az alacsony dijtétell és az
ingyenes parkolasi lehetéségek szama,

- a belvarosban a Kisfaludy utcai maganparkol6 jelentés konkurenciat jelent,

- azok a kulsé koérulmények, amelyek a lakossag fizeté parkolasi szokasait
visszaszorithatja.

Az lzletag tervezett arbevételét parkoldk szerinti bontasban, a koéltségeket lzletagi
szinten 6sszesitve az alabbi tablazat tartalmazza.

Megnevezés 2024. évi tény 2025. évi Index
adatok eFt tervadatok eFt %

Arbevétel (6nkormanyzati parkolok) 363.439 402.562 110,77
Arbe'vétell " (6nkormanyzati 204.722 225.458 | 110,13
elszamolasbol)

Arbevétel (sajat felszini parkolok) 31.664 34.830 110,00
Arbevétel (Parkolohaz) 38.674 40.300 104,20
Egyéb arbevétel 3.290 3.100 91,19
Egyéb bevétel 517 579 111,99
Koltségek, raforditasok 6sszesen 567.568 620.471 109,32
Tevékenység eredménye ** 74.738 86.358 115,55

*Beszedett dijak kézszolgaltatasi szerzédésben meghatarozott %-a
** tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti Ill. szint)

A parkoldsi Uzletag 6sszesitett arbevételének 2024. évi adata 641.789 eFt, a tervezett
arbevétel pedig 706.250 eFt. A novekedés atlagos mértéke 10,04 %. A tervezett
arbevételbdl az dnkormanyzattdl szarmazo arbevétel 6sszege 665.950 eFt.
Az Uzletdg 6sszes koltsége tervszinten 620.471 eFt, mig a bazisérték 567.568 eFt,
amely 9,32%-0s novekedést jelent. A koltségek alakulasat az alabbi tényez6k
befolyasoljak:
1. az anyagjellegli raforditdsok 10,56 %-kal emelkednek, ezen beldl a
meghatarozé elem, az ELABE véarhatéan 10,76 %-kal nd, amely az
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6nkormanyzati parkoldk arbevételének elszamolasat tartalmazza. A tarsasag
az anyagkoltség, az igénybe vett és egyéb szolgaltatdsok esetében 5-10 %
kozotti koltsegnovekedéssel szamolt.

2. a személyi jellegli raforditasok vérhatdoan 7,83 %-kal emelkednek, amely
egyrészt a tervezett béremelés, masrészt a cafetéria elemek varhato
csOkkenésének egyiittes hatasa.

3. az értékcsdkkenés vonatkozdsaban a tarsasag 13,52 %-os novekedéssel
szamolt, a likviditasi helyzet fliggvényében a karbantartok gépjarmivének
cseréjet tartalmazza a terv.

4. a felosztott vallalati altalanos koltségek varhatéan 7,24 %-kal nagyobb
mértékben terhelik j6v6 évben az Uzletagat.

2024. évben az altaldnos kéltségek 18,12 %-at, 2025. évben 18,20 %-at viseli a
parkolasi Uzletag.

C. 2025. évi tervezett bér- és létszamgazdalkodas

A 2024. évi tény és a 2025. évi tervezett |étszamadatokat tevékenységenkénti
bontasban az alabbi tablazat tartalmazza.

Megnevezés 2024.({(2/; tény 2025.( feé;/) iterv I n%ex
Kozterllet kezelés 62 62 100,00
Kegyelet 17 17 100,00
Parkolas 17 17 100,00
lgazgatas 9 9 100,00
Osszesen 105 105 100,00

A tablazat atlagos statisztikai allomanyi létszamokat tartalmaz. A Iétszamadatok
mindkét évben rehabilitdcids —tamogatott- foglalkoztatottakat is tartalmaz. A
tarsasagnal magas a fluktuacio, amely elssorban a kdzteriilet-parkfenntartas fizikai
allomanyat érinti, ezért rendszeresen kell gondoskodni a megiresedd helyek
feltoltésérdl. 2025. évre a 2024. évi létszam megtartasa a cél.

A szemelyi jellegi raforditasok 2025. évi tervadatait a 2024. évi varhaté adatok
viszonylataban a kévetkezé tablazat tartalmazza. Az igazgatas soron jelenik meg
mindket évben a rehabilitacios jarulék, amelyet 2025. évre mar a prognosztizalhatéd
magasabb minimalbérrel szamolt a tarsasag.

Megnevezés 2024, évitény | 2025. éviterv Index
(eFt) (eFt) %
Kézteriilet kezelés - parkfenntartas 436.764 460.920 105,63
Kegyelet 150,237 158.506 105,50
Parkolas 124.138 133.862 107,83
Igazgatas 109.094 113.162 103,73
Osszesen 820.233 866.451 105,63
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A 2025. évi személyi jellegU raforditasok tervezése soran a tarsasag a minimalbér (12
%-0s) és a garantalt bérminimum (10 %-os) varhaté névekedésébdl indult ki. A
differencialt béremelés januar 1-vel megtortént, mértéke atlagosan 12,00 %-ot tett ki.
A bérjarulékok tekintetében a 2024. évi atlagos 11,6 %-os mérték kerlilt beépitésre.

A személyi jellegl raforditdsok névekedésének mutatészama elmarad a béremelés
mértékétsl. Ennek az az oka, hogy a tény adatokban mar megjelenik a dolgozéi SZEP
kartyak év végi feltoltése. A havi 20 eFt/fé juttatast a tarsasag minden év végén
felillvizsgalja és az eredményhelyzet, valamint a likviditasi adatok fliggvényében
kiegésziti a juttatast. Mivel a 2025. évi tervezett eredmény erre nem nyujt fedezetet,
ezért a személyi jellegli raforditasok ezt a lehetéséget a tervben nem tartaimazzak.
Amennyiben pozitiv valtozas allna be, Ugy a tarsasag 2025. november-december
honapokban él a cafetéria elem névelésével, mert az ebb6l szarmazo nettd jévedelem
magasabb, mint a bérként kifizetett jutalomnak.

D. Beruhazasi terv

2025. évben a tarsasag a beruhazasi tervét kiegészitette a kormanyzati programhoz
mar leadott eszkdzallomanyon feldl.

A parkfenntartas és koztertlet Uizletagnal az egyik mivezet6i gépjarmi lecserélését a
tarsasadg mar elinditotta, a jarml megrendelése megtértént. A beszerzés zart vegl
pénzigyi lizing keretében torténik. Lehetéség szerint cseréli le a tarsasag a masik
mivezet6i jarmivet és a parkolasi tizletag karbantart6i gépjarmdvét.

2024. évben ZMJV Onkormanyzata kivitelezésében (a kormanyzati program
finanszirozasaban) megkezdédott a tarsasag kézponti irodaéplletének felljitasa. A
tervben az Uj berendezések, bltorok beszerzése 8 mFt 6sszeggel szerepel.

Tovabbra is fennall azonban a felljitds sziukségessége, a miiszaki problémak
megoldasa az Uj temetd ravatalozé épiiletében és a vizi-kdzm( csatorna halézatan.

Zalaegerszeg, 2025. junius 30.
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statisztikai szamjel 11340908-8130-113-20
addszam 11340908-2-20

|cégjegyz€k szém 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2025, I-XIL HO
Mérleg médositott terv
"A" valtozat
Adatok ezer Ft-ban
2023, L-XIL | 2024, L-XIL | 2024. L-XII. 2025. L-XII. Modositott

A tétel megnevezése

tény terv tény végleges terv | tery 2025. év
b C d (3 3
A. Befektetett eszkozok (I+II+111.) 382 822 560 113 428 956 484 616 484 616
L.[IMMATERIALIS JAVAK 48 346 244 066 97 933 164 746 164 746
1.|Alapités-atszervezés aktivalt értéke
2.|Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3.|Vagyoni értékii jogok 48 346 244 066 97 933 164 746 164 746
4.|Szellemi termékek
5.|Uzleti vagy cégérték
6.|Immateridlis javakra adott elélegek
7.|Immateriélis javak értékhelyesbitése
IL|TARGYI ESZKOZOK 334 476 316 047 331023 319 870 319 870
1.|Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni értékii jog 207 392 200 893 201278 197 544 197 544
2.|Miiszaki berendezések, gépek, jarmuivek 92 877 70 645 101 951 91508 91508
3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmtivek 34 027 42 659 27 124 29319 29319
4.| Tenyészallatok
5.|Beruhdzasok, feltjitdsok 180 1850 670 1 500 1 500
6.|Beruhdzésokra adott elélegek
7.|Targyi eszkdzok értékhelyesbitése

I11.|BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
Tartés részesedés kapcsolt véllalkozasban
Tartdsan adott kolcson kapcsolt vallalkozidsban
Tartds jelentds tulajdoni részesedés

Tartdsan adott koleson jelentds részesed. visz. allo vallalk.

Tartosan adott kéleson egyéb részesed. visz. 4ll6 vallalk.

Egyéb tartésan adott kdleson
Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir
Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbités

1.
2,
3.
4,
5.|Egyéb tartds részesedés
6.
7
8.
9.

10.|Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kilonbozete |

Zalaegerszeg, 2025. junius 30.

a vallalkozas yezgtoje
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statisztikai szamjel 11340908-8130-113-20

addszam

11340908-2-20

cégjegyzél

k szém 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2025, I-XIL HO

Mérleg médositott terv

"A'" véltozat
Adatok ezer Ft-ban
FE 2023, TXIL | 2024, L-XIL | 2024 TXIL | 2025, 1-XIL | Modositott
tény terv tény végleges terv | terv 2025. év
b ¢ d & :
B. Forgéeszkozok (I+II+III+1V.) 324 325 280719 309 573 365 829 343 829
1.|[KESZLETEK 42 442 51 033 40 151 59 699 44 699
1.|Anyagok 14 433 24 468 12 813 25079 15079
2.|Befejezetlen termelés és félkész termékek 2222 3010 3015 2987 2987
3.|N6vendék-, hizé- és egyéb allatok
4.|Késztermékek
5.|Aruk 25787 231555 24 323 31634 26 634
6.|Készletekre adott elélegek
I1..KOVETELESEK 74 186 59 488 75 856 93 214 88214
1.|Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevik) 20 259 30017 16431 28 807 23 807
2.|Kévetelések kapcsolt vallalkozédssal szemben 50518 26 336 55 406 59 845 59 845
3.|Kovetelések jelentds részesedési visz. 1évo vall. szemben
4,|Kovetelések egyéb részesedési visz. 1év6 vall. szemben
5.| Véltékovetelések
6.|Egyéb kovetelések 3578 3135 4092 4561 4561
7.|Kovetelések értékelési kiilonbszete -169 -73
8|Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési
III.[ERTEKPAPIROK
1.|Részesedés kapcsolt vallalkozésban
2.|Jelentds tulajdoni részesedés
3.|Egyéb részesedés
4.|Sajat részvények, sajat tizletrészek -
5.|Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité
6.|Ertékpapirok értékelési kiilénbozete
IV.|PENZESZKOZOK 207 697 170 198 193 566 212 916 210916
1.|Pénztar, csekkek 1261 1000 1375 1 000 1 000
2.|Bankbetétek 206 436 169 198 192 191 211916 209916
C. Aktiv id6beli elhataroldasok 13 175 9 670 27 904 18 676 28 676
1.|Bevételek aktiv id6beli elhatdrolasa 9744 7031 24 771 13326 23326
2.|Koltségek, réforditasok aktiv iddbeli elhataroldsa 3431 2 639 3133 5350 5350
3.[Halasztott raforditdsok
ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+C) 720 322 850 502 766 433] | 869122) 857122

Zalaegerszeg, 2025. jinius 30.
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statisztikai szamjel 11340908-8130-113-20

ad6szam

11340908-2-20

cégiegyzék szam 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2025, I-XI1. HO

Mérleg médositott terv

"A" valtozat

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2021:.]].-)(1]. 2024. L-XIL | 2024. 1-XII. 2925‘ L-XIL Médositot’t
h e:ny te:v té:ly veglegfes terv_| terv 2025. év
D. Sajat téke 396 474 392 090 425 428 429 446 429 466
L.|JEGYZETT TOKE 94 470 94 470 94 470 94 470 94 470
Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
II.|{JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)
11| TOKETARTALEK 40 395 40 395 40 395 40 395 40395
IV.[EREDMENYTARTALEK 230 743 251438 256 110 288 695 285 064
V.|LEKOTOTT TARTALEK 5499 5499 5499 5499 5499
VI.|ERTEKELESI TARTALEK
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valos értékelés értékelési tartaléka
VIL|ADOZOTT EREDMENY 25367 288 28 954 387 4038
E. Céltartalékok 15988 14 000 13 346 12 000 12 000
1.|Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 15988 14 000 13 346 12 000 12 000
2.|Céltartalék a jovobeni koltségekre
3.|Egyéb céltartalék
F. KOTELEZETTSEGEK 181518 137 264 151 888 197 949 180 502
I.|HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1.|{Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal b
) Hfi!rasorq]t kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévé
| véllalkozassal szemben
3. Hatrasorolt kotelezetiségek egyéb részesedési viszonyban lév
vallalkozéssal szemben
4. [Hatrasorolt kotel égek egyéb gazdilkodoval szemb

Zalaegerszeg, 2025. junius 30.
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statisztikai szamjel 11340908-8130-113-20
adoszam 11340908-2-20
cégiegyz€ék szdm 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2025. I-XII. HO
Mérleg médositott terv
"A" valtozat
Adatok ezer Ft-ban
- 2023, I.-XIL | 2024. L-XII. | 2024. 1.-XII. 2025. L-XIL Moédositott
A tetel megnevezése tény terv tény égleges terv | terv 2025. év
b c d e
11| HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3180 10 885 10 885
1.|Hosszi lejératra kapott kolcsénsk
2.|Atviéltoztathatd és atvéltozo kotvények
3.| Tartozasok kétvénykibocsatasbol
4.|Beruhdzasi és fejlesztési hitelek
5.|Egyéb hosszu lejarata hitelek
6.| Tartés kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
Tartos kotel égek jelentds tulajdoni viszonyban lévd
7. véllalkozassal szemben
8 Tartos k k egyéb ré dési viszonyban 1évd
* | vallalkozassal szemben
9.|Egyéb hosszi lejaratt kotelezettségek 3180 10 885 10 885
I11.[ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 178 338 137 264 151 888 187 064 169 617
1.|Ro6vid lejarata kolesonok
ebbdl: az dtvéltoztathatd és atvéltozo kotvények
2.|Rovid lejaratt hitelek 9381 3181 3095 3 095
3.|Vevoktdl kapott eldlegek 60 52
4. |Kotelezettségek druszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 21938 22 207 22 353 21719 21719
5.| Valtotartozasok
6.|Rovid lejaratu kotelezettségek kapesolt vallalk. szemben 61573 31705 31176 63 773 39283
Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni visz. 16v véllalk.
7. szemben
Rovid lejarath kotelezettségek egyéb részesedési visz. 1évo vallalk.
8. szemben
9.|Egyéb révid lejarata kotelezettségek 85 446 80 111 98 307 98 477 105 521
10.|Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11.|Szarmazékos ugyletek negativ értékelési kiilonbozete
G. Passziv idébeli elhatdroldsok 126 342 307 148 175771 229 727 235 154
1.|Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 27375 32015 33278 29 181 34 607
2.|Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatérolasa 39 827 22725 33413 36 800 36 800
3.|Halasztott bevételek 59 140 252 408 109 080 163 746 163 746
FORRASOK OSSZESEN (D+E+F+G) 720 322 850 502 766 433 { 869122 857 122

Zalaegerszeg, 2025. junius 30.

a véllalkozag vezetdje
(képyisgloje)
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Statisztikai szamjel: 11340908-8130-113-20
Addszam: 11340908-2-20
Cégjegyzék szama: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2025. I-XIL HO
MODOSITOTT TERV
EREDMENYKIMUTATAS
Osszkoltség eljarassal "A" valtozat
Adatok ezer Ft-ban
Sor- AtEtel TegnevezEse 2023. L-XIL | 2024. I-XII. | 2024. L-XII. 2?25. L-XIL M()dosn’tot't
szam tény terv tény végleges terv | terv 2025. év
2 b < d < T
01.| Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1414 194 1472116 1525 060 1551757 1672 700
02.| Exportértékesités nettd arbevétele 1200
I Ertékesités nett6 arbevétele (01+02.) 1414 194 1472116 1526 260 1551757 1672 700
03.|Sajat termelésii készletek allomanyvéltozésa -1268 200 58 1680 1 680
04.|Sajat eloallitasa eszkdzok aktivalt értéke 2 805 500
II.  |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04.) 1537 700 58 1680 1680
I11. |Egyéb bevételek 77 501 123 794 122 052 138 544 138 544
ebbol: visszairt értékvesztés 169
05.| Anyagkoltség 124 324 133 427 127 996 132 357 132 357
06.| Igénybe vett szolgaltatasok értéke 96 719 94 699 87320 87878 87 878
07.| Egyéb szolgaltatasok értéke 13 920 15083 17 242 19 679 19 679
08.| Eladott aruk beszerzési értéke 427 665 412 155 439 092 443 626 476 115
09.| Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 31065 28 485 31364 31759 114 682
1V. |Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09.) 693 693 683 849 703 014 715299 830 711
10.| Bérksltség 544 691 632 881 659 234 725234 726 457
11.| Személyi jellegii egyéb kifizetések 82 896 71 808 78 988 52308 52372
12.| Bérjarulékok 69 379 85 882 82011 87 493 87 622
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12.) 696 966 790 571 820 233 865 035 866 451
VI. |Ertékesokkenési leirds 30 699 77 834 47961 68 473 68 525
VII. |Egyéb riforditasok 45531 44 020 46 887 43 267 43 394
ebbol: értékvesztés 169 73
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
Y e +1(11-1V-)V-v1-vny. 5 £ ¥ 26343 336 30275 -93 3843

Zalaegerszeg, 2025. junius 30.
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a véllalkozas yezetGje
(képviseldje)
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Statisztikai szamjel: 11340908-8130-113-20
Addszam: 11340908-2-20
CégjegyzEk szama: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2025. I-XIL HO
MODOSITOTT TERV
EREDMENYKIMUTATAS
Osszkoltség eljarassal ""A' valtozat
Adatok ezer Ft-ban
Sor- . " 2023. L-XIL | 2024. L-XIL | 2024. I-XII. | 2025. L.-XII. | Moédositott
. A tétel megnevezése . < . ,
szam tény terv tény végleges terv | terv 2025, év
Iy b 3 d ° F
13.] Kapott (jar6) osztalék és részesedés
ebbdl: kapcsolt vallalkozéast6l kapott
14.] Részesedésekbil szirmazd bevételek, arfolyamnyereségek|
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
15.| Befektetett pénziigyi eszkozokbl szirmazé t k, drfol
ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
16.| Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
17.] Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 1277 165 428 690 690
ebbdl: értékelési kiilonbozet
VIIL |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17.) 1277 165 428 690 690
18.] Részesedésekbol szarmazé raforditasok, arfolyamveszteséy
ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
19.|  Befektetett pénziigyi eszkozokbdl szarmazo raforditésok, arfol
ebbél: kapesolt véllalkozasnak adott
20.| Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 435 210 166 210 210
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21.| Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22.| Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 3
ebbol: értékelési kiilonbozet
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18+19+20+21+22.) 435 213 166 210 210
B. |Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX.) 842 -48 262 480 480
C. |Adézas el6tti eredmény (A+B. sorok) 27 185 288 30537 387 4323
X Adoéfizetési kotelezettség 1818 1583 285
D. |Adézott eredmény (C-X. sorok) 25367 288 28 954 387 4038
Zalaegerszeg, 2025. janius 30.
a vallalkozas viezetoje

(képviseldje)
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2. szamu melléklet: Feliigyel6bizottsag hatarozata

A Virosgazdalkodasi Kft. Feliigyel6 Bizottsaganak hatarozata

A Virosgazdalkodasi Kft. Feltigyelé Bizottsaga tekintettel az alapitd okiratban foglaltakra, a
2025. julius 4-én megtartott iilésén megtargyalta a gazdasdgi tarsasag 2025. évi lzleti
tervének modositasat. A modositast indokolja, hogy 2025. augusztus 1. napjatél a
Viérosgazdalkodasi Kft. latja el Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos teriiletén a helyi kozutak és
tartozékainak fenntartasat.

A Feliigyeld Bizottsdg a 2025. évi tlizleti terv mddositasaval kapcsolatban az aldbbi
hatéarozatot fogalmazta meg.

6/2025. sz. hatarozat:

A Feliigyel6 Bizottsag megtiargyalta és 3 igen szavazattal egyhangulag timogatja, és
elfogaddsra ajinlja Zalaegerszeg Megyei Jogli Viros Onkorminyzata Kozgyiilése
szamara a Varosgazdalkodasi Kft. 2025. évi iizleti tervének médositasat.

A feliigyeld bizottsag tagjai felhatalmazzak Gyenese Richard elndk urat a hatérozat alairasara.

{0

Gyenese Richard
feltigyeld bizottsag elnoke

Zalaegerszeg, 2025. julius 4.
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