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1.Portfolidk kvalitativ elemzése

Zalaegerszeg Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia (FVS) a 2021-2027-es tervezési
idétavban, tobb ponton 2030-ig kitekintd fejlesztési horizonttal, 3 nagy atfogo stratégiai célt,
ezen belll 8 részcélt, valamint 22 részletes intézkedési célt hataroz meg. A célrendszer
alapvetéen a megyeszékhelyi szerepkdr megerdsitésére, a gazdasagi versenyképesség
novelésére, valamint az élhetd, fenntarthaté és reziliens varosi kérnyezet kialakitasara épul.

Az elsd nagy stratégiai cél a megyeszékhely szerepkérnek megfeleld, széles korii és
magas szinvonalu kozszolgaltatasok biztositasa. Ehhez 3 részcél kapcsolodik: a szocialis
€s egészséglgyi ellatasok fejlesztése, az innovativ gazdasagi kdzpontta valast tamogatd
human hattér biztositasa, valamint a lakossagot és a turizmust szolgalé szabadidds,
rekreaciés és kulturalis kinalat bévitése. E célterlilet legfontosabb beavatkozasai az
idésgondozas, a szocidlis szolgaltatasok, az egészségligyi alapellatas, az oktatasi-nevelési
intézmények, a szakképzés, a fels6oktatas, valamint a kulturalis és sportinfrastruktura
fejlesztése.

A masodik stratégiai cél Zalaegerszeg gazdasagi er6kozpont funkcidjanak fejlesztése. Ez
2 részcélra épll: egyrészt a gazdasagi teriletek infrastrukturalis fejlesztésére, masrészt a helyi
vallalkozasokat tamogatd innovativ kérnyezet megteremtésére. A legfontosabb fejlesztési
iranyok az ipari parkok és innovaciés kdzpontok bévitése, a barnamezds és alulhasznositott
terlletek gazdasagi célu hasznositasa, a logisztikai koézpont és konténerterminal
megvaldsitasa, valamint a vallalkozasfejlesztési, innovacids, varosmarketing és
befektetésdsztonzési eszkdzok erbsitése.

A harmadik stratégiai cél a komplex, kiszolgald, élhetd és értékorientalt varosi kérnyezet
kialakitasa. Ehhez 3 részcél tartozik: a kozterlletek komplex fejlesztése, a fenntarthatéd
er6forras-hasznalat kialakitasa, valamint a belsé kozlekedési kapcsolatok és a szelid
kozlekedési infrastruktira fejlesztése. E terlilet hangsulyos elemei a belvaros és a
varosrészkozpontok megujitasa, a Zold Zala-part és a zoéldinfrastruktura fejlesztése, az
energiahatékonysagi beruhazasok, a megujuld energiaforrasok alkalmazasa, a hulladék- és
vizikbzm(i-gazdalkodas korszerisitése, tovabba a gyalogos-, kerékparos és kdzosseégi
kdzlekedési rendszerek fejlesztése.

Az FVS célrendszere erdsen integralt szemléletli: a gazdasagfejlesztési, humanszolgaltatasi,
kornyezeti, kdzlekedési, digitalis és tarsadalmi megtartdé képességet javitdé beavatkozasok
egymasra épulnek. Zalaegerszeg fejlesztési irdnya egyszerre kivanja er@siteni a varos
gazdasagi versenyképessegét, térségi kozponti szerepét, kdrnyezeti fenntarthatosagat és
lakossagmegtarto képessegét.

1.1.  Stratégiai illeszkedés

A tervezési dimenziok (portfoliok) az FVS célrendszeréhez mind vertikdlisan, mind
horizontalisan er6sen illeszkednek. Vertikalis értelemben a portfélié kdzvetlentl kapcsolddik a
stratégiai célokhoz, részcélokhoz és intézkedésekhez; horizontalis értelemben pedig tdbb mas
varosfejlesztési dimenzidval — kildndsen a megtartd, digitalis, z6ldul6 és kiszolgald varos
dimenzidival — alkot egymast erdsit6 rendszert.
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Prosperald portfélié

A portfélio6  belsd
fokuszteriletei

o |Ipari és gazdasagi infrastruktura fejlesztése (ipari teriletek bdvitése,
kdzmivesités, telephely- és Utfejlesztés, beruhdzasi helyszinek elékészitése)

o Logisztikai és kozlekedési kapcsolatok erdsitése (arufuvarozasi és kapcsolédo
kdzlekedési infrastruktura fejlesztése)

o Innovacio, K+F+l és tudasgazdasag fejlesztése (egyetemi, vallalati és kutatasi
szerepl6k egylttm(ikddésének erdsitése, innovacios infrastruktira, mechatronikai
klaszter, K+F+I+O kapacitasok fejlesztése)

o Vallalkozasfejlesztés és finanszirozasi eszkozok (KKV-k, indul6 vallalkozasok és
helyi gazdasagi szereplék tdmogatasa pénzlgyi, inkubacios és szolgaltatasi
eszkozokkel)

o \édelmiipari és stratégiai iparagi fejlesztések (a hadiipari kapacitasok, beszallitdi
lehetbségek és stratégiai iparagi jelenlét erfsitése)

o Varosi kdrnyezet, turizmus és életmindség (zoldfellletek, parkolok, rekreécios és
turisztikai szolgaltatasok fejlesztése)

A portfolio és
fokuszterileteinek FVS
célrendszerhez  valo
illeszkedésének
bemutatasa vertikalisan
és horizontalisan

Vertikalis illeszkedés

Vertikalis szempontbdl a prosperalé portfolié elsédlegesen a 2. stratégiai célhoz,
vagyis Zalaegerszeg gazdasagi er6kézpont funkciojanak fejlesztéséhez illeszkedik.
A portfélio kdzvetlenll tdmogatja azt a stratégiai torekvést, hogy a varos a térség
ipari, logisztikai, K+F+I, vallalkozasfejlesztési és befektetésdsztonzési kozpontjaként
er6sodjon.

A portfélio6 a 2.1. Gazdasagi teriletek infrastrukturalis fejlesztése részcélhoz
kapcsolddva az ipari terilletek bévitését, kdzmivesitését, telephelyfejlesztését, az
innovacios és ipari infrastruktira fejlesztését, valamint a kozlekedési-logisztikai
kapcsolatok erésitését foglalja magaban. Ezen bellil kiemelten illeszkedik az ipari
parkok és innovaciés kozpont fejlesztése, valamint a kozlekedési haldzati
csatlakozasi pontok fejlesztése intézkedésekhez. Az északi ipari parktél nyugatra
es6, mintegy 400 hektaros terillet el6készitése, a Logisztikai Park kdzmiifejlesztése,
a Tudomanyos és Innovaciés Park tovabbfejlesztése, valamint a hadiipari
fejlesztések mind e célrendszeri szint megvaldsitasat szolgéljak.

A portfolio a 2.2. Helyi vallalkozasokat tdmogaté innovativ kérnyezet biztositasa
részcélhoz is szorosan kapcsolodik. Ezen belll a vallalkozasdsztonzés, a KKV-k
finanszirozasi és inkubacios tdmogatasa, a beszallitdi kapcsolatok erésitése, a
mikrohitelprogram Ujrainditasa, az Uj Uzemcsarnok épitése és a varosmarketing a
helyi gazdasag versenyképességét és innovacios kapacitasat erésit. A
Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési Divizio szervezeti és mikodési fejlesztése,
nemzetkdzi jelenlétének biztositasa, valamint a befektetésosztonzési és
marketingeszk6zok fejlesztése a célrendszerben az innovaciés 0sztonzok, a
vallalkozoi haldzatok és a varosmarketing szintjén jelenik meg.

A prosperal6 portfolié ugyanakkor nem kizarélag a masodik stratégiai célhoz kotédik.
Jelentds vertikalis kapcsolat azonosithat6 az 1. stratégiai céllal is, kilondsen az 1.2.
Zalaegerszeg innovativ gazdasagi kozpontta fejlédését tdmogatd human héttér
biztositasa részcéllal. Az egyetemi-vallalati K+F+I egyittmikddések a gazdasagi
novekedéshez szlkséges képzett munkaerd, tudasbazis és innovacios hattér
biztositasat szolgaljak. Emellett az Aquacity Vizicstiszda és Elménypark fejlesztése
az 1.3. részcélhoz, vagyis a helyi lakossagot és turizmust szolgalo szabadidds és
rekreacios fejlesztésekhez is kapcsolodik.

A portf6li6 a 3. stratégiai célhoz, vagyis a komplex, kiszolgalo, élhetd és értékorientalt
varosi kdryezet kialakitdsahoz is kapcsolodik. A gazdasagi teriletek fejlesztése, az
ipari és logisztikai infrastruktirahoz kapcsolédé utfejlesztések, a munkavallaléi és
aruszallitasi kapcsolatok javitasa, valamint a volt MMIK épiiletének bontasa és a
helyén zdldfellilet, illetve parkolo kialakitasa hozzajarulnak ahhoz, hogy a gazdasagi
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ndvekedés ne elszigetelt ipari fejlesztésként, hanem a varosszerkezetbe és a varosi
mUikodésbe illeszkedd médon valdsuljon meg.

Horizontalis illeszkedés

Horizontalis szempontb6l a prosperalé portfolio  tobb FVS-dimenziéval is
osszefonddik.

A megtarté varos dimenziéval val6 kapcsolat abban jelenik meg, hogy a prosperald
gazdasag munkahelyeket, magasabb jovedelmeket, kiszamithatobb életpalyakat és
helyben maradasi lehetdségeket teremt. A fiatalok és a képzett munkaerd megtartasa
nem kizardlag lakhatasi vagy kozszolgaltatasi kérdés, hanem gazdasagi és képzési
kérdés is. A magas hozzdadott értékl ipari, hadiipari, logisztikai és K+F+I
munkahelyek, az egyetemi kapcsolatok, az idegennyelvii és szolgaltatasi képzési
portfélio, valamint a rekreacids kinalat bévitése kozvetlenll tdmogatja a varos
népességmegtarto képességét.

A digitalis varos dimenziéhoz a portfdlié az ipari digitalizacio, a mechatronikai
klaszter, a K+F+I+O infrastruktlra, az egyetemi-vallalati koz0s innovacios projektek
és a technoldgiai megujulast tamogatd gazdasagi kdrnyezet révén kapcsolodik. A
gazdasagi portfdlié egyik lényegi eleme, hogy a varos ne csupan hagyomanyos ipari
telephelyként mukodjon, hanem tudasalapu, digitalis és innovacios fejlesztési
kérnyezetként is. Ez erdsiti a vallalkozasok technoldgiai alkalmazkodoképességét, az
ipari szerepl6k innovacios potencialjat és a varosi digitalis atallast.

A zoldiilé varos dimenzioval valé horizontalis kapcsolat a fenntarthato,
eréforrashatékony és varosszerkezetileg illeszkedd gazdasagi fejlédés céljan
keresztll jelenik meg. Az ipari parkok és gazdasagi teriiletek kézmdivesitése,
elékészitése és telephelyfejlesztése soran az energiahatékony, megujulé
energiahasznélatra és korszerli kdzmiellatasra épuld megoldasok alkalmazésa
biztosithatja, hogy a gazdasagi ndvekedés ne ndvelje aranytalanul a kornyezeti
terhelést. A volt MMIK épliletének bontasa és zoldfeliileti hasznositasa, valamint a
turisztikai-rekreécios fejlesztések szintén a vérosi kornyezetminség javitasat
tamogatjak.

A kiszolgalé varos dimenzioval valé kapcsolat elsésorban az infrastruktira-
fejlesztéseken keresztil érvényesil. A gazdasagi teriletek miikédéséhez
elengedhetetienek a megfeleld kozlekedési, kozmi-, energetikai, logisztikai, digitalis
és Uzleti szolgéltatasi infrastrukturdk. A logisztikai parkhoz kapcsolddo
kézmdifejlesztés, az ipari parkokhoz kapcsoldédd Utfejlesztések, az innovaciés
parkhoz kapcsolodd szolgaltatasok, a gazdasagfejlesztési intézményrendszer,
valamint a varosi parkolasi és rekreaciés fejlesztések mind a varos kiszolgal6
kapacitasat erésitik.

Megtarto portfélié

A portfolio
fokuszteriletei

belsd

o (Csaladbarat, kdzOsségi és rekreacios szolgaltatasok fejlesztése (a varosi
életminséget javitd, csaladokat, gyermekeket és kdzOsségeket kiszolgald
szabadid@s és k6zdsséqgi terek fejlesztése)

o Oktatasi, nevelési és képzési infrastruktura fejlesztése (bdlcs6dei, vodai, iskolai
és szakképzési intézmények fizikai, eszkdz- és humaneréforras-fejlesztése,
nemzetkozi képzési kapacitasok bévitése)

o Egészségugyi és szocidlis ellatorendszer fejlesztése (az egészségligyi, mentési
és id6sellatasi infrastruktira korszer(sitése, az ellatadsi szinvonal és
hozzaférhet6ség javitasa)

o Lakhatasi és munkaer6megtarto fejlesztések (a helyi munkaerd, szakemberek és
mérmndkok megtartasat, betelepiilését és életkezdését tdmogatd lakhatasi
programok)
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o Kulturalis, sport- és varosi intézményi infrastruktira megujitasa (a varosi
kulturalis, sport- és kozintézményi funkcidk korszeriisitése, az intézmények
szolgaltatasi szinvonalanak emelése)

o Varosi 6rokség, kdzszolgaltatasi és identitaserésitd 1étesitmények fejlesztése (a
varosképi, kozOsségi és identitasképz6 jelentdségli  Iétesitmények
allagmegdvasa, funkcionalis megujitasa)

A portfolio és
fokuszteriileteinek FVS
célrendszerhez  vald
illeszkedésének
bemutatasa vertikalisan
és horizontalisan

Vertikalis illeszkedés

Vertikalis értelemben a megtartd portfélio legerésebben az 1. stratégiai célhoz, vagyis
a megyeszékhely szerepkornek megfeleléen széles kori és magas szinvonall
kézszolgaltatasok biztositasdhoz kapcsolodik. A portfélié kozvetlenll tmogatja azt
az FVS-célt, hogy Zalaegerszeg a varos és térsége lakossaga szamara magas
mindségl, hozzaférhetd és differencialt kdzszolgaltatasi, oktatasi, egészségiigyi,
kulturalis, rekreacids és lakhatasi feltételrendszert biztositson.

Az 1.1. Mindenki altal elérhet, a raszoruld tarsadalmi csoportokat kiemelten segité
alap- és kozépfoku szocialis és egészségigyi ellatasok biztositasa részcél a
megtartd  portfolié egyik legkdzvetienebb célrendszeri kapcsolédasa. Az
egészséglgyi intézmények felljitasa és eszkOzbeszerzése, a Zalaegerszegi
mentballomas felljitasa, valamint a Belvarosi Idéskoriak Gondozasi Kdzpont
fejlesztése mind az ellatési infrastruktura korszeriisitését, a szolgéltatasi szinvonal
emelését és a hozzaférhetéség javitasat szolgaljak.

Az 1.2. Zalaegerszeg innovativ gazdasagi kdzpontta fejlédését tAmogatdé human
hattér biztositasa részcélhoz a megtartd portf6lié az oktatasi-nevelési intézmények
fejlesztése, a szakképzési kapacitdsok bdvitése, valamint a lakhatasi és
munkaerémegtarté programok révén kapcsolddik. Az 6vodai, bolcsédei, altalanos és
kdzépiskolai fejlesztések, az Agazati Képzékdzpont eszkdzparkjanak fejlesztése, a
bérlakas program, a modern munkashotel, valamint a szakember- és mérnoklakasok
épitése egyittesen tamogatjék a helyi munkaerd megtartasat, a fiatalok helyben
maradasat és a gazdasagi fejlédés human feltételeinek biztositasat.

Az 1.3. Helyi lakossagot és turizmust szolgélo szabadidds és rekredcids célu
fejlesztések megvaldsitasa részcélhoz a megtarté portf6lio a csaladbarat, kozésségi,
kulturalis, sport- és rekreécios infrastruktira fejlesztésén keresztil illeszkedik. A
tobbgeneracios jatszo- és élménypark, a helyi rendezvények és fesztivalok
tamogatéasa, a ZalaZONE tdbbfunkcids kdzOsségi tér, a Varosi Sportcsamok és a
ZTE Stadion felujitdsa, valamint a konyvtari és kulturalis intézményi fejlesztések
hozzajarulnak ahhoz, hogy Zalaegerszeg ne csak munkahelyi, hanem életmingségi
és kdzosségi szempontbdl is vonzo varos legyen.

A megtartd portféli6 vertikalisan kapcsolodik a 2. stratégiai célhoz, vagyis
Zalaegerszeg gazdasagi erékdzpont funkciojanak fejlesztéséhez is. A helyi gazdasag
megtartd potencialjanak erdsitése nem valésithatd meg megfeleld human hattér,
képzett munkaerd, elérhetd lakhatas, korszer(i oktatasi rendszer és vonzé varosi
szolgaltatasi kornyezet nélkil. A portfélio oktatasi, képzési, lakhatasi, egészségugyi
és rekreacios beavatkozasai ezért kdzvetetten a helyi gazdasag versenyképességét,
a munkaer6-vonzd képességet és a magasabb hozzdadott értéklii munkahelyek
megtartasat is timogatjék.

A 3. stratégiai célhoz, vagyis a komplex, kiszolgalo, élhetd és értékorientalt varosi
kérnyezet kialakitdsahoz a megtartd portfolid a lakhatasi, kdzosségi, intézményi,
kulturalis, sport- és identitaserdsitd fejlesztések révén illeszkedik. A varosi
intézmények megujitasa, a kozosségi terek fejlesztése, a kulturalis és
sportlétesitmények korszer(sitése, a TV-torony felUjitdsa, valamint az Uj temetd
ravatalozéjanak felujitésa mind ndvelik a varosban élés minéségét, a helyi kotddést
és a helyben maradas esélyét.

Horizontalis illeszkedés
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Horizontélis szempontbdl a megtart6 portfélié tobb FVS-dimenziét kapcsol 6ssze.

A prosperalé varos dimenziéval valé kapcsolat abban jelenik meg, hogy a gazdaségi
fejlédés csak akkor valik fenntarthatéva, ha a varos képes megtartani és vonzani a
szlkséges munkaer6t. A megtartd portfolio lakhatési, oktatési, szakképzési,
egészséglgyi, szocialis és életmindségi beavatkozasai biztositjak a prosperald
portfdli6 human alapjat. A gazdasagi erékozponti szerep fejlesztése tehat nem
valaszthaté el a fiatalok helyben tartdsatol, a képzett szakemberek és mérndkok
letelepedésétdl, valamint a csaladok szamara vonzo varosi kérnyezet kialakitasatol.

A kiszolgalé varos dimenzioval valo kapcsolat kiilénésen erés a lakhatas, a
kézintézményi infrastruktira, az oktatasi, egészséglgyi, szocialis, kulturalis és
rekreacios szolgéltatasok teriletén. A megtarto varos céljai csak akkor teljesulhetnek,
ha a varos megfeleld lakasallomannyal, elérheté és korszerii intézményekkel, jol
mikodd kdzszolgaltatasokkal, mindségi kdzdsségi terekkel és differencilt
szolgaltatasi kinalattal rendelkezik. A kiszolgalé portfélié tehat a megtarté portfdlié
infrastrukturalis és intézményi alapjat adja.

A zoldulé varos dimenzidhoz a megtarto portfdlié az egészséges, klimaadaptiv és
élhetd varosi kdrnyezeten keresztill kapcsolddik. A rekreécios terek, a csaladbarat
kozOsségi fejlesztések, az energiahatékonyan mikodtethetd intézmények, valamint
a korszerGsitett kulturalis, sport-, oktatasi és szocialis |étesitmények kozvetlendl
javitjak az életmindséget. Ez kiilondsen fontos a gyermekes csaladok, az id6sek, a
fiatalok, az alacsonyabb jévedelm( csoportok és az egészségigyi szempontbdl
sérllékeny lakossagi csoportok szamara.

A digitalis varos dimenziéval valé kapcsolat a szolgéltatdsokhoz valé hozzaférés,
az oktatasi és képzési rendszerek fejlesztése, az ligyintézés, az informacidaramias
és a digitélis kompetenciafejlesztés tertletén jelenik meg. A digitalis megoldasok
javithatjdk az egészségugyi, szocialis, oktatasi, kulturlis és Onkormanyzati
szolgaltatasok elérhetdségét, mikozben hozzgjarulhatnak a fiatalok, idések és
raszoruld csoportok jobb bevonasahoz is. A digitalis kompetenciak fejlesztése a
munkaerépiaci megtartast, a képzési rendszer korszeriisitését és a varosi
szolgéltatasok hatékonyabb miikodését is erdsiti.

Z61diil6 portfdlio

célrendszerhez
illeszkedésének

fokuszterileteinek FVS

valo

A portflio  belsd | o varosi kézterek és zoldfeliletek megujitisa (a varosi életmindség javitasa
fokuszteriletei kéztertileti rekonstrukciokkal, zoldfelileti fejlesztésekkel, rekreacios és pihenési
funkciok erdsitésével)

o Kornyezetvédelem és karmentesités (kdrnyezeti terhelések csokkentése,
hulladékgazdalkodasi infrastruktira fejlesztése, szennyezett vagy terhelt terliletek
artalommentesitése)

o Energiahatékonysdg és megUjuld energiahasznositas  (6nkormanyzati
épiletallomany energetikai korszer(sitése, helyi energiaforrasok és hulladékhd
hasznositasa, fosszilisenergia-fliggéség csokkentése)

o Fenntarthatdé varosi mobilitas (alacsony kibocsatasu kdzdsségi kdzlekedés
fejlesztése, varosi kdzlekedés kdrnyezeti hatasainak mérséklése)

o Vizgazdalkodas és klimaadaptacio (csapadékviz-kezelés, sziirkeviz-hasznositas,
vizbazis-védelem és vizellatasi biztonsag erdsitése, szélsbséges idbjarasi
hatasokhoz val6 alkalmazkodéas)

o Természeti és rekreacios terliletek revitalizacidja (varosi és varoskornyéki
természeti értékek megbrzése, rekreaciés funkcidk blvitése, vizparti és
z6ldterileti kornyezet mindségi fejlesztése)

A portfolio  €s | vertikalis illeszkedés

A z61duld portfolié vertikélisan elsddlegesen a 3. stratégiai célhoz, vagyis a komplex,
kiszolgald, élhetd és értékorientalt varosi kdryezet kialakitasahoz illeszkedik. Ezen
beliil leger@sebb kapcsolata a 3.2. Fenntarthaté eréforras-hasznalat kialakitasa a
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bemutatasa vertikalisan
és horizontalisan

varosban részcélhoz van. Az dnkormanyzati épliletallomany energiatudatos
fejlesztése, a szennyviz hétartalmanak hasznositasa, a geotermikus f(itémdi
fejlesztése, az integrélt csapadékviz-gazdalkodas, a szurkeviz-halozat kiépitése, az
északi vizbazis fejlesztése, valamint a hulladéklerakéhoz kapcsolddo fejlesztések
kodzvetlenl e részcél megvalodsitasat szolgaljak.

A portf6lié vertikalisan kapcsolodik a 3.1. Komplex kozter(leti fejlesztések részcélhoz
is, klldndsen a Kazinczy Ferenc tér és a Széchenyi Istvan tér rekonstrukcidja, a
meglévd zoldfellletek meguijitasa, valamint a Gébarti 16 és kornyezetének
revitalizacioja révén. Emellett a 3.3. Bels§ kozlekedési kapcsolatok és szelid
kézlekedési infrastruktira fejlesztése részcélhoz is illeszkedik, mivel az elektromos
meghajtasu buszok beszerzése és a kdzosségi kdzlekedés kornyezeti terhelésének
csokkentése a fenntarthaté mobilitasi atallast szolgalja. A természeti és rekreécios
terliletek fejlesztése egyuttal az 1.3. részcélhoz is kapcsolddik, mivel a helyi
lakossagot és turizmust szolgalo szabadidés, rekreécids kinalat mindségi javitdsahoz
jarul hozza.

Horizontalis illeszkedés

Horizontalisan a z6ldll6 portfolio szorosan 6sszekapcsolodik a prosperalé varos
dimenziéval, mivel az energiahatékonysag, a megujulé energiahasznalat, a helyi
energiaforrasok hasznositasa és a kornyezeti terhelések csokkentése a gazdasagi
versenyképesség Uj alapjat jelentheti. Az Onkorményzati éplletek energetikai
korszer(isitése, a geotermikus energia és a szennyviz-hd hasznositdsa mérsékelheti
az Uzemeltetési koltségeket, mig a zold infrastruktura fejlesztése vonzobb varosi és
befektetési kdrnyezetet teremthet.

A megtarté varos dimenzioval valo kapcsolat az életmindségen keresztl
érvényesil. A tisztdbb, rendezettebb és zoldebb kozterek, a rekreacids celu
z6ldfeliletek, a Gébarti t6 kdrnyezetének revitalizaciéja, a kérnyezeti artalmak
mérséklése, valamint a fenntarthatobb kozdsségi kdzlekedés ndvelik a varos
lakossagmegtart6 képességét. A portfdlio kildndsen a csaladok, idsek, gyermekek
és egészségugyi szempontbdl érzékeny lakossagi csoportok szamara javitia a
mindennapi varosi élet feltételeit.

A digitalis varos dimenzidhoz a zOldil6 portfdli6 az okos mérések, az
energiamenedzsment, a vizgazdalkodasi monitoring, a kozlekedési adatok, a
kérnyezeti allapotfelmérés és az adatvezérelt varosiizemeltetés révén kapcsolodik.
A csapadékviz-gazdalkodas, a szlrkeviz-halézat, az energiahatékony
intézménylzemeltetés és az elektromos buszkédzlekedés hatékony mikddtetése
jelentds  részben digitdlis adatgy(jtésre, folyamatos  monitoringra  és
déntéstamogatasra éplil.

A kiszolgalé varos dimenzidval valé kapcsolat az infrastruktira oldalarol erfs. A
vizgazdalkodasi, energetikai, hulladékgazdalkodasi, kozosségi kozlekedési és
zéldfellleti rendszerek fejlesztése mind a varos alapvetd kiszolgald rendszereinek
fenntarthatobb miikodését biztositja. Az északi vizbazis fejlesztése, az integralt
csapadékviz-gazdalkodas, a geotermikus fiitémdi, az 6nkormanyzati éplletallomany
energetikai korszer(sitése és a zoldfellileti rekonstrukciok egyittesen erdsitik a varos
kérnyezeti ellenalld képességét és hosszu tavi miikddési biztonsagat.

Digitalis portfdlié

A portfélio  belsé
fokuszteriiletei

o Digitalis vérosiranyitas és okosvarosi szolgaltatdsok (a varosi mikodés,
kbzszolgaltatdsok és lakossagi kapcsolattartas digitalis alapt fejlesztése,
okosvérosi alkalmazasok bevezetése)

o Mesterséges intelligencia és adatvezérelt ddntéstdmogatas (az oktatasi,
intézményi és ipari egylttmlkodések hatékonyabb szervezése fejlett
algoritmusokkal, halézatos miikodéssel és optimalizacioval)
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o Digitalis élmény-, innovacios és kompetenciafejlesztés (digitalis technologiak
élményalapl  bemutatdsa, lakossagi és  oktatasi cél0  digitalis
kompetenciafejlesztés, VR- és interaktiv megoldasok)

A portfolio és
fokuszterileteinek FVS
célrendszerhez  vald
illeszkedésének
bemutatasa vertikalisan
és horizontalisan

Vertikalis illeszkedés

Az 1. stratégiai célhoz, vagyis a magas szinvonalu kdzszolgaltatasok biztositasahoz
a digitalis portfélio elsésorban a varosi szolgaltatasok korszeriisitésén, az oktatasi-
képzési rendszer digitélis tamogatasan és a digitélis kompetenciak erdsitésén
keresztlil kapcsolodik. A Smart applikacio, a digitalis élménykdzpont, a VR-
fejlesztések, valamint a mesterséges intelligencian alapuld oktatasi optimalizacié
kozvetlendl javithatjak a lakossagi hozzaférést, az oktatasi szolgéltatdsok mindségét
és a fiatalok helyben tartasat.

A 2. stratégiai célhoz, Zalaegerszeqg gazdasagi er6kdzponti szerepének
fejlesztéséhez a digitélis portfélié kézvetlenll kapcsolédik. Az adatvezérelt oktatasi
és munkaerdpiaci rendszerek, az MI-alapu oktatasi optimalizacié, valamint a kdz- és
felsBoktatasi kozpontok, illetve ipari partnerek egytttmiikddését tamogatd
mesterséges intelligencia alapl rendszer az innovativ gazdasagi kormnyezet
erésitését szolgalja. A digitalis portfdli6 igy nemcsak tdmogatdé elem, hanem a
gazdasagfejlesztési célrendszer egyik kulcsfontossagu eszkdze.

A 3. stratégiai célhoz, az élhetd, kiszolgalo és értékorientalt varosi kdrnyezet
kialakitasahoz a digitalis portfolio a varosiranyitas, a kozszolgaltatasok, a
varosiizemeltetés és a lakossagi kapcsolattartas digitalis fejlesztésén keresztil
illeszkedik. A Smart applikacio fejlesztése, a varosi kamerarendszer bdvitése és
modernizdldsa, valamint az adatvezérelt dontéstamogatasi rendszerek
hozzajarulnak a hatékonyabb, biztonsagosabb, atlathatdbb és lakossagbaratabb
varosi miikddéshez.

Horizontalis illeszkedés

A digitélis portfélio horizontélisan szinte valamennyi vérosi dimenzidval szoros
kapcsolatban all.

A prosperald varos dimenzioval valé kapcsolata kilonésen erds, mivel a
digitalizacié, az adatvezérelt dontéstdmogatas és a mesterséges intelligencia a
gazdasagi versenyképesség egyik legfontosabb feltétele. Az oktatasi és
munkaerépiaci digitalis dkoszisztéma, az ipari partnerekkel dsszekapcsolt Ml-alapu
rendszerek, valamint a digitdlis kompetenciafejlesztés kdzvetlenll tamogatjdk a
tudasintenziv gazdasagi szerkezet kialakulasat.

A zoldiilé varos dimenzidval a digitalis portfoli6 az adatgydjtés, monitoring,
okosvarosi alkalmazasok és optimalizacios rendszerek révén kapcsolddik dssze. A
digitdlis varosiranyitds és az adatvezérelt mikodés lehetévé teszi az
energiafelnasznalds, a kozlekedés, a kozterileti mikddés és az intézményi
szolgaltatasok hatékonyabb szervezését, ezaltal kozvetetten tdmogatva az eréforras-
takarékosabb és fenntarthatdbb varosi miikodést.

A megtarté varos dimenzidhoz a digitalis szolgaltatdsok hozzaférhetésége, az
oktatasi és palyaorientaciés rendszerek fejlesztése, valamint a digitalis
kompetenciafejlesztés révén kapcsolodik. A digitalis eszkdzok javitjgk a
szolgaltatasok elérhetdségét, erbsitk a fiatalok és képzett munkaeré helyben
maradasat, valamint hozzajarulhatnak a tarsadalmi kiildnbségek mérsékléséhez.

A kiszolgalé varos dimenzioval valé kapcsolat a varosi infrastruktura és
kézszolgaltatasok intelligens miikddtetésében jelenik meg. A Smart applikacié, a
kamerarendszer korszerlisitése, az oktatasi és képzési adatbazisok, valamint az Ml-
alapu dontéstamogatd rendszerek novelik a varosi miikddés hatékonysagat,
biztonsagat, atlathatdsagat és fenntarthatdsagat.

Kiszolgalé portfélio

10




ZALAEGERSZEG - Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia
Uzleti modell és finanszirozasi terv

A portflio  belsé
fokuszteriletei

o Varosrészi alkdzpontok és varosi funkciok fejlesztése (varosrészi szolgaltatasok,
kozosségi és intézményi funkcidk erbsitése, alulhasznositott terlletek
megujitasa)

o Kozuti halézat és forgalmi kapacitas fejlesztése (varosi és térségi kozuti
kapcsolatok, tehermentesitd utak, csomépontok, hidak és bekétéutak
fejlesztése)

o Fenntarthat6 és kozOsségi kdzlekedés (gyalogos-, kerékparos-, autbbuszos és
vasUti kozlekedési feltételek javitasa)

o FelsGoktatasi és tudasinfrastruktira fejlesztése (egyetemi képzési kinalat,
nemzetkozi egylittmikddések, ingatlan- és eszkdzallomany fejlesztése)

o Kdzmi- és alapinfrastruktura fejlesztése (varosi vizi kdzmirendszer és
kapcsoldédd miiszaki infrastruktura fejlesztése, lizembiztonsag névelése)

o Kulturalis 6rokség, turizmus és varosi kdzterek meguijitasa (kulturalis, turisztikai
és kereskedelmi funkciéju éplletek, terek és latogatdhelyek fejlesztése)

A portfolio és
fokuszterileteinek FVS
célrendszerhez  valo
illeszkedésének
bemutatasa vertikalisan
és horizontalisan

Vertikalis illeszkedés

A kiszolgal6 portfélié vertikalisan elsésorban a 3. stratégiai célhoz, a komplex,
kiszolgald, élhetd és értékorientalt varosi kornyezet kialakitdsahoz kapcsolodik. Ezen
belll kozvetlenll illeszkedik a 3.3. részcélhoz, vagyis a belsé kozlekedési
kapcsolatok és a szelid kézlekedési infrastruktira fejlesztéséhez. A portfolio
intézkedései lefedik a varosi és térségi kozuti kapcsolatok javitasat, a tehermentesité
és atkotd utak fejlesztését, a hidak és csomopontok korszer(isitését, a multimodalis
kézlekedési rendszer fejlesztését, valamint a kerékparos és gyalogos infrastruktura
héaldzatos bovitését.

A portfolio ugyanakkor a 3.1. Komplex kozterileti fejlesztések részcélhoz is
kapcsolodik, mivel a kozlekedési beavatkozasok nem 6énmagukban, hanem
varosrészi alkdzponti, kdzterlleti, intézményi és varosképi fejlesztésekkel egyitt
jelennek meg. A varosi alkdzpontok funkciébdvitése, a sétalodvezet kialakitasa, a
Kvartélyhaz varoshazava alakitdsa, a Volt Petéfi Laktanya teriiletének komplex
megujitasa, valamint a Vasarcsarnok fejlesztése egyszerre szolgaljak a varosi
funkciok erésitését és a varosi életmindség javitasat.

A 3.2. részcélhoz vald illeszkedés a fenntarthatd eréforras-hasznalaton és az
alapinfrastrukturak  Uzembiztonsagan keresztll érvényesul. A vérosi vizi
kézm(rendszer fejlesztése, a vasutallomas és az autébusz-palyaudvar megujitasa,
a kerékparos infrastruktura bdvitése és a gyalogosbarat belvérosi kdzlekedési
feltételek megteremtése mind hozzéjarulnak a varos hatékonyabb, fenntarthatébb és
alacsonyabb kérnyezetterhelésli mikddéséhez.

Kozvetetten a portféli6 tamogatia a 2. stratégiai célt is, vagyis Zalaegerszeg
gazdasagi er6kdzponti szerepének fejlesztését. A gazdasagi terlletek, ipari parkok,
logisztikai helyszinek, felséoktatasi és innovacios terek elérhetésége csak megfeleld
kozlekedési, kozm{- és varosi infrastrukturaval biztosithatd. A  kozuti
kapacitasfejlesztések, az Uj északi bekoté ut, a Nagy ,RING” projekt, az Uj Zala-hid
és vasuti felliljard, valamint a felséoktatasi és tudasinfrastruktura fejlesztése ezért a
gazdasagfejlesztési portfolio infrastrukturalis eléfeltételének is tekinthetd.

Emellett a portfdli6 az 1. stratégiai célhoz is kapcsolddik, mivel javitia a
kozszolgaltatasok elérhetdségét, a vérosi intézmények megkozelithetGségét, a
képzési és felsboktatasi szolgaltatasok minéségét, valamint a mindennapi
életminéséget. A komplex egyetemi ingatlan- és eszkozfejlesztés, a kulturalis
orokségi helyszinek megujitasa, a Csacsi Kastély feltjitésa és a Falumuzeum
fejlesztése egyarant hozzdjérulnak a véros szolgaltatdsi, oktatasi, kulturalis és
turisztikai szerepkorének erésitéséhez.

Horizontalis illeszkedés
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A prosperalé varos dimenzibhoz azéltal illeszkedik, hogy javitia a gazdasagi
terliletek, ipari parkok, logisztikai kapcsolatok, felsGoktatasi helyszinek és innovacios
terek elérhetoségét. A megfeleld kozlekedési, kbzmi-, intézményi és
tudasinfrastruktura néveli a varos befektetdi vonzerejét, tdmogatia a munkaerd
mobilitasat, erdsiti a képzési és gazdasagi egylttmiikddéseket, valamint hozzajarul
Zalaegerszeg térségi gazdasagi szerepének megerdsitéséhez.

A zoldilé varos dimenzidhoz a fenntarthatd kdzlekedés, a kerékparos infrastruktura,
a gyalogosbarat belvaros, a kozOsségi kdzlekedési csomdpontok megujitasa,
valamint a vizi kdzmirendszer fejlesztése révén kapcsolodik. A portfélié a
kézlekedési rendszer hatékonyabb szervezésével, a gépjarmiiforgalom mérséklését
seqitd beavatkozasokkal és az alapinfrastrukturak korszer(isitésével hozzajarul a
kornyezetterhelés csokkentéséhez és a klimaadaptiv varosi miikodéshez.

A digitalis varos dimenzidval a vérosi szolgéltatasok, kozlekedési rendszerek,
intézményi infrastruktirak és kdzmihalézatok intelligens miikddtetése teremthet
kapcsolatot. A kdzlekedési csomdpontok, az autdbusz-palyaudvar, a vasutallomas, a
vizi kdzmiirendszer, valamint az egyetemi és varosi intézményi fejlesztések hatékony
mikodtetése egyre inkabb adatvezérelt Uzemeltetési, monitoring- és
dontéstamogatasi megoldasokat igényel.

A megtarté varos céljainoz a portfoli6 az életmindség, a hozzaférhetbség, a
kbzszolgaltatasok elérhetbsége és a varosi identitas erdsitésével jarul hozza. A jobb
varosi kozlekedés, a biztonségosabb és élhetdbb kozterek, a megujulé varosrészi
alkdzpontok, a korszerlibb kdzdsségi kdzlekedési kapcsolatok, valamint a kulturélis,
turisztikai és 0Orokségi helyszinek fejlesztése erésitk a fiatalok, csaladok,
munkavallalok és helyi koz6sségek varoshoz kotédését.

1. Tablazat Az egyes dimenziok fokuszteriiletei és azok illeszkedése az FVS célrendszeréhez
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FVS stratégiai illeszkedés — portfoliok vertikalis és horizontalis kapcsolatai

Prosperalo
portfolio

\

Megtarto
portfolid

Zoldild
portfolio

Digitalis
portfolio

Kiszolgalo
portfolid

Jelmagyarazat: o Elsddleges

" 1. stratégiai cél N (2. stratégiai cél 3. stratégiai cél )
Megyeszékhely szerepkamek Zalaegerszeg Komplex, kiszolgald, élhetd és
megfelelden széleskori és magas gazdasagi erdkdzpont értékorientalt varosi kbmyezet
\_ szinvonald kizszolgaltatasok biztositasa J funkciéjanak fejlesztése kialakitasa J
1.4 i2 1.3 ™ 21 2.2 31 3.2 3.3 A
Szocidlis és Innovativ Szabadidés Gazdasagi Helyi Komplex Fenntarthatd Belsd
egészségigyi gazdaszagi és rekrescids teriletek vellalkozdsok kézterileti ardforrds- kizlekedési
ellatasck kizponttad céld infrastrukiurali at tdmaogatd fejlesztésak hasznslat kaposolatok
biztositaza fejladest fajleszigsak s fejlesziess innovativ kialakitaza &z szelid
tamagatd kémyezet kizlekedés
human hatter
vy A
@ Erés @ Tamogato

1. Abra FVS stratégiai illeszkedés - portfolié vertikalis és horizontélis kapcsolatai

Belso fokuszteriiletek

Ipari és gazdasagi infrastruktira fejlesztése
Logisztikai és kozlekedési kapcsolatok erdsitése
Innovacio, K+F+ és tudasgazdasag fejlesztése
Villalkozasfejlesztés és finanszirozasi eszkozok
Védelmi ipari és stratégiai iparagi fejlesztések
Varosi kornyezet, turizmus és életmindség

Csaladbarat, kdzosségi és rekreacios szolgaltatasok
fejlesztése

Oktatasi, nevelési és képzési infrastruktira fejlesztése
Egészsegligyi és szocialis ellatérendszer fejlesztése
Lakhatasi és munkaerdmegtarto fejlesztések
Kulturalis, sport- és varosi intezményi infrastruktdra
megujitasa

Varosi drokség, kdzszolgaltatasi és identitaserdsitd
letesitmenyek fejlesztése

Varosi kbzterek és zbldfeliiletek megujitasa
Komyezetvédelem és karmentesités
Energiahatékonysdag és megljulé energiahasznositas
Fenntarthatd varosi mobilitas

Vizgazdalkodas és klimaadaptacio

Természeti &s rekreacios teriiletek revitalizacidja

Digitalis varosiranyitas és okosvarosi szolgaltatasok
Mesterséges intelligencia és adatvezérelt dontéstamogatas

Digitalis élmény-, innovaciés és kompetenciafejlesztés

Varosrészi alkdzpontok és varosi funkcidk fejlesztése
Kaziti halézat és forgalmi kapacitas fejlesztése
Fenntarthato és kbzdsségi kizlekedes

Felsdoktatasi és tudasinfrastrukiira fejlesztése

Kozmi- és alapinfrastruktira fejlesztése

Kulturalis orokséqg, turizmus és varosi kozterek megujitasa
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1.2.  Varoson beluli tertleti megkozelités alkalmazasa

Az egyes fejlesztési dimenziok, illetve az ezek kapcsan azonositott célok elérését segitd
fejlesztések a varos kulénbdzé foldrajzilag lehatarolhatéd terileteit eltéré mértékben érintik.
Ezen terileti hatasokat foglalja 6ssze a kdvetkez6 két tablazat

Prosperalé portfdlio
A portfdli6  terilleti | A prosperald dimenzié projektportfélioja teriileti megkozelitésében elsésorban a
megkozelitése és | varos gazdasagi, ipari és innovacios térszerkezetének megerdsitésére koncentrél,
fokuszai kiemelten az északi ipari parkhoz kapcsolodo, illetve attol nyugatra fekvo fejlesztési
terliletekre, valamint a varos tudas-, szolgéltatasi és kozlekedési-logisztikai
csomoponti szerepére. A portfolio foldrajzi kiterjedése varosi és térségi léptéki:
egyszerre érinti az ipari parkok, logisztikai és kdzmivesitett fejlesztési terlletek
bévitését, a belvarosi vagy alulhasznositott ingatlanok megujitasat, tovabba a
tudomanyos, innovaciés és képzési infrastruktirak fejlesztését. A terilet fizikai
jellemzéit az ipari célra hasznosithat6, nagy kiterjedési terliletek, a kdzlekedési és
kézmikapcsolatok fejlesztési igénye, valamint a zoldfelileti és parkolasi
beavatkozasok hatarozzdk meg, mig tarsadalmi oldalrél a munkahelyteremtés, a
vallalkozasfejlesztés, a képzett munkaeré megtartasa és a helyi gazdasagi szereplék
versenyképességének novelése all el6térben. A helyi igények és prioritasok kdzott
megjelenik az ipari és logisztikai kapacitasok bévitése, a mikrohitel-szolgaltatasok
erdsitése, a hadiipari és technologiai fejlesztések tamogatasa, valamint az egyetem,
a Tudomanyos és Innovaciés Park és a gazdasagi szerepldk kozotti
egylittmikodések elmélyitése. A portfolio szorosan kapcsolodik mas rendszerekhez,
igy a kozlekedési-logisztikai haldzatokhoz, az oktatasi és kutatas-fejlesztési
intézményrendszerhez, a vallalkozasfejlesztési szolgaltatdsokhoz, valamint a varosi
z6ldinfrastruktirahoz és rekreaciés funkciékhoz. A f6 kihivast a nagy tertletigényii
ipari  fejlesztések fenntarthatd terlletfelhaszndlésa, az infrastruktura- és
munkaerbigény biztositdsa, valamint a gazdasagi és kornyezeti szempontok
0sszehangolasa jelenti, ugyanakkor jelentds lehetdség rejlik Zalaegerszeg térségi
gazdasagi kozponti szerepének erdsitésében, az innovacidés okoszisztéma
bévitésében, a magasabb hozzaadott értékii agazatok vonzasaban és a helyi
vallalkozésok nemzetkdzi beagyazottsdganak javitasaban.

Megtarto portfdlio
A portféli6  terlleti | A megtartd dimenzié projektportfolidja terileti megkdzelitésében a varos lakossagi
megkozelitése és | életmindségének, kdzszolgaltatasi ellatottsdganak és tarsadalmi megtartoerejének
fokuszai erbsitésére fokuszal, ezért foldrajzi kiterjedése nem egyetlen fejlesztési zonara
korlatozdédik, hanem a véros egészét érintd, tobb varosrészt és intézményi helyszint
atfogd beavatkozasokat foglal magaban. A portfolio fizikai értelemben 6vodak,
bolcs6dék, iskolak, egészségugyi és szocidlis intézmények, sport- és kulturalis
létesitmények, kozdsségi terek, kdzlekedési és varosi infrastruktdra-elemek, valamint
lakhatasi célu fejlesztések megujitasara és bévitésére épil, tarsadalmi szempontbol
pedig a gyermekes csaladok, fiatalok, idések, munkavallalok, szakemberek és
sérlilékenyebb csoportok helyben tartasat, ellatasat és mindennapi életfeltételeinek
javitasat célozza. A helyi igények és prioritasok kozott meghatérozé a korszeri
nevelési-oktatasi és egészséglgyi infrastruktira biztositasa, a megfizetheté és
célzott lakhatasi formak fejlesztése, a szabadidds, sport-, kulturalis és kdzdsségi
funkciok erésitése, valamint az alapvetd varosi szolgaltatasok mindségének javitasa.
A portf6lié szorosan kapcsolddik az oktatési-nevelési, egészségligyi, szocidlis,
lakhatasi, kozOsségi, sport- és kulturalis intézményrendszerekhez, tovabba a
ZalaZONE és az innovécios park gazdasagi-tudasalapu dkoszisztémajahoz is, mivel
a munkaer6 megtartasa és vonzasa csak megfelel6 varosi életmindségi hattérrel
lehet tartés. A f6 kihivast az intézményhal6zat fenntarthatd (zemeltetése, a
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beruhdzasok térben kiegyensulyozott megvalésitdsa, a novekvd lakhatasi és
szolgaltatasi igények kezelése, valamint a kilénboz6 tarsadalmi csoportok eltérd
szlkségleteinek 6sszehangolasa jelenti, ugyanakkor jelentds lehetdség rejlik abban,
hogy a fejlesztések Zalaegerszeget csaladbaratabb, egészségesebb, vonzobb és
hosszabb tavon is élhetébb varossa tegyék, erdsitve a helyi kdtédést, a tarsadalmi
kohézibt és a gazdasagi fejlédés human feltételeit.

Z61dulé portfélio

A portfolié
megkozelitése
fokuszai

teruleti
és

A z0lduld dimenzio projektportfolidja terlleti megkdzelitésében a varosi
kornyezetmingség javitasara, a klimaalkalmazkodasra és az er6forras-hatékony
mikodés erbsitésére éplil, foldrajzi kiterjedése pedig egyszerre érinti a belvarosi
koztereket, a meglévd zoldfelileteket, a rekreacios céll varosi és varoskornyéki
terlileteket, valamint a telepiilési infrastruktira stratégiai elemeit. A portfoli¢ fizikai
szempontbol kdzterllet-rekonstrukciokat, park- és zéldfelllet-fejlesztéseket, t6- és
vizbazis-revitalizaciot, hulladéklerakohoz kapcsolddo beavatkozasokat,
energiahatékonysagi beruhazasokat, geotermikus és szennyvizh6-hasznositasi
lehet6ségeket, elektromos buszbeszerzést, valamint csapadékviz-gazdalkodasi és
vizelvezetési fejlesztéseket foglal magaban; tarsadalmi oldalrol pedig az
egészségesebb, élhetébb és vonzébb vérosi kdrnyezet iranti igényre, a rekreécios
lehet6ségek bévitésére és a kornyezeti terhelések csokkentésére valaszol. A helyi
prioritasok kozott meghatarozd a belvarosi és lakossagi hasznalati zéldfellletek
mindségi megujitasa, a hdszigethatds mérséklése, a vizkarok és szélséséges
csapadékesemények kezelése, az energiafelhasznalas és  kibocsatasok
csOkkentése, valamint a fenntarthatod kozlekedési és kozszolgéltatasi megoldasok
bevezetése. A fejlesztések szorosan kapcsolédnak a varosi kozlekedési
rendszerhez, a vizgazdalkodadsi és kozmiihaldzatokhoz, az Onkormanyzati
intézményrendszer energiaizemeltetéséhez, a hulladékgazdalkodéshoz, valamint a
rekreacios, turisztikai és okologiai halézatokhoz. A 6 kihivast a kiilonbdz6
infrastruktura-rendszerek dsszehangolt fejlesztése, a beruhdzasok hosszli tavu
fenntartasa, a klimavaltozasbol fakadd kockazatok kezelése és a zoldfelileti,
vizgazdalkodasi, energetikai célok integralasa jelenti; ugyanakkor jelentds lehet6ség
rejlik abban, hogy Zalaegerszeg ellenallobb, energiahatékonyabb és kornyezeti
szempontbdl vonzdbb vérossa valjon, mikozben javul a lakossag életmindsége,
er6sodik a vérosi rekredcids kinélat és csokken a teleplés 6kologiai terhelése.

Digitalis portfélid

A portfdlié
megkozelitése
fokuszai

teruleti
és

A digitalis dimenzié projektportfolidja terlileti megkozelitésében a varos egészére
kiterjedd, haldzatos logikaju fejlesztési iranyt képvisel, amely nem kizarélag fizikai
helyszinekhez, hanem intézmények, szolgaltatasok, kozterek, oktatasi szereplék és
gazdasagi partnerek Osszekapcsolasahoz kotddik. Foldrajzi kiterjedése varosi
|éptékii: érinti a kdzterileteket és kozbiztonsagi szempontbol fontos varosrészeket a
kamerarendszer bdvitésén keresztill, az oktatasi és felsGoktatasi intézményeket a
digitalis palyaorientacios, mesterségesintelligencia-alapu rendszerek révén, valamint
a lakossagi és latogatdi szolgaltatasokat smart applikaciok, digitalis éiménykozpont
és VR fejlesztések formajaban. A terllet fizikai jellemzéit a digitalis infrastrukturaval
ellatando intézményi, koz0sségi és kozterlleti pontok, tarsadalmi jellemzéit pedig a
digitélis készségek fejlesztése, a fiatalok palyaorientacioja, a kdzszolgaltatdsokhoz
vald hozzaférés javitdsa és a biztonsagérzet novelése hatarozza meg. A helyi
igények és prioritasok kozé tartozik a korszer(i, adatvezérelt varosizemeltetés, a
kdzbiztonsag technoldgiai tdmogatasa, a helyi képzési rendszer munkaerdpiaci
relevanciajanak erdsitése, valamint az innovativ digitalis szolgéltatasok bevezetése
a lakossag, a didkok, a vallalkozasok és az intézmények szaméra. A portfdlid
szorosan  kapcsoldédik az  oktatasi, gazdasagfejlesztési, kdzbiztonsagi,
varoslizemeltetési, turisztikai és innovaciés rendszerekhez, kllondsen az ipari
partnerekkel és felsGoktatasi szereplékkel egylttm(ikddd tudasalapu fejlesztések
révén. A f0 kihivast az adatbiztonsag, a rendszerek interoperabilitasa, a digitalis
hozzaférés tarsadalmi kildnbségeinek kezelése, valamint az (j technoldgidk
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fenntarthatd mikodtetése és intézményi beagyazasa jelenti; ugyanakkor jelentés
lehet6ség rejlik abban, hogy Zalaegerszeg intelligensebb, biztonsagosabb és
versenyképesebb varosi kdrnyezetté valjon, ahol a digitélis megoldasok egyszerre
tamogatigk a lakossagi életmindséget, az oktatas és munkaerdpiac
0sszekapcsolasat, valamint a helyi innovacios 0koszisztéma fejlédését.

Kiszolgalé portfélid

A portfdli6  terdileti
megkozelitése és | mikddését,
fokuszai

A kiszolgalé dimenzié projektportfolidja terileti megkdzelitésében a varos
elérhetéségét és intézményi-gazdasagi kapcsolatait  biztositd
alapinfrastrukturak fejlesztésére épil, ezért foldrajzi kiterjedése varosszerkezeti
szinten értelmezhetd: egyszerre érinti a belvarost, a kertvarosi és peremvarosi
alkozpontokat, a f6 kozlekedési tengelyeket, az egyetemi és intézményi terlileteket,
valamint a volt katonai, vasuti és barnamezds fejlesztési helyszineket. A portfdlié
fizikai jellemzdit az utak, hidak, vasuti kapcsolatok, gyalogos- és kerékpéaros
haldzatok, kdzmlivek, varosi alkzpontok, kdzépliletek és nagyobb ingatlanfejlesztési
terliletek megujitasa hatarozza meg, tarsadalmi oldalrél pedig a mindennapi
mobilités, az intézményekhez és szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés, a varosrészek
kozotti kapesolatok javitasa, valamint a lakossagi és gazdasagi igények kiszolgalasa
all a kdzéppontban. A helyi prioritasok kdzo6tt kiemelt szerepet kap a kdzlekedési
halézat hianyzé elemeinek pétiasa, a gyalogos- és kerékparos kozlekedés
feltételeinek javitasa, a belvaros élhetébbé tétele, a varosrészi alkdzpontok
funkciébdvitése, az egyetemi és tudasalapu fejlesztések infrastrukturalis tamogatasa,
valamint a kdzmi- és ingatlanallomany korszerlsitése. A fejlesztések szorosan
kapcsolodnak a varosi kozlekedési rendszerhez, a vizi kozmiihal6zatokhoz, az
oktatasi és felsGoktatasi intézményrendszerhez, a gazdasagfejlesztési és innovacios
Okoszisztémahoz, tovabba az 0Orokségi, kozOsségi és varoslzemeltetési
rendszerekhez. A 6 kihivast a sokszerepl@s, nagy terlletigényii és egymésra épiilé
beruhdzasok 6sszehangolasa, a kdzlekedési terhelések kezelése, a barnamezfs és
intézményi terlletek fenntarthatd Ujrahasznositasa, valamint a varosrészek kozotti
kiegyensulyozott fejlesztés biztositasa jelenti; ugyanakkor jelentds lehetéség rejlik
abban, hogy Zalaegerszeg hélézatosabb, jobban &tjarhaté, funkcionalisan erésebb
és térségi szerepében versenyképesebb varossa valjon, ahol a kdzlekedési,
intézményi és kdzmlifejlesztések kdzvetlenil timogatjék a gazdasagi ndvekedést, az
oktatasi egylttmiikddéseket és a mindennapi életmindség javulasat.

2. Tablazat Az egyes portfliok hatasainak foldrajzi lehatarolasa

Portfolio altal lefedett

gazdasagfejlesztési

infrastrukturahianyok,

Portfoliok teriilettipus Jellemz6 problémak Lehetéségek
Ipari teruletek Gazdasagi versenyképessé
Ipari parkok, elbkészitetlensége, kdzmi- és g ykep g

erbsitése, Uj ipari és logisztikai
kapacitasok létrehozasa,

nevelési, egészségugyi,
szocialis, sport-, kulturalis
és rekreacios helyszinek

munkaeré-megtartasi
problémak, eltérd tarsadalmi
csoportok szolgaltatasi igényei

Prosperéld | terlletek, logisztikai és vallalkozasfejlesztési . e
. cr 9T . o e .| innovacids 6koszisztéma
innovacios zénak, egyetemi | kapacitasok korlatai, munkaeré- |, . ., .
, , \ L , bévitése, magasabb hozzaadott
és K+F helyszinek és tudasbazis megtartasanak ool s .
RPN értéki agazatok vonzasa
nehézségei
Lakétertiletek, Eldregedd vagy korszeriisitésre | Eletmindség javitasa, csaladok
kdzszolgaltatasi szoruld intézményallomany, és szakemberek helyben
Megtarts intézmények, oktatasi- lakhatasi nehézségek, tartasa, kdzszolgaltatasok

szinvonalanak emelése,
tarsadalmi kohézi6 és varosi
kotédés erdsitése
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Portfsliok | T ortfolio altal lefedett Jellemzé problémak Lehetdségek
teriilettipus

Belvérosi kdzterek, Klimavaltozasi kockazatok, Elhetébb és egészségesebb
z06ldfeluletek, rekreacios és | hészigethatas, csapadékviz- varosi kdrnyezet kialakitasa,

761l vizparti terliletek, elvezetési problémak, zoldfeluleti és rekreacios kinalat
vizgazdalkodasi, energetikai | energiahatékonysagi bévitése, energia- és
és kozlekedési hianyossagok, koérnyezeti kibocsatascsokkentés,
infrastrukturak terhelések klimaalkalmazkodas erésitése
Varosi kdzterek, Digitalis rendszerek Okosvalr03| ”?.“k‘?des .
M o ; . . . .| fejlesztése, kdzbiztonsag
kozbiztonsagi rendszerek, | széttagoltsaga, adatbiztonsagi iavitasa. palvaorientacio &s

. oktatasi és felsdoktatasi és interoperabilitasi kihivasok, javitasa, paly

Digitalis P L e e, .« .. | képzési rendszerek
intézmények, gazdasagi digitalis készségek eltérd szintje, Korszeriisitése. innovativ
partnerek halézatai, digitalis | Uj technoldgiak intézményi lakossAdi és éz dasaai
szolgaltatasi terek beagyazasanak nehézségei >dgl 5 gazdasag

szolgaltatasok kialakitasa

Varosi kbzlekedési Hidnyz6 vagy kapacitashianyos Zlaerr‘r’gtgggrhaatvc’lf:gaes
haldzatok, gyalogos és kézlekedési kapcsolatok, alkéz onto?(Jme erb’,sitése

. .. | kerékparos kapcsolatok, kézmiifejlesztési igények, pontok meg '

Kiszolgalo ) e . e barnamezés terlletek
alkdzpontok, kdzmvek, varosrészek eltéré elérhetdsége, (irahasznositasa. intézménvi és
barnamezds és intézményi | alulhasznositott ingatianok és Ja ~dasaai fe'Iesz’tések y
fejlesztési teriletek barnamez0s teriletek g gl 1ejiesz .

infrastrukturalis timogatasa

3. Tablazat A portfoliok altal lefedett teriiletek és problémak, illetve lehetéségek kapcsolata

1.3.

Projektcsatornak és értékajanlat

Prosperald portfdlio

Ertékajanlat

F6 tematikus projektcsatornak:

megfogalmazasa .

Ipari parkok, gazdasagi teriiletek és befektetési infrastruktura
fejlesztése (ipari park fejlesztési projekt; volt MMK épiilet bontésa, helyén
zoldfelllet és parkold fejlesztése; hadipari fejlesztés a Zrinyi Program
keretében)

Villalkozasfejlesztés, KKV-tamogatas és gazdasagfejlesztési
szolgaltatasok (lizemcsarnok épitése, mikrohitel program Ujrainditasa;
gazdasagfejlesztési politika erésitése, a Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési
Divizié szervezeti, mikddési és marketingkapacitasainak bévitése)
Tudasalapu gazdasag, innovaciés Okoszisztéma és felsdoktatasi
egyittmiikodések fejlesztése (Tudoményos és Innovaciés Park
tovabbfejlesztése, mechatronikai klaszter, telephely- és
szolgéltatasfejlesztés, egyetemi és vallalati kéz6s K+F+l projektek,
K+F+1+0O infrastruktura fejlesztés)

Gazdasagi célu szolgaltatas- és turisztikai kinalatfejlesztés (Aquacity
Vizicstiszda és Elménypark fejlesztése)

A prosperalé portfélio olyan gazdasagfejlesztési beavatkozasokat fog dssze, amelyek
Zalaegerszeg térségi versenyképességét az ipari, logisztikai, vallalkozasfejlesztési
és tudasalapl gazdasagi kapacitasok erésitésén keresztiil nvelik. A portfélié értéke
abban all, hogy javitia a véros befektetési kdrnyezetét, boviti a vallalkozasok
miikodési és ndvekedési lehetéségeit, elésegiti a magasabb hozzaadott értéki
munkahelyek |étrejottét, valamint erdsiti az egyetem, az innovacids szereplék és a
vallalati szektor kozotti egylttmiikddéseket. A projektcsomag hozzajérul a helyi
gazdasag diverzifikacidjahoz, a KKV-k finanszirozasi és szolgéltatasi hatterének
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javitasahoz, a logisztikai elérhetfség erdsitéséhez, tovabba a varos
jovedelemtermeld és adderd-képességének ndveléséhez.

Szinergiak  elemzése
portfélion belil

Ipari park fejlesztések — logisztikai park fejlsztések: +++ erds szinergia
Az ipari parkok és gazdasagi teriiletek versenyképességét kozvetlenil erésiti a
logisztikai és aruszallitasi infrastruktura fejlesztése. A logisztikai kozpont javitja a
betelepllé és mar miikodo véllalkozasok ellatasi, szallitasi és piacra jutasi feltételeit.

Uj iizemcsarnok — mikrohitel program - gazdasagfejlesztési divizio: +++ erés
szinergia

Az (izemcsarnok fizikai és szolgaltatasi infrastruktirat biztosit a vallalkozasoknak, a
mikrohitel program finanszirozasi eszkozt ad a novekedéshez, mig a
gazdasagfejlesztési divizid szervezési, marketing- és befektetésdsztonzési hatteret
teremt. A harom beavatkozas egyditt teljesebb vallalkozasfejlesztési dkoszisztémat
alkot.

Hadipari fejlesztés — ipari parkok - innovaciés Okoszisztéma: ++ kozepes
szinergia

A Zrinyi Programhoz kapcsol6d6é hadipari fejlesztés illeszkedhet az ipari és
innovacios infrastruktirahoz, kiléndsen beszallitoi, technolégiai és mérndki
kompetencidk szintjén. A szinergia er8ssége attdl fligg, hogy a fejlesztés mennyire
kapcsolodik  helyi  vallalkozasokhoz, K+F  kapacitdsokhoz és  képzési
egylttm(kddésekhez.

Volt MMK teriiletének rendezése - iparilgazdasagi teriileti fejlesztések: ++
kozepes szinergia

Az éplilet bontasa, a zdldfellilet és parkold kialakitasa kozvetlenll nem klasszikus
gazdasagfejlesztési projekt, de javithatia a varosi kornyezet mindségét, a
terllethasznalat rendezettségét és az elérhetdségi feltételeket. Gazdaséagi
szinergiaja akkor erésodik, ha kapcsolodik kozeli intézményi, szolgaltatasi vagy
gazdasagi funkcidkhoz.

Aquacity Vizicsiiszda és Elménypark fejlesztés — helyi gazdasag és
szolgaltatasi szektor: ++ kozepes szinergia
Az Aquacity Vizicsiszda és Elménypark fejlesztése a turisztikai és szolgaltato
gazdasag élénkitésén keresztil kapcsolddik a prosperald portfdliohoz. Kozvetett
maédon ndvelheti a varos vonzerejét, a vendégforgalmat, a szolgaltatdi bevételeket
és a foglalkoztatast.

Szinergidk  elemzése
portfoliok kozott

Prosperald - Digitalis: ++ kozepes szinergia

A prosperalé portfélio innovaciés, ipari és vallalkozasfejlesztési projektjei jol
kapcsolhaték a digitalis portfolidhoz, kiléndsen smart alkalmazasok, ipari
digitalizacio, adatvezérelt vallalkozasfejlesztés, digitalis képzési rendszerek és varosi
kamerarendszer-fejlesztések mentén. A kapcsolat erésithet6, ha a Tudomanyos és
Innovéacios Park  digitalis  szolgaltatasi, adatinfrastruktira- ~ vagy
mesterségesintelligencia-alapu projektekkel is 6sszekapcsolodik.

Prosperalé - Z6ldiilé: ++ kozepes szinergia

A gazdasagi ndvekedés fenntarthatosagi feltételeit a zaldilé portfolid projektjei
teremthetik meg, példaul energiahatékony épuletallomany, elektromos buszprogram,
csapadékviz-gazdalkodas, geotermikus fiités vagy zoldfelileti revitalizacio révén. A
prosperal6 portfélioban a zéld kapcsolodas jelenleg inkabb kiegészitd jellegl, ezért
indokolt a zb6ld gazdasagi, energiahatékonysagi és korforgasos gazdasagi
szempontok tudatosabb beépitése az ipari és innovacids fejlesztésekbe.

Prosperalé - Megtarto: +++ erés szinergia

A gazdasagi portfolié munkahelyteremté, jovedelemndveld és vallalkozasdsztonzé
hatasai kdzvetlenul tdmogatjak a népességmegtartast. A megtarté portf6lié oktatasi,
egészséglgyi, lakhatasi, kulturélis és kozdsségi fejlesztései pedig javitjak azt az
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életmindségi kornyezetet, amely sziikséges a képzett munkaerd helyben tartasahoz
és vonzasahoz.

Prosperalo - Kiszolgalo: +++ erés szinergia

Az ipari parkok, logisztikai fejlesztések, egyetemi kdzpontok és gazdasagi
szolgéltatasok miikddése erbsen fligg a kozlekedési, kzmi- és varosi infrastruktira
mindségétdl. A kozuti, kerékparos, vizikdzmi-, vasutallomasi és varosi alkdzponti
fejlesztések alapfeltételei a gazdasagi terliletek elérhetéségének, a munkaerd
mobilitdsénak és a befektetési kornyezet javitasanak.

Megtarto portfolio

Ertékajanlat
megfogalmazasa

F6 tematikus projektcsatornak:

o Csaladbarat, kozosségi és rekreacios fejlesztések (tdbbgeneracios jatszo-
és élménypark létesitése; helyi rendezvények, fesztivalok tdmogatasa; Varosi
Sportcsarnok felljitasa; ZTE Stadion feldjitasa; TV-torony felujitasa; kulturalis
intézményekhez kapcsolddd felujitasok, eszkdzbeszerzések)

o Oktatasi-nevelési intézményrendszer fejlesztése (6vodai intézményekhez
kapcsolt felujitasok, eszkdzbeszerzések, képzések, nemzetkdzi 6vodai csoport
inditasa; bdlcsddei intézményekhez kapcsolt felljitasok, eszkdzbeszerzések,
képzések, nemzetkozi bolcsddei csoport inditasa; altalanos és kdzépiskolai,
gimnaziumi,  szakiskolai  intézményekhez  kapcsolédd  felujitasok,
eszkozbeszerzések, képzések)

o [Egészségiigyi és szocidlis ellatérendszer fejlesztése (egészségiigyi
intézményekhez kapcsolodd feldjitasok, eszkdzbeszerzések; Gondozasi
Kozpont és intézményeinek infrastrukturalis fejlesztése; Agazati Képzokozpont
szlkséges eszkdzparkjanak biztositasa, tovabbi fejlesztések)

o Lakhatasi és munkaerémegtartd intézkedések (bérlakasprogram;
szakember- és mérndklakasok épitése; Uj modern munkasszalld épitése)

o Koézosségi terek, identitas és tarsadalmi kohézié erésitése (ZalaZONE
Tudomanyos és Innovaciés Parkhoz kapcsolodd tobbfunkcios kozosségi tér
kialakitasa; Zalaegerszegi ment6allomas felUjitasa; Uj temet6 ravatalozd
felujitasa)

A megtartd portfélio olyan életmindség-javitd, kozdsségépitd és human
infrastruktarat fejleszté beavatkozasokat fog dssze, amelyek erésitik Zalaegerszeg
népességmegtartd képességét, javitjk a csaladok, fiatalok, idések, munkavallaldk
és sérillékeny tarsadalmi csoportok életfeltételeit, valamint hozzajarulnak a varosi
kdzosségi identitas és tarsadalmi kohézio megerésitéséhez. A portfélio értéke abban
all, hogy korszer(ibb oktatasi, nevelési, egészségugyi, szocidlis, kulturalis, sport- és
lakhatési feltételeket biztosit, mikdzben tamogatia a képzett munkaeré helyben
tartasét és a varos vonzerejének novelését. A fejlesztések egylttesen mérséklik az
elvandorlasi  kockézatokat, javitigk a szolgaltatdsok hozzaférhet6ségét, és
hozzgjérulnak egy stabilabb, befogaddbb és ellendllobb varosi tarsadalom
kialakitasahoz.

Szinergidk  elemzése
portfélion belil

Oktatasi-nevelési intézmények fejlesztése — csaladbarat varosi kornyezet: +++
erds szinergia

Az ¢vodai, bolcsédei, altalanos és kdzépiskolai fejlesztések kozvetlentl timogatjak
a csalddok helyben maradasat. A korszer(i intézményi infrastruktura, az
eszkOzbeszerzések, képzések és nemzetkdzi csoportok inditdsa noveli a varos
vonzerejét a fiatal csaladok és a képzett munkaerd szdméara.

Lakhatasi programok — szakember- és munkaerémegtartas: +++ erés szinergia
A bérlakasprogram, a szakember- és mérndklakasok, valamint az Uj modern
munkésszallo egymast kiegészitve segitik a munkaerd helyben tartasat és vonzasat.
Ezek a projektek kilondsen er6sen kapcsolodnak az ipari, innovacidés és
kbzszolgaltatasi munkaerdigényekhez.
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Egészségiigyi intézményi fejlesztések - szocialis és gondozasi infrastruktura:
+++ erds szinergia

Az egészséglgyi intézmények felljitdsa, a mentballomas korszer(sitése, valamint a
Gondozasi Kozpont fejlesztése egymast erlsitve javitigk az ellatérendszer
megbizhatosagat és hozzaférhetbségét. Ez klilondsen fontos az id6s6dd lakossag, a
sérllékeny csoportok és a csaladok biztonsagérzete szempontjabal.

Sport- és rekreacios fejlesztések — egészségmegorzés és kozosségépités: +++
erds szinergia

A tobbgeneraciés jatszd- és élménypark, a Varosi Sportcsarnok, a ZTE Stadion és a
rekreacios célu fejlesztések az aktiv életmodot, a kozOsségi részvételt és a varosi
identitast er6sitik. Ezek a beruhazasok egyszerre szolgélnak egészségmegdrzési,
szabadid@s és kdzosségszervezési célokat.

Kulturalis és kozosségi infrastruktira — helyi identitas és tarsadalmi kohézié:
+++ erds szinergia

A helyi rendezvények, fesztivalok, kulturalis intézményi fejlesztések, a TV-torony
felujitasa és a tobbfunkcios kozOsségi tér kialakitasa erésiti a varoshoz vald kotédést.
A rendszeres k6zosségi programok és a megujuld Kulturalis terek hozzajarulnak a
lokalis identitas és a tarsadalmi kapcsolatok megerdsitéséhez.

Agazati Képzoékozpont — human szolgaltatasi és munkaerdpiaci kapacitasok:
++ kdzepes szinergia

Az Agazati Képzokozpont eszkodzparkjanak fejlesztése kdzvetlendl kapcsolodik a
human kapacitdsok bévitéséhez és a szakmai képzési hattér erfsitéséhez. A
szinergia akkor valik eréssé, ha a képzési iranyok @sszehangolodnak az
egészségugyi, szocidlis, oktatasi és gazdasagi munkaerdigényekkel.

Kegyeleti és varosi szolgaltatasi fejlesztések — életmindség és kozszolgaltatasi
méltésag: ++ kozepes szinergia

Az 0j temetd ravatalozojanak feldjitasa és a kapcsolddd kdzszolgaltatasi fejlesztések
kézvetlenll nem gazdaségi vagy rekreacids hatastak, de hozzajarulnak a vérosi
szolgaltatasok min0ségéhez, méltdsadgahoz és a lakossagi elégedettséghez.

Szinergidk  elemzése
portfolidk kozott

Megtart6 — Prosperal6: +++ erés szinergia

A megtartd portfolié oktatasi, lakhatasi, egészségligyi, sport- és kOzOsségi
fejlesztései javitjak azt az életminGségi kdornyezetet, amely sziikséges a képzett
munkaerd helyben tartasdhoz és vonzasdhoz. A prosperald portfolio
munkahelyteremtd és jovedelemnovelé hatésai ezzel parhuzamosan erdsitik a
lakossag helyben maradési motivaciojat.

Megtart6 — Z6ldiilé: +++ erds szinergia

A z6ld kdzterek, energiahatékony intézményi fejlesztések, csapadékviz-gazdalkodasi
megoldasok, geotermikus flités és kdrnyezeti revitalizaciés projektek kdzvetlendl
javitiak az egészséges, komfortos és fenntarthaté varosi életfeltételeket. A megtart6
portfdlio intézmény- és kbzdsségfejlesztései akkor tudnak hosszl tavon hatékonyan
mUkodni, ha zoldebb, klimaadaptivabb varosi kornyezet tdmogatja dket.

Megtarto - Digitalis: +++ erés szinergia

A digitalis portf6lio fejlesztései, példaul a varosi kamerarendszer, a smart applikcio,
a digitalis élménykozpont, a palyaorientaciot tamogaté digitalis rendszerek és a
mesterségesintelligencia-alapu oktatasi megoldasok javithatjak a kdzszolgaltatasok
elérhetdségeét, biztonsagat és hatékonysagat. A kapcsolat kilonosen az oktatas,
kézbiztonsag, varosi informacidszolgaltatds és fiatalok megszdlitasa terlletén
erbsithet6.

Megtart6 — Kiszolgalo: +++ erés szinergia
A kozlekedési, kdzmii-, varosi alkdzponti és intézményi infrastruktira-fejlesztések
alapfeltételei a human szolgaltatasok elérhetdségének. Az oktatasi, egészségiigyi,
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sport-, kulturalis és lakhatasi fejlesztések tarsadalmi hatasa akkor érvényesiil teljes
mértékben, ha az intézmények és szolgaltatasok biztonsagosan, gyorsan és
akadalymentesen megkdzelitheték.

Z61dulé portfélio

Ertékajanlat
megfogalmazésa

F6 tematikus projektcsatornak:

o Varosi zoldfeliiletek, kozterek és rekreacios kornyezet fejlesztése (A
Kazinczy Ferenc tér és Széchenyi Istvan tér rekonstrukcioja; meglévé
zoldfellletek rekonstrukcioja, rekredcids és pihenési célu fejlesztése,
artalommentesitése; Gébarti-td és kornyezetének revitalizacidja és fejlesztése)

o Energiahatékonysadg, megujulé és alternativ energiahasznositas
(6nkormanyzati éplletallomany energiatudatos fejlesztése; geotermikus fiitémi
fejlesztése; keletkezett szennyviz hétartalmanak hasznositasi lehetésége)

o Fenntarthaté varosi kozlekedés és kibocsatascsokkentés (elekiromos
meghaijtasu buszok beszerzése, zold busz program)

o Fenntarthaté vizgazdalkodas, vizbiztonsag és klimaadaptacid (integralt
csapadékviz-gazdalkodas  fejlesztése,  csapadékviz-elvezeté  halézat
fejlesztése, sziirkevizhalozat kiépitése; Eszaki vizbazis fejlesztése)

o Korforgasos gazdasag, hulladékgazdalkodas és kornyezeti karmentesités
(Buslakpusztai hulladéklerakohoz kapcsolodo fejlesztési projekt; zdldfelileti
artalommentesitési beavatkozasok)

A z&ldil6 portfolio olyan kornyezeti, energetikai és klimaadaptacios beavatkozasokat
fog Ossze, amelyek Zalaegerszeg élhet6ségét, erdforrds-hatékonysagat és
kérnyezeti ellenalloképességét novelik. A portfolio értéke abban all, hogy csdkkenti
az dnkormanyzati intézményrendszer energiafelhasznalasat és energiafliggéségét,
tamogatja a helyi megujulé és alternativ energiaforrasok hasznositasat, mérsékli a
kozlekedési eredetli kibocsatasokat, javitia a varosi vizgazdalkodas biztonsagat,
valamint meguijitja a rekreacios és zoldfellleti rendszereket. A fejlesztések egyszerre
szolgaljak a klimavaltozashoz vald alkalmazkodast, a lakossagi életminség
javitasat, az egészségesebb varosi kdérnyezet kialakitasat és a hosszi tavon
fenntarthatdbb varosizemeltetést.

Szinergidk  elemzése
portfélion belil

Energiahatékonysagi fejlesztések - geotermikus fiitémii — szennyvizhd
hasznositasa: +++ erds szinergia

Az dnkormanyzati épiletallomany energiatudatos fejlesztése, a geotermikus flitémi
fejlesztése és a szennyviz hétartalménak hasznositasa egymast erésitd energetikai
beavatkozasok. Az energiaigény csokkentése és a helyi alternativ energiaforrasok
bevonasa egyutt mérsékli az lzemeltetési koltségeket, az energiafiiggbséget és a
kibocsatasokat.

Csapadékviz-gazdalkodas - sziirkevizhalozat - vizbazisvédelem: +++ erés
szinergia

Az integralt csapadékviz-gazdalkodas, a sziirkevizhaldzat kiépitése és az Eszaki
vizbazis fejlesztése kozOsen novelik a varos vizbiztonsagat. A beavatkozasok javitjak
a szélsbséges csapadékesemények kezelését, tdmogatjak a vizvisszatartast és
hozzajarulnak a vizkészletek fenntarthatébb hasznalatahoz.

Zoldfeliileti rekonstrukciok — kozterek megujitasa — Gébarti-t6 revitalizaciéja:
+++ erds szinergia

A zbldfelliletek, varosi terek és rekreécios kdrnyezetek fejlesztése egyiittesen javitja
a varosi mikroklimat, csokkentheti a h@szigethatast, ndveli a rekreacios
lehet6ségeket és erdsiti a lakossdg kornyezeti komfortérzetét. A Gébarti-to
fejlesztése kiemelt rekreaciés és oOkologiai csomopontként kapcsolddik ehhez a
projektcsatornahoz.

Elektromos buszprogram - levegémindség-javitas — élhetébb varosi kérnyezet:
+++ erds szinergia
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Az elektromos meghajtasu buszok beszerzése kozvetlenul timogatja a kozlekedési
eredetli karosanyag- és zajterhelés csokkentését. A fejlesztés a zdldfelileti és
kézteriileti beavatkozasokkal egyltt az egészségesebb, komfortosabb vérosi
kérnyezet kialakitasat szolgalja.

Hulladéklerako-fejlesztés - artalommentesités - korforgasos szemlélet: ++
kozepes szinergia

A Buslakpusztai hulladéklerakdhoz kapcsolddd fejlesztési projekt és a zoldfellileti
artalommentesitési beavatkozasok egyarant a kornyezeti kockézatok mérséklését
szolgaljak. A szinergia akkor erésodik, ha a fejlesztés hulladékmegel6zési,
Ujrahasznositasi, rekultivacios vagy energetikai hasznositasi elemekkel is kiegészil.

Varosi zoldfellletek — csapadékviz-gazdalkodas: ++ kozepes szinergia

A zoldfeltleti rekonstrukcidk és a csapadékviz-gazdalkodasi fejlesztések
Osszehangoldsa javithatia a természetes vizmegtartast, csokkentheti a burkolt
feluletekrdl lefolyéd csapadékviz mennyiségét, és hozzajarulhat a klimaadaptiv
kézteriiletek kialakitasahoz.

Szinergidk  elemzése
portfolidk kozott

Z61diil6 — Prosperalé: ++ kdzepes szinergia

A z6ldulé portfolio energetikai, vizgazdalkodasi és kornyezeti fejlesztései javitjak a
varos hosszu tavi mikddési hatékonysagat és befektetési kdrnyezetét. Az
energiahatékony kozintézmények, a geotermikus energiahasznositas és a
fenntarthatd vérosizemeltetés mérsékelhetik az Onkormanyzati és gazdasagi
szerepl6k miikodési kockazatait. A kapcsolat akkor valhat erésebbé, ha az ipari
parkok, innovacids projektek és vallalkozasfejlesztési beavatkozasok z6ld
technoldgiai, energiahatékonysagi vagy korforgasos gazdasagi elemekkel
egészuinek ki.

Z0ldiil6 - Megtartd: +++ erds szinergia

A zbldebb, egészségesebb és klimaadaptivabb varosi kdrnyezet kdzvetlendl javitja
az életminGséget, ezaltal erésiti Zalaegerszeg népességmegtartd képességét. A
kézterek, z6ldfellletek, rekreacios teriiletek, toparti krnyezetek és energiahatékony
koézintézmények fejlesztése kildondsen a csaladok, idések, gyermekek és sériilékeny
tarsadalmi csoportok szamara teremt érzékelhet6 értéket.

Zoldiil6 - Digitalis: ++ kozepes szinergia

A digitalis portf6li6 smart varostizemeltetési, adatgy(jtési &s monitoringmegoldasai
tamogathatjak a z6Idllé portfélio hatékonyabb mikddtetését. Kiléndésen a
kdzlekedési adatok, energiafogyasztasi adatok, vizgazdalkodasi monitoring,
kézteriileti hasznalati adatok és kérnyezeti mérdrendszerek teremthetnek kapcsolatot
a két portflié kozott. A szinergia erdsithetd, ha az energetikai, elektromos busz-,
csapadékviz- és zoldfellileti projektekhez mérési, visszacsatolasi és dontéstamogaté
digitalis rendszerek kapcsolodnak.

Z0ldiil6 - Kiszolgald: +++ erds szinergia

A z0ld atallas jelentds része fizikai infrastruktirahoz kotédik, ezért erds a kapcsolédas
a kiszolgalé portfélioval. A kozmiihalozatok, kozlekedési infrastruktlrak,
vizikdzmiivek, kozterek és varosi alkdzpontok fejlesztése alapfeltételt biztosit a
csapadékviz-gazdalkodasi, elektromos busz-, zdldfellileti és energetikai projektek
sikeres megvalositasahoz.

Digitalis portfélié

Ertékajanlat
megfogalmazasa

F6 tematikus projektcsatornak
e Smart city szolgaltatasok és digitalis lakossagi kapcsolattartas (Smart
applikacio fejlesztése)
o Kozbiztonsagi és varosiizemeltetési digitalis infrastruktara (varosi
kamerarendszer bdvitése és modernizalasa)
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o Digitalis kompetenciafejlesztés, élményalapl tanulas és technoldgiai
szemléletformalas (Digitalis élménykdzpont; VR fejlesztések)

o Mesterségesintelligencia-alapu oktatasi és intézményi optimalizacio:
(mesterséges intelligencia alapu rendszer kialakitdsa elosztott er6forrésu,
halézatban miikodd kdz- és felséoktatasi kozpontok, valamint ipari partnerek
oktatasi tevékenységének optimalizalasara)

A digitalis portfélié olyan adatalapu, technoldgiaorientélt és felhasznaldkézpontu
fejlesztéseket fog Ossze, amelyek javitjak Zalaegerszeg kdzszolgaltatasainak
elérhetéségét, tdmogatjak a lakossaggal valé gyorsabb és hatékonyabb
kommunikaciot, erdsitik a kozbiztonsagot, valamint korszerl digitalis alapokra
helyezik az oktatasi, palyaorientaciés és kompetenciafejlesztési rendszereket. A
portfélio értéke abban all, hogy a smart applikacié és a kamerarendszer révén
hatékonyabb varoslizemeltetést és biztonsagosabb kozterlleteket tamogat, mig a
digitalis élménykdzpont, a VR fejlesztések és az Ml-alapu oktatési optimalizacio
hozzajarulnak a jové munkaerdpiaci igényeihez illeszkedd tudas, készségek és
intézményi egyuttmikodések kialakitasahoz. A fejlesztések egylttesen erfsitik a
varos innovacios képességét, javitjak a human eréforras mindéségét, és tdmogatjak a
digitalis atallas tarsadalmi befogadottsagat.

Szinergiak

elemzése

portflion bell

Smart applikacio — lakossagi kommunikacié - varosiizemeltetés: +++ erés
szinergia

A smart applikacié kozvetlen kapcsolatot teremthet a varosvezetés, a szolgaltatok és
a lakossag kozétt. Tamogathatjia a tajékoztatdst, (gyintézést, hibabejelentést,
kbzOsségi részveételt és varosi szolgaltatasokhoz vald hozzaférést, ezaltal javitva a
varosiizemeltetés hatékonysagat és a lakossagi elégedettséget.

Kamerarendszer — kozbiztonsag — kozteriileti varosiizemeltetés: +++ erés
szinergia

A varosi kamerarendszer bévitése és modernizélasa noveli a kozterlletek,
intézmények és forgalmas varosi csomdpontok biztonsagat. A fejlesztés kozvetlentil
kapcsolddhat a varosuzemeltetési és kozlekedési folyamatok megfigyeléséhez, a
gyorsabb reagalashoz és a kdzbiztonsagi kockazatok csokkentéséhez.

Digitalis élménykozpont - VR fejlesztések - digitalis kompetenciafejlesztés:
+++ erds szinergia

A digitalis élménykdzpont és a VR fejlesztések egymast erdsitve biztosithatnak
élményalapu, gyakorlati és innovativ tanulasi kornyezetet. Ezek a fejlesztések
segithetik a fiatalok digitalis készségeinek erdsitését, a technoldgiai palyak iranti
érdekl6dés novelését és a jovd munkaerdpiaci kompetenciainak megalapozasat.

Ml-alapu oktatasi rendszer — koz- és felsdoktatasi intézmények - ipari
partnerek: +++ erds szinergia

Az elosztott erdforrasu, halozatban miikddé oktatasi rendszer erds kapcsolatot
teremthet az iskolak, felséoktatasi szereplék és ipari partnerek kdzott. Az Mi-alapd
optimalizaci6 segitheti a kapacitdsok jobb kihasznalasat, a képzési tartalmak
célzottabb kialakitdsat és a munkaerdpiaci igényekhez illeszkedd oktatasi struktura
fejlesztéseét.

Smart applikacio - kamerarendszer — kozbiztonsagi kommunikacio: ++ kdzepes
szinergia

A smart applikaci6 és a kamerarendszer 0sszekapcsoldsa lehetdséget adhat
gyorsabb lakossagi tajékoztatasra, kdztertileti problémak bejelentésére és biztonsagi
informaciok célzott tovabbitdsara. A szinergia adatvédelmi, hozzaférési és
Uzemeltetési szabalyok tudatos kialakitdsa mellett érvényesithetd.

Szinergiak

elemzése

portfoliok kozott

Digitalis — Prosperal: ++ kozepes szinergia
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A digitalis portfli6 oktatasi, palyaorientaciés, Ml-alapu fejlesztései kozvetlenill
tamogatjiak a prosperalé portfolio gazdasagi és innovaciés céljait. A képzési
rendszerek munkaerdpiaci igényekhez igazitasa, az ipari partnerekkel haldzatban
mikodd oktatasi optimalizacié, valamint a digitalis kompetenciak fejlesztése erfsiti a
helyi vallalkozasok, ipari szerepldk és innovacios 0koszisztéma versenyképessegét.

Digitalis — Megtarto6: +++ erds szinergia

A digitalis élménykdzpont, a VR fejlesztések, a palyaorientacids rendszer és a smart
applikacio javitjak a fiatalok megszodlitasat, az oktatasi szolgaltatasok minéségét és
a lakossagi kapcsolattartast. A kamerarendszer bévitése a kozbiztonsag erésitésén
keresztll szintén hozzajarul az életminéség javitasdhoz és a véros
népességmegtarto képességéhez.

Digitalis — Zoldiilé: ++ kozepes szinergia

A digitalis portfolio kozvetlen zold célu projektet nem tartalmaz, de a smart applikacio,
a kamerarendszer és az adatvezérelt varosiizemeltetési megoldasok tamogathatjak
a z0ldilé portfdlié hatasainak érvényesilését. Lehetdség van példaul kdzlekedési,
kozteriileti, energiahasznalati, zoldfellleti vagy csapadékviz-gazdalkodasi
informacidk digitalis kezelésére és lakossagi kommunikaciojara. A szinergia akkor
erésddik, ha a zdld infrastruktira és energetikai projektekhez mérési, monitoring- és
visszacsatolasi digitalis elemek kapcsolddnak.

Digitalis — Kiszolgalo: +++ erds szinergia

A kiszolgalé portfolio kozlekedési, kdzmi- és varosi infrastruktira-fejlesztései
hatékonyabban miikddtethetok digitalis eszkdzOkkel. A smart applikacio, a
kamerarendszer és az esetleges adatvezérelt monitoringmegoldasok tdmogathatjak
a kozlekedési halozatok, varosi alkdzpontok, kozterlletek és kozszolgaltatasi
infrastrukturak hasznélhatésagat, biztonsagat és lizemeltetési hatékonysagat.

Kiszolgalo portfolid

Ertékajanlat
megfogalmazésa

F6 tematikus projektcsatornak

o Varosrészi alkozpontok és helyi szolgaltatasi csomépontok fejlesztése
(varosi alkdzpontok funkcidbdvité fejlesztése Kertvaros, Landorhegy,
Paterdomb, Andrashida, Kaszahaza és Cséacsbozsok varosrészekben)

o Koézuti halézat, varosi és térségi kozlekedési kapcsolatok fejlesztése
(gyUjtéutak folyamatos fellilvizsgalata és sziikséges megujitasok; Kovacs
Karoly Varosépité Program folytatasa, Belsd tehermentesitd ut Ill. tem, Déli
atkotd ut; Balatoni ut-Stadion utcai csomépontban kdrforgalom épitése,
valamint a "Tesco" korforgalom és a 74-76. sz. kérfogalmi csomdpont
kapacitasbévitése; j északi bekotd Ut épitése; Nagy ,RING” projekt; uj Zala-
hid és vasuti fellljaré kiépitése a Varosi Sportcentrum mellett; kdzuti hidak
felujitasa)

o Kerékparos és gyalogosbarat varosi mobilitas fejlesztése (kerékparos
infrastruktura halézatos bdvitése, hianyzo elemek kiépitése; sétaldovezet
kialakitasa, gyalogosbardt és élménykozponti belvaros kozlekedési
feltételeinek megteremtése, a Kossuth utca lépcsbzetes sétaldovezetté
alakitasa)

o Kozosségi kozlekedési és multimodalis csomodpontok fejlesztése
(autébusz-palyaudvar Ujjaépitése; vasutallomas felljitasa; a varosi és térségi
elérhetdséget tamogato kozlekedési csomdponti fejlesztések)

o Koézmii-, vizikozmii- és szolgaltatasi infrastruktura fejlesztése (varosi
vizikdzmUrendszer-fejlesztési egyéb projektek; kozlekedési és kozterileti
beruhazasokhoz kapcsolddd kdzmi-infrastruktira megujitasa)

e Barnamezds, alulhasznositott és intézményi ingatlanok ujrahasznositasa,
funkciovaltasa (Volt Petéfi Laktanya terliletének komplex ingatlan- és
infrastruktura-fejlesztése, koncepcidterv készitése, bontasra kijeldlt éplletek
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lebontasa, karmentesités, belsé infrastruktura kiépitése, megtartandé épliletek
feltjitasa vagy allagmegovasa; Kvartélyhaz varoshazava alakitasa; Csacsi
Kastély felujitasa; komplex egyetemi ingatlan- és eszkozfejlesztés)

o Felsboktatasi és varosi intézményi infrastruktira kiszolgalo fejlesztése
(komplex egyetemi ingatlan- és eszkdzfejlesztés)

A kiszolgald portfdli6 olyan kézlekedési, kdzmi-, kozterileti, varosrészi és
ingatlaninfrastrukturélis fejlesztéseket fog 6ssze, amelyek Zalaegerszeg hosszu tavu
mikoddképességét, elérhetbségét és varosi szolgaltatasi minéségét alapozzak meg.
A portfdlio értéke abban all, hogy javitia a vérosrészek kozotti kapcsolatokat,
csokkenti a kdzlekedési sziik keresztmetszeteket, erdsiti a gyalogos, kerékparos,
kbzOsségi és egyéni kozlekedési rendszerek Osszehangoltsagat, valamint
biztonsédgosabb és megbizhatdbb kdzmi- és kozterlleti infrastrukturat biztosit. A
varosrészi alkdzpontok, kozlekedési csomdpontok, hidak, utak, kdzmilivek,
barnamez0s teriletek és intézményi ingatlanok fejlesztése fizikai alapot teremt a
gazdasagi novekedéshez, a kdzszolgaltatasok jobb eléréséhez, a lakossagi
életminéség javitdsahoz, valamint a z0ld és digitalis atéllas gyakorlati
megvaldsitasahoz.

Szinergidk  elemzése
portflion beldl

Kozati halozatfejlesztések — varostérségi elérhetéség: +++ erds szinergia

A gy(ijtéutak megujitasa, a Belsd tehermentesitd t 1. iteme, a Déli atkétd ut, az Uj
északi bekoté at, a Balatoni ut-Stadion utcai csomépontban kérforgalom épitése,
valamint a "Tesco" korforgalom és a 74-76. sz. korfogalmi csomdpont
kapacitasbévitése, valamint a Nagy ,RING” projekt egymast erdsitd kdzlekedési
beavatkozasok. EgyUttesen javitjak a varos belsé és kiilsé elérhetdségét, mérséklik
a forgalmi torlédasokat, és ndvelik a gazdasagi, lakéterileti és intézményi funkciok
kiszolgalhatdsagat.

Hid- és feliiljarofejlesztések — varosrészek kozotti kapcsolatok: +++ erds
szinergia

Az Uj Zala-hid, a vasuti feliljaro kiépitése és a kozuti hidak felujitasa kdzvetlendl
javitjak a varosrészek kozotti fizikai kapcsolatokat. Ezek a fejlesztések csokkenthetik
az elvago infrastruktirék negativ hatasait, javithatjk a kozlekedésbiztonsagot, és
ndvelhetik a varosi kdzlekedési rendszer ellenélléképességét.

Kerékparos halozat - sétaloovezet — élhetébb belvaros: +++ erds szinergia
A kerékparos infrastruktira hianyzé elemeinek kiépitése és a Kossuth utca
IépcsBzetes sétalodvezetté alakitasa egymast erésitve tdmogatjak a fenntarthatd,
gyalogosbarat és élménykozpontu varoshasznélatot. A fejlesztések csdkkenthetik az
autéhasznélati  kényszert, javithatidgk a kozterek hasznélhatésagat, és
hozzajarulhatnak a belvaros gazdasagi és k6zosseégi vonzerejének noveléséhez.

Autdébusz-palyaudvar - vasutallomas — multimodalis kozlekedési kapcsolatok:
+++ erds szinergia

Az autobusz-palyaudvar Ujjaépitése és a vasutallomas felljitasa kdzdsen erdsitik a
varosi és térségi kozosségi kozlekedés mindségét. A két fejlesztés dsszehangolasa
javithatia az atszallasi kapcsolatokat, az utaskomfortot, a munkahelyekhez és
szolgaltatasokhoz  vald hozzaférést, valamint a kozosségi  kozlekedés
versenyképességét.

Varosrészi alkozpontok - kozteriileti és szolgaltatasi infrastruktura: +++ erds
szinergia

A Kertvaros, Landorhegy, Paterdomb, Andrashida, Kaszahaza és Csacsbozsok
alkézpontjainak fejlesztése javitja a mindennapi szolgéltatasok helyi elérhetéségét. A
varosrészi funkcidblvités mérsékelheti a belvarosra nehezedé forgalmi és
szolgaltatasi nyomast, mikozben erdsiti a varosrészi identitast és a kiegyensulyozott
varosszerkezetet.
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Vizikozmii-fejlesztések - ut- és kozteriileti beruhazasok: ++ kozepes szinergia
A varosi vizikdzm(rendszer fejlesztése akkor hoz jelentds koltséghatékonysagi és
mUikodési elényt, ha 6sszehangoltan valésul meg az ut-, kbzterllet- és varosrészi
fejlesztésekkel. Az 6sszehangolt kivitelezés csokkenti a parhuzamos bontasok és
forgalomkorlatozasok kockazatat, és noveli az infrastruktura hosszu tavu
Uzembiztonsagat.

Barnamezés és intézményi ingatlanfejlesztések - varosi funkciobdvités: +++
erds szinergia

A Volt Petéfi Laktanya terlletének Ujrahasznositasa, a Kvartélyhaz varoshazava
alakitasa, a Csacsi Kastély felujitasa, valamint az egyetemi ingatlan- és
eszkdzfejlesztések a megléve varosi vagyon hatékonyabb hasznositasat tamogatjék.
Ezek a fejlesztések uj kdzdsségi, intézményi, igazgatasi, oktatasi vagy gazdasagi
funkciokat teremthetnek, mikdzben csdkkentik az alulhasznositott terliletek
varosszerkezeti problémait.

Szinergiak  elemzése
portfoliok kozott

Kiszolgalo - Prosperald: +++ erds szinergia

A gazdasagi, ipari, logisztikai és innovacios fejlesztések alapfeltétele a megfeleld
kézlekedési, kozm(- és ingatlaninfrastruktira. Az ipari parkok, logisztikai kézpontok,
innovéacios terek és egyetemi fejlesztések csak akkor tudnak teljes gazdaséagi hatast
kifejteni, ha a varosi és térségi elérhetéség, a kozuti kapcsolatok, a hidak, a
bekotbutak, a kozmlivek és az intézményi infrastruktura megfeleld szinvonalon &ll
rendelkezésre.

Kiszolgalé - Megtarto: +++ erds szinergia

A kozlekedési, varosrészi, kozterileti és intézményi infrastruktira fejlesztése
kézvetlenll javitia a lakosséagi életmindséget. A jobb elérhetéségli oktatasi,
egészségugyi, kulturalis, sport- és kozOsségi helyszinek, a biztonsagosabb
kézlekedési kapcsolatok, a megujuld varosrészi alkézpontok és a rendezettebb
kézterek erdsitik a varos népességmegtarto képességét.

Kiszolgalé - Zoldiilo: +++ erds szinergia

A kerékparos infrastruktira bdvitése, a gyalogosbarat belvarosi terek kialakitasa, a
kozosségi kozlekedési csomopontok fejlesztése és a vizikdzmi-rendszer
korszer(sitése kdzvetlenil tamogatjak a zold atallast. A kiszolgalé portfdlio fizikai

alapot ad a fenntarthaté mobilitasnak, a klimaadaptiv varosiizemeltetésnek, a
vizbiztonsagnak és a kornyezetterhelés mérséklésének.

Kiszolgalo - Digitalis: +++ erds szinergia

A digitélis portfoli6 smart applikaciéja, varosi kamerarendszere, adatvezérelt
megoldasai és esetleges kozlekedési monitoringeszkdzei ndvelhetik a kiszolgald
infrastruktira hatékonysagat. A szinergia kulondsen a kozterlletek biztonséga,

forgalomszervezés, hibabejelentés, kozlekedési informéacioszolgaltatas, intézményi
mikddés és infrastruktira-tizemeltetés teriletén érvényesilhet.

4. Tablazat Az egyes portfoliok értékajanlatai és szinergiai

Az egyes dimenzidkhoz kapcsoldédd portfolidkat alkotd projektek egymassal vald
Osszefliggéseit szemléltetik az alabbi tablazatok.

+++ : a projektek megvaldsitdsa tAmogatja egymast (er6s szinergia)

++ : a projektek részben kapcsoldédnak egymashoz céljaikban, vagy az eréforrasok

felhasznalasaban

+ : gyenge, vagy nincs kapcsolat a fejlesztések megvaldsitasa és hatasai kdzott
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5. Tablazat A prosperalo dimenzié projektjei kbzotti szinergiak
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Geotermikus flitém fejlesztés

Sldfelliletek rekonstrukci
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7

A Kazinczy Ferenc tér és Széchenyi Istvan tér

rekonstrukcioja
Integralt csapadékviz-gazdalkodas fejlesztése:

Onkormanyzati épliletallomany energiatudatos
csapadékviz elvezet6 haldzat fejlesztése,

Buslakpusztai hulladéklerakéhoz kapcsolodo
fejlesztése

fejlesztési projekt
Elektromos meghajtasu buszok beszerzése

rekreacids, pihenési célu fejlesztése és
(z6ld busz program)

artalommentesitése
Keletkezett szennyviz hétartalmanak

hasznositasi lehetésége

Eszaki vizbazis fejlesztése
7. Tablazat A z6Idiil6 dimenzid projektjei kbzOtti szinergiak
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8. Tablazat A digitalis dimenzi6 projektjei k6zétti szinergiak
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Prosperalé | Megtartd Zoldulé Digitalis Kiszolgalo
dimenzid dimenzié dimenzié dimenzié dimenzié
P_rOSper?IO NR +++ ++ ++ +++
dimenzié
Megtart6é dimenzio +++ NR +++ +++ +++
Z6ldulé dimenzid ++ +++ NR +++ +++
Digitalis dimenzié ++ +++ +++ NR +++
K,'SZOIQ,a,IO +++ +++ +++ +++ NR
dimenzié

10. Tablazat A portfoliok k6zotti szinergiak

Az aldbbi tablazat mutatja be az egyes dimenzidkhoz kapcsoldodd projektportfoliok
elérehaladasat jellemzé 6 teljesitmény indikatorokat. Az Uzleti terv készitésekor a projektek
megvaldsitasa még nem kezd6dott meg, igy elérehaladdas még nem azonosithatéd. A
tablazatban szerepl6 adatok az éves jelentések soran kerlilnek megadasra, ezen keresztll
lesz értékelhet6, hogy a fejlesztések a tervezetteknek megfelelé Gtemben valdésulnak-e meg.

KPI Prosperal6 Megtart6 Z0olduld Digitalis | Kiszolgalo
portfolio portfolio portfolio portfolio portfolio

i‘;g‘\t‘:}zzzlgg"(‘;:)e“e | CAPEX 57%|  128%|  139%|  331%|  194%
Projekt megvalosulasi arany (%) 0% 0% 0% 0% 0%
Tamogatas aranya a megvalosult 100%|  100%|  100%|  100%|  100%
beruhdzéasokban (%)
Piaci forras aranya a megvaldsult 0 0 0 0 0
beruh&zéasokban (%) 0% 0% 0% 0% 0%
Onkormanyzati énerd aranya (%) 0% 0% 0% 0% 0%

11. Tablazat Az egyes dimenzidkhoz kapcsolddo projektportfoliok elérehaladasanak jellemzé 16 teljesitmény
indikétorai
Portfoliok mérése

Az egyes portfolidk teljesitményének mérése egy-egy kiemelt teljesitményindikator alapjan
torténik. Mivel a projektek megvaldsitasa az Uzleti terv készitésekor nem kezd6dott meg, az
alabbi tablazat a projektfenntartasi idészak végére tervezett értékeket tartalmazza.

Portfélio KPI Erték

Prosperal6 ROI (diszkontalt) 0,19

Megtarto SROI 0,2

Z6diild Eves tervezett UHG csokkentés (tCO-e) 8515

Digitalis Ulzgmlelt,etem koI,tseg,megtakgrltas/ 26 500 000
digitalizalt szolgaltatdsok szama tervezett

: . Beruhazas megvaldsulasi arany /

Kiszolgalo " . AN n.r.

onkorméanyzati onerd aranya tervezett

12. Tablazat Az egyes portfoliok KPI értékei
A tablazat alapjan az egyes portfoliok teljesitményének értékeléséhez eltéré mutatoszamok

alkalmazasa indokolt, mivel a fejlesztések pénzugyi, tarsadalmi, kérnyezeti és mikodési
hatésai kilénb6zé modon jelentkeznek.

35



ZALAEGERSZEG - Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia
Uzleti modell és finanszirozasi terv

A Prosperal6 portfélio diszkontalt ROI-értéke a jelenlegi feltételezések mellett pozitiv, mintegy
19%-0s pénzigyi megtérulést jelez. Az eredmény ugyanakkor a projektek el6zetes koltség- és
bevételi becsléseire épul, ezért a beruhazasok részletes kidolgozasa soran annak
felulvizsgalata szukséges.

A Megtarté portfélic SROI-értéke azt jelzi, hogy egy egységnyi raforditashoz 0,2 egységnyi
szamszer(isitett tarsadalmi érték kapcsolédik. A jelenlegi becslés alapjan tehat a monetizalt
tarsadalmi hasznok nem érik el a raforditasok értékét. Figyelembe kell azonban venni, hogy a
portfélié szamos olyan hosszu tavu vagy nehezen pénzben kifejezhet6 tarsadalmi hatast is
eredményezhet, amelyek a projektotletek jelenlegi kidolgozottsagi szintjén még nem jelennek
meg teljeskoriien a szamitasban.

A Zoldulé portfélio évi 8 515 tCO,e tervezett Gveghazhatasigaz-kibocsatas-csokkentése
szamottev® kornyezeti hozzajarulast jelez, és érdemben tamogathatja a varosi klima- és
fenntarthatosagi célok teljesitését.

A Digitalis portféliohoz kapcsolodo tervezett Gzemeltetési kdltségmegtakaritas arra utal, hogy
a digitalis fejlesztések javithatjak az dnkormanyzati szolgaltatasok miikodési hatékonysagat.
A mutatd értelmezéséhez ugyanakkor a tovabbiakban egyértelmien meg kell hatarozni a
szamitas pénznemét, id6tavjat, valamint a digitalizalt szolgaltatasok figyelembe vett szamat.

A Kiszolgald portfolié teljesitménye ebben a szakaszban szamszerlien még nem értékelhet6.
A mutatdé meghatarozasara a projektek finanszirozasi szerkezetének, tamogatasi
intenzitdsanak és megvaldsitasi Utemezésének részletesebb ismeretében kerulhet sor.

Osszességében a portfdliok varhatd eredményei nem kizarolag a pénziigyi megtériilésben,
hanem tarsadalmi, kornyezeti és mikddési hatasokban is megjelennek. Az értékek
ugyanakkor a projektek jelenlegi elbkészitettségi szintie miatt elbzetes becslésnek
tekintend6k. Megbizhatdésaguk ndvelése érdekében a projektek részletes kidolgozasa soran
szUkséges a szamitasi mdédszertan, a bemeneti adatok, az idétavok és a mértékegységek
pontositasa, valamint a KPI-értékek rendszeres fellilvizsgalata.

1.4. Stakeholder mapping

Az egyes projektportfolidkba tartozé fejlesztések kilonbdzé érintetti csoportokat céloznak
meg. Az érintettség tobb szintre oszthatd, ezen csoportokat eltéréen kell kezelni a projektek
és a stratégia megvalésitasa soran:

o Kulcspartnerek: azok a szerepl6k, akik nagy hatassal birnak, és egyben er8sen
érintettek. Esetukben elengedhetetlen az aktiv bevonas, a rendszeres egyeztetés és
partnerség épitése.

e Tamogatok: magas érintettséggel, de kisebb hatassal biré szereplék. Oket
folyamatosan tajékoztatni szikséges, és id6rdl idére érdemes visszajelzést kérni téluk.

o Befolyasoldk: nagy hatassal, de alacsony érintettséggel rendelkezé szerepl6k. Fontos
a figyelemmel kisérésik és a kommunikacios csatornak nyitvatartasa.

o Passziv szerepl6k: azok, akik alacsony érintettséggel és hatassal birnak. Szamukra
elegend6 az id6szakos tajékoztatas.

Az alabbi tablazatok mutatjak be, hogy a f6bb érintetti kérok milyen szintl részvétele
valoszinUsithetd az egyes portfoliok megvalodsitasaban, illetve mekkora hatassal bir az a

tevékenységukre.
Prosperald portféli6 Nagy érintettség/ érdek Kis érintettség/ érdek
Meglévd és jovBben betelepiild )
Nagy hatas/ befolyas | vallalkozasok Allami és unios szervezetek
Helyi 6nkormanyzat
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Kis hatas/ befolyas Lakosséag gglrlmlszrggrf;tr?tkézetek

Megtarto portfolio Nagy érintettség/ érdek Kis érintettség/ érdek

Nagy hatas/ befolyas | Helyi 6nkormanyzat Allami és unios szervezetek

Kis hatas/ befolyas Lakossag Bankok, pénzintézetek

Z61diilé portfolié Nagy érintettség/ érdek Kis érintettség/ érdek

Nagy hatas/ befolyas | Helyi 6nkormanyzat ﬁ!\?c'rglézsét nios szervezetek

Kis hatas/ befolyas Lakosséag

Digitalis portfolio Nagy érintettség/ érdek Kis érintettség/ érdek
Meglévd és jovBben betelepiild )

Nagy hatas/ befolyas | vallalkozasok Allami és uni6s szervezetek
Helyi 6nkormanyzat

Kis hatas/ befolyas Lakossag

Kiszolgalé portfolio Nagy érintettség/ érdek Kis érintettség/ érdek

Nagy hatas/ befolyas | Helyi 6nkormanyzat Allami és unios szervezetek

Kis hatas/ befolyas Lakosséag

13. tablazat FObb érintetti kirdk részvétele az egyes portfoliok megvalésitasaban

Mivel az FVS-ben azonositott fejlesztéseken alapuldé projektek tlilnyomd részben
onkormanyzati fejlesztéseket tartalmaznak, minden portféli6 esetében a projektek
megvalositasaért felelés onkormanyzat van legnagyobb befolyassal azok tartalmara.
Hasonldan, a finanszirozast biztositd kulsé szerepl6k hatasa is igen magas, azonban mivel
ezen szervezetek nem érintettek kodzvetlenll a projekt eredményeiben, azok szakmai
tartalmanak meghatarozasaban kisebb szerepik van. Az egyes portféliok esetében némileg
eltér6 mélységben, de minden esetben a helyi lakossag, illetve vallalkozasok a projektek
megvaldsulasanak haszonélvezéi. A projektek tartalmanak alakitasaban az 6nkormanyzat
minden esetben bevonja az érintetteket, ennek léptéke azonban az egyes fejlesztések
tipusatol, méretétdl fliggben eltérd.

1.5. Projektportfélid elemei

Az alabbi tablazatban az FVS-ben azonositott beavatkozasok megvalositasuk stirgéssége
(azaz példaul szolgaltatas fenntartasahoz szikséges, vagy valamilyen kockazat kezelését
célzd magas surglsségl fejlesztések, vagy olyan, alacsonyabb slrg6sségi fejlesztések,
amelyek megvaldsitasa, bar javitja a szolgaltatasok mindségét, eréforrasok hianyaban adott
esetben halaszthat6), valamint az adott projekt érintett portfélié céljainak elérésére vonatkozd
hatasainak torténik meg.

Prosperald portfélio Alacsony hatéas Magas hatéas

P1 Ipari park fejlesztési projekt
P2 Uj iizemcsarnok épitése

P3 Zalaegerszeg Logisztikai Park
kbzmiifejlesztése

P6 A volt MMIK épiiletének e .
Magas siirgésség bontasa, a helyén zéldfelilet és P5 Hgdupan fejlesztés a Zrinyi Program
N . keretében
parkol6 fejlesztése

P7 Gazdasagfejlesztési politika erdsitése a
divizié mikodésének, nemzetkdzi jelenlétének,
infrastrukturajanak és marketingjének
fejlesztésével
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Prosperalé portfolio Alacsony hatas Magas hatas

P8 Aquacity Vizicstiszda és P4 Mikrohitel program Ujrainditasa

Alacsony siirgésség L . ) P9 Tudomanyos és Innovéacios Park
Elménypark fejlesztése tovabbfejlesztése
Megtarto portfolio Alacsony hatas Magas hatas

P3 Ovodai intézmények fejlesztése

P4 Bolcsbdei intézmények fejlesztése

P5 Iskolai intézmények fejlesztése

P6 Egészségugyi intézmények fejlesztése
P9 Bérlakas program

Magas siirgésség P11 Mentéallomas felujitasa

P14 Gondozasi Kézpont infrastrukturalis
fejlesztése

P15 Szakember és mérnok lakasok épitése
P19 Id8sotthon fejlesztése és hospice hazza
alakitasa

P1 Tobbgeneracios jatszo- és éiménypark
P7 Agazati Képz6kdzpont eszkdzparkja

P2 Helyi rendezvenyek, P8 ZalaZONE kbzdsségi tér

fesztivalok tamogatasa P10 Uj modern munkashotel épitése
Alacsony siirgésség | P16 ZTE Stadion felujitasa ) mo P!
Cie P12 Vérosi Sportcsarnok felujitasa
P17 TV-torony felujitasa PP
. P13 Konyvtér feltjitasa
P20 Ferences templom és R —
) . Lo P18 Kulturalis intézmények felljitasa,
kornyezetének felljitasa . ]
eszkbzbeszerzése
Z6ldiilé portfolio Alacsony hatas Magas hatas

P3 Buslakpusztai hulladéklerakéhoz kapcsolddé
fejlesztési projekt
P4 Onkormanyzati épiiletallomany

P1 Kazinczy Ferenc tér és energiatudatos fejlesztése

SRR SRS iii%hs?puylgfg};an ter P6 Elektromos buszok beszerzése
) P7 Integralt csapadékviz-gazdalkodas
fejlesztése
P10 Eszaki vizbazis fejlesztése
P2 Meglévé zoldfellletek

rekonstrukcioja, rekreaciés
Alacsony siirgésség fejlesztése

P8 Gébarti-t6 és kornyezetének
revitalizacioja

P5 Szennyviz hétartalmanak hasznositasa
P9 Geotermikus f(itdmdi fejlesztés

Digitalis portfolio Alacsony hatas Magas hatas
P1 Vérosi kamerarendszer bévitése és
modernizalasa

Magas siirgésség P3 Digitéalis élménykdzpont P4 Smart applikécio fejlesztése

P6 Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata energia
menedzsment rendszerének bevezetése

Alacsony siirgésség P5 VR fejlesztések P2 MI-alapu oktatasi optimalizacios rendszer
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Kiszolgalo portfolio

Alacsony hatas

Magas hatas

Magas siirgésség

P09 Kvartélyhdz varoshazava
alakitasa
P16 Vasarcsarnok feldjitasa

P4 Kovacs Karoly Varosépité Program folytatasa
P5 Balatoni ut-Stadion utcai csomépontban
korforgalom épitése, valamint a "Tesco"
kérforgalom és a 74-76. sz. kdrfogalmi csomépont
kapacitasbévitése

P7 Vérosi vizi kdzm(irendszer fejlesztése

P8 Autobusz-palyaudvar ujjaépitése

P10 Uj Zala-hid és vasuti feliiljaré kiépitése, Uj
északi bekotd ut

P13 Vasutallomas feldjitasa

P15 Kozuti hidak felljitasa

P19 Baross ligeti / korhdz melletti parkold
bdvitése

Alacsony siirgésség

P3 Sétalodvezet kialakitasa
P14 Csacsi Kastély felvjitasa
P17 Falumuzeum fejlesztése

P1 Vérosi alkdzpontok funkciobévitd fejlesztése
P2 Kerékparos infrastruktura halézatos bdvitése
P6 Nagy ,RING” projekt

P11 Komplex egyetemi ingatlan- és
eszkozfejlesztés

P11 Volt Petéfi Laktanya komplex fejlesztése

14, Tablazat A beavatkozasok értékelése portfolioként hatas és stirg6sség szerint

1.6. Fenntarthatd uzemeltetés

Az alabbi tablazatok portfolionként részletezik a megvaldsuld fejlesztések, illetve a
fejlesztéssel érintett infrastruktura, szolgaltatdsok Uzemeltetési konstrukciojat. Mivel a
tervezett projektek egy részénél még zajlanak, egyes esetekben meg sem kezdddtek a
részletes el6készitési feladatok, ezért az Uzemeltetés tervei is csak nagy vonalakban
mutathatok be jelen fazisban.
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Prosperal6 portfolié
Uzemeltetési struktura:

A portfolid jelentds része kdzponti Uzemeltetést, mivel az ipari, logisztikai és egyetemi
infrastruktira komplex, szakmai menedzsmentet igényel. A mikoédés a Zalaegerszeg
Megyei Jogu Varos Onkormanyzat altal Kkijellt szakositott szervezetekkel, illetve
projektcégekkel koordinalt. Néhany kisebb Iéptéki, de 6nallé projektelemet (pl. Mikrohitel
program, gazdasagfejlesztési divizié) decentralizaltan is lehet Uzemeltetni, az érintett
intézmények belsé kapacitasai révén.

Szerzodéses keretek:

o Nagyobb ipari és logisztikai fejlesztések esetén (pl. Ipari park, logisztikai park)
tipikusan PPP- vagy projektcég modell alkalmazasa varhato, a terllet el6készitése
és kdzmuvesitése esetében kulsd kivitelez6k bevonasaval.

o Uzemcsarnok esetén a mikdodtetés részben dnkormanyzati, részben outsourcing
jellegli: az épitett infrastruktura lzemeltetését a Zalaegerszegi Létesitményfenntarto
Kft. biztosithatja, a szakmai szolgaltatasokat és képzési portfoliot a partner
egyetemek és intézmények végzik.

o Mikrohitel program és gazdasagfejlesztési divizio 6nallo, belsé Uzemeltetési
modellben mikodik, szakmai munkatarsakkal.

Finanszirozas:

e A mikodtetés koltségvetési forrasbdl torténik, az onkormanyzati és allami
tamogatasok, illetve nemzetkdzi finanszirozasi programok (EU-s, allami
iparfejlesztési forrasok) kombinaciojabdl.

e A logisztikai kozpont, ipari park és Uzemcsarnok esetében a bevételi oldalt bérleti
dijak, parkolasi dijak, ipariizési addé és szolgaltatasi dijak biztositjak, amelyek
részben visszaforgathatok az Uzemeltetésbe.
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Megtarté portfolio
Uzemeltetési struktura:

A portfoli6 alapvetéen decentralizalt (zemeltetésli, mivel az intézmények és
kozszolgaltatasok sajatos helyi igényeket szolgalnak ki, és a mikodés szakmai
kompetenciat igényel (oktatas, egészségugy, kultura, lakaskezelés). A mikodtetést
jellemzéen az adott dnkormanyzati cégek, mint a LESZ Kft. (lakas- és épiiletkezelés),
Varosgazdalkodasi Kft. (kozterulet, parkolas, temet6, gondozas), illetve a Zalaegerszegi
Létesitményfenntarto Kft. (sportlétesitmények) latjak el.

Szerzodéses keretek:

e Intézményi Uzemeltetés esetén sajat szervezeti kapacitasok biztositjak a mikodést
(tanarok, egészségugyi szakemberek, karbantartdé személyzet).

o Lakas- és ingatlankezelési projekteknél LESZ Kft. szolgaltatasi keretein beliil
outsourcing jellegl feladatok (karbantartas, javitas, takaritas) is integralédnak.

e Sport- és kdzosségi létesitményeknél a Zalaegerszegi Létesitményfenntartd Kift.
biztositia az Uzemeltetést, részben sajat dolgozdkkal, részben szerzdédéses
szolgaltatokkal.

Finanszirozas:

e Az lzemeltetés koltségeit az dnkormanyzati koltségvetés fedezi, kiegészitve a
felhasznaloi dijakkal (pl. sportlétesitmények, munkashotel, bérlakasok).

e A bérlakas program és munkashotel bevételeit részben visszaforgatiagk a
fenntartasba.

o Intézményi felujitdsok és képzések finanszirozasa allami tamogatas, uniés
programok, illetve dnkormanyzati kdltségvetés kombinacidjabdl torténik.

Z61diil6 portfolié
Uzemeltetési struktura:

A portfélio kdzponti Uzemeltetést igényel a kdrnyezetvédelmi, energetikai és kozlekedési
infrastruktura tertiletén, mivel ezek technolégiaigényes rendszerek. A Varosgazdalkodasi Kft.
és a Zala-Millex Kft. biztositia a fenntartast, a hulladékkezelés, zoéldterilet-kezelés és
kézmifejlesztés teruletén.

Szerzodéses keretek:

o Hulladék- és zoldfelllet-kezelés: Zala-Miillex Kft. és Varosgazdalkodasi Kft., részben
outsourcing feladatokkal (specialis berendezések, kdrnyezetvédelmi szakértdk).

o Kozlekedési és energiatudatos projekteknél kulsé szallitok bevonasa szikséges (pl.
elektromos buszok karbantartasa, geotermikus f(ités).

o Infrastrukturalis fejlesztések projektcég vagy kdzbeszerzési szerz6dés alapjan
valosulnak meg.
Finanszirozas:

o Finanszirozas allami és unidés tamogatasokbol, valamint o6nkormanyzati
koltségvetésbdl torténik.

o Kozlekedési projekteknél részben a szolgaltatasbdl szarmazo bevétel (pl.
kozlekedési dijak) is hozzajarul az lzemeltetéshez.
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Digitalis portfolio

Uzemeltetési struktura:

A digitalis infrastruktira kdzpontilag kezelt, az énkormanyzati IT-szolgaltaté vagy specialis
szerz6déses partner bevonasaval. A rendszerek magas szakmai kompetenciat igényelnek,

ezeért részben belsé IT kapacitassal, részben outsourcing keretben (software house, K+F
partnerek) torténik az tizemeltetés.

Szerzédéses keretek:
o Hardver és szoftver karbantartas: outsourcing, IT cégek bevonasaval.

o Oktatasi és képzési modulok mikodtetése: partner egyetemekkel és ipari
szereplokkel k6zdsen, részben projektcég modellben.

Finanszirozas:

e Finanszirozas allami, unios forrasokbdl, 6nkormanyzati koltségvetésbél, valamint az
oktatasi és innovacios partnerek befizetéseibdl.

o Rendszerek fenntartasat részben elbfizetési vagy szolgaltatasi dijak biztositjak.

Kiszolgalé portfolié

Uzemeltetési struktara:

A portfolio féként kdzponti Gzemeltetésli, mivel az infrastruktira egységes mikddtetést
igényel. A Varosgazdalkodasi Kft., Zala-Millex Kft. és a Zalaegerszegi Létesitményfenntartd
Kft. biztositjak a fenntartast, koordinalva az egyes projekteket és a kozszolgaltatasok
integralt mikodését.

Szerzodéses keretek:

o Ut- és kdzlekedési projekteknél kozbeszerzés keretében kivitelez6k bevonasa.

e Ingatlan- és kdzosseégi létesitmények Uzemeltetése sajat dnkormanyzati cégeken
keresztul, outsourcing jelleggel bizonyos karbantartasi, takaritasi feladatokhoz.

o Kilbnleges fejlesztések (pl. joint degree programokhoz szikséges infrastruktura)
esetén projektcég modell is alkalmazhaté.

Finanszirozas:
e Finanszirozas jellemzéen az onkormanyzati koltségvetésbél, kiegészitve allami
tamogatasokkal.
o Kozlekedési és parkolasi szolgaltatasokbdl szarmazé bevételek részben fedezik az
Uzemeltetési koltségeket.

Osszességében az (izemeltetési modell minden portfolid esetében az adott projekt jellegétdl
és kockazatatol fuggéen kombinalt: a kozponti Uzemeltetés biztositia a szakmai és
technoldgiai kovetelményeket, a decentralizalt elemek a helyi igények gyors kielégitéseét.
Szerz8déses keretekben keveredik a sajat szervezeti kapacitas, az outsourcing és a
projektcég/PPP modell, mig a finanszirozas allami, dnkormanyzati és bevételi forrasok
kombinacidjabdl tevédik ossze.
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1.7. Erdforras- és finanszirozasi térkép

1.7.1. Kotottségek és lehet6ségek bemutatasa
Hosszu tavu kotelezettségeket jelenté projektek

Zalaegerszeg stratégiai fejlesztési tevékenységének egyik alappillére az ipari parkok
fejlesztése, ami nemcsak egyetlen projekt, hanem tartds, tObb Utemben megvalosuld
program. Az Eszaki Ipari Park feltarasa és kozmiivesitése példaul 2016-ban indult TOP
tamogatassal, és eredetileg tobb mint 2,3 milliard Ft értékben tervezett beruhazast foglal
magaban, amelynek célja nem csupan Uj infrastrukturalis elemek kiépitése, hanem az ipari
terlilet hosszabb tavu versenyképességének biztositasa a befektetdk szamara. Ez a projekt —
mikdzben mostanra nagy részben befejez6dott — stratégiai kotelezettséget jelent a
varosnak abban, hogy fenntartsa, menedzselje és tovabbfejlessze az infrastrukturat, mivel a
beteleplilt vallalkozasok mikodtetése folyamatos karbantartast és kapcsolattartast igényel.

Ezen tulmenden a varos TOP PLUSZ programban ujabb ipari parkbévitést inditott el
2023-14l, kdzel 1 milliard Ft tamogatasi 6sszeggel, amely 2029-ig tart6 fejlesztést tartalmaz
(Uj kdzlekedési létesitmények, aramszolgaltatas bévitése stb.). Ez egyértelmiien hosszabb
tavu elkdtelezettséget general a koltsegvetési tervezésben és a beruhazasmenedzsmentben
egyarant.

Ezek a fejlesztések ma mar nem egyszeri beruhazasok, hanem olyan intézményi és
infrastrukturalis rendszerré nétték ki magukat, amelyek mikdodtetését, fenntartasat és tovabbi
bdvitését a varosnak hosszu tavon biztositania kell (legyen szé kézmiikarbantartasrol, utaktol
a kozlekedési kapcsolatokig).

Lehetséges ,,aranytojast tojé tyukok” — stabil bevételi és novekedési potencial

A varos legjelentésebb potencialis ,aranytojast tojé tyukja” a ZalaZONE Tudomanyos és
Technolégiai Park és a hozza kapcsol6dé jarmiiipari tesztpalya. Ez a komplexum olyan
célzott iparagi és kutatas-fejlesztési dkoszisztémat teremt, amely a nemzetkozi autdipari
szerepl6k (példaul AVL, Rheinmetall és tarsvallalatok) szamara is vonzé helyszint kinal. A
ZalaZONE 6nmagaban olyan értékes stratégiai eszk6z, amely hosszabb tavon nem csupan
helyi innovacios kapacitast épit, hanem potencidlisan stabil gazdasagi aktivitast hoz — mind
a bérleti, mind a kutatas-fejlesztési bevételek, tovabba a betelepllt vallalatok fizetbképessége
és adbbevételei réveén.

Fontos hangsulyozni, hogy a ZalaZONE mar mikddé jarmdipari tesztpalyat és fejlett K+F
infrastrukturat foglal magaban, amely ipari partnerekkel és felséoktatasi szerepl6kkel
egyuttmikodve egyediilallé innovaciés kornyezetet biztosit Magyarorszagon. Ez a
koérnyezet — a tapasztalatok szerint — képes ,magahoz vonzani” tovabbi fejlesztési projekteket
és beruhazékat, és igy hosszabb tavon jelentés szereplévé valhat a varos bevételi
strukturajaban és nemzetkdzi imazsaban egyarant.

Egy tovabbi potencidlis bevételi és ndvekedési tényez6 a helyi adéalap bdviilése a
gazdasagi parkok betelepiilésével: az ipari parkok — kilonésen a prosperald és
tudasintenziv cégek — jelenléte noveli a helyi iparizési ado bevételeit, ami a varos
mikoédéképessége szempontjabdl hosszabb tavon is fenntarthato forras lehet.

Nagybefekteték és determinaciok — tervezési kényszerek

Zalaegerszeg fejlesztési stratégiajat erbteljesen befolyasolja az a tény, hogy az utébbi
években tébb nagy ipari és kutatas-fejlesztési szereplé jelent meg a varosban. A
ZalaZONE projekten keresztll mikddé partnerhaldzat — beleértve multinacionalis vallalatokat,
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kutaté-innovaciés szerepléket és kapcsolddo szolgaltatdkat — determinans tényezévé valik
nemcsak dnmagaban, hanem a varos tovabbi kdzlekedési, kozmi- és logisztikai halézatainak
fejlesztéséhez is.

Ez a meghatarozé jelenlét olyan tervezési kihivast és lehet6séget egyarant jelent, amely
hosszabb tavu infrastruktura-igényeket general, mert a hozzarendelt iparagak
mikodtetéséhez nem elegendd pusztan a meglévé kdézmi és ut, hanem tovabbi fejlesztés
(példaul logisztikai csomopontok, kozlekedési kapcsolatok, bévitett szolgaltatasi
infrastruktura) valik szikségesse.

Ennek gyakorlati vetulete, hogy az dnkormanyzat szamara az ilyen nagybefektetdi elvarasok
teljesitése nemcsak lehetéség, hanem koltségvetési, tervezési és szervezeti kotottség is
egyben, hiszen ezek a projektek gyakran el6irnak hosszabb tavu egyuttmikédési és
fenntartasi feltételeket.
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1.7.2. Projektportfolié elemzés és finanszirozasi roadmap

A kovetkez6 tablazat projektenként mutatja be a tervezett finanszirozast a beruhazasok megvalositasara vonatkozoéan.

Lehetévé tevéd
projekt,
_ | Blended | .. _| Nagyléptékd
R::zc:ﬁl finan- T;n;:gla projekt, Egyedi Elérhet6 tamogatasi A proiekt
Portfolié Projekt . . | Szirozas R beavatkozas, Projekt finanszirozasi strukturaja Elérhetd piaci forrasok forrasok (legalabb prioritas | .. proje
megteru- Wl valosul . . utemezése
. sziiksé- Szoft szintli pontossaggal)
léssel? meg? .
ges? beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
Tudomanyos és Innovacios Park Vegyes innovacios finanszirozas: vissza nem téritendé K+F+l Magantoke, véllalati
tovabbfejlessztése (mechatronikai klaszter, Lehetsve tevé tamogatas + egyetemi/vallalati tarsfinanszirozas + bérleti és tarsfinanszirozas, K+F GINOP Plusz. hazai K+F+|
Prosperéld | telephely- és szolgaltatas-fejlesztés, egyetemi igen igen igen roiekt szolgaltatasi bevételekre épuld hitel/fejlesztési alap. A piaci rész szolgaltatasi dijak, bérleti forrasok ’ 2026 - 2030
és vallalati kozos K+F+| projektek, K+F++O pro) féként telephely-, labor-, klaszter- és K+F szolgaltatasi bevételekbdl dijak, EIB/MFB hitel,
infrastruktura fejlesztés) térdlhet. varosfejlesztési alap
Ipari park fejlesztési projekt (az északi ipari . ... | 1erlletfejlesztési vegyes modell: &llami/EU gazdasagfejlesztési Bankhitel, EIB/MFB hitel, | Hazai gazdasagfejlesztési /
. A felvasarl3 Lehetdveé tevd . : O Al A r " . o _— ‘rtkesites. | inarfei .
Prosperald parktél ny’uga’tra esd t"erule’t(’ak elva'garlasa, igen igen igen | projekt tar’pogatas’a lsozm’uyesllltesrg es eI’(_)kes’zngsre + onkpf’ma,nyzatl s’gjat magantqke, Itelgkertekesnes, iparfejlesztési programolf, 2028 - 2036
(400 hektar) és kdzmlivesitése, terllet N erd + telekértékesitésbdl, bérleti dijakbdl és beteleptld vallalkozoi bérleti dij, PPP, GINOP Plusz, Versenyképes
Py AR . Nagyléptékii f . . g . . - .
elékészitése, kapcsolodd Utfejlesztések) hozzajarulasokbdl finanszirozott piaci komponens. varosfejlesztési alap Jarasok Program
Bevételtermeld turisztikai PPP/koncesszios modell: g —
e e L f e PPP, koncesszio, magantoke,
N s , kdzosségilturisztikai tamogatas és 6nkormanyzati 6neré mellett o e
... | Aquacity Vizicsuszda és Elménypark , , , Egyedi ) . e on P - bankhitel, izemeltet6i Hazai turisztikai forrasok,
Prosperal6 | , : igen igen igen . uzemeltetéi vagy maganbefektetdi téke, bankhitel és jegybevétel- . - . . 2026 - 2030
fejlesztése beavatkozas . . o . . befektetés, jegybevétel-alapt | GINOP Plusz turizmus
alapu megtérilés. A miikddtetés kockazata részben f A
. e inanszirozas
maganpartnerhez telepithetd.
. Ipari ingatlanfejlesztési modell: GINOP/hazai tdmogatas az _— G
| - | | | Egyedi | ogkeszitésre s eszkizikre + bankhitel vagy lizing + bérlei MagantGke, bankhitel, lizing, | o\ op pjys; hazai
Prosperalo | Uj Gzemcsarnok épitése igen igen igen | beavatkozas, o TS bérleti konstrukcio, sale-and- |. . . 2026 - 2028
i dijbevétel vagy sale-and-leaseback. Magas piaci arany iparfejlesztési programok
Nagylépték ) ; PR o . leaseback
alkalmazhato, ha el6zetes bérlGi elkbtelezddés rendelkezésre all.
}.(ozmu-’ es log'SZt'.ka' fejleszt’e S Vegyes quell: kozpénzbd| Részben: Logisztikai Hazai gazdasagfejlesztési és
7al Logisztikai Park Lehetdvé tevs finanszirozott alapinfrastruktura + logisztikai 16k hozzaiarula Kézmiifeilesztési forrasok
Prosperéald dlaegerszeg Logiszlikal rar igen nem igen ehetove tevo szereplk/terilethasznélok hozzajarulasa + EIB/MFB vagy banki SZEIepIok Mozzajariasa, ozmUIeeszIest 1ormasox, 2026 - 2029
kézmiifejlesztése (+Natura2000) projekt . g L . NP PPP, bankhitel, EIB/IMFB | GINOP Plusz, KEHOP Plusz
hitel. Natura 2000 érintettség miatt kdrnyezeti kompenzacios és . . o . i .
TS -~ " ] g . hitel, terliletfejlesztési alap | relevans kdrnyezeti elemekre
engedélyezési kdltségeket kiildn forrdsagon célszerii kezelni.
Pénziigyi eszkdz / revolving fund modell: kzponti vagy EU-s Részben: MFB/banki GINOP Plusz pénzlgyi
Prosperald | Mikrohitel program Ujrainditasa igen igen igen | Soft bavatkozas alaptlokel+ onkgrma}ny,zatllhelyl gazda§agfejlg Sz te S| hozzgjarula"s * refmapsz,lrozas,’gargnmaglqp, e§zkozok’, ha; a 2026 - 2030
banki refinanszirozas és garancia. A visszatéril torlesztésekbél Gjra | helyi vallalkozasfejlesztési | vallalkozasfejlesztési
kihelyezhetd hitelkeret képezhetd. alap, revolving fund programok
Allami-agazati dominanciaju finanszirozas: védelmi ipari
Eavedi koltségvetési vagy programforras + érintett vallalatok Hazai védelmi ivari / aqazati
Prosperal6 | Hadiipari fejlesztés a Zrinyi Program keretében |  nem nem igen 9y . tarsfinanszirozasa + beszallitéi/banki finanszirozas. Onkormanyzati Nem jellemzd P g 2026 - 2026
beavatkozas .y e . PP programok
szerep inkabb terlet-, infrastruktira- és gazdasagfejlesztési
kapcsolodas lehet.
Gazdasagfejlgszte& p°,"“k‘i‘ er°s,'t?39: e Kozpénz-dominans soft/intézményfejlesztési modell: Korlatozottan: vallalati tagsagi | Hazai gazdasagfejlesztési
Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési Divizio Ay C A S o - Y ,
" A , , , .. | hazai/Ginop/VJP forrés + 6nkormanyzati miikodési hozzajarulas. dij, szponzoracio, forrasok, GINOP Plusz,
Prosperal¢ | folyamatos szervezeti, miikodési fejlesztése, igen igen igen | Soft bavatkozas Piaci bevé L a Lo A SV - . - 2026 - 2027
s e b s iaci bevétel csak kiegészité jelleggel, tagsagi dij, szolgaltatasi dij szolgaltatasi dij, tanacsadasi | Versenyképes Jarasok
nemzetkodzi jelenlét biztositasa, \ o9~ )
. AR . vagy szponzorécié forméjaban varhato. bevétel Program
infrastrukturalis hattér, marketing anyagok __
Telepulésrehabilitacios vegyes modell: bontas és zoldfelilet Részben: Parkolasi bevétel, | Onkormanyzati sajat forras,
Prosperald A volt MMIK épliletének bontasa, a helyén nem nem iqen Egyedi kézpénzbdl/dnkormanyzati forrasbol, a parkoldelem parkolasi dijbol, PPP parkolélzemeltetés, | hazai telepllésfejlesztési/ 2026 - 2027
P zéldfelilet és parkolo fejlesztése 9 beavatkozas koncessziobol vagy PPP-bdl részben piaci alapon finanszirozhatd. A | koncesszio, varosfejlesztési | koztertilet-fejlesztési forrasok,
projektet két alprojekire célszerii bontani. alap VJP
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Lehetdvé tevd
projekt,
Blended | .. Nagyléptékii
RE:;EI finan- T?:;:gr projekt, Egyedi Elérheté tamogatasi A oroiekt
Portf6li6 Projekt . .. | Szirozas p beavatkozas, Projekt finanszirozasi strukturaja Elérhetd piaci forrasok | forrasok (legalabb prioritas | .. proje
megtéri- Wl valésul . ; utemezése
léssel? sziiksé- meg? Szoft ) szintii pontossaggal)
ges? beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
Részben: szponzoracio,
Tobbgeneréacios jatszo- és élménypark Koz0sségi rekreécios vegyes modell: VJP/hazai tamogatas + névhasznélati jog, Versenvkénes Jarasok
Meatarté létesitése (kreativ €s ligyességi szabadidés iaen iaen iqen Tarsadalmi onkormanyzati 6ner; kiegészitd piaci bevétel szponzoraciobol, vendéglato- és szolgaltatasi Pro rar)rl1 hF;zai rekredcios /| 2026 - 2028
g jatékok az egész csalddnak az egészség, a g 9 9 projekt vendéglato/bérleti funkcidkbdl és kisebb lizemeltetési bérleti dij, rendezvény- és kézgssé ’i céli forrasok
mozgas és a szorakozas jegyében) koncessziokbdl. Teljes piaci megtérilés nem redlis. jegybevétel, lizemeltetdi 9
hozzgjérulas
Rendezvényfinanszirozasi modell: dnkormanyzati és . _ e . o e
. , . . kulturalis/turisztikai tdamogatés + szponzoraci6 + jegybevétel + Reszben. Szponzorgcp, Hazai kuIturaI|§ ©s tur'SZt'ka'.
Megtartd | Helyi rendezvények, fesztivalok tAmogatasa igen nem igen | Soft bavatkozas |, ... . . : e jegybevétel, arusitdi dij, tamogatasok, dnkormanyzati | 2026 - 2029
arusitéi és reklambevételek. Eves programalap vagy tobbéves . ) iy .
. " . reklambevétel sajat forrés
tamogatasi keret alkalmazhato.
Avodai intézmenvekhez kancsolt feldiitasok K6zszolgaltatasi kdzpénz-dominans modell: hazai/\VJP tamogatas + Hazai kdznevelési /
. " nyekhez kap Jiasok, , Tarsadalmi onkormanyzati dnerd. Piaci forras legfeljebb energiahatékonysagi . . csaladpolitikai forrasok,
Megtartd | eszkdzbeszerzések, képzések, nemzetkozi nem nem igen . 3CO sllalati CS g Nem jellemzé . . 2026 - 2029
évodai csoport inditésa projekt E ( elemrg, va!lglatl “R-re: vagy spemglls nemzetkdzi csoport Versenyképes Jarasok
esetén munkaltatéi hozzajarulasra vonhato be. Program
Bélesédel intézmenvekhez kancsolt feldiitasok Kdzszolgéltatasi kozpénz-dominans modell: hazai csalad- és Hazai csalad- és
. . menyeknhez kap Jl1asoK, . Tarsadalmi gyermekellatasi forras + VJP + dnkormanyzati énerd. Piaci elem . . gyermekellatasi forrasok,
Megtartd | eszkdzbeszerzések, képzések, Nemzetkozi nem nem igen ok Kk kieaészits. példaul E R sllalati hozzaiarula Nem jellemz6 V. ke Arasok 2026 - 2029
bélesddei csoport inditésa projekt csa “I'egeSZItO, példaul ESCO, CSR vagy vallalati hozzajarulas ersenyképes Jaraso
formajaban. Program
Altalanos és kézépiskolai. aimnaziumi Koznevelési/szakképzési kdzpénz-dominans modell: Hazai kdznevelési /
, . >S Kozep! 9 ' . Tarsadalmi fenntart6i/hazai/VJP forras + 6nkormanyzati vagy tankerdleti . . szakképzési forrasok,
Megtartd | szakiskolai intézményekhez kapcsolt nem nem igen . D o RSN e Nem jellemz6 . o 2026 - 2032
feliitasok. eszkizbeszerzések kénzések projekt hozzajarulas. Piaci forras csak dualis képzési vagy vallalati Versenyképes Jarasok
) ’ - Kep eszkozhozzajarulas esetén lehet érdemi. Program
Egészségugyi intézményekhez kapcsolt Egészségiigyi kdzszolgaltatasi vegyes modell: hazai/VJP tamogatas Részben: eszkdzlizing, Hazai eqészséaiiavi forrasok
Veatars | TelUités, eszkzbeszerzés - tovabbi felijitasok, | o e | Térsadalmi + fenntartoifonkormanyzati Snerd: eszkdzbeszerzésnél lizing, szolgaltatsi PPP, Versengké esgé?gsok " 2026 - 2030
9 eszkdzbeszerzés egészséglgyi g projekt energetikai felujitasnal ESCO, kiegészitdként vallalati adomany vagy | energiahatékonyséagi ESCO, Pro rarz,w P
intézményekbe szolgaltatéi egylttmikodés alkalmazhato. vallalati adomany 9
Agazati Képzokozpont szikséges et oy | ¢ oiacropiactvegyes modelt GINOPInaza) szaldkepecs tamogatas | Reszben: wlaal | GINOP Plusz, hazai
. N ., e s , ehetévé tevé | + véllalati tarsfinanszirozas + eszkozlizing és képzési szolgaltatési tarsfinanszirozas, lizing, PR
Megtartd | eszkdzparkjanak biztositasa, tovabbi nem nem igen . , X e . . ) P szakképzési és 2026 - 2032
. . projekt bevétel. Célszer(i tobb vallalati partnerrel fenntartasi megallapodast bérleti dij, képzési . e
fejlesztések o A munkaerdpiaci forrasok
kétni. szolgaltatasi bevétel
ZalaZONE Tudomanyos és Innovéciés Park - Lehetove tevo !pnovaclos-ko;osseg| vegyes ’,‘?90'6',': GINQP/hazal tamo’gata:s ¥ Részben: rendezvénybevétel, | GINOP Plusz, hazai
. . L S , projekt, onkorméanyzati/egyetemi hozzajarulés + bérleti, rendezvény- és AR . - )
Megtartd | Tobbfunkcios kozdsségi tér kialakitasa nem nem igen . . lin . . \ s N bérleti dij, vallalati innovacios / 2026 - 2030
Tasadalmi szolgaltatasi dijak. Vallalati szponzoracio és partnerségi dij o AT e e
programelem . DN szponzorécio, szolgaltatasi dij | gazdasagfejlesztési forrasok
projekt kiegészit6 forras lehet.
Lakhatési vegyes modell: hazai/\VVJP tdmogatés és dnkormanyzati . et Hazai lakhatasi /
Veatarts | Briak: | Térsadalmi | sajét erd + hossz( tava bérleti dijoevételre épil EIBIMFB/banki hitel | Res2ben: berlef i, EIBMFB | o\ e ot fejlesztési
egtartd | Bérlakas program nem nem igen . . T . . hitel, vérosfejlesztési alap, . 2026 - 2034
projekt vagy varosfejlesztési alap. Szocialis lakbér esetén magasabb o programok, Versenyképes
.o , Ny PPP, szocialis/zold kotvény | " %
kbzpénzarany szlikséges. Jarasok Program
Bevételtermeld munkasszéllas/munkashotel modell: tamogatas + Magantske. PPP. munkaltatsi | Hazai aazdasadfeilesztési /
Veatarts | U , - . Lehetdvé tevé | magantdke/PPP + bankhitel + munkaltatéi lekotések és gantoke, Fr, munk gazaasagrel
egtartd | Uj modern munkashotel épitése nem nem igen orojekt szallasdijpevétel. Erdsithets elébérleti vagy hozzajarulas, bankhitel, munkaerdpiaci programok, 2026 - 2034
: .y lizemeltetdi modell GINOP Plusz
kontingensszerzédésekkel.
, : Al gy . Tarsadalmi Kbzpénz-dominans kdzszolgaltatasi modell: hazai . . Hazai egészséguigyi / )
Megtarto | Zalaegerszegi mentGallomas felljitasa nem nem 'gen projekt egészségligyikatasztrofavédelmi forras + VJP/Gnkormanyzati Nem jellemz0 katasztrofavédelmi forrasok, 2026 - 2028
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Lehetdvé tevd
projekt,
Blended | .. Nagyléptékii
RE:;EI finan- T?:;:gr projekt, Egyedi Elérheté tamogatasi A oroiekt
Portf6li6 Projekt . .. | Szirozas p beavatkozas, Projekt finanszirozasi strukturaja Elérhetd piaci forrasok | forrasok (legalabb prioritas | .. proje
megtéri- Wl valésul . ; utemezése
; sziiksé- Szoft szintii pontossaggal)
léssel? meg? .
ges? beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
hozzajarulas. Piaci finanszirozas legfeljebb energetikai részfeladatra Versenyképes Jarasok
vagy adomanyra javasolt. Program
Sportlétesitmény vegyes modell: hazai sporttdmogatas + Részben: szponzoracio,
. L - . . Egyedi onkormanyzati onerd + szponzoracio, névhasznalati jog, bérleti és névhasznélati jog, Hazai sportinfrastruktira- )
Megtart6 | Varosi Sportcsamok felljitasa 'gen nem 98N | beavatkozas jegybevétel. Uzemeltetési PPP vizsgalhat6, de beruhazasi oldalrél jegybevétel, bérleti dij, PPP | programok 2028 - 2035
kdzpénz szikséges. uzemeltetés
Kulturalis kdzszolgaltatasi modell: hazai/VJP tamogatas + Korlatozottan: ESCO, Hazai kulturalis /
Megtarto | Konyvtar feldjitésa igen nem igen Tar§adalm| opkgrmar]yzatl onerd. Piaci klegc’aslz’|te’s fendezvgnytefem-befleltbol, szponzoracio, kozgyUJtemenyl f’or’rasok, 2026 - 2030
projekt kavézd/bérleménybdl, szponzoraciobdl és energiahatékonysagi rendezvényterem-bérlet, | Versenyképes Jarasok
ESCO-bél szarmazhat. kavézo/bérlemény Program
Szocialis ellatasi vegyes modell: hazai/\VJP tamogatas + Részben: szocidlis Hazai szocidlis ellatasi
. | Belvérosi Idéskoruak Gondozasi Kdzpont és . . Tarsadalmi fenntart6i/6nkorméanyzati 6nerd + téritési dijbevétel és esetleges ST T , X
Megtartd |. . .~ .~ R igen nem igen . - e o e szolgaltatasi dij, egyhazi/civil | forrasok, Versenyképes 2026 - 2032
intézményeinek infrastrukturalis fejlesztése projekt civillegyhazi tarsfinanszirozas. ESCO csak energetikai elemre {rsfi rozds. ESCO | Jarasok P
alkalmazhato. tarsfinanszirozas, arasok Program
Munkaerémegtartd lakhatési modell: hazai/VJP tdmogatas + o . Hazai lakhatasi /
Lehetdvé tevs | Snkorményzati telek/sajat erd + munkaltatoi hozzajarulas és bérlet Berlet di, munkaltatoi | o 1 s gfejlesztési
Megtartd | Szakember és mérndk lakasok épitése igen nem nem . o A . TR hozzajarulas, PPP, EIB/MFB . 2026 - 2034
projekt dijbevételre épul6 hitel/PPP. Elzetes munkaltatoi lekotés javitja a hitel. varosfeilesztési ala programok, Versenyképes
finanszirozhatésagot. ’ : P | Jarasok Program
. Sport- és rendezvénylétesitményi vegyes modell: hazai sportforras + Resz’ben: SZponzoracio, . . ,
. . — , , , Egyedi ) Cr f o névhasznalati jog, Hazai sportinfrastruktura-
Megtarté | ZTE Stadion feldjitasa igen igen igen . klub/lizemeltetdi hozzajarulas + szponzoracid, névhasznalati jog, . ) g 2026 - 2027
beavatkozas . PN . L « jegybevétel, bérleti dij, programok
jegy- és bérleti bevételek. Kozpénzarany varhatdan jelentés marad. : e
klub/izemeltetdi hozzajarulas
Turisztikai hasznositasi vegyes modell: hazai/turisztikai tamogatas + Részben: turisztikai bevétel
, .y . Egyedi onkormanyzati dnerd + kilato/vendéglato/bérleti bevételek, AR . .. | Hazai turisztikai forrasok,
Megtartd | TV- torony feltjitasa igen nem nem . I f oy . . bérleti dij, szponzoracio, . 2026 - 2035
beavatkozas koncesszi6 vagy szponzoracid. Piaci arany a végleges funkciotdl KONCESSZi0 GINOP Plusz turizmus
fligg.
Kulturdlis intézményi vegyes modell: hazai/VVJP tamogatéas + Korlatozottan/részben: . . ,
s, i , . .. . RN P oz . \ Hazai kulturalis forrasok,
. | Kulturdlis intézményekhez kapcsolt felujitasok, , , Tarsadalmi onkorméanyzati dnerd; kiegészitd finanszirozas jegybevételbdl, jegybevétel, . L
Megtartd " . nem igen igen . — oo . NSRRI o Versenyképes Jarésok 2026 - 2027
eszkdzbeszerzések projekt teremhasznositasbol, szponzoraciobdl és ESCO-bol. Teljes piaci teremhasznositas, Proaram
finanszirozas nem vérhato. szponzorécio, ESCO 9
Szocialis-egészségigyi vegyes modell: hazai/\VVJP tamogatas + Reszben:ltelnt_eg di, Hazai szocidlis /
e b . . . . ; . B SR egyhazi/civil P
.| A Gondviselés haza id6sotthon fejlesztése és . . . Tarsadalmi fenntart6i/dnkormanyzati vagy egyhazi/civil 6ner6 + téritési dijbevétel i o egészségugyi forrasok,
Megtartd L s igen igen igen . . L . A - NP tarsfinanszirozas, ESCO, . . . 2026 - 2032
hospice h&zza alakitasa projekt és energetikai ESCO. Tarsadalmi hatasalapu finanszirozas pilot tarsadalmi hatasaland Versenyképes Jarésok
jelleggel vizsgalhato. p \aiasalap Program
inanszirozas
2, e - ) . e, Korlatozottan/részben:
s . , Orokségvédelmi kozpénz/adomanyi modell: hazailegyhazi forras + . o Ca .
. | A Ferences templom és kdrnyezetének , . Egyedi ) A . bl . PNy adomany, szponzoracié, | Hazai 6rokségvédelmi/
Megtarto nem igen igen . onkorméanyzati hozzajarulas + adomany, szponzoracio és kisebb AR P e 2026 - 2030
felvjitasa beavatkozas A o o B egyhazi forras, turisztikai | egyhazi forrasok
turisztikai bevétel. Piaci finanszirozas csak kiegészito. et L
bevétel kisebb elemekre
. - A - Z6ld-kék infrastruktara vegyes modell: KEHOP/LIFE/hazai . e ) :
. |Integralt csapadékviz-gazdalkodas feflesztése: | | Lehet6vé tevs | tamogatas + Gnkoményzati nerd + z01d hitelkdtvény vagy EIB- | Reszoen- zold hitel, EIB, z6ld | KEHOP Plusz, LIFE, hazai
Z6ldls csapadékviz elvezetd haldzat fejlesztése, nem igen igen . : " , . R , kotvény, kdzmliszolgaltatdi | klimaadaptécios / 2026 - 2029
AN o projekt hitel. Kzvetlen bevétel gyenge, ezért a piaci forras féként hossz( i1 . e e
szirkeviz halozat kiépitése e T . hozzajarulas vizgazdalkodasi forrasok
lejaratd z6ld/infrastrukturalis finanszirozas lehet.
761l Elektromos meghajtasu buszok beszerzése ien iaen iaen Lehetévé tevd | Fenntarthatd kozlekedési vegyes modell: IKOP/Zdld Busz tdmogatas | Részben: lizing, EIB/ELENA, | IKOP Plusz, Z6ld Busz 2026 - 2030
(z6ld busz program) g g g projekt + kbzlekedési szolgaltatdi/dnkormanyzati dnerd + lizing, EIB/ELENA, z06ld hitel, szolgaltatéi Program, KEHOP Plusz
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Lehetévé tevo
projekt,
Blended | .. Nagylépteékii
RE:;EI finan- T?:;:gr projekt, Egyedi Elérheté tamogatasi A oroiekt
Portf6li6 Projekt . .. | Szirozas p beavatkozas, Projekt finanszirozasi strukturaja Elérhetd piaci forrasok | forrasok (legalabb prioritas | .. proje
megtéri- Wl valésul . ; utemezése
; sziiksé- Szoft szintii pontossaggal)
léssel? meg? .
ges? beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
z6ld hitel. A megtériilés részben lizemanyag- és karbantartasi finanszirozas, PPP kapcsolddd energetikai
megtakaritashdl, részben kdzszolgéltatasi kompenzéciobol adodik. Uzemeltetés elemekre
Lehetdvé tevs Projektfinanszirozasi/ESCO modell: KEHOP/LIFE/hazai energetikai | ESCO, projektfinanszirozas, KEHOP Plusz. hazai
ZoIdilé Geotermikus fitdbm( fejlesztés igen igen igen . tamogatas + EIB/ELENA el6készités + ESCO vagy PPP + EIB/ELENA, zold hitel, PPP, Lo 2026 - 2032
projekt PR e " L g energetikai programok, LIFE
hédijbevétel. Stabil héatvételi szerz6dések szlikségesek. hédijbevétel
Hulladékgazdalkodéasi vegyes modell: KEHOP/hazai tdmogatés + Részben: KEHOP Plusz. hazai

iz Buslakpusztai hulladéklerakéhoz kapcsol6dd . . . Lehetévé tevd | szolgéltat6i dnerd + EIB/zAld hitel + koncesszids vagy dijbevételi hulladékgazdéalkodasi . A

Z6\dulé . A igen igen igen . « . s . L g e hulladékgazdélkodasi 2026 - 2030
fejlesztési projekt projekt elem. Kornyezetvédelmi kotelezettségek miatt kozpénzarany szolgaltatoi dij, PPP, EIB, forrasok

varhatd. z0ld hitel, koncesszid
Onkormanyzati épiiletallomany energiatudatos Lehetdve tevd Energiahatékonysagi portfoliomodell: KEHOP/hazai tamogatas + enerRi(:ﬁfeltt)éael?cz)r:E igoi’hitel KEHOP Plusz, hazai

Zoldulé . any P y 9 igen igen igen . ESCO/EIB/ELENA/zAId hitel + dnkormanyzati 6nerd. A megtérilés g nysagi hite, energiahatékonysagi 2026 - 2032
fejlesztése projekt . TR rs o EIB/ELENA, z0ld hitel, zold

energia-megtakaritasbdl, intézményi portféliészinten mérhetd. kbivény programok
Vizik6zmi-infrastruktdra vegyes modell: KEHOP/hazai vizikézmdi- Részben: kdzmiiszolgaltatoi .

i , sz A RO R : S . ... | KEHOP Plusz, hazai

g R . . , Lehet6vé tevd | forras + szolgaltatoi/onkormanyzati onerd + EIB vagy zold hitel. finanszirozas, EIB-hitel, zold | .~ .. ., .
Z6lduls Eszaki vizbazis fejlesztése igen nem igen . PR X . s . . o . vizikdzm( / vizvédelmi 2026 - 2029
projekt Dijbevétel kdzvetetten tamogathatja a megtérllést, de kozpénz hitel, dijbevétel-alapu forrasok

szlkséges. finanszirozas
Innovativ energetikai projektfinanszirozas: KEHOP/LIFE/HE e . .

R Keletkezett szennyviz hétartalmanak . . . Lehetéve tevd | demonstracios forras + ESCO vagy projektcég + zold ESC..O’ p_rOJektﬂnanszwozas, KEHOP Plusz, LIEE.’,HOHZOH

Z0ldalé o e igen igen igen , . - NS . z0ld hitel, EIB/ELENA, Europe demonstracios 2026 - 2029
hasznositasi lehetésége projekt hitel/EIB/ELENA + hédij- vagy megtakaritasi bevétel. Pilot jelleg o o

_— R hédijbevétel projektként
esetén tamogatasi hanyad magasabb.
Z0ld-rekreaciés vegyes modell: KEHOP/LIFE/zdIdinfrastruktura Részben: turisztikai .
A s 2L . G . . X o . o ] o i RN KEHOP Plusz, LIFE, hazai

A Gébarti t6 és kornyezetének revitalizacioja és . . . Tarsadalmi tamogatas + dnkormanyzati 6nerd + turisztikai és vendéglato koncesszio, bérleti dij, o .

Z6\dulé . . igen igen igen . Y - A . . . . PR ... |turisztikai / zOldinfrastruktura- | 2026 - 2033
fejlesztése projekt bérleti’koncessziods bevételek. Természetvédelmi elemekre kdzpénz, | vendéglatohelyi hasznositas, forrasok

hasznositasra piaci forras javasolt. $Zponzoracio
Meglévd zéldfeliiletek rekonstrukcidja, , . Z6ld kézterilleti kézpénz-dominans modell: KEHOP/LIFE/hazai Korlatozottanirészben: | e1iop piysz kgmyezets

g SRR AP , , Tarsadalmi . o . e f .. | szponzorécid, orokbefogadasi .

Z0ldalé rekreacios, pinenési célu fejlesztése és nem igen igen . tamogatas + 6nkormanyzati 6nerd + szponzoracio, 6rokbefogadasi A Lee 2 ) elemekre, LIFE, hazai 2026 - 2034
. v projekt L . . program, zold kotvény, kisebb | ... . . .
artalommentesitése program vagy zold kotvény. Kézvetlen bevétel alacsony. I z6ldinfrastruktira-forrasok

bérleti bevételek
Nagylépték Belvérosi kdzterilet-fejlesztési vegyes modell: hazai/VJP tamogatés . Ny . .. | Hazai telepiilésfejlesztési /
. - . S ; - . S owt b g x , .. | Részben: varosfejlesztési N . e

A A Kazinczy Ferenc tér és Széchenyi Istvan tér . . projekt, + Onkormanyzati 6ner6 + teraszhasznalati, bérleti és varosfejlesztési Lo kéztertilet-fejlesztési forrasok,

Z6\dulé nem igen igen . . o PN s . alap, bérleti dijak, . s 2027 - 2029
rekonstrukci6ja Tarsadalmi alap jellegli bevételek. Ingatlanérték-ndvekedési hatas bevonhatd, ooe o | Versenyképes Jarasok

. i . R teraszhasznalati dij, zold hitel
projekt de nehezen kdzvetlenll monetizalhatd. Program
Mesterseges intelligencia alapu rendszer Digitalis/K+F vegyes modell: DIMOP/Horizon/GINOP tamogatds + Részben: valalati K+F
kialakitasa elosztott eréforrasu, halozatban O . . - C

o v . e X . .. | egyetemi-vallalati tarsfinanszirozas + szoftverlicenc/SaaS vagy tarsfinanszirozas, DIMOP Plusz, GINOP Plusz

Digitalis mikodd koz- és felsGoktatasi kdzpontok és nem nem igen | Soft bavatkozas ir b e o LA £t 1 o7 ; 2026 - 2030
o . A - szolgaltatasi bevétel. Ertékesithetd termékkeé fejlesztés esetén piaci | szoftverlicenc, SaaS-modell, | K+F+
ipari partnereik oktatasi tevékenységének Lo 3 o -

L arany novelhetd. egyetemi-vallalati projekt
optimalizélasara

Digitalis kompetencia- és élménykdzpont modell: DIMOP/GINOP . T DIMOP Plusz, GINOP Plusz,
\ o . ca R, L Részben: belépddij, T

. o . . . | tdmogatés + dnkorméanyzati dnerd + belépddij, szponzoracio, P hazai digitalis

Digitélis | Digitélis élménykozpont nem igen igen | Soft bavatkozas | .. > " R ) SN . szponzoracio, vallalati e 2026 - 2030
vallalati partnerség és eszkdzlizing. Kézszolgaltatasi funkcio miatt . .l kompetenciafejlesztési
. . R partnerség, eszkdzlizing .
tamogatasi elem szlikséges. forrasok

. Véarosi kamerarendszer bévitése és . Lehetévé tevd | Okosvaros/kdzbiztonsagi szolgaltatasi modell: DIMOP/hazai forras + Szolgaltatasi szerzédés, | DIMOP Plusz, hazai

Digitalis e nem nem igen : ) . e e T - o . - e 2026 - 2028
modernizalasa projekt Onkormanyzati 6nerd + eszkézlizing vagy szolgaltatasi szerz6dés. lizing, okosvaros PPP, kozbiztonsagi forrasok
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Lehetévé tevo
projekt,
Blended | .. Nagylépteékii
RE:;EI finan- T?:;:gr projekt, Egyedi Elérheté tamogatasi A oroiekt
Portf6li6 Projekt . .. | Szirozas p beavatkozas, Projekt finanszirozasi strukturaja Elérhetd piaci forrasok | forrasok (legalabb prioritas | .. proje
megtéri- Wl valésul . ; utemezése
; sziiksé- Szoft szintii pontossaggal)
léssel? meg? .
ges? beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
Bevételtermelés minimalis, ezért piaci finanszirozas inkabb szallitoi rekldammentes Gzemeltetdi
finanszirozasként jelenhet meg. modell
Digitalis attrakcié/K+F vegyes modell: DIMOP/GINOP/Horizon . , e
tamogatas + szponzoracié vagy vallalati partnerség + Reszben: jegybevetel, licenc,
Digitélis | VR fejlesztések igen igen igen | Soft bavatkozas |. e PR ORS DA szponzoracio, vallalati DIMOP Plusz, GINOP Plusz | 2026 - 2028
jegybevétel/licencdij. Onallé piaci modell csak ers turisztikai vagy .
ey X o partnerség
oktatasi termék esetén realis.
Smart city szolgéltatasi modell: DIMOP/hazai tamogatas + Részben: szolgéltatasi dij, .
. W o , . . . | nkormanyzati 6neré + szolgaltatasi/SaaS konstrukcié, vallalati reklambevétel korlatozottan, D.IMOE PI,U.SZ’ h azal sma’rt.
Digitalis | Smart applikécio fejlesztése nem igen igen | Soft bavatkozas .y . . ] . . \ . . city / digitélis kézigazgatasi | 2026 - 2030
partnerség és korlatozott reklambevétel. Tébb telepllésre vallalati partnerség, SaaS- forrasok
kiterjesztve javul a finanszirozhat6sag. modell
Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata energia Lehet6vé tevo, P|g|taI|s’|ntezm?ny|r9ny|ta3| meeII: PlMOP,P!U,S.Z tamqgata}s ¥ KorI’at,o'zlottan/ rgszb’er.\: DIMOP Plusz, dnkormanyzati
o . o . onkormanyzati onerd/fenntartési forras + szallitoi szolgaltatasi szallitoi szolgaltatési U s s
Digitdlis | menedzsment rendszerének bevezetése nem nem igen | Soft M TR o AR "y . . | mikodési és 2025 - 2027
, konstrukcio. Piaci megtérilés kdzvetlendl nincs, de miikddési szerzédés, ESCO kapcsolddo ) . e
(DIMOP_PLUSZ-2.1.1-24-2025-00010) beavatkozas o L e . e or energiahatékonysagi forrasok
energia- és adatgazdalkodasi megtakaritas igazolhaté. energetikai megtakaritasokra
Nagy kézlekedési infrastruktira kdzpénz-dominans modell: Korlatozottan/részben: EIB- Hazai kézlekedési / Allami
, " M , Lehetéve tevd | allamifhazai infrastruktira-forras + EIB vagy koltségvetési hitel + hitel, allami-onkormanyzati | . , . .
Kiszolgald | Nagy ,RING” projekt nem nem igen . < . : R , , . L A infrastruktura-fejlesztési 2030 - 2040
projekt dnkormanyzati hozzajarulas. PPP csak korlatozottan, bevételtermeld tarsfinanszirozas, PPP .
-~ S ) . forrasok
kapcsolodo elemeknél értelmezhetd. korlatozottan
Kozlekedési csombpont vegyes modell: IKOP/hazai/VJP tdmogatés | Részben: PPP, kereskedelmi | IKOP Plusz, hazai
Kiszolaalo | Autobusz-palvaudvar Giaénitése iaen nem iaen Lehetévé tevd | + dnkormanyzati vagy szolgaltatéi 6nerd + EIB-hitel + kereskedelmi bérlemények, EIB-hitel, kdzlekedési forrasok, 2026 - 2030
g paly ljaep g g projekt bérlemények, parkolasi beveételek és esetleges PPP. A kdzlekedési | parkolasi bevétel, izemeltetdi | Versenyképes Jarasok
alapfunkcié kézpénz-dominans marad. hozzgjérulas Program
. L e 2 L x s Kozlekedési alapinfrastruktira vegyes modell: allami/lKOP/hazai Részben: EIB-hitel, allami- - ) A
Uj Zala-hid és vasuti felliljaré kiépitése a o e n . X . " ) . PSR . ) . . Hazai kdzlekedési / allami
. A N e S . Lehet6vé tevd | tdmogatas + EIB-hitel + 6nkormanyzati hozzajarulas; gazdasagi onkormanyzati . , . .
Kiszolgald | Varosi Sportcentrum mellett, Uj északi bekotd nem nem igen . " - e PR e . SN .. | infrastruktdra-fejlesztési 2027 - 2034
. projekt terliletfeltaras esetén fejlesztéi hozzajarulas is bevonhato. Kézvetlen | tarsfinanszirozas, fejlesztéi .
ut o . e forrasok, IKOP Plusz
bevételi modell nincs. hozzéjarulas
FelsBoktatasi és K+F vegyes modell: GINOP/Horizon/hazai Részben: egyetemi-véllalati
Kiszolalé Komplex Egyetemi ingatlan- és nem iaen iaen Lehetévé tevd | felsGoktatasi forras + egyetemi-véllalati tarsfinanszirozas + K+F tarsfinanszirozas, bérleti dij, | GINOP Plusz, hazai 2026 - 2034
g eszkozfejlesztés g g projekt szolgaltatasi, bérleti és eszkdzhasznalati bevételek. Eszkdzlizing K+F szolgaltatas, felsGoktatasi / K+F+ forrasok
nagy értékl berendezéseknél alkalmazhato. eszkézlizing
Vizikdzm(i-fejlesztési vegyes modell: KEHOP/hazai tdmogatés + Részben: kézmiiszolgaltatoi
Kiszolalé Vérosi vizi kdzmirendszer fejlesztési egyéb nem nem iaen Lehetévé tevd | szolgéltatéi és dnkormanyzati 6nerd + EIB/z6Id hitel. A megtériilés finanszirozas, EIB-hitel, z6ld | KEHOP Plusz, hazai 2027 - 2030
g projektek g projekt kdzvetetten dijbevételeken és miikddési kockazatcsokkentésen hitel, dijbevétel-alapu vizikdzm(-forrasok
keresztill jelentkezik. finanszirozas
s o . Programszinti vegyes infrastruktira-modell: hazai/VJP/IKOP forras . . , Hazai kozlekedési / kdzuti
Kovéacs Karoly Varosépité Program folytatasa T . \ S . o Korlatozottan/részben: EIB- | . , . .
. " i g . 1 mim . . Lehet6vé tevd | + dnkormanyzati és allami térsfinanszirozas + EIB-hitel; egyes . ; <. . |infrastruktura-fejlesztési
Kiszolgald | (Belsé tehermentesitd ut Ill. Gtem, Déli &tkdtd nem igen igen . AU YRR . . hitel, fejleszt6i hozzajarulas, . . 2027 - 2031
Ve g projekt szakaszoknal fejlesztéi hozzajarulas és varosfejlesztési alap . . " forrasok, Versenyképes
ut, f6 gydjtéutak feltjitasa) . varosfejlesztési alap .
bevonhato. , Jarésok Program
Vasutallomasi vegyes modell: IKOP/hazai/MAV forras + EIB-hitel + Részben: kereskedelmi
Kiszoladlo | Vasitallomas feliitasa iaen nem iqen Lehetévé tevd | kereskedelmi bérlemények és lizemeltetdi hozzajarulas. Az bérlemények, PPP, EIB-hitel, | IKOP Plusz, hazai vasuti / 2026 - 2030
g ) 9 9 projekt allomaskornyezet és szolgaltatasi funkciok kilon PPP-alprojektként MAV/izemeltetdi kézlekedési forrasok
kezelhetbk. hozzajarulas
Kiszolaald Volt Petéfi Laktanya teriiletének komplex nem iqen iqen Lehetévé tevd | Barnamez0s ingatlanfejlesztési vegyes/PPP modell: kdzpénzbél Magéantéke, PPP, Hazai barnamezds / 2026 - 2034
9 ingatlan és infrastruktira fejlesztése 9 9 projekt terlilet-el6készités és kdzmlivek + maganfejlesztéi toke, bankhitel, ingatlanfejlesztéi toke, varosfejlesztési /
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Lehetové tevo

projekt

hozz&férési indokkal kdzpénz és piaci bevétel kombinalhato.

PPP, koncesszid, bankhitel

Program egészségigyi
hozzaférési indokkal

projekt,
Blended | .. Nagylépteékii
RE:;EI finan- T?:;:gr projekt, Egyedi Elérheté tamogatasi A oroiekt
Portf6li6 Projekt . .. | Szirozas p beavatkozas, Projekt finanszirozasi strukturaja Elérhetd piaci forrasok | forrasok (legalabb prioritas | .. proje
megtéri- Wl valésul . ; utemezése
; sziiksé- Szoft szintii pontossaggal)
léssel? meg? .
ges? beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
varosfejlesztési alap és bérleti/értékesitési bevételek. Magas piaci varosfejlesztési alap, gazdasagfejlesztési forrasok,
arany elérheté funkciétol fliggden. bankhitel GINOP Plusz
B?Iatonl Ut'SJfa(,j'?n utcal cso morl)lontbarl . .. . | Csomdpontfejlesztési vegyes modell: hazai/\VJP kdzlekedési forras + Kprlatqz ottar’]{reszb(’e.rl: El,B | Hazai k6zati / kbzlekedési
, ... | kbrforgalom épitése, valamint a "Tesco . Lehet6ve tevd | .. , RO . o e " hitel, fejleszt6i hozzajarulas, , ,
Kiszolgalo |, - - " . nem nem igen . onkormanyzati 6neré + érintett kereskedelmi szerepl6k/fejleszték . . forrasok, Versenyképes 2027 - 2031
kérforgalom és a 74-76. sz. kdrfogalmi projekt R . .. NS érintett kereskedelmi .
; G hozzajarulasa és EIB-hitel. Kozvetlen dijbevétel nincs. ,, NOR Jarasok Program
csomopont kapacitasbdvitése szereplk hozzajéruldsa __
Egyedi K6zigazgatasi ingatlanfejlesztési modell: dnkormanyzati és Korlatozottan/részben: Onkormanyzati sajat forras,
Kiszoladlo | Kvartélvhaz varoshazava alakitasa nem nem iaen beavatkozas, hazai/VJP forras + EIB/6nkormanyzati hitel; energetikai részre ESCO, EIB-hitel, hazai kdzigazgatasi / 2026 - 2032
g y g Téarsadalmi ESCO/z0ld hitel. Piaci bevétel csak kisebb bérleti vagy hasznositasi | bérletilhasznositasi bevetel | intézményfejlesztési forrasok,
projekt elemekbdl varhato. kisebb elemeknél VJP
Egyedi Kulturalis-turisztikai vegyes modell: hazai/turisztikai tdmogatés + Korlatozottan/részben: . . e
, . X Ca Y . o NP . . .. | Hazai kulturlis / turisztikai
, » . I . , beavatkozas, onkormanyzati dnerd + jegybevétel, szponzoracid, vendéglato- Jegybevétel, szponzoracio, .
Kiszolgalo | Falumizeum fejlesztése igen nem igen . . . . o b . s Serr P - forrasok, GINOP Plusz 2026 - 2032
Tarsadalmi bérlemény vagy koncesszi6. Piaci hanyad a latogatoszamtol és turisztikai koncesszid, .
. ol o o PR ] turizmus
projekt funkcidbdvitéstdl fligg. vendéglaté-bérlemény
Aktiv mobilitasi kdzpénz-dominans modell: IKOP/Aktiv Korlatozottan/részben: IKOP Plusz, Aktiv
, .. | A kerékparos infrastruktura halézatos bévitése , Lehet6vé tevd | Magyarorszag/VJP forras + 6nkormanyzati énerd + EIB/ELENA EIB/ELENA fenntarthato | Magyarorszag jelleg(i
Kiszolgalo L P nem nem igen . ] iz s ml s ey o s Nt o A : 2027 - 2030
- hidnyz6 elemek kiépitése projekt fenntarthaté mobilitasi el6készités. Szponzoracid vagy véllalati mobilitasi elem, vallalati | forrasok, Versenyképes
hozzajarulas csak kiegészitd jellegi. hozzajarulas, szponzoracié | Jarasok Program
Egyedi Helyi gazdasagfejlesztési vegyes modell: hazai/\VJP tamogatas + . e g Hazai piacfejlesztési / helyi
. ! . NN nr O Részben: bérleti dijak, e cie
, x|\ _ , , beavatkozas, onkormanyzati dnerd + bérleti dijak, kereskeddi hozzajarulas, s . gazdaséagfejlesztési forrasok,
Kiszolgalo | Vasarcsarnok felujitdsa igen nem igen . . y o " L koncesszid, bankhitel, PPP, . . 2026 - 2029
Tarsadalmi koncesszi6 vagy bankhitel. Uzemeltetési cash-flow alapjan részben o Versenyképes Jarasok
: ) s keresked6i hozzajarulas
projekt piacosithaté. Program
Varosi alkbzpontok funkciobavits fejlesztése Egyedi | Alkozpont-fejlesztési vegyes modell. VIP/hazai teleplésfejlesztési | Részoen: varosfejlesztési | o oo 1 anes Jarasok
. L . . . beavatkozas, forras + dnkormanyzati dner6 + kereskedelmi bérleti dijak, fejlesztdi alap, bérleti dijak, ;
Kiszolgalo | (Kertvaros, Landorhegy, Paterdomb, nem nem igen . . i i . L p g . ., Program, hazai 2026 - 2035
L . . Tarsadalmi hozzajarulas és varosfejlesztési alap. Kdzszolgaltatési elemek kereskedelmi funkciok, e
Andrashida, Kaszahaza, Csacsbozsok) . MNP, T . . ) 1 teleptlésfejlesztési forrasok
projekt kbzpénzbdl, (izleti funkciok piaci részb6l finanszirozhatok. fejlesztéi hozzajarulas
Sétalovezet kialakitasa - Gyalogosbarat és Nagyléptéji | Belvarosi kizteriiet- és mobiltasi model: hazai/onkormanyzati forras | Roo20on: teraszhasznalatidiy, |
SR . . : . ; . e i . kereskedelmi bérleti dij, Hazai teleplilésfejlesztési /
. .. | elménykdzponty Belvéros kdzlekedési , projekt, + VJP lehetséges térségi indokkal + teraszhasznélati, kereskedelmi . o R RN
Kiszolgald e . nem nem igen . . ko . e ) a o ey varosfejlesztési alap, kézterilet-fejlesztési forrasok, | 2029 - 2032
feltételeinek megteremtése: Kossuth utca Tarsadalmi bérleti és varosfejlesztési alap jellegl bevételek. Kézpénz-dominans, | . e . ) . N .
. . L R ingatlanérték-névekedésre | 6nkormanyzati sajat forras
Iépcsbzetes projekt de piaci hozzajarulas beépithetd. r ey )
__ épuld konstrukcio
Eqved Ordkségi-turisztikai hasznositasi modell: hazai Részben: PPP,
bggvatkozés oOrokségvédelmiturisztikai tamogatas + dnkormanyzati vagy turisztikai/lizemeltetdi Hazai érokségvédelmi /
Kiszolgalo | Csacsi Kastély felljitasa nem igen igen Tarsadalmi ' tulajdonosi énerd + PPP/koncesszio, rendezvény-, szallas- és koncesszio, turisztikai forrasok, GINOP 2027 - 2035
roiekt vendéglato bevételek. Funkcid nélkli feldjitasnal piaci rész rendezvénybevétel, Plusz turizmus
pro) alacsony. szallas/vendéglatas
. ... | Kozlekedésbiztonsagi k6zpénz-dominans modell: hazailVJP koziti |  Korlatozottan: ElB-hitel, | 223l Kozlekedesi/
, A I . Lehetdveé tevd o . . e , N . . L k kozutfelujitasi forrasok,
Kiszolgalo | Kozuti hidak felujitasa nem nem igen . forras + dnkorméanyzati vagy allami 6ner6 + EIB/infrastruktira-hitel. | dnkormanyzati infrastruktira- . - 2027 - 2033
projekt RN . . . Versenyképes Jarasok
Piaci bevétel gyakorlatilag nincs. hitel P
Program
Lehetsvé tevs Bevételtermel6 parkolasi vegyes modell: 6nkormanyzati/\VJP forras + Részben: parkolasi dibevétel Sgric;r:akgyiitl Jséa:gastofsrras,
Kiszolgald | Baross ligeti / korhaz melletti parkol6 bdvitése igen igen igen parkolasi dijbevételre épuld bankhitel vagy PPP/koncesszié. Kérhazi -P ) ’ YKEP 2028 - 2030
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Lehetdvé tevd
projekt,
Blended | .. Nagylépteékii
RE:;EI' finan- T':l:;:gr " | projekt, Egyedi Elérhetd tamogatasi A projekt
Portfolio Projekt megtéril- szirozas valésul beavatkozas, Projekt finanszirozasi strukturaja Elérheto piaci forrasok | forrasok (legalabb prioritas iitemezése
léssel? sziiksé- meg? Szoft szint{i pontossaggal)
’ ges? ’ beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
Egyed , TelepUIé’;sUzemelteté:\si k(j’zpénz-donji"néns mod"gll: e s Részben: temetd (izemeltetsi | Onkormanyzati sajat forras
Kiszolgalo | Uj temetd ravatalozo megfelijitésa nem nem | nem |0edvatkozas, jonkormanyzatihazai forras + temetolzemeltetdi hozzajarulas €s o wa s solqaltatasi dij, | hazai telepilésizemeltetési | 2026 - 2031
Tarsadalmi szolgéltatasi dijbevétel. Koncesszio csak Uzemeltetési részre vagy kon’cesszié ’ forrasok
projekt kiegészit szolgaltatasokra javasolt.

15. Tablazat A tervezett projektek megvaldsitasanak legfontosabb adatai
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2.Kvantitativ elemzeés portfélid szinten

A fejezetben az egyes portfoliokba sorolt projektek elbzetes, szamszerisithetd hatasainak
Osszegzése és Osszehasonlithatd bemutatasa torténik. A kvantitativ elemzés keretében
projektszinten kerlltek meghatarozasra a beruhazasi koéltségek (CAPEX), az éves
mikodési koltségek (OPEX), a varhatd bevételek és megtakaritasok, valamint a kérnyezeti
és tarsadalmi hatasok.

Az elemzés soran alkalmazott mutatok lehetévé teszik a projektek varhaté pénzigyi,
mikodési, kornyezeti és tarsadalmi teljesitményének attekintését portfélio szinten. A
vizsgalt indikatorok kildndsen a beruhdazasi igények, az Uzemeltetési hatasok, az
Uveghazhatasu gazkibocsatas valtozasa, valamint a tarsadalmi hasznok becslésére
fékuszalnak.

Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy a projektek jelenleg jellemz8en projektotlet vagy
korai el6készitési fazisban vannak, ezért az alkalmazott értékek szamos esetben
becslésen, feltételezésen vagy rendelkezésre allé atlagos fajlagos mutatékon alapulnak.
Ennek megfelelben az eredmények elsésorban a projektek nagysagrendi
Osszehasonlitasat és varhatd hatasainak el6zetes értékelését szolgaljak, nem pedig
részletes pénzligyi vagy megvaldsithatosagi elemzésnek tekinthetdk.

Az egyes projektportfoliok jellemzéit a kdvetkezé tablazatok foglaljak 6ssze.
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2.1. Prosperal6é dimenzio

. : Eves UHG | Osszes Eves netto
Eves OPEX Eves bevétel Eves hatas | UHG hatas | tarsadalmi

Projekt cime CAPEX (Ft) (Ft) megtakaritas (tCO5e) (Ft/év) hatas (Ft)

Tudomanyos és Innovacios Park tovabbfejlessztése

(mechatronikal klaszter, telephely- és szolgaltatas- 7000 000 000 | 175000 000| 140 000 000 na. na. n.a.| 390000000
fejlesztés, egyetemi és véllalati kozos K+F+l projektek,
K+F+|+0 infrastruktira fejlesztés)

Ipari park fejlesztési projekt (az északi ipari parktél nyugatra

es6 terliletek felvasarlasa, (400 hektar) és kdzmivesitése, 5000000000| 36504600| 40293600 n.a. n.a. na.| 173465700
tertilet el6készitése, kapcsolodd Utfejlesztések)

Aquacity Vizicstszda és Elménypark fejlesztése 4000 000 000| 200 000000| 400000000| 200000000 n.a. n.a.| 619000000
Uj lizemesarnok épitése 1200 000 000| 36 000 000 720000| 60000 000 18 630000| 101700 000
Zalaegerszeg Logiszikal Park kozmdfejlesztése 954000000 18 143000| 28 620 000 na. na. na.| 125060000
(+Natura2000)

Mikrohitel program Ujrainditasa 650 000000 13000000| 19500 000 n.a. n.a. n.a.| 165000000
Hadiipari fejlesztés a Zrinyi Program keretében 600 000 000 30000000| 30000000 n.a. n.a. n.a. 16 500 000
Gazdasagfejlesztési politika erbsitése: Zalaegerszegi

Gazdasagfejlesztesi Divizio folyamatos szervezeti 150000000  3000000| 1500000 na. na. na.| 33000000

miikodési fejlesztése, nemzetkdzi jelenlét biztositasa,
infrastrukturalis hattér, marketing anyagok

pao MM'lK ép§l|etének Pontasa, a helyen zoldiellet & 600 000 000 | 30 000 000 n.a. n.a. n.a. na.| 75685000
parkold fejlesztése

Osszesen 20154 000 000 | 541 647 600 | 660 633 600 | 260 000 000 18 630 000 | 1 699 410 700
16. Tablazat Prosperéald dimenzié kvantitativ elemzés

A Prosperalé portfélio 6sszességében jelents beruhazasi igényli, ugyanakkor tdbb projekt esetében kdzvetlen bevételtermelé képesség,
mikodési megtakaritas és szamottevé tarsadalmi haszon is azonosithatd. A kozvetlen pénzugyi eredmények elsésorban a turisztikai, ipari,
logisztikai és vallalkozasfejlesztési projektekhez kapcsolddnak, mig az innovacios, szervezetfejlesztési és gazdasagélénkité beavatkozasok
hatasai jellemz&en kdzvetettebb mddon és hosszabb idétavon jelentkezhetnek.

53



ZALAEGERSZEG - Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia
Uzleti modell és finanszirozasi terv

A legerésebb bevételtermelé potenciallal az Aquacity Vizi Cstszda- és Elménypark fejlesztése rendelkezik. Szintén érdemi bevétel varhaté a
Tudomanyos és Innovaciés Park tovabbfejlesztésétél, bar ennél a projektnél a miikddtetés koltségigénye is jelentés. Az ipari park és a Logisztikai
Park fejlesztése mérsékeltebb, de stabilabb miikddési bevételeket alapozhat meg. Az Uj Uzemcsarnok esetében a kdzvetlen bevétel kevésbe
meghatarozo, ugyanakkor a mikodési megtakaritasok javithatjak a projekt pénzugyi fenntarthatosagat.

A portfolié tarsadalmi hatasa Osszességében kedvezdnek tekinthetd. A legjelentésebb tarsadalmi hozzajarulas a turisztikai és rekreacios
fejlesztésekhez, az innovacios és kutatas-fejlesztési kapacitasok bdvitéséhez, valamint az ipari és vallalkozasfejlesztési projektekhez
kapcsolédik. Ezek a beavatkozasok elésegithetik a munkahelyteremtést, a helyi vallalkozasok fejlédését, a tudasalapu gazdasag er6sddését,
tovabba a varos gazdasagi és turisztikai vonzerejének ndvelését.

A kornyezeti hatasok a rendelkezésre allé adatok alapjan csak korlatozottan értékelheték. SzamszerUsitett liveghazhatasugaz-kibocsatasi hatas
minddssze egy projekt esetében all rendelkezésre, ezért a teljes portfélié kdrnyezeti teljesitményérdl nem alkothaté atfogo kép. Az ipari, logisztikai
és terlletfejlesztési projektek esetében kildondsen fontos a terlletfoglalas, az energiafelhasznalas, a kdzlekedési igények és a természetvédelmi
érintettség részletes vizsgalata.

Osszességében a Prosperalo portfolié jelentés gazdasagfejlesztési és tarsadalmi potencialt hordoz. A projektek egy része kdzvetlen pénzigyi
eredményeket termelhet, mig mas fejlesztések elsésorban a helyi gazdasag versenyképességének, innovacios képessegenek és hosszu tavu
ellenalld képességének erdsitéséhez jarulhatnak hozza. A projektek eltéré elbkészitetisége és a hianyz6 adatok miatt az eredmények el6zetes
becslésként értelmezendbk, ezért a tovabbi tervezés soran indokolt a pénzlgyi, tarsadalmi és kornyezeti hatasok részletesebb, projektszinti
felGlvizsgalata.

2.2. Megtartd dimenzio

. . c o " . Eves nett6
Projekt cime CAPEX(Ft) | EVeSOPEX | e ocpevete | Eves | EvesUHG | OsszesUHG \ . ooy
(Ft) megtakaritas | hatas (tCO,e) | hatas (Ft/év) .
hatas (Ft)
Tobbgeneracios jatszo- és élménypark létesitése
(kreativ és gyessegi szabadidds jatekok az 956000000  47800000| 47 800 000 na. na. na.| 36400000
egész csalddnak az egészség, a mozgas és a
szbrakozas jegyében)
Helyi rendezvények, fesztivalok tAmogatasa 300000000 300000000| 225000000 n.a. n.a. na.| 172750000
Ovodai intézményekhez kapcsolt feltjitasok,
eszkdzbeszerzések, képzések, nemzetkozi 500 000 000 12 500 000 n.a. 25000 000 n.a. n.a. 80 000 000
6vodai csoport inditasa
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- . N -- - Eves nett6
Projekt cime CAPEX(Ft) | EVeSOPEX | kiocpevete | EVes | EvesUHG | OsszesUHG | ooy
(Ft) megtakaritas | hatas (tCO,e) | hatas (Ft/év) hat3
atas (Ft)
Bolcsddei intézményekhez kapcsolt feldjitasok,
eszkozbeszerzések, képzések, Nemzetkozi 500 000 000 12 500 000 n.a. 25000 000 n.a. n.a. 38 000 000
bdlcsddei csoport inditasa
Altalanos és kbzépiskolai, gimnaziumi,
szakiskolai intézményekhez kapcsolt feldjitasok, 1000 000 000 25000 000 n.a.| 100000 000 n.a. n.a. n.a.
eszkbzbeszerzések, képzések
Egészségligyi intézményekhez kapcsolt feldjitas,
eszkdzbeszerzés - tovabbi felljitdsok, 300 000 000 15000 000 n.a. 30000 000 n.a. n.a. 55000 000
gszkézbeszerzés egészségugyi intézményekbe
Agazali KépzOkozpont szikseges 1200000000] 30000000( 36000000 36000000 na. na.| 100000000
eszkdzparkjanak biztositasa, tovabbi fejlesztések
ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios Park -
Tobbfunkcios kozosségi tér kialakitasa 1985 000 000 99 250 000 19 850 000 99 250 000 n.a. n.a. 12 500 000
programelem
Bérlakas program 2400 000 000 24000000| 120000000 | 120 000 000 n.a. n.a. n.a.
Uj modern munkashotel épitése 1500 000 000 75000 000 75000000 | 112500 000 n.a. n.a.| 830000000
Zalaegerszegi ment6allomas felujitdsa 2000 000 000 70 000 000 n.a.| 150000 000 22 782775 17 000 000
Vrosi Sportcsamok felljitasa 10 000 000 000 | 500000 000 | 500 000 000 | 1 000 000 000 n.a. n.a. 40 000 000
Konyvtar felujitasa 500 000 000 25000 000 5000 000 37 500 000 n.a. n.a. 94 500 000
Belvarosi Iddskordak Gondozasi Kozpont és 4500000000| 225000000/  90000000| 450000 000 na. na| 3000000
intézményeinek infrastrukturalis fejlesztése
Szakember és mérnok lakasok épitése 1500 000 000 75000 000 75000000 | 112500 000 n.a. na.| 137500000
ZTE Stadion feldjitasa 800 000 000 40 000 000 40 000 000 40 000 000 80 2800000| 825000000
TV- torony felljitasa 2000000000| 100000000| 100 000 000 60 000 000 n.a. n.a. 45 000 000
Kulturdlis intézményekhez kapcsolt feldjitasok,
eszkizbeszerzések 500 000 000 10 000 000 5000 000 25000 000 35 1225000 75000 000
Osszesen 32 441 000 000 | 1686 050 000 | 1338 650 000 | 2 422 750 000 137 4807 775| 2561 650 000

17. Tablazat Megtarto dimenzio kvantitativ elemzés
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A Megtarté dimenzié projektjei széles kérben jarulnak hozza Zalaegerszeg népességmegtartd képességének, életminéségének és kdzdsségi
szolgaltatasainak javitasahoz. A portfolié az oktatasi, gyermekellatasi, egészségugyi, szocialis, kulturalis és sportinfrastruktura fejlesztése mellett
lakhatasi, munkaeré-megtartasi, kozdsségépitési és rekreacids beavatkozasokat is tartalmaz. A beruhazasok 6sszességében jelentds fejlesztési
és hosszu tavu fenntartasi kdtelezettséget jelentenek, kiildondésen a nagyobb intézményi, sport- és szocialis infrastruktirak esetében.

A portfélié kdzvetlen bevételtermeld képessége projektenként jelentésen eltér. Erdemi bevételi potenciallal elsésorban a rendezvényekhez, sport-
és szabadidbs létesitményekhez, lakhatasi fejlesztésekhez, turisztikai funkciokhoz, valamint egyes képzési és kdzosségi szolgaltatasokhoz
kapcsolédéd projektek rendelkeznek. Az oktatasi, egészséglgyi, gyermekjoléti és szocialis intézményfejlesztések esetében ugyanakkor nem a
kozvetlen pénzigyi megtérilés, hanem a szolgaltatasok minéségének, hozzaférhetéségének és hatékonysaganak javitasa az elsédleges cél.

A becsUlt mikddési megtakaritasok tébb projekt esetében szamottevéen mérsékelhetik a hosszu tavu fenntartasi terheket. Kilénésen a nagyobb
intézményfelUjitasok, a sportinfrastruktura, a lakhatasi projektek, valamint az egészséglgyi és szocialis létesitmények fejlesztése esetében
azonosithatok jelentésebb megtakaritasi lehetéségek. A rendelkezésre allé becslések alapjan a portfolié bevételei és mikddési megtakaritasai
egyuttesen kedvezden befolyasolhatjak a mikddtetés pénzigyi fenntarthatésagat. Ezt azonban évatosan sziikséges értelmezni, mivel tébb
projekt esetében hianyoznak egyes bevételi vagy megtakaritasi adatok, és azok szamitasi modja sem feltétlenll egységes.

A portfolié legfontosabb eredménye a tarsadalmi hatasokban jelenik meg. Kiemelt tarsadalmi hozzajarulas varhaté a munkavallaléi lakhatas
fejlesztésétél, a sport- és rendezvényinfrastruktira korszerUsitésétdl, valamint az oktatasi, egészségugyi, kulturalis és k6zosségi szolgaltatasok
bovitésétél. A projektek javithatjak a csaladok, gyermekek, idések, munkavallalok és szakemberek szamara elérhetd szolgaltatasokat, erésithetik
a helyi kotédést, és hozzajarulhatnak a varos vonzerejének noveléséhez. Egyes projektek tarsadalmi hatasa még nem kerult szamszerUsitésre,
ezeért a portfélio teljes tarsadalmi haszna a jelenlegi adatok alapjan valdszin(ileg csak részben jelenik meg.

A kornyezeti hatasok értekelhet6sége tovabbra is korlatozott, mivel Uveghazhatasugaz-kibocsatasi hatas csak néhany beruhazas esetében all
rendelkezésre. A szamszerUsitett eredmények elsésorban a sport-, kulturalis és egészségugyi infrastruktura korszerisitéséhez kapcsolédnak. A
tobbi intézményi felujitasnal is feltételezhetd energia- és kibocsatasmegtakaritas, ennek megbizhato értékeléséhez azonban részletes energetikai
adatok és egységes szamitasi médszertan szikséges.

Osszességében a Megtarto portfolio eréssége nem elsésorban a kézvetlen pénziigyi megtérilésben, hanem a kdzszolgaltatasok minéségének
javitasaban, a lakossagi életmindség emelésében, a kdzésségi kapcsolatok erdsitésében és a munkaerd megtartasaban rejlik. A bevételtermeld
és koltségcsokkentd projektek részben javithatjak a portféliéo pénzigyi fenntarthatésagat, mikbzben a tarsadalmi hatasok varhatéan hosszabb
tavon és kozvetett gazdasagi elénydk formajaban is érvényestlilnek. A bemutatott eredmények a projektek eltéré elbkészitettsége és az
adathianyok miatt el6zetes becslésként értelmezenddk, ezért a tovabbi tervezés soran indokolt a pénzigyi, kornyezeti és tarsadalmi hatasok
projektszint(i pontositasa.
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2.3. Zoldulé dimenzid
, , T . . Eves netto
Projekt cime cAPEX(F) | EVESOPEX | koo pevetel | Eves | EvesUHG | OsszesUHG | . oo
(Ft) megtakaritas | hatas (tCO,e) | hatas (Ft/év) ;
hatas (Ft)
A Kazinczy Ferenc tér és SzéchenyiIstvanter | 10 455 000 000 | 457 500 000 na. na. 250 8 750 000 4 900 000
rekonstrukcioja
Meglévo zoldfeluletek rekonstrukcidja,
rekreécids, pihenési céld fejlesztése és 5635500000 112 710 000 na.| 845325000 1032|  36120000] 375000000
artalommentesitése
Buslakpusztai hulladéklerakohoz kapcsolodd 5000000000| 100000000 500000 000| 1250 000 000 3500 122500000| 314 500 000
fejlesztési projekt
gﬂ‘;‘s’gt‘;igyza“ éplletallomany energiatudatos | 4 500000000 84 000000] 210000000| 210000 000 500  17500000| 156 250 000
Keletkezett szennyviz hbtartalmanak 4000000000 200 000 000 na.| 600000000 2243 78505000 93750000
hasznositasi lehetdsége
Eﬁ‘f&gﬁaxghaﬁasu buszok beszerzése (20l | 5 305000 000| 150 000000]  30000000| 150 000 000 80|  2800000| 140000000
Integralt csapadékviz-gazdalkodas fejlesztése:
csapadékviz elvezetd halozat fejlesztése, 2000000000 100000000| 200000000| 500000 000 600| 21000000 25 000
szlrkeviz haldzat kiépitése
fiﬁg:;tt;fees komyezetének revitalizacioa€s | 9 530000 000| 100000000 100 000 000 na. 150|  5250000| 137500000
Geotermikus fatomi fejlesztés 1400000000 70000 000 na. na. 120]  4200000] 136044 500
Eszaki vizbazis fejlesztése 1200000000] 60 000 000 na. na. 40 1400000 125000 000
Bsszesen 46735500 000| 1434210000 1040000 000| 3 555 325 000 8515 298025000 1482969 500

18. Tablazat Z6ldiil6 dimenzié kvantitativ elemzés

A Zoéldulé portfolio jelentés beruhazasi igényl, komplex fejlesztési csomag, amely a varosi zoldfellletek és kdzterek megujitasa mellett a
hulladékgazdalkodas, az épuletenergetika, a megujuléenergia-hasznositas, a fenntarthatd kozlekedés, valamint a viz- és csapadékviz-
gazdalkodas fejlesztésére is kiterjed. A beavatkozasok egyuttesen tamogatjak a varos klimaalkalmazkodasi képességének erdsitését, a
kornyezeti terhelések mérséklését és a lakossagi életmindség javitasat.
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A portfolio kdzvetlen bevételtermeld képessége projektenként jelentésen eltér. Erdemi bevételi potencial elsésorban a hulladékgazdalkodasi, az
onkormanyzati épliletenergetikai, a csapadékviz-gazdalkodasi és egyes rekreacids fejlesztésekhez kapcsolddik. Mas projektek, igy a kozterilet-
rekonstrukciok, a zoldfellleti beavatkozasok, a vizbazis-fejlesztés és az energetikai infrastrukturak elsésorban kozvetett gazdasagi, kornyezeti
és kozszolgaltatasi elébnyoket eredményeznek. Ezek pénzigyi értéke jellemzéen az elkerllt kdltségekben, a szolgaltatasbiztonsag javulasaban
€s a hosszu tavu Uzemeltetési megtakaritasokban jelenik meg.

A mikddési megtakaritasok a portfolio pénzigyi és kérnyezeti fenntarthatésaganak meghatarozo elemei. Kiemelkedé megtakaritasi lehetéség
kapcsolddik a hulladéklerakd fejlesztéséhez, a zoldfeluletek rekonstrukcidjahoz, a szennyviz hétartalmanak hasznositasahoz, az integralt
csapadékviz-gazdalkodashoz és az 6nkormanyzati éplletallomany energetikai korszerlsitéséhez. A megtakaritasok varhatéan mérséklik az
energia-, Uzemeltetési és kornyezeti karelharitasi kdltségeket, mikdzben javitjak az dnkormanyzati infrastruktara ellenallé képességét.

A portfélid erbteljes Uveghazhatasugaz-kibocsatas-csdkkentési potenciallal rendelkezik. A legjelent8sebb kérnyezeti hozzajarulas a
hulladékgazdalkodasi fejlesztéshez, a szennyvizhé hasznositasahoz, a zodldfellleti rekonstrukciokhoz, valamint az épulletenergetikai és
csapadékviz-gazdalkodasi beavatkozasokhoz kapcsolodik. Az elektromos kézosségi kozlekedés, a geotermikusenergia-hasznositas, a varosi
terek megujitasa és a vizbazis fejlesztése szintén hozzajarul a kibocsatasok mérsékléséhez, a természeti eréforrasok védelméhez és a
klimavaltozas hatasaival szembeni alkalmazkodashoz.

A tarsadalmi hatasok els6sorban az egészségesebb és élhetébb varosi kornyezet kialakitasaban, a rekreacios lehetéségek bdvitésében, az
energia- és vizellatas biztonsaganak javitasaban, valamint a kérnyezeti kockazatok mérséklésében jelennek meg. A zéldfellletek és a Gébarti-
té kdrnyezetének fejlesztése kdzvetlendl javithatja a lakossag kozérzetét és szabadidds lehetdségeit, mig az energetikai, hulladékgazdalkodasi
és vizugyi projektek hosszabb tavon erdsithetik a varosi szolgaltatdasok megbizhatosagat és koltséghatékonysagat. Egyes projektek tarsadalmi
hatdsanak szamszerUsitése ugyanakkor még nem teljes kord, ezért a portfolié tényleges tarsadalmi haszna a jelenlegi becsléseknél szélesebb
lehet.

Osszességében a Zoldiilé portfélio jelentés kérnyezeti, energetikai és tarsadalmi hozzaadott értéket képvisel. A projektek nemcsak a kibocsatasok
és az Uzemeltetési koltségek csdkkentését tamogatjak, hanem a varosi kdrnyezet mindségének, az infrastruktura ellenallé képességének és a
kozszolgaltatasok biztonsaganak javitasahoz is hozzajarulnak. A bemutatott eredmények ugyanakkor el6zetes becslésként értelmezendék, ezért
a késdbbi tervezési szakaszokban szikséges a pénzigyi, kérnyezeti és tarsadalmi hatdasok egységes moddszertan szerinti, projektszinti
pontositasa.
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24. Digitalis dimenzio

. . .o " . Eves netto
Projekt cime cAPEX(F) | EVESOPEX | koo pevetel | Eves | EvesUHG | OsszesUHG | . oo
(Ft) megtakaritas | hatas (tCO,e) | hatas (Ft/év) hatés (Ft)

Mesterséges intelligencia alapu rendszer
kialakitasa elosztott eréforrasu, halézatban
miikadod koz- és felsGoktatasi kdzpontok és ipari 1200 000 000 12 000 000 60 000 000 120 000 000 50 1750 000 55000 000
partnereik oktatasi tevekenységének
optimalizalasara

Digitalis éiIménykdzpont 500 000 000 5000 000 25000 000 n.a. n.a. n.a. 67 250 001
Varosi kamerarendszer bOvitése és 300 000 000 3000 000 na. 9 000 000 n.a. na.| 210000000
modernizalasa

VR fejlesztések 250 000 000 2500 000 12 500 000 n.a. n.a. n.a. 42 250 000
Smart applikécié fejlesztése 150 000 000 1500 000 1500 000 7 500 000 n.a. n.a. 136 000 000
Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata energia

menedzsment rendszerének bevezetése” 225000 000 11 250 000 n.a. 22 500 000 28 968 100 21600 000
(DIMOP_PLUSZ-2.1.1-24-2025-00010)

Osszesen 2625 000 000 35250 000 99 000 000 159 000 000 78 2718100 532100 001

19. Téablazat Digitalis dimenzié kvantitativ elemzés

A Digitalis dimenzié projektjei 6sszességében mérsékelt beruhazasi és fenntartasi igény mellett els6sorban a varosi és 6nkormanyzati
szolgaltatasok korszerisitését, az adatvezérelt mikdodés erésitését, valamint az oktatasi és k6zosségi szolgaltatasok fejlesztését tamogatjak. A
portfolié a mesterséges intelligencian alapuld oktatasi optimalizaciotdl a kdzbiztonsagi, Ugyfélkapcsolati, éiményalapu és energiafelhasznalast
tamogaté digitalis megoldasokig tdbbféle beavatkozast foglal magaban.

A portfolié kozvetlen bevételtermeld képessége korlatozott, ugyanakkor egyes fejlesztések — kuldndsen a mesterséges intelligencian alapuld
oktatasi rendszer, a Digitalis élménykdzpont és a VR-fejlesztések — szolgaltatasi, egyuttmikddési vagy hasznalati dijak révén bevételt is
generalhatnak. A tdbbi projekt esetében a pénzigyi elénydk elsésorban miikddési megtakaritasok, hatékonyabb eréforras-felhasznalas és az
adminisztrativ terhek cs6kkenése formajaban jelentkezhetnek.

59



ZALAEGERSZEG - Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia
Uzleti modell és finanszirozasi terv

A miikédési megtakaritasok szempontjabdl kiemelt jelentéségli a mesterséges intelligencian alapuld oktatasi optimalizacids rendszer, amely az
oktatasi kapacitasok, eszkdzOk és egylttmikoddések hatékonyabb szervezését segitheti el6. A varosi kamerarendszer modernizalasa a
kozbiztonsagi feladatok eredményesebb ellatasahoz, a Smart applikacié pedig az informacidéaramias, az lgyintézés és a varosi szolgaltatasok
hasznalatanak egyszerisitéséhez jarulhat hozza. Az énkormanyzati energiamenedzsment-rendszer bevezetése kdzvetlenll tamogathatja az
energiafogyasztas nyomon kovetését, az lzemeltetési rendellenességek feltarasat és az energiakoltségek mérséklését.

A portfdlié tarsadalmi hatasa dsszességében jelentds. A kamerarendszer fejlesztése ndvelheti a lakossag biztonsagérzetét, a Smart applikacié
javithatja a kdzszolgaltatasok hozzaférhet6ségét, mig a Digitalis éiménykozpont és a VR-fejlesztések a digitalis kompetenciak, az élményalapu
tanulas és a kdozOsségi részvétel erfsitését szolgalhatjak. A mesterséges intelligencian alapuld rendszer az oktatasi intézmények és az ipari
partnerek kdzotti egylttmikoddések javitasaval hozzajarulhat a képzések munkaerdpiaci relevanciajanak ndveléséhez.

A koérnyezeti hatasok a portfélidban masodlagos, de nem elhanyagolhaté szerepet tdltenek be. Szamszerisitett kibocsatascsdokkentési hatas
els6sorban a mesterséges intelligencian alapulé optimalizacidés rendszerhez és az dnkormanyzati energiamenedzsmenthez kapcsolodik. Az
energiamenedzsment-rendszer kilénésen fontos a fogyasztasi adatok rendszeres elemzésében, az energiahatékonysagi beavatkozasok
megalapozasaban és az dnkormanyzati épuletallomany kornyezeti teljesitményének javitasaban. Mas digitalis fejlesztések kodzvetett mddon,
példaul a személyes Ugyintézési és utazasi igények mérséklésével jarulhatnak hozza a kérnyezeti terhelés csdkkentéséhez.

Osszességében a Digitalis portfolié legfontosabb hozzaadott értéke a varosi miikédés hatékonyabba, atlathatdébba és felhasznalokézpontibba
tételében jelenik meg. A projektek tamogatjdk a kozszolgaltatasok digitalizacidjat, az oktatasi innovaciot, a kozbiztonsagot, a digitalis
kompetenciak fejl6édését, valamint az Onkormanyzati energiafelhasznalas tudatosabb iranyitasat. Az eredmények ugyanakkor el6zetes
becslésként értelmezendék, ezért a tovabbi tervezés soran indokolt a bevételi, megtakaritasi, tarsadalmi és kérnyezeti hatasok egységes
modszertan szerinti pontositasa.

2.5. Kiszolgald dimenzid
, . .o . . Eves netté
Projekt cime CAPEX (Ft) ST A2 Eves bevétel STE s E\{es sl Oss’zes UI:IG tarsadalmi
(Ft) megtakaritas | hatas (tCO,e) | hatas (Ft/év) ;

hatas (Ft)
Nagy ,RING” projekt 20 000 000 000 400 000 000 n.a. n.a. 360,0000 12600000 | 1517250 000
Autébusz-palyaudvar jjaépitése 20000 000 000| 200 000 000 20000 000 | 1000 000 000 n.a. na.| 1325166 667
Vj Zala-hid es vasut feldljaro kiepitese a Varosi | -, 004 099 0o | 1 000 000 000 na. na. na. na.| 1266250000

Sportcentrum mellett, Uj északi bekdtd ut
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, . T . . Eves nettd
Projekt cime cAPEX(F) | EYeSOPEX | g osbevatel |  Eves | EvesUHG | OsszesUHG | o o)
(Ft) megtakaritds | hatas (tCO.e) | hatas (Ft/év) .
hatas (Ft)
Komplex Egyetemi ingatlan- es 17500000000 875000000|  43750000| 875000000 na. na.| 136500000
eszkozfejlesztés
;’forjfl’('tg’l'(z' kozmdrendszer fejlesztési egyeb 17325000000 346500000 34650 000| 1732500000 67 2328480| 368 700 000
Kovéacs Karoly Varosépité Program folytatasa
(Belsd tehermentesité at IIl. Gtem, Déli atkotd 12 800 000 000 320000 000 n.a. n.a. n.a. n.a.| 1539000000
Ut, 16 gy(jtéutak felljitasa)
Vasutallomas felljitdsa 10 000 000 000 500 000 000 25000 000 500 000 000 n.a. n.a. 336 666 667
Volt Pet6fi Laktanya terdletének komplex 7500000000 375000000|  18750000| 562 500 000 na. na.| 468180000
ingatlan és infrastruktdra fejlesztése
Balatoni Ut-Stadion utcai csomopontban
korforgalom épitése, valamint a "Tesco 6000000000 300 000 000 na. na. 270|  9450000| 126 437 500
kérforgalom és a 74-76. sz. kdrfogalmi
csomépont kapacitasbévitése
Kvértélyhaz varoshazava alakitasa 5000 000 000 250 000 000 n.a. 375000 000 n.a. n.a. 189 000 000
Falumizeum fejlesztése 4000 000 000 200 000 000 10 000 000 n.a. 21 726 600 251 250 000
A kerekparos infrastruktira halozatos bovitése | 5 as 000 000 | 159 410 745 10 000 na. 7 252000| 315525 000
- hianyzé elemek kiépitése
Vasarcsarnok felljitdsa 2 500 000 000 125 000 000 12 500 000 125 000 000 64 2 236 500 317 650 000
Vérosi alkdzpontok funkciobdvitd fejlesztése
(Kertvaros, Landorhegy, Paterdomb, 1500 000 000 75000 000 3750 000 75000 000 n.a. n.a. 132 500 000
Andréshida, Kaszahaza, Csacshozsok)
Sétalodvezet kialakitasa - Gyalogosbarat és
élménykozpontu Belvaros kozlekedési
feltételeinek megteremtése: Kossuth utca 1 000 000 000 50 000 000 500 000 n.a. n.a. n.a. 970 000 000
Iépcsbzetes
Csacsi Kastély felujitasa 1 000 000 000 50 000 000 2 500 000 50 000 000 n.a. n.a. 115 250 000
Kozuti hidak felujitasa 1 000 000 000 50 000 000 n.a. n.a. n.a. n.a. 133 750 000
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. . T . . Eves netté
Projekt cime CAPEX (Ft) S (72 Eves bevétel ST s E\{es rfz Oss’zes UI:IG tarsadalmi
(Ft) megtakaritds | hatas (tCO.e) | hatas (Ft/év) )
hatas (Ft)
Uj temetd ravatalozé megfelujitasa 450 000 000 9000 000 n.a. 22500 000 n.a. n.a. 375000 000
Osszesen 150 425000 000 | 5284910745 171410000| 5317 500 000 788 27 593 580 | 9 884 075 833

20. Tablazat Kiszolgald dimenzio kvantitativ elemzés

A Kiszolgald dimenzid projekijei a varosi és térségi alapinfrastruktira korszerlsitését, a kozlekedési kapcsolatok fejlesztését, a
kézmiszolgaltatasok biztonsaganak er8sitését, valamint a varosi intézményi és kozosségi funkciok megujitasat szolgaljak. A portfélié rendkivl
jelentds beruhazasi és hosszu tavu fenntartasi igénnyel rendelkezik, ami elsésorban a nagy Iéptékl kozuti, kozosségi kozlekedési, kozmii- és
ingatlanfejlesztési projektekbél adodik.

A kozvetlen bevételtermelés nem tartozik a portfélié elsédleges céljai kozé, ugyanakkor tdbb projekt esetében azonosithaté korlatozott bevételi
potencial. llyen lehet tobbek kozott az autébusz-palyaudvar, az egyetemi infrastruktira, a vasutallomas, a volt Petéfi Laktanya terilete, a
Falumuzeum, a Vasarcsarnok, valamint egyes varosi ingatlanok és szolgaltatasi helyszinek hasznositasa. A bevételek azonban jellemz&en csak
részben fedezik a lIétesitmények mikodtetését, ezért a fejlesztések pénziigyi értékelésekor elsésorban a megtakaritasokat, az elkerult koltségeket
és a kozvetett gazdasagi elénydket indokolt figyelembe venni.

A mikodési megtakaritasok szempontjabol kiemelt szerepet télthet be a vizikbzmi-rendszer fejlesztése, az autdbusz-palyaudvar ujjaépitése, az
egyetemi ingatlan- és eszkdzfejlesztés, a vasutallomas korszerlsitése, valamint a volt Petéfi Laktanya és a Kvartélyhaz hasznositasa. E projektek
az energia- és eréforras-felhasznalas javitasa, az éplletek korszer(isitése, az lUzemeltetési folyamatok racionalizalasa és az infrastruktura
miszaki allapotanak javitasa révén mérsékelhetik a hosszu tavu fenntartasi terheket. A megtakaritasok teljes korli 6sszehasonlithatésagat
ugyanakkor korlatozza, hogy tobb kézlekedési és kdzterlleti fejlesztés esetében ilyen adat nem all rendelkezésre.

A koérnyezeti hatdsok csak a projektek egy részénél szamszerUsithet6k. A kimutatott Uveghazhatasugaz-kibocsatas-csokkentés elsésorban a
Nagy ,RING” projekthez, a forgalmi csomdpontok kapacitasbévitéséhez, a vizikozmui-rendszer korszerisitéséhez, a kerékparos infrastruktura
fejlesztéséhez, valamint a Vasarcsarnok és a Falumuzeum felljitdsahoz kapcsolodik. A kézuti fejlesztések kornyezeti hatdsa azonban dsszetett:
a torlédasok és a keruléutak mérséklése csOkkentheti a kibocsatasokat, mikbzben a kézuti kapacitasok ndvelése hosszabb tavon tébbletforgalmat
is eredményezhet. Emiatt ezeknél a projekteknél részletes mobilitasi és forgalmi modellezés indokolt.

A portfélio legfontosabb eredménye a tarsadalmi és gazdasagi hatasokban jelenik meg. A kézlekedési fejlesztések javithatjak a varoson bellili és
térségi elérhetéséget, csdkkenthetik az utazasi idéket, ndvelhetik a kézlekedés biztonsagat, és kedvezdbb feltételeket teremthetnek a gazdasagi
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és intézményi mikodéshez. Az autdbusz- és vasutallomas korszerilsitése erdsitheti a kozOsségi kdzlekedés vonzerejét, mig a kerékparos és
gyalogos infrastruktura fejlesztése fenntarthatobb és élhetébb varosi mobilitdst tdAmogathat. A varosi alkdzpontok, a Vasarcsarnok, a
Falumuzeum, a Csacsi Kastély és a sétalodvezet fejlesztése a helyi szolgaltatasok, a k6zdsségi élet, a kulturalis kinalat és a varosi kdrnyezet
min&éségének javitasahoz jarulhat hozza.

Osszességében a Kiszolgalo portfolio stratégiai jelentésége nem a kdzvetlen pénziigyi megtériilésben, hanem a varos milkoddképességének,
elérhetbségének, szolgaltatasbiztonsaganak és hosszu tavu fejl6dési feltételeinek javitasaban rejlik. A fejlesztések jelentés kdzvetett gazdasagi
elébnyoket eredményezhetnek a vallalkozasok, az intézmények és a lakossag szamara, mikozben a varosi életminéség emelését és a
kbdzszolgaltatasok megbizhatobb mikddését is tamogatjak. Az eredmények a projektek eltérd elb6készitettsége és a hianyzé hatasadatok miatt
elbzetes becslésként értelmezenddk, ezért a tovabbi tervezés soran indokolt a pénzigyi, kdzlekedési, kdrnyezeti és tarsadalmi hatasok egységes
modszertan szerinti, projektszintl pontositasa.

2.6. Portfolio szintl o0sszesités

A kdvetkez6kben az egyes portfoliok dsszesitett pénzigyi, kdrnyezeti és tarsadalmi hatasainak attekinté bemutatasa térténik. Az dsszesités a
projektszintli becslések aggregalasaval késziilt, igy lehetévé teszi a kiilonb6zé portféliok nagysagrendi 6sszehasonlitasat és fébb hatasainak
értékeléseét.

Az elsé tablazat éves szinten mutatja be a portféliok becsitilt miikddési jellemzbit és hatasait, mig a masodik tablazat a projektek teljes hasznos

élettartamara, diszkontalt médon szamitott értékeket tartalmazza. A portfoliok hasznos élettartama a bennuk szerepld projektek varhatéd
élettartamai alapjan, beruhazasi koéltséggel sulyozott médon kerllt meghatarozasra.

Az Gsszesitett mutatok kdzott szerepelnek a beruhazasi és mikodési koltségek, a varhato bevételek és megtakaritasok, valamint a kdrnyezeti és
tarsadalmi hatasok. A portfoliészintli ROl és SROI mutatdk a projektek varhaté pénzigyi, illetve tarsadalmi megtérilésének elézetes értékelését
szolgaljak.

Fontos hangsulyozni, hogy az eredmények jelenlegi formajukban elsésorban stratégiai és 6sszehasonlitdé célokat szolgalnak. A projektek
tobbsége még korai el6készitési vagy projektotlet fazisban van, ezért az alkalmazott paraméterek és becslések bizonytalansaga magasabb, igy
az eredmények tajékoztato jelleggel értelmezendék.
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i Osszes CAPEX | Osszes OPEX |  Osszes Osszes Portfolio | ; OSS2%S | Gsszes UHG | 05525 | Portfolic | NSV
FoiaE Dy (Ft) (FY) bevétel megtakaritss | ROl | SHOhatas | o "ryey) | tarsadaimi | 5 apa™ | gves
g (tCO,elév) hatas (Ft/év)

Prosperal6 varos | 20154000 000 541647600 660 633 600 260 000 000 -0,6 18 630 000 | 1699410700 0,08 01
Zoldul6 véros 46 735500 000 | 1434210000| 1 040000 000 3555325000 1,0 8515| 298025000 1482969 500 004 01
Digitalis varos 2625000 000 35250 000 99 000 000 159 000 000 0,4 78 2718100 532100 001 020 03
Megtarto varos 32441000000| 1686050000( 1338650000 2422750 000 0,3 137 4807 775| 2561650 000 0,08 0,1
Kiszolgalé varos | 150425000000 5284910745 171410000 5317 500 000 -1,0 788| 27593580 9884075833 007 01

21. Tablazat Kvantitativ elemzés potf6lio szintii ésszesités (egyszert)

Az egyszerUsitett, éves szintli 6sszesités alapjan jol lathatd, hogy a varosi portfélidk eltérd tipusu hatasokkal, koltségstrukturaval és tarsadalmi-
gazdasagi profilokkal rendelkeznek.

A Zoldulé portfélié a beruhazasi volumen (46,7 Mrd Ft) és a fenntarthatdsagi hatasok szempontjabdl is kiemelt szerepet tolt be. A portfélid
rendelkezik a legmagasabb éves megtakaritasi potenciallal (3,56 Mrd Ft/év), amely meghaladja az éves mikddeési koltségeket, és a legnagyobb
pozitiv kérnyezeti teljesitményt mutatja (8 515 tCO,e UHG-hatas). A ROI érték 1,0, ami azt jelzi, hogy a kornyezeti és energiahatékonyséagi
beruhazasok pénzigyi szempontbdl is a legkedvezdbb megtérilési potenciallal rendelkeznek a portfoliok kézoétt. Ez jol tikrozi, hogy az
energiahatékonysagi, megujuléenergia- és klimaadaptacios fejlesztések nemcsak kornyezeti, hanem hosszabb tavu gazdasagi értéket is
teremtenek.

A Kiszolgald portfélié rendelkezik a legnagyobb beruhazasi igénnyel (150,4 Mrd Ft CAPEX) és a legmagasabb éves mikodési koéltséggel
(5,28 Mrd Ft/év OPEX). A portféliéba tartozd projektek elsésorban a varosi alapinfrastruktiura, koézlekedési halézatok, kézmivek és
kdzszolgaltatasi rendszerek fejlesztését szolgaljak. Ezek a beruhazasok jelentds stratégiai és tarsadalmi értéket teremtenek, ugyanakkor
kozvetlen bevételtermeld képességuk korlatozott (0,17 Mrd Ft/év bevétel), ezért a pénzigyi ROI érték negativ (—1,0). A portfélié ugyanakkor
jelentds megtakaritasi hatast mutat (5,32 Mrd Ft/év), amely elsdésorban Uzemeltetési hatékonysagjavulasbdl, energiahatékonysagbdl és
infrastruktUra-optimalizaciobdl ered.

A Megtarté portfolio kézepes beruhazasi volumen mellett (32,4 Mrd Ft CAPEX) elsésorban tarsadalmi és kozosségi ertékteremtésben jatszik
meghatarozo szerepet. A portfolié éves mikodési koltsége (1,69 Mrd Ft/év) mellett mérsékelt bevételi potenciallal rendelkezik (1,34 Mrd Ft/év),
ugyanakkor jelentés éves megtakaritast general (2,42 Mrd Ft/év). A pozitiv ROI (0,3) azt mutatja, hogy a tarsadalmi célu fejlesztések egy része
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hosszabb tavon pénzigyi szempontbdl is fenntarthato lehet. A portfolié SROI értéke (0,08) a lakossagi életmindség, egészségugyi, oktatasi,
kulturalis és k6zdsségi szolgaltatasok javitasabdl szarmazé tarsadalmi hasznokat jelzi.

A Digitélis portfélid a legalacsonyabb beruhazasi igényl fejlesztési tertlet (2,6 Mrd Ft CAPEX), ugyanakkor jelent6s mikodési és tarsadalmi
hatast képes elérni. Az éves bevétel (0,10 Mrd Ft/év) és megtakaritas (0,16 Mrd Ft/év) a beruhazasi volumenhez képest kedvezd, azonban a
ROI érték tovabbra is negativ (—0,4), ami azt mutatja, hogy a digitalizaciés fejlesztések elsédleges értéke nem kozvetlen pénziigyi megtérilésben,
hanem a mikodési hatékonysag, adatvezérelt dontéshozatal és szolgaltatasmindség javulasaban jelentkezik. A portfolid rendelkezik a
legmagasabb SROI értékkel (0,20), amely a jelentés tarsadalmi hozzaadott értéket tikrozi.

A Prosperal6 portfélio a gazdasagi fejlédést, versenyképességet és innovaciot tamogatdé beruhazasokat foglalja magaban. A portfolio CAPEX
igénye 20,2 Mrd Ft, éves bevétele 0,66 Mrd Ft, megtakaritasa pedig 0,26 Mrd Ft/év. A jelenlegi szamitasok alapjan a pénzlgyi ROl érték negativ
(-0,6), ami arra utal, hogy a fejlesztések rovid tavon nem térlinek meg kizarélag kézvetlen pénzigyi bevételekbdl. Ugyanakkor ezek a projektek
hosszabb tavon gazdasagi multiplikatorhatast generalhatnak (munkahelyteremtés, beruhazasésztonzés, vallalati aktivitds ndvekedése), amelyet
a kozvetlen ROI mutatdé nem teljes koérlien ragad meg.

Osszességében a portfoliok pénziigyi megtérilési mutatdi vegyes képet mutatnak. A Zoldil6 portfolio az egyetlen olyan terilet, ahol a kézvetlen
pénzigyi megtérilés is egyértelmien pozitiv (ROl = 1,0), elsésorban az energiamegtakaritasi és kibocsatascsdkkentési hatasok miatt. A tébbi
portfélié esetében a beruhazasok elsédleges célja nem a kdzvetlen piaci megtérilés, hanem a varos hosszu tavu versenyképességének,
fenntarthatésaganak és lakossagi szolgaltatasainak fejlesztése.

A pozitiv SROI értékek valamennyi portfolié esetében azt jelzik, hogy a fejlesztések tarsadalmi értéket teremtenek, még akkor is, ha a kézvetlen
pénzigyi megtérilés korlatozott. Ez alatamasztja a kozfinanszirozas, EU-s tamogatasok, allami programok és blended finanszirozasi
konstrukciok alkalmazasanak indokoltsagat a varosi stratégiai fejlesztések megvalodsitasaban.

A diszkontalt, portfélio élettartamara vetitett megtértilést a kdvetkezd tablazat mutatja be.

, ; , ; 6§szes ; ; Osszes
Portf6li6 Osszes CAPEX | Osszes OPEX Osszes Osszes NPV Portfolio UHG Osszes UHG tarsadalmi Portfolio NSV
(Ft) (Ft) bevétel megtakaritas ROI hatas hatas (Ft) hatas SROI | diszkontalt
(tCOze) diszkontalt (Ft)
Prosperald
Varon 20154000000 | 541647600 | 660633600 | 260000 000 -16 368 534 148 02 342 9023993 | 24342017 466 0.21 15
52:2?0 46735500000 | 1434210000 | 1040000000 | 3555325000 -9 255 669 595 08| 255450 5841421533| 29066 856 708 0,25 2.1
\?;?g:"s 2 625 000 000 35250000 99000000| 159000 000 -1 443 550 740 05 544 16 934 532 3315133 567 0,27 18
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. ; ) ) Osszes | . Osszes
Portf6li6 Osszes CAPEX | Osszes OPEX Osszes Osszes NPV Portfélio UHG Osszes UHG tarsadalmi Portfélio NSV
(Ft) (Ft) bevétel megtakaritas ROI hatas hatas (Ft) hatas SROI | diszkontalt
(tCOze) diszkontalt (Ft)
Megtartd
VAIOS 32441 000 000 1686 050 000 | 1338 650 000 2422 750 000 -10 761 303 246 0,7 2885 74 111 968 39487 896 579 0,22 2,2
Kiszolgal6
VAIoS 150 425 000 000 5284910 745 171 410 000 5317 500 000 -148 082 370 584 0,0 21286 505 708 409 181 145 768 894 0,21 1,2

22. Tablazat Kvantitativ elemzés potf6lio szintii dsszesités (diszkontalt)

A diszkontalt, teljes életciklusra vonatkozo Osszesités alapjan a portféliok pénzigyi, kérnyezeti és tarsadalmi teljesitménye jelentésen eltér
egymastol. Valamennyi portfélié nettd jelenértéke negativ, ami azt jelzi, hogy a kdzvetlen bevételek és mikddési megtakaritasok 6nmagukban
nem fedezik a beruhazasi és Uzemeltetési raforditasok teljes jelenértékét. A fejlesztések ezért tisztan pénzigyi, piaci megtérilési logika alapjan
nem tekintheték dnfinanszirozénak, ami a kézszolgaltatasi, infrastrukturalis és kdrnyezeti célu projektek esetében nem tekinthetd rendkivilinek.

A pénziigyi megtérilési mutatd alapjan a Zoéldulé portfolié teljesit a legkedvezébben, amit a Megtartd és a Digitalis portfélio kdvet. Ezeknél a
mikodési megtakaritasok és egyes bevételtermeld projektek a beruhazasi kdltségek nagyobb részét képesek ellensulyozni. A Prosperald portfolié
pénzugyi megtérulése mérsékeltebb, mig a Kiszolgald portfolié esetében a kdzvetlen pénzigyi megtérulés gyakorlatilag nem meghatarozé. Ez
utébbi elsésorban azzal magyarazhatd, hogy a nagy értéki kdzlekedési, kdzmi- és varosi alapinfrastruktura-fejlesztések hasznai jellemz&en nem
kozvetlen bevételekben, hanem elérhet6ségi, szolgaltatasbiztonsagi és gazdasagélénkité hatasokban jelennek meg.

A diszkontalt tarsadalmi hatasok abszolut értéke a Kiszolgald portfélié esetében a legjelentésebb, ami a nagy Iéptékl kdzlekedési, kozmi- és
intézmeényi fejlesztések széles korli, hosszu tavu hatasat tikrozi. Jelentés tarsadalmi értéket képvisel a Megtartd portfdolio is, amely elsésorban
az életmin8ség, a lakhatas, a kdzosségi szolgaltatasok, valamint az oktatasi, egészségugyi és kulturalis infrastruktura fejlesztésén keresztul jarul
hozza a varos népességmegtartd képességéhez. A Prosperald és a Digitalis portfélidk kisebb abszolut tarsadalmi hatasa részben alacsonyabb
beruhazasi volumenukbdl és célzottabb beavatkozasaikbdl kdvetkezik.

A tarsadalmi megtértlés relativ mutatéja alapjan a Digitalis portfélio mutatja a legkedvezdbb teljesitményt. Ez arra utal, hogy viszonylag alacsony
beruhazasi és mikdodési raforditds mellett jelentés kdzszolgaltatasi, kdzbiztonsagi, oktatasi és mikodéshatékonysagi elényodk érheték el. A
Prosperald, Megtartd és Kiszolgald portfélié tarsadalmi megtérilési mutatdja szintén pozitiv, ugyanakkor ezeknél a jelentés tarsadalmi hasznok
nagyobb beruhazasi igény mellett keletkeznek.

A Zoldulé portfolié tarsadalmi megtérulési mutatdja a jelenlegi szamitas szerint negativ. Ez az eredmény ugyanakkor nem jelenti azt, hogy a
Zoldild portfolio 6sszességében ne teremtene jelentés kdzOsségi értéket. A portfolié kiemelkedd kibocsatascsdkkentési, energiahatékonysagi,
klimaalkalmazkodasi és kdérnyezetmindségi hatasokkal rendelkezik, tovabba netté tarsadalmi értékmutatdja is kedvezd. A negativ SROI arra
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utalhat, hogy a jelenlegi médszertanban a magas beruhazasi és mikodési koltségekhez képest nem minden kdrnyezeti és tarsadalmi haszon
kerilt teljes korlien pénzben kifejezésre. Emiatt indokolt a mutaté szamitasi moédszerének és az abban figyelembe vett hatasok koérének
felGlvizsgalata.

A kdrnyezeti teljesitmény szempontjabdl egyértelmiien a Zoldilé portfolio emelkedik ki, amely a teljes program Uveghazhatasugaz-kibocsatas-
csokkentésének dontd részét biztositja. A Kiszolgald portfélié kdrnyezeti hozzajarulasa szintén szamottevd, bar egyes kozuti fejlesztések
esetében a kibocsatasi hatasok hosszabb tavu alakulasa részletes forgalmi vizsgalatot igényel. A tébbi portfélié kérnyezeti hatasa kisebb, illetve
csak részlegesen szamszer(sitett, mivel elsédleges céljuk nem a kdzvetlen kibocsatascsdkkentés.

A netté tarsadalmi érték mutatéja valamennyi portfolié esetében kedvezé eredményt jelez. E mutatd alapjan a Megtarté és a Z6lduilé portfolidk
kulénosen erbs teljesitményt mutatnak, ami arra utal, hogy a kdzvetlen pénzigyi eredményeken tul jelentds életmindségi, kornyezeti, kdzosségi
és szolgaltatasi hasznokat teremthetnek. A Digitalis és Prosperal6 portfélié szintén kedvezé tarsadalmi értéket képvisel, mig a Kiszolgald portfolid
esetében a nagy beruhazasi volumen kdvetkeztében a relativ értékteremtés mérsékeltebb, annak ellenére, hogy abszolut tarsadalmi hatasa
kiemelked6.

Osszességében a portfoliok értéke nem elsésorban a kdzvetlen pénziigyi megtériilésben, hanem a tarsadalmi, kdrnyezeti, gazdasagfejlesztési
és varoslzemeltetési hasznok egyulttesében jelenik meg. Ez indokolja a vissza nem téritendé tamogatasok, a kedvezményes finanszirozasi
eszkdzok és az donkormanyzati vagy allami szerepvallalas alkalmazasat. Az eredményeket ugyanakkor elézetes becslésként szikséges kezelni,
mivel a projektek eltérd el6készitettsége, az egyes hatasok hianyos szamszer(isitése és a hosszu tavu feltételezések bizonytalansaga érdemben
befolyasolhatja a mutatokat. A tovabbi tervezés soran ezért indokolt a pénzigyi, kdrnyezeti és tarsadalmi szamitasok egységes modszertan
szerinti felllvizsgalata, kildondsen a tarsadalmi megtérilés és a nettd tarsadalmi érték kdzotti eltérések tisztazasa érdekében.
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3.Intézmenyi és mikodesi modell

3.1. A projektportfolid kezeléséért felelds intézményi

struktura

Az alabbi tablazatok mutatjdk be, hogy az egy dimenzidkhoz kapcsolodo tervezési,
beruhazasi, illetve Uzemeltetési feladatokat az intézményi rendszer mely szerepléi latjak el.

Prosperal6é dimenzié

Projektportfélid menedzser, Programmenedzser, az adott projektekre kijeldlt
menedzsment team projektmenedzserek  és  projektmunkacsoportok;
Miszaki Osztaly — Stratégiai és Palyazati Csoport

Projektgazdak és felelds osztalyok| znmJyv Onkormanyzata; Miiszaki Osztaly, kiilondsen
Stratégiai és Palyazati Csoport, Vagyongazdalkodasi
Csoport, Ut- és Kézm(iépitési Csoport, Magasépitési
Csoport; Kézgazdasagi Osztaly

A portfoliceért vezetdi szinten TOP+ Iranyité Testiilet: polgarmester, program
felelés minimum 3 fGs testulet operativ  végrehajtasaért felelés alpolgarmester,
jegyz6
Donteshozatali struktura (pl. A telepiilésen a dimenzichoz kapcsolodd dedikalt
Kozgydles es Bizottsagai, platformot nem hoztak létre. A Kdzgyiilés déntéseinek
Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs | g|gkészitésében a  Bizottsagok, valamint a
stb.) Polgarmesteri Hivatal irodai vesznek részt.
Stakeholder forumok, lakossagi | Helyi vallalkozasok, befekteték, kamarak és szakmai
konzultaciok érdekképviseletek;  klaszterek; egyetemek  és
kutatohelyek; ipari partnerek; Zalaegerszegi

Varosfejlesztd Zrt.; terlleti partnerek; fokuszcsoportos
egyeztetések, irasbeli véleményezés és folyamatos
szakmai egyeztetés.

23. Tablazat A prosperalé dimenzi6ért felel6s projektmenedzser, projektgazda, felelés testiilet, déntéshozatali
struktura, stakeholder forumok

Megtarté dimenzié

Projektportfoli6 menedzser, Programmenedzser; kijeldlt projektmenedzserek és
menedzsment team projektmunkacsoportok; Mlszaki Osztaly — Stratégiai
és Palyazati Csoport; érintett human, szocidlis,
lakésgazdalkodasi és intézményi szakteruletek
bevonasaval.

Projektgazdak és felel6s osztalyok| Polgarmesteri Kabinet — Humanigazgatasi Csoport;
Szocidlis és lgazgatasi Osztaly, Altalanos Igazgatasi
és Lakasgazdalkodasi Csoport, Szocialpolitikai
Csoport; Mlszaki Osztaly — Magasépitési Csoport,
Stratégiai és Palyazati Csoport; Koézgazdasagi

Osztaly; LESZ Kft.; Zalaegerszegi
Létesitményfenntartd Kift.; Zalaegerszegi
Rendezvényszervezd Kft.; Kvartélyhaz Kft.;

Zalaegerszegi Elménypark Kift.; Zalaegerszegi Piac
Nonprofit  Kft.; Zalaegerszegi Duadlis Agazati
Képz6ékézpont Nonprofit Kft.; érintett oktatasi,
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egeészsegugyi, szocialis, kulturalis és
sportintézmények
A portfélioért vezetbi szinten TOP+ lIranyité Testllet: polgarmester, program
felelés minimum 3 f6s testllet operativ  végrehajtasaért felelés alpolgarmester,
jegyz6
Doéntéshozatali struktara (pl. A telepllésen a dimenzidhoz kapcsolodd dedikalt
Kozgyllés és Bizottsagai, platformot nem hoztak létre. A Kozgyulés dontéseinek
Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs | el6készitésében a  Bizottsagok, valamint a
stb.) Polgarmesteri Hivatal irodai vesznek részt.
Stakeholder férumok, lakossagi Lakossag; oOnkormanyzati intézmények; civil és
konzultaciok nonprofit szervezetek; egyhazak; oktatasi,
egészséglgyi, szocidlis és kulturalis intézmeények;
varosrészi kozosségek; lakossagi forum, online
kérddiv, intézményi kérdbiv, irasbeli véleményezés

24. Tablazat A megtart6 dimenzidért felel6s projektmenedzser, projektgazda, felelGs testiilet, déntéshozatali struktira,
stakeholder forumok

Zoldiiloé dimenzio

Projektportfoli6 menedzser, Programmenedzser; kijeldlt projektmenedzserek és
menedzsment team projektmunkacsoportok; Miszaki Osztaly — Stratégiai
és Palyazati Csoport; zodldfellleti, kdzmives,
energetikai és lzemeltetési szakterlletek bevonasaval

Projektgazdak és felel6s osztalyok| Miszaki Osztaly, kiléndsen Varosizemeltetési
Csoport, Ut- és Kozmiiépitési Csoport,
Vagyongazdalkodasi Csoport, Magasépitési Csoport,
Stratégiai és Palyazati Csoport; F&épitészi Osztaly;
Kbézgazdasagi Osztaly; Varosgazdalkodasi Kft.; Zalai
Kdzszolgaltatd Nonprofit Kft.; Zala-Mullex Kft.; Zalaviz
Zrt.; érintett dnkormanyzati tarsulasok, amennyiben
vizik6zmU- vagy szennyvizfejlesztési feladat érintett

A portféliéért vezetbi szinten TOP+ Iranyit6 Testulet: polgarmester, program
felelés minimum 3 f6s testilet operativ  végrehajtasaért felelés alpolgarmester,
jegyzd

Doéntéshozatali struktura (pl. A telepllésen a dimenzidhoz kapcsolodo dedikalt
Kdzgyllés és Bizottsagai, platformot nem hoztak létre. A Kozgyulés dontéseinek
Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs | el6készitésében a  Bizottsagok, valamint a
stb.) Polgarmesteri Hivatal irodai vesznek részt.

Stakeholder férumok, lakossagi Lakossag; onkormanyzati és kdzszolgaltatd cegek;
konzultaciok kézmiszolgaltatok; civil és nonprofit szervezetek;

terlleti partnerek; intézményi szerepldk; lakossagi
férum, online kérddivezés, szakért6i fékuszcsoportok,
irasbeli véleményezés

25. Tablazat A zéldil6 dimenzioért felelés projektmenedzser, projektgazda, felelGs testiilet, déntéshozatali struktira,
stakeholder forumok

Digitalis dimenzié

Projektportf6li6 menedzser, Programmenedzser; kijelolt projektmenedzserek és
menedzsment team projektmunkacsoportok; Miszaki Osztaly — Stratégiai
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és Palyazati Csoport; Onkormanyzati Osztaly —
Informatikai Csoport bevonasaval

Projektgazdak és felelés osztalyok

Onkormanyzati Osztaly — Informatikai Csoport;
Miszaki Osztaly — Stratégiai és Palyazati Csoport;
Polgarmesteri Kabinet — Szervezési és
Kommunikaciés Csoport; adatvédelmi tisztvisel®
adatkezelési kérdésekben; érintett oktatasi és
felsboktatasi intézmények; egyetemek, kutatohelyek,
ipari partnerek; Zalaegerszegi Elménypark Kft. a VR
jellegli fejlesztések esetében, amennyiben az érintett
projekt targya ezt indokolja.

A portfolidért vezetbi szinten
felel6és minimum 3 f6s testilet

TOP+ Iranyitd Testllet: polgarmester, program
operativ  végrehajtasaért felelés alpolgarmester,
jegyz6

Dontéshozatali struktura (pl.
Kozgyllés és Bizottsagai,
Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs
stb.)

A telepllésen a dimenziéhoz kapcsol6dd dedikalt
platformot nem hoztak létre. A Kozgyilés dontéseinek
elékészitésében a  Bizottsagok, valamint a
Polgarmesteri Hivatal irodai vesznek részt.

Stakeholder forumok, lakossagi
konzultaciok

Lakossagi online kérdbivezés; intézményi kérdbiv;
oktatasi és fels6oktatasi intézmények; ipari partnerek;
egyetemek es kutatohelyek; onkormanyzati
intézmények; digitalis szolgaltatasok felhasznaldi;
fokuszcsoportos és szakmai egyeztetések

26. Tablazat A digitalis dimenzitért felelés projektmenedzser, projektgazda, felel6s testiilet, déntéshozatali struktura,

stakeholder forumok

Kiszolgalé dimenzié

Projektportfoli6 menedzser,
menedzsment team

Programmenedzser; kijelolt projektmenedzserek és
projektmunkacsoportok; Mlszaki Osztaly — Stratégiai
és Palyazati Csoport; kozlekedési, kdzmives,
ingatlanfejlesztési és varostuzemeltetési szaktertletek
bevonasaval

Projektgazdak és felelés osztalyok

Mlszaki Osztaly, kiiléndsen Ut- és Kdzmiiépitési
Csoport, Varoslizemeltetési Csoport,
Vagyongazdalkodasi Csoport, Magasépitési Csoport,
Stratégiai és Palyazati Csoport; Foépitészi Osztaly;
Koézgazdasagi Osztaly; Onkormanyzati Osztaly — Jogi
Csoport; Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt.;
Varosgazdalkodasi Kft.; Zalaviz Zrt.; LESZ Kift.;
Kvartélyhaz Kift.; érintett dnkormanyzati tulajdonu
cégek és kulsé infrastruktura-szereplék, amennyiben a
konkrét projekt ezt igazolja.

A portfélidért vezetbi szinten
felel6s minimum 3 f6s testulet

TOP+ lIranyité Testillet: polgarmester, program
operativ végrehajtasaért felelés alpolgarmester,
jegyz6

Doéntéshozatali struktura (pl.
Kdzgyllés és Bizottsagai,

A telepllésen a dimenzidhoz kapcsol6dd dedikalt
platformot nem hoztak létre. A Kézgy(lés déntéseinek
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Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs | elékészitésében a  Bizottsagok, valamint a

stb.) Polgarmesteri Hivatal irodai vesznek részt.

Stakeholder férumok, lakossagi Lakossag; telepllésrészi 6nkormanyzatok; varosrészi

konzultaciok kozosségek; kozmi- és kozszolgaltato cégek;
kozlekedési és infrastruktura-szereplok;

ingatlanfejleszték; civil és szakmai szervezetek;
lakossagi forum, online kérdGivezés, szakértbi
fékuszcsoportok és irasbeli véleményezés

27. Tablazat A kiszolgalo dimenzibért felel6s projektmenedzser, projektgazda, felelés testiilet, déntéshozatali struktura,
stakeholder forumok

3.2. Varosi governance struktura az ot portfolid kozos

kezelésére

A teljes FVS projektportfolio menedzselése a meglévé dnkormanyzati és hivatali szervezeti
keretek kozott értelmezhetd. Az FVS stratégiai munkarésze kulon fejezetben targyalja a
monitoringot, a kontrollingot és az indikatorokat, tovabba az iranyitasi és mikodési modellt, a
cselekvési tervet, valamint a zold és digitalis atallast elésegité menetrendeket. Ez alapjan a
projektportfolio-kezelés nem 6nallo, Uj szervezeti egységként, hanem az FVS-ben bemutatott
iranyitasi, végrehajtasi, monitoring- és partnerségi funkciok 6sszehangolt rendszereként irhato
le.

A hivatali mikodés alapjat Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala adja. A
Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat (SZMSZ) szerint a Hivatal a Kozgyllés szerve, amely az
Onkormanyzat miikédéseével, valamint a polgarmester és a jegyz6 feladat- és hataskorébe
tartozé lGgyek dontésre valo elbkészitésével és veégrehajtasaval kapcsolatos feladatokat 1at el.
A hivatali szervezetben az SZMSZ nevesiti tdbbek koézott a Fdéépitészi Osztalyt, a
Kdzgazdasagi Osztalyt, a Miszaki Osztalyt és az Onkormanyzati Osztalyt, valamint ezek
csoportjait.

A projektportfélié hivatali szakmai bazisaként a Mlszaki Osztaly azonosithatd, amelyen belll
az SZMSZ nevesiti a Magasépitési Csoportot, a Stratégiai és Palyazati Csoportot, az Ut- és
Kdzmiépitési Csoportot, a Vagyongazdalkodasi Csoportot és a Varostuzemeltetési Csoportot.
A portfélié pénzugyi és gazdalkodasi kapcsolddasai a Kdzgazdasagi Osztalyhoz illeszkednek,
amelyen beliil az SZMSZ a Pénziigyi Csoportot, a Szamviteli Csoportot és az Uzemgazdasagi
Csoportot nevesiti.

Az SZMSZ kuldn rendelkezik a projektmunkacsoport és a projektmenedzser fogalmardl.
Eszerint kiemelt énkormanyzati projekt elbkészitésére és végrehajtasara a projekt targya
szerint Kijeldlt koztisztvisel6kbél allé horizontalis munkaszervezet alakithatd ki, amelyet a
projektmenedzser vezet. Ez alapjan az FVS projektcsatorna projektszintl végrehajtasi
egysége a kijeldlt projektmunkacsoport, felel8sségi kdzpontja pedig a projektmenedzser.

A TOP/TOP+ végrehajtasi rendben az operativ iranyitas dokumentalt szerepléje a TOP
Iranyitd Testllet. Az SZMSZ szerint a TOP/TOP+ végrehaijtasi feladatok iranyitasat a program
idészakara létrehozott munkacsoport, a TOP Iranyité Testllet latja el, amelynek tagjai a
polgarmester, a program operativ végrehajtasaért felelés alpolgarmester és a jegyz6. A
kiemelt alpolgarmester feladata a teljes program Osszefogasa és koordinacidja, és a
programmenedzser iranyaba utasitasi joggal rendelkezik.

A dontés-el6készitési értékelési funkcio kuldn szerepként jelenik meg. Az SZMSZ szerint az
ITP-ben rogzitett kivalasztasi kritériumok projekt szintl elézetes érvényesulésének vizsgalatat
a Polgarmesteri Kabinet Kkijelolt munkatarsai latjak el, akik fuggetlenek a
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programmenedzsmenttél. Ez a projektcsatornaban a projektdtletek és projektjavaslatok
elézetes, kivalasztasi szempontu ellendrzésének funkcidjaként értelmezhetd.

A TOP Iranyitd Testilet dont az egyes fejlesztési projektekhez kapcsolodo
projektmunkacsoportok és projektmenedzserek kijeldlésérdl. Az SZMSZ szerint a kijeldlés a
projektjavaslat, illetve a doéntés alapjaul szolgalé projekt végrehajtasa kulsé eréforras
bevonasara kerulhet sor. Ez alapjan a projektcsatorna egyik kulcslépése a projektjavaslat
értékelése utan a felelés projektmunkacsoport és projektmenedzser kijeldlése.

A projektmunkacsoport feladatai az SZMSZ alapjan a projekt végrehajtasahoz kapcsolodnak.
A projektmunkacsoport gondoskodik a projekt végrehajtasardl, a projekt tekintetében
kapcsolatot tart az Iranyitd Hatosag Kkijeldlt projektmenedzserével és a Magyar
Allamkincstarral. A projektmenedzser vezeti a projektmunkacsoportot, vagyis a
projektcsatorna végrehajtasi szintjén & biztositja az adott projekt operativ koordinacidjat.

A programmenedzser a teljes projektcsatorna koordinacios szerepléjeként azonosithatd. Az
SZMSZ szerint a programmenedzser feladatai kozé tartozik tobbek kozott a
projektmenedzserek iranyitasa, a projekt-el6készitési és végrehaijtasi feladatok koordinalasa,
az ITP/TVP keretében megvaldsuld fejlesztésekkel kapcsolatos elékészitd és végrehajtasi
feladatok ellatasa, az adatszolgaltatasi kotelezettségek kezelése, valamint a kapcsolattartas a
Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységeivel.

Az FVS projektcsatorna menedzsmentje ezért a kdvetkezd funkcionalis lancként irhato le:
stratégiai és fejlesztési célok rogzitése az FVS-ben; projektotletek és fejlesztési sziikségletek
becsatornazasa; projekt szintli elézetes értékelés az ITP kivalasztasi kritériumai alapjan;
dontés a projektmunkacsoport és a projektmenedzser kijeldlésérél; projekt-el6készités és
végrehajtas; adatszolgaltatas, monitoring és visszacsatolas. E funkciok a dokumentalt
szerepldk kozott oszlanak meg: a TOP Iranyitd Testllet latja el az operativ iranyitast, a
programmenedzser a  portfélidszintli  koordinaciét, a  projekimenedzserek és
projektmunkacsoportok a projektszinti végrehajtast, a Polgarmesteri Hivatal érintett
szervezeti egységei pedig a szakmai, pénzugyi, miszaki, igazgatasi és adatszolgaltatasi
hattérfeladatokat.

Az FVS partnerségi modellje alapjan a projektportfoli®6 nem kizarélag hivatali belsd
folyamatként kezelend6. Az FVS a partnerségi folyamatba bevonhaté szereplék k6zoétt nevesiti
tobbek kozott a varos lakossagat, az onkormanyzati és egyéb kozintézményeket, az
Onkormanyzati tulajdonu cégeket, a varos mikodtetésében részt vevd nem édnkormanyzati
cégeket, a helyi vallalkozasokat és érdekképviseleteiket, a terlleti partnereket, a civil és
nonprofit szervezeteket, az egyetemeket és kutatdhelyeket, valamint a kdrnyez telepulések
képviselSit. A partnerségi eszk6zok kozott az FVS tajékoztatast, mélyinterjukat, online
kérdbives felmérést, workshopokat, lakossagi rendezvényeket, forumokat és véleményezést
emlit.

A monitoring és visszacsatolas az FVS végrehajtasi rendszerének 6nall6é eleme. Az FVS kulén
fejezetben targyalja az FVS monitoring rendszerét, az indikatorokat és az adatok gyUjtésének,
kezelésének helyi modszertanat. Ez alapjan a projektcsatorna lezarasa nem a fizikai vagy
pénzugyi megvalositassal torténik, hanem a végrehajtasi adatok, indikatorok és tapasztalatok
visszacsatolasaval az FVS célrendszeréhez és a tovabbi projektpriorizalashoz.
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