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1 A partnerségi folyamat ismertetése az FVS tervezés id8szakara

vonatkozoan

1.1 Partnerek definidlasa

Zalaegerszeg vdros onkormdnyzata a tervezett fejlesztési elképzeléseket partnerségben, a varosi
gazdasag és tdrsadalom aktiv tagjainak bevondsaval kivanja megvaldsitani. A partnerségi
egylttm(ikodés teremti meg az alapot a kdzosen elfogadott, minden helyi szerepld altal tdmogatott
célok megfogalmazdsan keresztiil, a koz6s megvaldsitas, az addicionalis eréforrasok el6teremtése, a
multiplikativ hatdsok elérése, a tarsadalmi kohézié biztositdsa iranyaban.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Véaros 2013-ban elkészitette a Partnerségi Tervét?.

A partnerségi folyamatba jellemz6en bevonhaté helyi stakeholderek kore:

a varos lakossaga (korcsoport specifikus akciok lehetségesek)

az dnkormdnyzati és egyéb, a varosban m(ikodd kdzintézmények

az 6nkormdnyzati tulajdonu cégek

a varos miikodtetésében részt vallald, nem dnkormanyzati tulajdonu cégek

a helyi vallalkozasok és azok érdekvédelmi ill. szakmai csoportjai (pl. vallalkozéi klub, klaszter
menedzsment szervezetek, kamardk helyi képviselete)

az egyéb teriileti partnerek (nem helyi székhely( térségi szolgaltatok)

a civil, nonprofitszervezetek, egyhazak képvisel6i (kiilonds tekintettel a feladatellatasi
szerz6dés keretében a kozfeladatellatasban résztvevé szervezetekre)

az ingatlanfejleszt6k (csak id6szakosan vannak jelen és innovécids szempontbdl fontosak
lehetnek),

az egyetemek és kutatdhelyek (akar az egyetemrél levélva is),

a kornyezs telepilések képvisel6i.

A Zalaegerszeg Partnerségi Terve alapjan definialt helyi partnerek:

1) Onkormanyzati partnerek

o Zala Megyei Kozgy(ilés

Zalaegerszeg MJV Onkormanyzatanak vezet6i, képvisel8i, frakcioi

Zalaegerszeg MJV Onkormanyzatanak részénkormanyzatai

Zalaegerszeg MJV Onkormanyzaténak kisebbségi és nemzetiségi 5nkormanyzatai

A Zalaegerszegi jarashoz tartozo telepiilések dnkormanyzatai:

= Alibanfa, Almashaza, AlsGnemesapati, Babosdobréte, Bagod, Bak, Baktiittos,

Becsvolgye, Bezeréd, Bocfolde, Boéde, Boncodfdlde, Bucsuszentldszlé, Csatar,
Csertalakos, Csode, Csonkahegyhat, Dobronhegy, Egervar, Gellénhaza,
Gombosszeg, GG6sfa, Gutorfolde, Gydrls, Hagydrosborénd, Hottd, Iborfia,
Kavds, Kemendollar, Keménfa, Kisbucsa, Kiskutas, Kispali, Kustadnszeg,
Lakhegy, Lickbvadamos, Milejszeg, Misefa, Nagykapornak, Nagykutas,
Nagylengyel, Nagypali, Nemesapati, Nemeshetés, Nemesrado,
Nemessandorhdza, Nemesszentandrds, Németfalu, Orbanyosfa, Ormandlak,
Ozmanblik, Pacsa, Paddr, Palfiszeg, Peth6henye, Petrikeresztur, Pékaszepetk,
Poloske, Pusztaederics, Pusztaszentldszlé, Salomvar, Sarhida, Sojtor,
Szentkozmadombja, Szentpéterfélde, Szentpéterdr, Teskand, Tilaj, Toéfej,
Vasboldogasszony, Vaspor, Vockond, Zalaboldogfa, Zalacséb, Zalahashagy,
Zalaigrice,  Zalaistvand, Zalalové, Zalaszentgyorgy, Zalaszentivan,
ZalaszentlGrinc, Zalaszentmihaly, Zalatarnok

O
O
O
@)
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o A Partnerségi Tervben azonositott, az agglomeracidba tartozd, illetve meghatarozé
térségi telepilések 6nkormanyzatai:

Kérmend, N&dasd, Zalalévé, Bagod, Vasvar, Egervar, Zalaszentivan,
Becsvolgye, Gellénhdaza, Bocfolde, Nagypali, Nagykapornak

o Azalaegerszegi agglomerdldodo térség telepiiléseinek? nkormanyzatai:

Alibdnfa, Almashaza, Alsénemesapati, Babosdobréte, Bagod, Bak, Baktiittos,
Becsvolgye, Bocfolde, Boncodfélde, Bode, Bucsuszentldszlo, Csatar,
Csonkahegyhat, = Dobronhegy, Egervar, Gellénhdaza, @ Gombosszeg,
Hagydrosborond, Hotté, Kdvds, Kemendolldr, Kisbucsa, Kiskutas, Kispali,
Lakhegy, Milejszeg, Nagykapornak, Nagykutas, Nagylengyel, Nagypali,
Nemesapdati, Nemessandorhdza, Nemesszentandrds, Pakod, Pélfiszeg,
Peth6henye, Pdkaszepetk, Salomvar, Sarhida, Teskdnd, Tofej, Vaspor,
Vockond, Zalabér, Zalaboldogfa, Zalaszentgyorgy, Zalaszentivan,
Zalaszentl8rinc, Zalaszentmihaly

2) Relevans allamigazgatasi szervek

Zala Megyei Kormdanyhivatal

Egészségbiztositasi Pénztdri Szakigazgatasi Szerv
Elelmiszerlanc-biztonsagi és Allategészségligyi Igazgatosag
Epitésiigyi és Orokségvédelmi Hivatal

Erdészeti Igazgatdsag

Foldmdvelésiigyi |gazgatésag

Kozlekedési Felligyel6ség

Munkavédelmi és Munkaligyi Szakigazgatdsi Szerv

Munkalgyi K6zpont

Népegészségligyi Szakigazgatdsi Szerv NOvény- és Talajvédelmi Igazgatdsag
Nyugdijbiztositasi Igazgatdsag

Szocidlis és Gyamhivatal

Rehabilitacios Szakigazgatasi Szerv

K6zponti Statisztikai Hivatal (KSH) Gy&ri Igazgatdsaga Zalaegerszegi Képviselet
Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont Zalaegerszegi Tankerilet
ORFK Zala Megyei Rendérfékapitanysag

3) Relevans regionalis, térségi, teleplilési és egyéb kozintézmények, kdzszolgaltatok
Zala Megyei Pedagodgiai Intézet

Zalaviz Zrt.

E.ON Eszak-dunantuli Régié (Gyér)

K6zép-dunantuli Gazszolgdltatd Rt.

Magyar Telekom Nyrt.

Telenor Magyarorszag Zrt.

Vodafone Magyarorszag Zrt.

Tarr Kft.

Zala-Depo Hulladékgazdalkodasi és Kornyezetvédelmi Kft.

Zala Megyei Korhaz

OMSZ Nyugat-dunantuli Régio

Zala Megyei Katasztréfavédelmi lgazgatdsag

Nyugat-dunantuli Kérnyezetvédelmi és Vizligyi Igazgatdsag

AAK Zrt.

Magyar K6zut Nonprofit Zrt.

Magyar Kozut Nyrt. Zala megyei igazgatdsaga
Kozlekedésfejlesztési Koordinacids Kézpont

Zala Volan Zrt.

O

O OO O O O O OO O O O O 0O O

O

O

O OO0 OO O O OoOO0OO0OO0O O O0OO0OO0O O0OO0

2 https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo_telepuleshalozata/agglomeracio.pdf
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O 0O O O O O O

O

Zalaegerszeg-Andrashida replilétér

Zala Megyei Muzeumok Igazgatdsaga
Hevesi Sandor Szinhaz

Zalai Nydri Szinhdzak Kht.

Dedk Ferenc Megyei Konyvtar

Varosi Hangverseny- és Kiallitoterem
Egerszegi Sport és Turizmus Kft.

Kontakt Human Szolgaltaté Nonprofit Kft.

4) Fejlesztéspolitikdban érintett szervezetek, személyek

O
O
(@)
O
O

O

Zala Megyei Terliletfejlesztési Ugyndkség Kézhaszni Nonprofit Kft.

Széchenyi Programiroda, Nyugat-dundantuli Régio

orszaggy(ilési képvisel6k

Zala Megyei Kozgylilés Térségfejlesztési Bizottsag

Zalaegerszegi Varosfejleszts Zrt.

Zalaegerszeg Onkormanyzat varosfejlesztési, izemeltetési és tervezési bizottsag

5) Gazdasagi partnerek, jelent6sebb vallalkozdsok, kkv-k varosrészi képviseleten és
érdekképviseleti szervezetein keresztiil

@)

o O

O O O O O O

Elektronikai ipar vallalatai pl. Flextronics International Kft., GE Hungary Zrt., Szerapisz-
Zala Kft., Novontech-Zala Kft.,, PSM Protech Hungaria Bt., Merlin Gerin Zala
Villamossagi Készilékgyar Kft.

Bank, pénziigyi szolgaltatas képvisel6i: pl. K&H Bank Zrt., MKB Bank Zrt., OTP Bank
Nyrt.

Elelmiszeripari vallalkozasok: pl. Pannontej Zrt., Hustizem Kft., Zalaco Zrt.
MdUanyagipari vallalkozdsok: pl. EuropTec Kft.

Gépgyartas teriletén tevékenyked6 vallalkozasok: pl. Akksi Kft., ANTON Kft.,, 3B
Hungaria Kft., Ganzeg Kft., Pylon-94 Kft.

Butoripari véllalkozasok: pl. Forest Hungary Kft., Sitform Butorgyar Bt.

Logisztikai cégek: pl. Gartner Intertrans Hungaria Kft.

Nyomdaipari cégek: pl. Zalai Nyomda Zrt.

Ruhaipari vallalkozasok: pl. Helsa Konfekcidipari Kft.

Fémipari vallalkozasok: pl. Metal-System Kft., Mould-Tech Kft.

EpitSipari vallalkozasok: pl. ZAEV Zrt., Reneszdnsz Zalaegerszeg Kéfaragé Kft., Otthon
Centrum Kft., Aquaplus Kft.

6) Szakmai szervezetek, kamarak

O

O O O O O O O

O

Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Nemzeti Agrdrgazdasagi Kamara Zala Megyei Igazgatdsaga

Személy-, Vagyonvédelmi és Magannyomozdi Szakmai Kamara Zala megyei Szervezete
MESZK (Magyar Egészségligyi Szakdolgozoi Kamara) Zala Megyei Terlleti Szervezete
Zala Megyei Mérnoki Kamara

Zala Megyei Epitész Kamara

Zala Megyei lparszévetség

Keresked6k és Vendéglatok Zala Megyei Erdekképviseleti Egyesiilete

Zala Megyei Véllalkozasfejlesztési Alapitvany

7) Szak- és felsGoktatasi intézmények

@)
@)

BGF Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg
Egészségligyi FGiskola Pécsi Tudomanyegyetem Egészségligyi FGiskolai Kar
Zalaegerszegi Képzési Kozpont
Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Eréforrds-fejlesztési Kardnak
Zalaegerszegi Kihelyezett Tanszéke
Nyugat-magyarorszagi Egyetem Faipari Mérnoki Kar Gépészeti és Mechatronikai
Intézet Zalaegerszegi Képzés
Gdabor Dénes Mlszaki Informatikai Féiskola (tavoktatasi helyszin)
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Csany Laszl6 Kbzgazdasagi Szakkozépiskola
Dedk Ferenc és Széchenyi Istvan Szakkozép- és Szakiskola
Ganz Abraham és Munkacsy Mihaly Szakkdzépiskola és Szakiskola
Bathory Istvan Kereskedelmi, Vendéglatd, Idegenforgalmi Székhelyiskola
Kinizsi Pal Mez8gazdasagi és Elelmiszer-ipari Tagiskola
SZAM-PONT Kft.
o School of Business Zalaegerszeg Uzleti Szakképz§ Iskola
8) Szocidlis partnerek
o Zalaegerszeg MJV IdGsiigyi tandcsa
9) Civil szervezetek
o Egészségligyi, szocidlis
= Egészség Egyesilet
= Egészséglinkért Alapitvany
= Nagycsalddosok Egyesiilete Zalaegerszeg
o Kulturalis
= Vitrin Képzémdlvészeti Egyesiilet
= ZAZEE Kulturalis Egyesiilet
= Dedk Ferenc Kulturdlis Egyesilet
o Kozbiztonsagi
= Zalaegerszeg Varosi Kdzbiztonsagi Polgarér Egyesiilet
= "Rendért" Zalai Kozbiztonsagi és Polgarér Egyesiilet
o Oktatasi
= Zalaegerszegi FGiskolasok Egyesiilete
= Zalaegerszeg Fels6foku Oktatdsdért Kozalapitvany
= Zalai Népféiskolai Egyesiilet
= Zalaegerszegi Varosi SzabadidGsport Szévetség

O O O O O O

= Zalaegerszegi Kerékpdros Sportegyesiilet

= Zala Megyei Sportszovetségek Egyesiilete

= Zalaegerszegi Kosarlabda Klub

= ZTE FC Labdarugé Utdnpdtlasaért Alapitvany

= Zalaegerszegi Titdnok Jégsport Egyeslilet

= Zalaegerszegi Teke Klub
o Természetvédelem, kornyezetvédelem

= Zala Megyei Természetbarat Szévetség

= 70ld Zala Természetvédé Egyesiilet

= Zalai Tdjvédelemért Alapitvany

= QOkorégié Alapitvany a Fenntarthaté Fejlédéséért
o Tizolté

= Zalaegerszeg és Kornyéke Tlzvédelméért Alapitvany
o Telepiilésfejlesztés

= Egyltt Zalaegerszegért Egyesiilet

= Varosesztétikai Tarsasag

= Zalaegerszegi Varosvéds Egyesiilet

= Zalaegerszegi Varosszépit6 Egyesilet

= QOko Térségfejleszt6k Kdzhasznu Egyesiilet
o Turizmus

= Zalaegerszeg Turizmusaért Egyesiilet

= Zalaegerszegi ldegenforgalmi és Turisztikai Egyesilet

=  Arany Barany Szalloda

=  Turinform Iroda

* AquaCity Vizicsuszda- és ElIménypark Zalaegerszeg

8



Zalaegerszeg MV Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja — Stratégiai munkarész

= Zalaegerszegi Termalfirdd
=  Gocseji Falumizeum

10) Helyi média

o Zalai Hirlap
Zalaegerszegi Televizid
Studié Radio

Helikon Radid

Radio 1

Egerszeginfo

Gocsej Média
infozalaegerszeg.hu
Pannon Tukor
ZalaMédia

Zalataj

Zalaért Egyesiilet — Tv Studid
o ZalaSport

O O O O O O O 0 0 O O

11) Tervezd épitészek

Fenti potencialis partnerek megszélitdsanak, bevondsdnak tobbféle mddja tervezhetd:

Tdjékoztatds: olyan egyoldaltd kommunikacid a varos részérél, amelyen a tervezésre vonatkozd
informacidkat (célok, eszkdzok, litemezés, részvételi lehetGségek) atadja a stakeholdereknek.

Meélyinterjuk késztése: olyan strukturdlt interjuk az azonositott stakeholderek képviselGivel,
amelyek egyrészrél elindultak mar az Integralt Varosfejlesztési Stratégia fellilvizsgalata soran3,
masrészt folytatddtak az FVS készitésének folyamatat kiséré tevékenységként is.

Aktivizdlds: A tervezési fazisban — az FVS megalapozdshoz — elindult a lakossag kérddives
felmérése, amelynek elsédleges célja, a varosi szolgaltatasokkal valo elégedettség és a helyi
digitalis kompetencidk felmérése. Az online kérd6iv megosztasa tdbb fellleten is megtortént.

Workshopok szervezése témdk, illetve partnercsoportok szerint: A kils6é onkormdnyzati
partnerekkel, relevans allamigazgatasi szervekkel, fejlesztéspolitikdban érintett szervezetekkel
lebonyolitott szlk korl, nem nyilvanos konzultdcié. Amennyiben a taldlkozén publikus,
tarsadalmasitdsra szadnt javaslat vagy dontéshozatal torténik, arrél az ©nkormanyzat
sajtokozleményt ad ki a lakossag tajékoztatasara, azt kdzzé teszi a sajat kommunikacios
felliletein.

Lakossdgi rendezvények, forumok szervezése: A lakossag kozmeghallgatdsokon, lakossagi
forumokon és varosrészi sétakon tajékozddhat a fejlesztési elképzelésekrdl, mondhatja el a
véleményét azokrdl.

Véleményezés: A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia egyeztetési valtozata elérhet6 lesz az

.....

szervezését is tervezi az 6nkormanyzat. Ezek segitségével a tervezetre érkezett észrevételek
kiegészitésével lehet majd véglegesiteni a stratégiat.

3 Zalaegerszeg Integralt Varosfejlesztési Stratégia 2021-2027.
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1.2 Partnerségi akciok és azok tartalma

A partnerségi akcidk az FVS tervezés korai, megel6z6 szakaszaban elindultak, lényegében mar az ITS
felllvizsgalat munkalatai sordn elkezdédtek az azt megalapozd vallalkozdi kérdGivekkel és az ott
lefolytatott mélyinterjukkal. A partnerségépités elinduldsa garantalja a részvételi tervezési metddus
alkalmazasat a varosban. A bevont, megkérdezett és tajékoztatott szerepl6k el kezdhettek
gondolkodni a kovetkez6 id6szaki egyéni és kozosségi célkitlizésekrdl, azok 6sszehangolhatdsagarol és
a tervezhetd beavatkozasi mdédokroél és eszkdzokrél.

Az eddig megvaldsitott partnerségi akciok:

1)

4)

Online kérddives vdllalkozdi felmérés: A COVID jarvany els6 hullamat kovetéen, 2020-ban egy
online vallalkozdéi felmérés keretein belll 13 kivalasztott, jelentds helyi gazdasagi szereplé
lekérdezése tortént meg. A kérdbivezés célja annak felmérése volt, hogy a pandémia gazdasagi
hatdsai hogyan jelennek meg a varosban, melyek az azonosithaté jovébeli kihivasok és az
azokhoz kot6dd tervezett helyi fejlesztési iranyok. A kérdGives eredményei beépiiltek a
felllvizsgalt ITS célrendszerébe, s ezaltal hatassal voltak az FVS stratégiai céljaira is.

Tervezdi, szakértdi fokuszcsoportos megbeszélés: egy fokuszcsoportos megbeszélés keriilt
lebonyolitasra, mégpedig a stratégiai célrendszer azonositasara a meglévé informaciok,
stratégiai dokumentumok és a kiinduldsi alapot szolgaltatd feliilvizsgalt ITS segitségével. A
fokuszcsoportos megbeszélésen 6t tervezd, egy helyi kapcsolddassal és helyi tuddssal bird
szakért6 részvételével zajlott.

Meélyinterjuk lefolytatdsa: két korben, az ITS felllvizsgdlat megalapozasaként és az FVS
tervezési folyamatanak tdmogatdsara is sor keriilt mélyinterjuk lefolytatasara a kulcsszerepl6k
korében.

Az ITS fellilvizsgdlat soran az aldbbi személyekkel késziiltek mélyinterjuk:

e Bali Zoltannal, Zalaegerszeg MJV Onkormanyzat alpolgdrmesterével

e Kaszds Eszterrel, a Zalaegerszegi Gazdasdagfejlesztési Divizié vezetGjével

e Olah Gaborral, a Zalaegerszeg Varosfejleszt8 Zrt. vezérigazgatojaval

e Horvath Istvannal, a Varosgazdalkodasi Kft. UgyvezetGjével

e Bocskey Zsolttal, a Zalaegerszegi Létesitmény Fenntarto Kft. GgyvezetGjével
e Firbas Gyorggyel, logisztikai szakértSvel

e Dr. Szasz Péterrel, a Zalaszam Kft. GigyvezetGjével

e Doszpoth Attilaval, a Z-ONE Park Kft. Ggyvezetdjével

e Dr. Hary Andrdssal, a Zalazone lgyvezetGjével

e Dr. Németh Istvannal, a Pannon Egyetem stratégiai rektorhelyettesével, dékanjaval
e Tuboly Andredval, a Tourinform Zalaegerszeg irodavezetGijével

e Arhoffer Andrasal, a Zalaviz Zrt. eln6k-vezérigazgatdjaval

Az FVS késztés soran pedig a kdvetkezd kulcsszerepl6k lettek megszdlitva:

e Vadvéri Tiborral, Zalaegerszeg MJV Onkormanyzat alpolgdrmesterével
o Arhoffer Andrasal, a Zalaviz Zrt. elnok-vezérigazgatdjaval
e Doszpoth Attilaval, a Z-ONE Park Kft. GgyvezetGjével

Lakossdgi online kérddiv: az online kérdGivezés az FVS tervezés kezdetén elindult.
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A lakossagi online kérd6iv megosztasa tobb fellleten is megtortént:

o A ZalaEgerszeG honlapjan és facebookjan:
=  https://www.zalamedia.hu/vezeto-hirek/kozelet/kerdoiv-a-varos-
fejleszteserol
= https://www.facebook.com/pages/category/Media-News-
Company/Zalaegerszeg-lok%C3%A1llpatri%C3%B3ta-hetilap-
537983949559309/
o A ZEGTVhiraddban: 2022. augusztus 04. cslitortok 18:00
= http://zegtv.hu/hirado-22765/
o Avaros sajat honlapjan:
= https://zalaegerszeg.hu/hirek informaciok
o A zaol.hu Zala megyei hirportalon:
= https://www.zaol.hu/helyi-kozelet/2022/08/kerdoiv-a-fenntarthatosagrol

Az online kérdd@ivet a varosban éI6 f6 55 470 kozul eddig 102 6 (0,18%) toltotte ki.

Rendszeresen megrendezésre keriil6 partnerségi akciok:

Tulajdonosi Tandcsadd Testiilet

A tulajdonosi tandcsadd testilet tagjai:

a) polgarmester

b) a polgdrmester altal kijel6lt alpolgarmester

c) Pénzigyi Bizottsag elndke

d) Gazdasagi Bizottsag elnoke

e) Ugyrendi-, Jogi és Vagyonnyilatkozatot Ellenérzé Bizottsag elndke

(2) A tulajdonosi tandcsadd testlilet a kozgy(lés altal jévahagyott Ugyrend szerint mukodik,
allasfoglalasat legaldbb 3 tag egyetértésével hozza és lilésérdl jegyz6konyvet készit.

A tulajdonosi tandcsado testilet kozrem(ikodésével hozott dontésekrdl a polgarmester a kdzgydilést
rendszeresen tajékoztatja.

(3) A tulajdonosi tanacsado testiilet a polgdarmester felkérésére a kozgy(ilés, illetve a polgdrmester
hatdskorébe tartozé tulajdonosi ligyekben véleményt nyilvanit.

(4) A tulajdonosi tandcsadd testllet Ulésére tanacskozasi joggal meg kell hivni a kozgydlési
képvisel6csoportok képviselGit.

A Tulajdonosi Tanacsaddé Testlilet évente tObbszor Ulésezik, targyalja a gazdasagi jellegl
el6terjesztéseket, tdjékoztatast kap az onkormanyzati tulajdonu cégek miikddésérdl, gazdasagi
adatairdl, dijak odaitélését véleményezi, és javaslatokat ad az Onkormanyzat kozgyllésének
dontéseihez.

Egerszegi Kapocs rendezvény

Az Egerszegi Kapocs elnevezés(i talalkozé keretében a varosbdl elszarmazott polgarok,
szlil6varosukhoz kot6d6 kozéleti személyiségek, gazdasagi vezetbk, mivészek, sportolok talalkoznak.
A rendezvényen Zalaegerszeg polgarmestere felidézi az elmult év gazdasagfejlesztési sikereit, a varos
fejl6désében bekovetkezett valtozasokat, melyek pozitivan hatnak a mindennapokban is.

A rendezvényt minden év elején rendezik meg, amely lehet6séget ad nem csak hivatalos
beszamoldkra, hanem koétetlen beszélgetésekre is a megjelentek kozott.
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Céqgvezetdi értekezlet

A polgarmester, és az Onkormdnyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagokért felelés alpolgdrmester
rendszeresen egyeztet a cégeket érint§ fontos kérdésekrél. Ev végén pedig minden évben
megrendezésre keril egy cégvezetsi értekezlet is minden cégvezetd egylittes részvételével.

A tervezett partnerségi akciok:

1) Tervez6i, szakértGi fékuszcsoportos megheszélések: az FVS véglegesitéséhez és a stakeholder
vélemények beépitése érdekében tébb tematikus fékuszcsoport megbeszélést is tervez a varos.

2) A lakossagi online kérdGivezés folytatasa: a lakonépesség 1-2%-os részaranydnak valaszaira
alapozott FVS megalkotasa a célkitiizés.

3) Intézményi kérdGiv: az 6nkormanyzati intézmények korében lefolytatott strukturalt felmérés,
aminek eredménye a helyzetfeltaras, a kiinduld allapot rogzitésére hasznalhato fel leginkabb,
féként a digitalis menetrend megalapozasa céljabdl.

4) Lakossagi forum: Az FVS egyeztetési anyaganak prezentdldsa a varosi szerepl6knek egy
tdjékoztaté férumon, ahol az érintettek megismerhetik a fejlesztési célkitlizéseket, és azokat a
korilményeket, amelyek a varos fejl6édését determinaljadk, s mindazokat a varhatd
beavatkozdsokat, amelyekre a kdzeljovében szamitani kell a varos hatarain beldl.

5) Véleményezés: A dontéshozoktdl, a szakmai szervezetekt6l és az online fellleteken a
lakossagtol vart irasbeli véleményezés a megalapozé dokumentum és a stratégia egyeztetési
anyagaihoz. A beérkezett vélemények Osszegzése és kiértékelése utdn tudnak a stratégiai
dokumentumok végleges format oélteni.

6) Egyezetetés: a dontéshozdkkal és a varosfejlesztésben érintett szerepl6kkel valé folyamatos
kapcsolattartas segiti el6 az FVS-ben kit(izott célok elérését.
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2 Stratégiai munkarész

2.1 Forgatékonyv elemzés

A trendelemzéseken és progndzisokon alapulé forgatékonyvkészités célja, hogy lehetséges kockdazati
tényez6ket értékelve meghatarozza a kiils6 (a varos altal nem befolydsolhaté) hatdsokra vald
felkészilést.

Kitettségi matrix

Az aldbbi kitettségi matrix mutatja az azonositott kockdzati tényezGket, amelyben az egyes kiilsé
tényez6k begylrizésének kockazatat, gyakorisdgat és mértékét értékeltiik. A kockazati besorolast a
varhaté gyakorisag és kifejtett hatas mértéke alapjan kell meghatarozni, minden esetben a magasabb
pontértéke adja a kockdazati besorolasat.

Zalaegerszeg globdlis trendekkel, illetve orszdgos folyamatokkal, tendencidkkal szembeni
kitettségének értékeléséhez 30 potencidlis kockdazat kivalasztasara keriilt sor.

Milyen a hatdas, Milyen Mekkora a

Potencialis negativ hatas kockazati gyakorisagu varha)to

besorolasa?! = a hatas?? !'|at’as
mértéke?:

Globalis gazdasagi valsag, dekonjunktira 5 1 5

A klimavaltozas hatasara a mez6gazdasagi termelés koltségeinek 4 4 4

novekedése, a terméshiztonsag csokkenése

Munkaerd kinalatot befolydsold globalis folyamatok, urbanizacio, 5 5 5

gazdasagi centrumokba teleplés (pl.: jol képzett szakemberek,

fiatalok elvandorlasa)

Térségi, agazati egylttmUikodések gyengiilése, tdmogatasi forrasok 5 3 5

o6sszehangolasanak hianya

A befekteték és az EU-s forrasok elkerilik a varost 4 3 4

Onkormanyzati forrisok csokkenésével a kozszolgaltatasok 5 3 5

elérhetdsége és mindsége csokken

A kor kovetelményeit6l elmaradd, a munkaer6 rugalmas 5 3 5

alkalmazkodasat segit6 oktatasi-képzési rendszer

A human kozszolgdltatasok szinvonalat csokkenti az orszagos 5 5 4

Iéptékben is jelentkez6 munkaerShiany

Z6ld atallas lebonyolitdsdhoz sziikséges pénziigyi és jogszabalyi 3 3 3

feltételek elmaradnak

A jogszabalyalkotdsi folyamat nem tudja lekdvetni a technoldgiai 3 3 3

eredményeket, illetve megoldasokat

Az energiakozosségekre vonatkozd jogszabalyi kornyezet kotottségei 3 3 3

miatt a varosok nem tudnak érdemi résztvevékké valni az

energiapiacon

Klimavaltozas miatt varhato az arvizgyakorisag és az arhullamok 5 3 5

nagysaganak névekedése

Klimavaltozas hatdsara héségnapok gyakorisaga és hségnapos 5 4 5

id6szakok hossza n6

Klimavaltozas hatdsara széls6séges csapadékesemények gyakorisdga 5 4 5

né

Klimavaltozas hatdsara a vizbazisok mennyisége csdkken 5 3 5

Klimavaltozas hatasara a természetes 6koszisztémak sériilnek, 5 5 4

atalakulnak, invazios fajok terjedése
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A klimavaltozas miatt a zoldfellletek fenntartasi koltségei tovabb 5 5 3
novekednek.

Tulajdonosi és jogszabalyi kornyezet valtozdsa miatt az 4 3 4
onkormanyzat dontéshozdi és koordinacids képessége csdkken

Civil szervezetek tamogatdsanak csokkenése 4 3 4
K6z6sségi aktivitas csokkenése 5 3 5
A fiatalok és a képzett munkaerd megtartasat nehezité kézponti 4 3 4
programok és forrasok hianya (fecskehdazak, bérlakas program stb.)

Tarsadalmi kilénbségek nének, az egyes tarsadalmi csoportok 4 3 4
kodzotti konfliktusok erésddnek

Az intézményrendszer folyamatos atalakitasa, funkciomegvonasok 5 3 5
Az orszagos digitalis halozat fejlesztése lelassul 3 3 3
Adatvédelmi szempontok korlatozzak a nyilt adatok korét 3 3 3
Orszagos kornyezetei szenzorok kiépitése elmarad 3 3 3
Az orszagos kozlekedési szolgaltatok egységes informacids és 3 3 3
tarifarendszere nem épdil ki.

A digitalis készégek oktatasa hidnyos marad a kdzoktatasban és a 5 3 5
szakképzésben

Adatbiztonsagi veszélyek 5 3 5
E-gazdasag, e-ligyintézés tdmogatasanak hianya 5 3 5

A fenti kitettségi matrixban bemutatott 30 db hatasbdl 17 kapott ,,nagyon kockazatos”, 6 pedig
,kockazatos” besorolast, amelyeket az alabbi felkésziiltségi matrix szerint értékeltiink.

Milyen a varos Milyen a varos, Milyen a varos
A magas kockazatu (4-es, 5-6s) potencialis negativ hatasok | abszorpciés | adaptaciés | transzformacids
képessége?* = képessége?s képessége?s

Globalis gazdasagi valsag, dekonjunktura 2 2 2
A klimavaltozas hatdsara a mez6gazdasagi termelés 1 1 1
koltségeinek novekedése, a termésbiztonsag csdkkenése

Munkaeré kinalatot befolydsold globalis folyamatok, 2 3 2

urbanizdcid, gazdasagi centrumokba telepulés (pl.: jol
képzett szakemberek, fiatalok elvandorlasa)

Térségi, dgazati egyluttmiikodések gyengiilése, tAmogatasi 4 4 3
forrasok 6sszehangolasanak hianya

A befektet6k és az EU-s forrasok elkeriilik a varost 2 2 2
Onkormanyzati forrdsok csokkenésével a kozszolgaltatasok 3 3 2
elérhetdsége és mindsége csokken

A kor koévetelményeitdl elmaradd, a munkaerd rugalmas 2 2 2
alkalmazkodasat segit6 oktatasi-képzési rendszer

A human kozszolgaltatasok szinvonalat csokkenti az 2 3 3
orszagos léptékben is jelentkez6 munkaerShiany

Klimavaltozas miatt varhatod az arvizgyakorisag és az 3 4 3
arhulldamok nagysaganak novekedése

Klimavaltozas hatdsara héségnapok gyakorisaga és 2 2 2
h&ségnapos idészakok hossza né

Klimavaltozas hatdsdra széls6séges csapadékesemények 2 2 2
gyakorisaga né

Klimavaltozas hatdsara a vizbazisok mennyisége csokken 3 2 2
Klimavaltozds hatdsdra a természetes okoszisztémak 2 2 2
sérilnek, atalakulnak, invazios fajok terjedése

A klimavaltozds miatt a zoldfellletek fenntartasi koltségei 3 2 2

tovabb noévekednek.
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Tulajdonosi és jogszabalyi kdrnyezet valtozdsa miatt az 4 4 4
onkormanyzat dontéshozdi és koordinacids képessége

csOkken

Civil szervezetek tdmogatdsanak csokkenése 3 3 2
K6z6sségi aktivitas csokkenése 3 3

A fiatalok és a képzett munkaerd megtartasat nehezit8 2 2 1

kozponti programok és forrasok hianya (fecskehazak,
bérlakas program stb.)

Tarsadalmi kilonbségek nének, az egyes tarsadalmi 3 3 2
csoportok kozoétti konfliktusok erésodnek

Az intézményrendszer folyamatos atalakitasa, 2 2 2
funkciémegvonasok

A digitalis készégek oktatasa hidnyos marad a kdzoktatasban 2 2 2
és a szakképzésben

Adatbiztonsagi veszélyek 3 3 3
E-gazdasag, e-ligyintézés tdmogatdsanak hianya 2 2 2

Standard forgatékonyv

Az Un. standard forgatdkoényvben a kilsé hatasok begy(r(izésével lehet szamolni, melyre a varos
korlatozottan tud intézkedést hozni. A standard forgatokonyv esetén a kovetkezd fejlédési pdlya és
jovébeni kihivasok vetithet6 el6re a varos szamara.

Zalaegerszeg Magyarorszag 17. legnépesebb varosa, a megye legsiriibben lakott telepiilése, azonban
alakossag szdma az elmult 10 évben folyamatosan csokkent. Jelenleg stagndlas kozeli dllapot figyelhetd
meg. A csokkenést egyrészt a természetes fogyds, masrészt Zala megyében is érvényesiilt a févaros,
illetve a kozeli nyugat elszivd hatdsa okozza. A népesség alakuldsanak vizsgalata sordn fontos viszont
hangsulyozni Zalaegerszeg kiemelked{ térségi vezetd szerepét. A Zalaegerszegi Jaras az orszag legtobb
telepiilését magaba foglald jarasa, népessége 102 ezer 6 koriil mozog. Mivel az altaldnos urbanizacids
folyamatok miatt a megszékhely, migracios célpont lesz a jov6ben is a kisteleplléseken él6k szamara
ezért jelentés népességcsokkenés a varosban nem varhatd. Ugyanakkor a varos gazdasagi fejlédésének
gatjat jelenthet a fiatal, képzett, innovativ népesség elsésorban kiilféldre vandorldsa. Az aktiv koru
népesség elvesztése mind a gazdasag teljesitményében, mind a kézszolgaltatdsok elérhetGségében is
jelent6s hanyatldst generalhat a jév6ben.

Altaldnosan elmondhatd, hogy a vdros human elldtéhalézata széleskorlien kiépiilt, megfelelGen
felszerelt és ellatott dolgozdkkal és eszkdzokkel. A varosban tobb egészségiigyi és szocidlis
szolgaltatashoz kapcsolhato fejlesztés is zajlott az elmult években, ugyanakkor az épiiletallomany egy
része még korszerl(itlen, elavult, feldjitasra, modernizalasra és gyakran bévitésre is szorul. Az szocialis
feladatok mennyisége egyre novekszik, Ujabb problémak jelennek meg, vagy kapnak nagyobb
hangsulyt. A nevel§-oktatd intézmények szerepe és felelGssége n6, amelyben a szocidlis segit6é
dolgozok feladata is er6sodik. Az id6s6dé népesség miatt folyamatosan né az id6skoru segitségre
szoruldk vagy rendszeres ellatast, illetve intézményi gondozasi elhelyezést igényl6k szama, igy egyre
jelentésebb 6nkormanyzati forrdst kdtnek le ezek a kiadasok és itt mar most is érzékelhet6 a rendszer
tulterheltsége. JelentGs, mar jelenleg is jelentkezé probléma, a humdn kozszolgdltatasban dolgozdk
szamanak drasztikus csokkenése, és az emelkedd lzemeltetési koltségek mellett az agazat allami
tdmogatasanak stagndldsa. Ha a trendek tovdbb folytatédnak akkor jelent6s ellatdsi gondok
jelentkezhetnek a vdrosban. Az er@sen tulterhelt szocidlis és egészségligyi ellatérendszer szamdra
tovabbi kihivast jelent, hogy a klimavaltozds hatdsdara mar ma is érzékelhetd a nyari h6hulldmok és az
aszalyos id6szakok novekedése, amely kilonésen megterhelhetik a veszélyeztetett tdrsadalmi
csoportokat (idések, szegények, gyermekek).
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Zalaegerszeg térsége sikeresen helytdllt a rendszervaltast kovet6gazdasagi-tarsadalmi atalakulds
folyamataban; a varost kedvezé mutatdk jellemezték mind a kiilféldi tékebefektetések ardnyat, mind
a foglalkoztatast illetéen. A gépipari hagyomanyokhoz kéthetéen |étrejott nagy ipari cégek a képzett
szakemberek hozzaértésére alapozva napjainkra jelentés, a nemzetkozi és a globdlis értéklancba is
szallité vallalatokkd valtak. A Zalaegerszegen elmult években megvaldsult jarmdipari tesztpalya célja,
hogy hozzajaruljon a hazai jarmdipari kutatas-fejlesztési kapacitasok noveléséhez, valamint, hogy
vallalkozasi forma elsGsorban a mikro- és kisvallalkozasi forma. Ezek a cégek tobbnyire integraltan
kapcsolddnak a beszallitdi lancokon keresztiil helyi és globalis lokaciokban miikdd6é multinacionadlis és
nagyvallalatokhoz. Zalaegerszegen éppen a nagyipari cégek és a jarm(iparra épil6 gazdasagi szerkezet
teszik kevésbé ellenalléva egy esetleges globalis gazdasdagi valsaggal szemben.

Jelenleg a varos gazdasagat meghatdrozd kdzép és nagyvillalatok szdmara’ jelenleg a legnagyobb
kihivas a cégek jovébeni fejlédése tekintetében a humaneréforras bazishoz kéthetd. (pl.: szakképzett
munkaerd hidnya, az informatikai és telekommunikacids igények strukturajanak gyors valtozdsanak
valo megfeleléshez kdothet6 humaneréforras hiany stb.), amelyet Uj technoldgia bevezetésében és a
folyamatok optimalizdlasaban kivdnnak hosszutdvon orvosolni a vallalati vezet6k.

Az életmindséget meghatdrozé kornyezeti tényez6ket er6sen veszélyezteti a klimavaltozas hatasara
kialakulé széls6séges idGjardsi események és az okoldgiai rendszer gyorsuld degradacidja. Tovabbi
célzott beavatkozdsok nélkll a varos természeti értékei degradalddnak a jov6ben, a vizkészletek
csokkenésével az élelmiszertermelés, az ipar, a turizmus és a megbizhaté ivovizszolgaltatasi veszélybe
kerllhet. A klimavaltozds er6sen megvdltoztathatja a zalai taji kornyezetet a slrd halézatu
kisvizfolyasok kiszaraddsaval a természetes novényzet degradalédhat, helylket 6z6nnévényekbdl
kialakulé allomanyok vehetik at, amelyekkel csokken a térségben az 6koszisztéma szolgaltatasok (CO2
megkotés, vizvisszatartas, levegGtisztitas, talajvédelem, erdziod elleni védelem stb.) szintje.

Adaptiv forgatokényv

Az Un. adaptiv forgatékdnyvben a kiilsé hatasok a helyzetfeltards soran feltart trendekre a varosi
alkalmazkodoképesség figyelembevételével fejtik ki hatdsukat, vagyis a varos altal megvaldsitott
intézkedések semlegesitik, vagy legaldbbis csokkentik hatasat. Az alabbi forgatékdnyvben
megfogalmazott leiras az adaptacios intézkedések hatdsdara kialakulé jév6t mutatja be.

A jovébeli fejlédés tekintetében megfogalmazott egyik legfontosabb cél a Zalaegerszeg innovativ
gazdasagi kozpontta fejlédését tamogatd humadan hattér biztositdsa, amely els6sorban a gazdasag
tovabbi fejlédéséhez sziikséges humanerdforrast biztositja, a teljes nevelési-oktatdsi-képzési vertikum
fejlesztésével, masrészt Osztonzi a fiatal, innovativ szakképzet munkaer6 megtartasat és
Zalaegerszegre ,csabitasat”. Mivel a varos gazdasagi szerkezete jelenleg erdsen kitett a kilsé globalis
hatdsoknak, ezért az innovacids fejlesztések, a tudasiparon alapuld gazdasag erGsitése kulcsfontossagu

sz

,Az oktatds tekintetében elengedhetetlen, hogy az itt él6k szamos oktatasi forma kozil tudjanak
valasztani. Ez a tényez6 a fiatalok helyben tartdsa szempontjabdl is egy fontos elem. Az elmult években,
kiilondsen az utébbi 10 évben a folyamatos gazdasagi fejl6dés hatasara gyarapszik a varos. Fejl6dé
vallalkozasok, vallalatok biztositjdk immar tébb ezer Uj munkahely létrehozasaval a munkavallalék
szdmara az egzisztencidlis lehet&ségeket. Ezen lehet6ségek pedig tovabbi tarsadalmi kihatast
gyakorolnak a vdros tovabbi teriileteire, igy az oktatds terlletére. A kdzoktatdsi feladatellatas és
intézményszerkezet az utébbi években szintén nagy valtozdson ment at, hiszen az oktatds-nevelés
intézményei (6voddk kivételével) allami fenntartasba keriltek. Zalaegerszeg vdrosdnak korabbi
oktatdaspolitikdjahoz tovabbra is kapcsolddnak, illetve egylttmiikddve a varos gazdasagi szereplGivel,
a varos vezetésével konstruktiv megoldasokat keresnek és szeretnének megvalésitani a jov6 varosa
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érdekében. Szandék mind allami, mind dnkormadnyzati oldalon, hogy a helyi oktatas képes legyen
kévetni és alkalmazkodni a jév8beli gazdasdagi szereplék igényeihez a munkaerd képzettség terén.”®

A masik fontos fejlesztési irdny az életkérilményeket javitd és a varosi identitast ndvel6 intézkedések
végrehajtasa. Kiemelt cél a komplex, kiszolgald, élhet6 és értékorientalt varosi kornyezet kialakitasa,
amelyen belil a koérnyezeti allapot, az erG6forrasgazdalkodds és a kozlekedés javitasa, fejlesztése,
valamint a természeti kornyezet megdvasa és bbvitése valdsulna meg. Ezen fejlesztések
hozzajarulhatnak a klimavaltozds mérséklésére és a varos adaptdcids képességének noveléséhez. Az
integralt vizgazddlkodds fejlesztése biztositja a viz, mint a gazdasdg és a lakossdg szamara
legnélkllozhetetlenebb eréforrds hosszutavu elérhet6ségét a varos szamara. A kiterjedt zoldfellletek
mérséklik a h6hulldmok és az aszalyos id6szakok negativ hatasait.

A stratégiaban tervezett és megvaldsuld sport és kulturalis beruhdzasok, valamint a varosi kozosségek
fejlesztésének hatdsara az itt él6k varoshoz kothet6 identitdsa névekszik a stabil kapcsolati halé noveli
a lokdlpatriotizmust, amellyel a varosi életterek is egyre vonzébbak és pezsgbbbek lesznek, a varosbdl
vald elvandorlasi tendencidk hosszu tdvon megfordulnak.

2.2 Jovbkép

A Zalaegerszeg MJV Integrdlt Varosfejlesztési Stratégidja 2021-2027 alapjan a varos jovOképét a
kovetkez6képpen lehet megfogalmazni:

A GAZDASAG ES TARSADALOM FEJLODESE KOVETKEZTEBEN
ZALAEGERSZEG
TARTOSAN AZ ORSZAG EGYIK LEGKIEMELKEDOBB
KOMPLEX ELETMINOSEGET NYUJTO TELEPULESEVE VALIK,
MEGPEDIG A KOVETKEZO FOBB DIMENZIOK MENTEN:

- Astabil gazdasagi hattér mentén biztositott magas jovedelmek és foglalkoztatottsag szint.
- Magas mindség(i, vonzo varosi épitett és természeti kérnyezet.

- Avaros és vonzaskorzete igényeire reflektalo kivalé mindségii szolgaltatasok.

- Alakokat és a latogatokat egyarant kiszolgalo valtozatos kulturalis és szabadid6s kinalat.

Zalaegerszeg és agglomerdcidja szoros egylttmiikodésben biztositja a térség lakossaganak a
szinvonalas lakokorilményeket, a magas szint( infrastrukturdlis ellatast, az oktatdsi, egészségligyi,
kulturalis lehet&ségek széles valasztékat, igy tolti be a kiszolgdld és a megtartd funkcidjat.

A prosperdld varos gazdasagi er6kozpont funkcidja és munkaerd-vonzaskorzet kézpont szerepe az
ipari parkos és a tesztpalyas fejlesztésekkel még tovabb er6sddhet.

A vérostérséggel kozos turisztikai fejlesztések és programok szintén szerepelnek a varosfejlesztési
iranyok kozott. A Zalaegerszeget korilvevé zalai taj — kilondsen a Gocsej — és a varos altal kinalt
attrakciok és szolgaltatdsok egymadst kiegészitik, egymas hatasat erdsitik, igy a varosmarketing
eszkozeivel is élve versenyképes turisztikai termékké alakithatok.

A zalai vidék aprdéfalvas teleplilésszerkezetli sajatossagaira reflektalé vonzaskorzet-kézponti
szerepkorhoz elengedhetetlen a kdzosségi kozlekedés eredményesen és hatékonyan miikodésének a
biztositasa. A tomegkozlekedésnek ki kell tudnia szolgalni a varoson kivil él6k mobilitas igényét, hogy
hozza tudjanak férni az elsédlegesen a kdzpontban megszervezett szolgaltatasokhoz. A gazdasagi és
kornyezeti szempontbdl is fenntarthaté kozosségi kozlekedésnek biztositania kell a kellg
rugalmassagot a személyre szabott kozosségi kozlekedési szolgaltatasok bevezetésével, és
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figyelmemmel kell lennie a koérnyezetkimél6, alacsony szennyezbanyag-kibocsatdsu jarmdivek
mikodtetésének tarsadalmi igényére is.

A varos a zold, az 6ko és a smart utakat is kdvetve folytatni kivanja azokat a fejlesztési iranyokat,
amelyek a digitalizdcid és a z61diil6 varos irdnyaba vezetik a helyi szerepl&ket.

Az ,aktiv varos” kezdeményezés folytatdasa a varosi szerepl6k aktivitdsanak er@sitését és az
egyuttmdkodésre és az egylittgondolkoddsra alapozott fejlesztések kivitelezését iranyozza elé.
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2.3 Astratégia célrendszere

MKB

CONSULTING

Stratégiai cél

Részcél

Intézkedések

1. Megyeszékhely
szerepkornek
megfelelGen széleskori
és magas szinvonalu
kozszolgdltatasok
biztositasa

1.1. Mindenki altal elérhetd, a raszoruld tarsadalmi
csoportokat kiemelten segit6 alap és kozép foku
szocialis és egészséglgyi ellatasok biztositasa

1.1.1.

Raszoruld csoportok tamogatasat szolgald szocidlis szolgaltatasok fejlesztése

1.1.2.

Mindenki szamara elérhets egészségligyi alapellatas biztositasa és megyei szintd

kiemelt ellatasok fejlesztése

1.2. Zalaegerszeg innovativ gazdasagi kézpontta
fejlédését tamogatd human hattér biztositasa

1.2.1.

Fiatalok helyben tartasat célzé programok megvaldsitasa

1.2.2.

Magas szinvonalu kutatasi és felsGoktatas fejlesztések

1.2.3. Gazdasagi igényekre reflektalo, rugalmas szakképzési rendszer kialakitasa
1.3. Helyi lakossagot és turizmust szolgald 1.3.1. Kulturalis intézményrendszer korszer(sitése, szinvonal fejlesztése, kozosségi
szabadid8s és rekredcids célu fejlesztések rendezvények
megvaldsitasa 1.3.2. Sport infrastruktura fejlesztése

1.3.3.

A varosi kozosségi terlletek komplex fejlesztése

2. Zalaegerszeg
gazdasagi er6kozpont
funkcidjanak fejlesztése

2.1. Gazdasagi teriiletek infrastrukturalis
fejlesztése

2.1.1.

Ipari parkok és innovacids kdzpont fejlesztése

2.1.2.

Barnamezds terlletek és alulhasznositott épiiletek fejlesztése

2.1.3.

Kozlekedési haldzati csatlakozasi pontok fejlesztése

2.2. Helyi véllalkozasokat tamogatd innovativ
kornyezet biztositasa

2.2.1.

A helyi véllalkozasok szamara innovacios 6szténz6k rendszerének kialakitasa

2.2.2.

Helyi vallalkozdi halzatok kialakuldsanak 6sztonzése

2.2.3.

Varosmarketing fejlesztése

3. Komplex, kiszolgald,
élhet6 és értékorientalt
varosi kdrnyezet
kialakitasa

3.1. Komplex kozterileti fejlesztések

3.1.1.Véaroskozponti és varosrészkozponti fejlesztések

3.1.2.

Lakoovezetek intézményeinek, kozterileteinek és zoldfellleteinek fejlesztése

3.1.3.

Z06ld Zalapart — Zoldinfrastruktura fejlesztése

3.2. Fenntarthato er6forras hasznalat kialakitasa a
varosban

3.2.1.

Megujuld energidk demonstrativ hasznalata

3.2.2.

Epliletallomany és kdzszolgéltatasok energiatudatos fejlesztése

3.2.3.

Hulladékgazdalkodas és vizi kozmlszolgaltatasok fenntarthato fejlesztése

3.2.4.

Lakossagi tajékoztatd kampanyok és szemléletformald programok megvaldsitasa

3.3. Belsd kozlekedési kapcsolatok és szelid
kozlekedési infrastruktura fejlesztése

3.3.1.

Belvaros forgalomcsillapitasa

3.3.2.

Varosrészek kdzotti kapcsolatok javitasa

3.3.3.

Varoskornyékre is kiterjed6 multimodalis kozosségi és egyéni kozlekedési

rendszer fejlesztése

3.3.4.

A kerékparos infrastruktira haldzatos bévitése
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1. stratégiai cél: Megyeszékhely szerepkornek megfeleléen 2.stratégiai cél: Zalaegerszeg
széleskorii és magas szinvonalu kozszolgaltatasok gazdasagi er6kozpont funkcidjanak

biztositasa fejlesztése

MKB

CONSULTING

3. Stratégiai cél: Komplex, kiszolgalo,
élhetd és értékorientalt varosi
kornyezet kialakitasa

kapcsolédo részcélok kapcsolédo részcélok

1.1. Mindenki 3&ltal elérhet6, a raszoruld tdrsadalmi 2.1.Gazdasagi teriletek
csoportokat kiemelten segit6 alap és kozép foku szocialis és infrastrukturdlis fejlesztése
egészséglgyi ellatdsok biztositdsa

1.2. Zalaegerszeg innovativ gazdasdgi kozponttd fejl6dését 2.2 Helyi vallalkozasokat tdmogatd
tdmogatd human hattér biztositasa innovativ kérnyezet biztositasa
1.3. Helyi lakossagot és turizmust szolgalé szabadidds és

rekredcids célu fejlesztések megvaldsitasa

SSee—

Prosperald varos

Megtarto varos

kapcsolédo részcélok
3.1. Komplex kozteriileti fejlesztések

3.2. Fenntarthatd eréforras hasznalat
kialakitasa a varosban

3.3 Bels6 kozlekedési kapcsolatok és
szelid kozlekedési infrastruktura
fejlesztése

Z6ldulé varos

Digitalis varos Kiszolgalo varos

20



Zalaegerszeg Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaja — Stratégiai munkarész MKB

CONSULTING

Stratégiai cél: 1. Megyeszékhely szerepkornek megfelel6en széleskorl és magas szinvonalld kdzszolgéltatasok biztositdsa

részcél: 1.1. Mindenki altal elérhetd, a raszoruld tarsadalmi csoportokat kiemelten segité alap és kdzép foku szocidlis és egészséguigyi ellatasok biztositasa

kapcsolodo Gondozasi Kozpont Integralt Intézményeinek
programok/projektek infrastrukturalis és szolgaltatas fejlesztése
m Id6sek Gondozohaza infrastrukturalis fejlesztése
m Pszichiatriai és Szenvedélybetegek Nappali
Intézményének infrastrukturalis fejlesztése
m Ujabb id3sek otthona létesitésére szolgald
terilet el6készitése, maganbefektetés 6sztonzése
m Zala Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat
fejlesztése

A jelenlegi leromlott dllapotu zalaegerszegi ment&allomas felujitasa

Az egészségligyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése

m A haziorvosi és fogorvosi rendel6k fejlesztése, felljitasa a jogszabalyi és szakmai
minimum feltételeknek megfeleléen, az akadalymentesités szempontjainak
figyelembevételével.

m Egészségligyi intézményekhez kapcsolt tovabbi feldjitas, eszkdzbeszerzés
A Zala Megyei Szent Rafael Kérhaz min&ségi fejlesztése

Hospice szolgaltatas infrastrukturalis és szolgaltatas fejlesztése

részcél: 1.2. Zalaegerszeg innovativ gazdasagi kozpontta fejlédését tamogaté human hattér biztositasa

kapcsolédo Lakhatast elGsegit6 programok Szervezetfejlesztési egyetemi mintaprojekt a Tuddastermelés, tudasértékesités,
programok/projektek (Laktanya terlletén kapna helyet, Pannon Egyetemmel tudasfelhasznalas: Zalaegerszegi Dualis
barnamezds terilet Képz6kozpont
hasznositasaval)
Biztos Kezdet Gyerekhaz fejlesztése ~ Campus Infrastrukturalis fejlesztése Mszaki és informatikai duadlis képz&kdzpont
|étrehozasa

A Belvéros I-ll. sz., Landorhegyi és
Kertvarosi  6voddk  tagdvodai,

Szakképzés Fejlesztés a Csdny LaszI6 Kozgazdasagi
Szakkozépiskolaban
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CONSULTING

Cseperedd, Napsugar, Tipeg6 és az
Urhajés bélcséde kapcsan:

[ Bolcsédei intézményekhez
kapcsolt feludjitasok,
eszkozbeszerzések el6zetes

igényfelmérés alapjan, képzések,
Nemzetkozi  bolcs6dei  csoport
inditasa

m Ovodai intézményekhez kapcsolt
feldjitasok, eszkozbeszerzések
el6zetes igényfelmérés alapjan,
képzések, nemzetkdzi  dvodai
csoport inditasa

m az 6vodai és bolcsédei elldtdshoz
vald hozzaférés javitasa (bGvités)

m az éplletek felujitasa az
energiahatékonysag
szempontjainak
figyelembevételével

Altalanos és kdzépiskolai, Digitalis élménykozpont Szakképzés-fejlesztés a Szakképzési Centrum
gimnaziumi, szakiskolai (oktatas?) tagintézményeiben (RRF + ITM forrasbdl): Ganz
intézményekhez kapcsolt Abraham Szakgimnézium, Csény Laszlé Technikum,
feltjitasok, eszkozbeszerzések, Széchenyi Istvan Technikum, Bathory Istvan
képzések Technikum stb.

K+F térségi tréningsorozat inditasa

részcél: 1.3. Helyi lakossagot és turizmust szolgald szabadidGs és rekredcids célu fejlesztések megvaldsitasa
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MKB

CONSULTING

Beavatkozasi
terulet/projektek

A kulturalis intézményrendszer bdvitése,

szinvonalanak fejlesztése, esetleg

atalakitasa, az "igényekhez" alakitdsa a
nagyobb latogatottsag érdekében

Kulturalis és mlivészeti tevékenységek
Osztonzését, a kultura és mlivészetek
tarsadalmi  befogaddsanak erdsitését
szolgaldé rendezvények, képzési és egyéb
programok megvaldsitasa

Magyar Olaj- és Gazipari Muzeum

fejlesztése

Sportkeriilet |étrehozasa a Belvaroshoz
kapcsoléddan

m a mozgast, sportolast és egyéb
kozOsségi haszndlatot biztositd terek
fejlesztése (pl. gordeszka palya)

sport- és

m  Uj, multifunkciondlis

rendezvénycsarnok

Sportcsarnok feldjitasa

Sportlétesitmény fejlesztési koncepcio
(2011) egyéb elemeinek megvaldsitasa

Csapat és egyeéni sportok
edz6taboroztatasat szolgald

infrastruktira (sportoldi szallashelyek)
kialakitasa, kozrem(ikodés a létesitésre
szolgald infrastruktura kialakitasaban
Edz6kozpont étesitése

Tomegsport biztositasa

Regiondlis Teniszcentrum létesitése

m Zala-part - holtag revitalizacid, Gjbdli szabalyozhatd

modon  torténé  eldrasztasa  élGvizzel, varosi
rekreacios célu okofolyosd és tandsvény kialakitasa,
Uj vizes élet- és élménytér létrehozdsa, kerékparral
torténd megkozelithetGség javitasa

m Csacsi arborétum - Kérpanoramas kilatd épitése a

302 m magas dombtetdn, kulcsos haz, erdei iskola,

kitablazas, pihenéhelyek stb. kialakitasa.
Turabakancsos okoturizmus feltételeinek

megteremtése, tematikus turadtvonalak kijel6lése
(boraszati-, szakralis Gtvonal).

- a Belvarosi Kulturalis Kézpont és Kidllitotér kialakitdsa 2021-ben lezérult a ,,Kulcsprojekt-Art Mozi kozosségi és rendezvény térré alakitdsa” c. projekt keretében (TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2019-
00089)
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- a Gocseji Falumuzeum megujitasa megvalosult, 2022-ben megnyitotta kapuit a latogatok el6tt.
- a Vizslapark rekonstrukcidja 2022-ben lezarult a ,Varosi terek élhetévé tétele - Vizslapark rekonstrukcio” c. projekt keretében (TOP-6.3.2-15-ZL1-2016-00003)

- a Gébarti-té rekredcidja folyamatban van a ,, A Gébarti-to és kornyékének rekreacids, szabadidés hasznalatat elésegité infrastruktdra kialakitasa” c. projekt keretében (TOP-6.3.2-15-ZL1-2016-
00002), illetve ,,A Gébarti-to és kornyékének rekredcios, szabadidds hasznalatat elsegitd infrastruktura kialakitasa Il. Gitem” c. projekt keretében (TOP-6.3.2-15-ZL1-2020-00004), projektzarasok:

2024

Stratégiai cél: 2. Zalaegerszeg gazdasagi er6kdzpont funkcidjanak fejlesztése

részcél: 2.1. Gazdasagi teriletek infrastrukturalis fejlesztése

Beavatkozasi
terilet/projektek

Hadiipari
keretében
/Védelmi ipari jarm( gyartasi, fejlesztési és
tesztelési

fejlesztés a Zrinyi Program

kornyezetének kialakitasa:
Gyartasi kornyezet létrehozasa; Tesztelési
kornyezet l|étrehozasa; Kutatas-fejlesztési
egyuttmikodések

ZalaZONE Tudomdnyos és Innovacios Park:
Fejleszt6kdzpontok bevonzasa; Egyetemi-
Inkubaciés és

ipari laborok; start-up

program; Human és szellemi hattér; KKV-k és

partnerek projektjei; Nemzetkozi
egyuttmikodések
SmartField vezérprojekt:  Kutatasi és

Fejlesztési épuletek (irodak, laboratériumok,
mihelyek és egyéb mdszaki szolgaltato
helyek) létrehozasa és bérbeadasa

,Tudaskeriilet” létrehozdsdnak megalapozasa
a volt laktanya tertiletén

Uzleti Szolgéltaté Kézpont szémdra alkalmas
befektetési helyszin kialakitasa
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Kiils6 kozlekedési kapcsolatok - Reptérfejlesztés

Kilsé kozlekedési kapcsolatok - Kozuti fejlesztések
M76 kétszer kétsavos gyorsforgalmi ut fejlesztése

Kilsé kozlekedési kapcsolatok - Vasuti fejlesztések:
-Rédics-Lendva vasutfejlesztés
-Szentgotthard-Kérmend-Zalal6v6-Zalaegerszeg
vasutfejlesztés

-Zalaszentivan-Nagykanizsa vasutfejlesztés
(villamositas)
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Ipari park fejlesztési projekt

ZalaZONE Jarmdipari Tesztpalya Il. itemének
megvaldsitasa

Mechatronikai és Gépipari Park telephely és
szolgaltatas-fejlesztés,
(Ipari
gépipari park fejlesztése; Az Eszaki Ipari Zéna

megujulé energia

vezérprojekt): Mechatronikai és
infrastrukturafejlesztése fotovoltaikus

(napmezd) és  geotermikus  energia
felhasznalasaval;

Logisztikai és Kivaldsagi Kozpont létrehozasa;
Science Park |étrehozasa (mechatronikai
klaszter, telephely- és szolgdltatas-fejlesztés,

egyetemi és vallalati kozos K+F+l projekt)

Logisztikai Kozpont és Konténerterminal
(M76-0s gyorsforgalmi uttal, a létrejové
M80-as uttal,

nemzetkozi reptéren)

tovabba a Héviz-Balaton

Zalaegerszeg Park

kozmifejlesztése (+Natura2000)

Logisztikai

-Pdzvai vasutlogisztikai fejlesztés
-Zalaszentivani delta
A volt

terliletének hasznositasa

honvédségi  (Pet6fi) laktanya

Andrashidai varosrész (volt reptilétér
terliletén) Drén kompetenciakézpont
[étesitése

A varos bels6 teriletein taldlhato,
alulhasznositott terlletek a varos
fejlesztésének jelentds tartalékait jelentik. A
kdzéptavu beavatkozasok helyszinei:

m KOBTEX felhagyott iparteriilete

m Dodzsa sporttelep teriiletének fejlesztése,
funkciovaltasa

m LESZ Kft. teriilete

m Univerzal teriilete

m Stadion és Batthyany utca kozotti terilet

m egykori Kaffka Margit Leanykollégium
épilete

m Ruhagydr felhagyott iparterilete

m A volt MMIK épiiletének bontasa, a helyén
zoldfelllet és parkold fejlesztése

részcél: 2.2. Helyi vallalkozasokat tdmogatd innovativ kérnyezet biztositasa
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Beavatkozasi
terulet/projektek

Vallalkozdva valast segit6 képzés, tanacsadas

Innovativ vdllalkozdsok szamdara nyudjtando
pénziigyi termékek megtervezése, szolgdltatdsa
- Mikrohitel program

Logisztikai vallalkozéi kompetenciakdzpont

Digitalizacio, ipar4.0. terén torténd fejlédést
el6segit6 projektek (Smart City)
Mentorprogram

Generacidvaltas sikeres megvaldsitasat
tdmogatd projekt

Adatalapu iparagi elemzé projekt

Uzleti Szolgéltaté Kozpont szamara alkalmas
befektetési helyszin kialakitasa

CLLD ZEGIKON Varosi mobil applikacié” c. (TOP-7.1.1-16-H-022-8) projekt célja

Vallalati egylttm(ikodés segitése,
szervezése

K+F/ smart férum elinditasa (Smart
City)

M76 Befektetésosztonzési folyosd
projekt elinditasa és mikodtetése

Haldzat alapu KKV tdmogatasi
program

Beszallitéi bazis fejlesztési
program

26

Zalaegerszegi Divizio

tovabbfejlesztése

Gazdasagfejlesztési

Hazai és Nemzetkozi kapcsolatok, valamint
egyuttmUikodések kialakitasa és elmélyitése

Idegenforgalmi, befektetés-0sztonzési, termék-
marketing és dltaldnos imazs-formald célu
események, kampanyok megrendezése

Zala Brands kialakitasa

Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment szervezet
létrehozasa
Smart applikacio fejlesztése, a Smart City elemként
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Stratégiai cél: 3. Komplex, kiszolgalo, élhetd és értékorientalt varosi kdrnyezet kialakitasa

részcél: 3.1. Komplex kozteriileti fejlesztések

Beavatkozasi
terilet/projektek

A Belvaros rehabilitacios programjanak folytatasa
a 2020-2027 id6szakban:

m a belvdrost tehermentesité elkertlé utra
ravezets Utvonalak ki-, illetve atépitése

m a forgalomtdl mentes belvarosi sétadvezet
peremén parkolok létesitése (6x50 férShely)

m Buszpdlyaudvar Ujjaépitése

m Vasutpalyaudvar felujitdsa

Varosi alkdzpontok funkcidbdvité fejlesztése
(Kertvaros, Landorhegy, Paterdomb, Andrashida,
Kaszahaza, Csacsbozsok)

A program célja a kevésbé frekventalt helyzeti
varosrészek  kozpontjainak  funckidbdvitése,
kozosségformalast erdsité tereinek fejlesztése.
Feladat:

m kozterek, kozparkok, kozterileti jatszoterek,
varosi zoldfeliletek, gyalogoszénak
infrastrukturadlis fejlesztése (pl. Paterdombon tér
kialakitasa, Panorama téren zoldfelllet
kialakitasa)

Szigetszerl( fejlesztések

m Ferences Templom és kornyezetének felujitasa
m Kalvdria keritésének felujitdsa

m Uj temetd ravatalozé feltjitasa

m Street Art projekt — homlokzatok és tlzfalak
festése

intézmények és kozteriiletek
megujitasa

Meglévd zoldfeliiletek
rekonstrukcidja, rekredcids,
pihenési célu fejlesztés

Landorhegy intézmények
atalakitasa, feldjitasa

Varosi kamerarendszer bdvitése és
modernizalasa
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A vdroskozpontot korilvevs koérgylrl befejezé
(észak-nyugati)  szakaszanak  kiépitése a
Gasparich Mark utca és a Vagoéhid utca
Osszekotésével

Zala holtag kornyezetének revitalizcidja a
muzeumi teruletek és a vasutvonal kozott (a
holtag élévizzel vald eldrasztasa, 6kofolyosd, Uj
vizes élet- és élménytér kialakitasa)

Uj Zala-hid és vasuti feliljaré kiépitése a Varosi
Sportcentrum mellett, Uj északi bekotd ut
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részcél: 3.2. Fenntarthatd eréforras hasznalat kialakitasa a varosban
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Beavatkozasi
terulet/projektek

Napenergia hasznositasa
hétermelésre  és  naperém
telepek létesitése a kozvilagitas e-
motorizaciés kozosségi igények
kielégitésére

A beavatkozas céljai:

Kozvilagitas atallitasa LED alapu
rendszerre

A biogazzal el nem lathaté varosi
személyautoé-flotta és a
tomegkozlekedést biztosito
autébusz-flotta megujuldkra vald
atallitasa

Geotermikus energiat felhaszndlé
flitéma és flit6-hlt6 halozat
létesitése a varosi intézmények
ellatasa céljabdl

Villamos-energia-hdalézat fejlesztése a
megujuld energiak befogadasa
érdekében

Intelligens haldzati rendszerek kiépitése
és mikodtetése

Varosi szinten kdzpontositott, egységes
modszertannal  és  egy  kozponti
adatfeldolgozassal m(ik6dé
energiamenedzsment kialakitasa, ennek
részeként energiakontroll rendszer és
energia-kdzpont  kiépitése és az
energetikdhoz  kapcsolédé  kiadasok
egységes kezelése, nyilvantartdsa.

m A megljuld forrdsu energetikai
fejlesztések elektromos ellaté haldzatra
valé csatlakozasat, optimalis
energiafelhasznalast (pl.

28

Hulladékgazdalkodas
fejlesztése

Fenntarthato
vizikozm
megteremtése

és

min&ségi
szolgaltatas

szelektiv hulladékgydijtés,

megujuld
alkalmazasa

energiaforrasok
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Szennyviz hétartalmanak
hasznositasa

felhasznalérendszerek kisérleti
létesitése) lehetévé tevS haldzati és
vezérl6 elemek, rendszerek kisérleti
(,pilot”) jellegl létesitése.

m Zalaegerszeg becsatlakozdsa az
,OKOS mérés” (MAVIR) nemzeti
programba, ennek keretében a teljes
energia szektorat tekintve helyi
alkalmazasi modell program kidolgozasa
Lakdépiilet-allomany energiatudatos
fejlesztése

[ Tarsas- és maganhdzak
energiatakarékos felujitdsdanak
Osztonzése, szakmai és informacids
tdmogatasa

m  Haztartdsi méretli, 50 kWp
teljesitmény alatti napelemes
rendszerek elterjedésének 0Osztonzése,
szakmai és informdacids tamogatasa
Onkormanyzati intézmények energia-
takarékos és  megujulé  energia
hasznalatan alapulé feldjitasa
Elektromos kozlekedés kialakitasa

Z6ld Busz program

részcél: 3.3. Belsé kozlekedési kapcsolatok és szelid kézlekedési infrastruktura fejlesztése

29

Integralt csapadékviz-
gazdalkodas fejlesztése

Térségi természeti értékek
megbecsilése, helyi
turisztikai vonzerék
megismertetése targyaban.
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Beavatkozasi
terilet/projektek

Gyalogosbarat és
élménykdzpontu Belvaros:

Kossuth Lajos utca Kazinczy tér
kozotti

és Petdfi utca
szakaszanak
forgalommentesitése, a gyalogos
ovezet kreativ-innovativ
térelemeinek kialakitasa;
Kazinczy tér forgalomcsillapitasa,

atépitése, valamint a zoldfelllet

novelése;

peremparkoldk halézatanak
kialakitasa a sétadvezet
koérnyezetében

A forgalomtdl mentes belvarosi
sétadvezet peremén parkoldk
létesitése (6x50 férGhely)
,Gyalogosbarat Belvaros”
projekthez kapcsolédd
kozlekedési fejlesztések

RING projekt

m 2540 m hosszu 2X1 savos kozut
épitése, illetve feltjitdsa (a
korgy(rd keleti szakasza)

m 2500 m hosszu vasuti palya
épitése a paterdombi iparvagany
helyén

Déli atkoté uat fejlesztése
(Kovacs Karoly Vdérosépité
Program részeként)

Kosztolanyi ut kétiranyusitasa

30

Kozosségi kozlekedési

csomoépontok

Smart kozlekedés — Igényalapu
Science park—varos buszjarat

»,Kerékpdrosbarat varos” projekt

] A varosi kozuthaldzat
kerékpdrozhatéva tétele

m Az Eszaki Ipari Zéna vérosrész
kerékparos elérhetdségéhez sziikséges
hidnyzé infrastruktira megépitése (4

km)
m Csacsbozsok varosrész, valamint a
Csacsi Arborétum kerékparos

elérhet6ségéhez sziikséges hianyzd
infrastruktira megépitése (4 km)

m A Zalaegerszegi  Kerékparos
Kozosségi  Kozlekedési Rendszer
kialakitasanak el6készitése és

megvaldsitasa (200 db biciklivel)

Teskand - Zalaegerszeg kerékparut

Belvdros-Csacs kerékparut

Belvaros-Sagod kerékparut
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n a Gasparich utca

meghosszabbitdsa a Vagodhid u.

és a bels6 tehermentesité ut

csomopontjaig (2 korforgalomi

csomépont) - 230 m hosszu 2X1

savos kozut épitése

m Kobtex és Stadion melletti

tehermentesité szakasz

megépitése a vasuti feltljaroig (1

korforgalomi csomoépont)- 750 m

hosszu 2X1 sdvos kozut épitése

és 360 m kozut feldjitasa

m 1200 m hosszu 2X1 savos kozut

épitése a vasuti feliljaro és a

Hunyadi utca kozétt (a korgydri

keleti szakasza)

Belsé tehermentesitd ut lll. Gtem ,Tudaskeriilet elérhet6sége” Botfai kerékparut bekotés
projekt

GANZ IPARI PARK feltard atja
a 74-es f6Ut irdnyabal
Gy(jt6utak megujitasa

Varos lakdovezeti
terjeszkedését lekévets
projekt

Parkolohelyek fejlesztése
Buszvardk cseréje
Korforgalom épitése a volt
Cserépkalyhagyarnal

31
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2.4 Areziliens varos a stratégiai célrendszerben

A magas kockazatu (4-es, 5-0s)

potencialis negativ hatasok

Alacsony abszorpciés
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok/
intézkedések

Alacsony adaptacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok/
intézkedések

MKB

CONSULTING

Alacsony
transzformacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok/
intézkedések

Prosperald varos

Globalis gazdasagi valsag,
dekonjunktura

A klimavaltozas hatasara a
mezGgazdasagi termelés

koltségeinek novekedése, a
termésbiztonsag csokkenése

Munkaeré kinalatot
befolyasold globalis
folyamatok, urbanizacio,
gazdasagi centrumokba
telepiilés (pl.: jol képzett
szakemberek, fiatalok
elvandorlasa)

Térségi, dgazati

egyuttmikodések gyengiilése,

tdmogatasi forrasok
Osszehangolasanak hianya

A befektetdSk és az EU-s
forrasok elkeriilik a varost

Onkormdnyzati forrasok
csokkenésével a

kozszolgdltatasok elérhet6sége

és minGsége csokken

A kor kévetelményeitdl
elmaradd, a munkaerd
rugalmas alkalmazkoddsat
segité oktatasi-képzési
rendszer

A human kozszolgaltatasok
szinvonalat csokkenti az
orszagos léptékben is
jelentkezé munkaer6hiany

Barnamezds teriletek
ipari fejlesztése,
energetikai
beruhazasok, K+F
Osztonzése

KorszerU
csapadékvizgazdalkodasi
rendszer kiépitése

Nemzetiségi és helyi
identitashoz kot6d6
programok tdmogatdsa

eszk6zok
alkalmazasa

Gazdak adaptacios
készségének
fejlesztése
oktatassal
(technoldgiak,
fajtavalasztas stb.)
Kozosségi
telepiilésszépitd és
fenntarté
programok
fejlesztése, helyi
értékek védelme

Térségi kihatdsu kozszolgdltatasok fejlesztése

Vallalkozasfejlesztési

Nemzetkdzi vonalas
infrastruktura
halézatokhoz
kapcsolédd varos

Vizgazdalkodasi helyi
egyuttmkodés
létrehozasa
(kozteriuletek, magan
haztartasok stb.)

Lakhatdsi lehet6ségek
fejlesztése

Térségi ipari park
fejlesztési program

Varosmarketing eszkdzok fokozott alkalmazasa, vonzé telephely
kialakitdsara iranyul6 halézatos és infrastrukturalis beruhazésok
Human szolgaltaté intézmények korszer(sitése

Helyi munkaeré-piaci
igényekhez is illeszkedd,
szakképzési,
felsGoktatasi intézmény
fejlesztés

Digitalis
kompetencia
fejlesztése

Human szolgaltaté intézmények korszer(sitése

Helyi munkaeré-piaci
igényekhez is
illeszkedd, szakképzési,
felsGoktatasi intézmény
fejlesztés
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A magas kockazatu (4-es, 5-6s)

potencialis negativ hatasok
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Alacsony
transzformacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok/
intézkedések

Alacsony abszorpcios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok/
intézkedések

Alacsony adaptacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok/
intézkedések

Zoldiil6 varos

Az energiakozosségekre
vonatkozé jogszabalyi
kérnyezet kotottségei miatt a
varosok nem tudnak érdemi
résztvevékkeé valni az
energiapiacon

Klimavaltozds miatt varhaté az
arvizgyakorisag és az
arhullamok nagysaganak
novekedése

Klimavaltozas hatdsara
héségnapok gyakorisaga és
h&ségnapos id6szakok hossza
nd

Klimavaltozas hatdsara
szélsGséges
csapadékesemények
gyakorisaga né

Klimavaltozas hatdsara a
vizbazisok mennyisége
csokken

A klimavaltozds miatt a
zoldfeliiletek fenntartasi
koltségei tovabb novekednek

Helyi szerepl6k energiaatallasanak dsztonzése, kdzintézmények
energetikai korszertsitése

Zoldinfrastruktura-haldzat és a természet alapu vizgazdalkodas fejlesztése

Zoldinfrastruktura-haldzat és a természet alapu vizgazdalkodas fejlesztése

Zoldinfrastruktura-haldzat és a természet alapu vizgazdalkodas fejlesztése

Integralt vizgazdalkodasi rendszer kialakitasa, szemléletformald
kezdeményezések

Integralt vizgazdalkodasi rendszer kialakitasa, Szemléletformald
kezdeményezések, Zoldterileti és zoldfeliileti fejlesztések

Megtarto varos

Civil szervezetek Aktiv kozOsség létrehozasa
tdmogatdasanak csokkenése

K6z0sségi aktivitas csokkenése
A fiatalok és a képzett
munkaer6é megtartasat
nehezit6 kdzponti programok
és forrasok hidnya

(fecskehazak, bérlakas
program stb.)

Tdarsadalmi kiilonbségek
nének, az egyes tarsadalmi
csoportok kozotti konfliktusok
er6sodnek

Aktiv kozOsség létrehozasa
Lakhatast segit6 program

Humadn kozszolgaltatdsok esélyegyenldséget biztositd fejlesztése
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Alacsony
transzformacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok/
intézkedések

Alacsony abszorpcios Alacsony adaptacios
képesség esetén képesség esetén
tervezett tervezett
beavatkozasok/ beavatkozasok/
intézkedések intézkedések

A magas kockazatu (4-es, 5-6s)

potencialis negativ hatasok

Az intézményrendszer Human szolgaltato intézmények korszer(sitése
folyamatos atalakitasa,

funkciémegvonasok

A digitalis készégek oktatasa Digitdlis kompetencia fejlesztése
hidnyos marad a

kozoktatasban és a

szakképzésben

Adatbiztonsagi veszélyek Adatbazisok Nyilt adatplatformok Adatalapu
digitalizalasa és a kialakitasa dontéstamogato
sziikséges human rendszer fejlesztése
képességek fejlesztése

E-gazdasag, e-ligyintézés E-szolgaltatasok Digitalis Monitoringrendszer

tdmogatdsanak hidnya fejlesztése kompetenciak kiépitése

fejlesztése

2.4.1  Prosperdld varos
A prosperalé varos dimenziéhoz kapcsolédé célok:

= diverzifikdlt és innovativ gazdasag létrehozdsa

= helyi beagyazottsagu és eréforrashatékony gazdasag 6sztonzése

= fenntarthatd, klimasemleges gazdasag tdmogatdsa

= m(ikodd helyi gazdasdagi 6koszisztéma, halézatok kialakitasa

= komplex helyi befektetésosztonzési és gazdasagfejlesztési eszkoztar kialakitasa
= hatékony és transzparens helyi gazdasagfejlesztési menedzsment létrehozdasa

A varos f6 gazdasagi bazisat az ipari parkok biztositjak. Az északi ipari park mar jelenleg is a varos és
vonzdaskorzete egyik meghatdrozd, magas hozzdadott értéket generald, a tudasintenziv régié funkciét

erGsité iparterilete. Az ipari park fejlesztésre iranyuld projekt megvaldsitdsaval tovabb erésithetdk a
varos és kornyékének jovébeli foglalkoztatasi lehetGségei.

A vdros ipari parkjainak szabad kapacitasat attekintve kijelenthetd, hogy a 4 m(ikodé ipari parkban, a
szabad teriletek tobbnyire elfogytak. A m{ikddd ipari parkok telitettsége miatt Uj teriiletek bevondsa
sziikségszer(. A rendezési terv kijel6l tovabbi ipari funkciéra alkalmas szabad teriileteket. Fontos
azonban figyelembe venni, hogy a varosban szamos kihasznalatlan, nem hasznositott épitmény all
liresen, melyeknek hasznalat hijan romlik az allaga. Javasolt lehet egy barnamezds kataszter
készitése ezen teriiletek feltérképezésére és az alapjan a potencialis kapacitasok térbeli
meghatdrozasara. Fejlesztendd ipari teriiletként nevesithetd tobbek ko6zott az északi ipari parktol
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nyugatra esé teriletek 6sszessége, ami korilbelll 400 hektar nagysagu teriiletet jelent. Jelenleg ezek
mez6gazdasagi és erdémlivelés alatt 4all6, magdnkézben levd teriletek, Osszetett tulajdoni
viszonyokkal. Az Uj terlletek megvasarlasaval és a sziikséges kozmUvek és infrastruktura kiépitésével
kb. 400 hektarnyi Uj terllet valik alkalmassa arra, hogy az eddigi és az Ujonnan generalddd igényeknek
megfelel§ ipari terlletet biztosithatd legyen.

A szabad teriiletek teljes korl feltoltését kovetSen Zalaegerszeg kozigazgatdsi hatardn tullépve is
sziikségszer(ivé valhatnak hasonlod fejlesztések. A kornyezé telepiiléseken tematikus ipari parkok
létrehozdsdban rejlé lehet6ségek megvizsgalasa ennek egy |épése lehet. Az ilyenfajta fejlesztési
potencial kitorési pontot jelenthet a kornyez6 zalai teleplilések szamara is, Zalaegerszeg szamara pedig
tovabbi fejl6dési potencial kiaknazasat eredményezné.

Zalaegerszeg kedvez6 foldrajzi elhelyezkedése, az éplil6 M76-0s gyorsforgalmi Ut (Kérmend felé) és a
tervezett M80 Utfejlesztés (Szentgotthard felé) a régids gazdasagi fejlédésének a kulcsai lehetnek. Cél
a mar mkodd strukturdk tovabbi megerdsitése és tovabbi K+F tevékenységek térségbe vonzdsa. A
tovabbi ipari terlletek kialakitdsa a beruhazasi igények megvaldsitasahoz és a helyi vallalkozasok
hozzaadott értékének noveléséhez, Uj munkahelyek teremtéséhez, a megvaldsitas fazisaban |évé,
valamint a kozeljov6ben megvaldsulé, nemzetgazdasagilag is jelent6s beruhazasokhoz
(vezérprojektekhez) kapcsolédd partneri, beszéllitdi cégek letelepedésének feltételeinek
megteremtéséhez elengedhetetlenil szlikséges.

A vallalkozasfejlesztés terén a legnagyobb kihivas a vallalkozasok jovGbeni fejl6dése tekintetében a
humaneréforras hattérhez kothetd, allandésuld probléma a szakképzett munkaerd hidnya. Az
oktatasnak rendkivil fontos megalapozd szerepe van tehat a gazdasagfejlesztés tekintetében.

A helyi vallalatok oktatasi rendszerrel torténé szorosabb és hatékonyabb 0Osszekapcsolasa
lehet&séget teremthet a befektetSi hajlanddsag tovabbi ndvekedésére is, hiszen a térség megfelel
profilt oktatdsi atstrukturalasa befektet6i oldalon is Uj kapukat nyithat meg. Ennek eredményeképpen
elérhetd a lakossagszam novekedése, a varos fiatalokat megtartd erejének erésitése. A munkaerépiac
oktatassal torténd szorosabb 6sszekapcsoldsa biztos aramldst biztosit az érintett szerepl6k kdzott. Az
oktatdsi intézmények helyi gazdasagi, tdrsadalmi folyamatokba valé aktivabb bevondasa tehat fontos
feladat. A gazdasagfejlesztési stratégia mentén megvaldsuld fejlesztési irdnyok a lakossag
életmindségét, illetve a magas egészségmindséget szem el6tt tartva, digitalis kompetencidkkal biro és
korszer( technoldgiat alkalmazni képes munkavallalék képzését és megtartasat is célul tlzi ki,
tdmogatva ezzel az ipari, gazdasagi és tarsadalmi innovacidt és hozzdjarulva a térség t6kevonzd
képességének és adderejének javulasahoz.

A kozeli jov6ben megjelennek olyan, inkabb inkrementdlis jellegli, az eddigi technoldgidk
tovabbfejlesztésén, kiterjesztésén alapuld ujitdsok, amelyek rengeteg Uj munkalehetGséget
teremtenek majd, azonban a dolgozdkkal szemben az eddigiektSl eltéré kovetelményeket
tdmasztanak. Ezek kozil taldn a legismertebb hivdszavak, a Digitalis atalakulas, Intelligens gyar, loT,
Ipar 4.0. Az eddigieknél magasabb hozzaadott érték(i munkakoéréokben varhatéan nem kevesebb
emberre lesz majd sziikség, hanem mas feladatkdrben, megvaltozott kérilmények kdzott dolgozdkra.

Zalaegerszeg gazdasagi folyamatainak egyre erGteljesebben sziikséges a tudasalapd, innovativ
gazdasag felé fordulnia, hiszen versenyképességiiket mind a termék, mind a technolégiai fejlesztésben
szinte csak ezen Uton novelhetik. Cél a hazai tulajdonu vallalkozasok hozzaadott értékének novelése, a
hazai tulajdonu vallalatok beszallitoi képességének javitdsa és a tudasalapu, innovativ kérnyezetet
alatamasztani képes helyi vallalati kornyezet megteremtése.
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A hatékony és transzparens helyi gazdasagfejlesztési menedzsment és a gazdasagfejlesztést
tdmogatd intézkedésekben rejl6 potencial kiaknazasa érdekében is létrehozott Zalaegerszegi
Gazdasagfejlesztési Diviziéo (ZEDD) a hosszu tavu fejlesztésekre koncentralva hozzajarul a dinamikus
fejl6dés megvaldsitasat szolgald célokhoz. A szervezet megfelel6 kapcsolatrendszerének és szervezeti
strukturdjanak folyamatos fejlesztése stratégiai cél a jovét illetéen, tamogatva ezzel az Ujonnan induld
vezérprojekteket is.

2.4.2  Z6ldul6 varos
A 261diil6 varos dimenzidhoz kapcsolddd célok:
= A vdros energiaelldtasanak zolditése, alternativ energiaforrdsok bevonasa, energiafiigg6ségének
csOkkentése
= Elmozdulas a klimasemlegesség iranyaba, hozzajarulva a nemzeti célokhoz
= A gazdasag zolditése, a korforgasos gazdasdg tdmogatasa
= A szennyezés csokkentése
= A helyi z6ld 6koszisztémak védelme

Kiemelt cél a kornyezet terhelésének csokkentése kilonb6z6 smart megoldasok és ,z6ld” varosi
projektek mentén. A kérnyezeti hatdsok kdzott szerepeltethetd tehat az épitett kornyezet és a meglévé
kornyezeti adottsagok védelme, a z6ld megolddsok minél szélesebb kord hasznalataval a lakékdrnyezet
védelme, az infrastrukturalis hattér javitdsa és fejlesztése, a megujuld energia felhasznalasa, valamint
az energiahatékonysag novelése is.

Zalaegerszeg és a térség eddigi fejlesztési irdnyaiban is nagy hangsulyt fektetett a korkoros gazdasag,
és a kornyezetipar er@sitése irdnyaba tett lépésekre. Ennek kivald példdja az Okovéros program,
amelynek keretében a helyi k6zosségi kozlekedés keretében hasznalt autdbuszok lizemanyagaként a
varosi szennyviztisztitds soran nyert biogazt hasznositjak.

A kozosségi kozlekedéshez kapcsoltan egyre nagyobb kihivast jelent a varos szamara a jelenlegi
autébuszjaratokhoz kapcsolédd szolgdltatas legoptimalisabb mikoddtetése. A varos azon tul, hogy
nyitott és elkotelezett az okos megoldasok alkalmazdsaban és a varosi lakossag életminéségének
lehetd legszinvonalasabb tamogatdsat kivanja biztositani - tobbek kozott a tomegkozlekedési
szolgdltatason keresztll - klimavédelmi és koltségmegtakaritasi szempontbdl is fontosnak tartja a
jelenleg mikodtetett flotta és menetrendek fellilvizsgalatdt, a kapcsolt mérések és modellezések
elvégzését. Els6 lépésként definialhatd ezen a teriileten a kapcsolt adatbazis létrehozasa (utasok
szama, Utvonalak, menetrendek stb.), a modellezés, majd a legoptimalisabb m(ikodtetés elGiranyzasa
a hosszu tavu cél. Ide kapcsolodik az liveghdzhatasu-gazkibocsatas csokkentését tamogatd varosi Zold
Busz program is (elektromos buszok beszerzése).

A fenntarthatd tarsadalmi és gazdasagi kornyezet kialakitdsahoz hozzajarul tobbek kozott a
kozszolgaltatasok modernizalasa, a hulladékgazdalkodas és a z61d energia fejlesztése is. Ezen irdnynak
egyértelm( része a fenntarthatd és mingségi vizikozmi szolgaltatas megteremtése, valamint a
hulladék, mint alternativ erGforrds kiaknazasa is. Ezen fejlesztések mentén elérheté az
energiahatékonysag fokozdsa, a megujuld energidk felhaszndldsdnak noévelése, a fenntarthatd
fejlesztési célokhoz valé hozzdjarulas, a javuld hatékonysag és szolgdltatdsmindség a vizikozm
szolgaltatasban, valamint a hulladékbdl nyert nyersanyag és energetikai eréforras ar/érték alapu
versenyképességének megteremtése.
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2.4.3 Digitdlis varos
A digitalis varos dimenziéhoz kapcsolédd célok:
= alakossag életmindségének, ,jol |étének ” novelése
= avarosi mikodés hatékonysaganak névelése
= avaros valds problémaira adott digitalis valaszok
= a digitalis feltételrendszer biztositdsa szolgaltatéi és felhasznaldi oldalon (edukacio,
személetformalas)
= hosszabb tdvu cél a varoslizemeltetési szolgaltatasok rendszerszintl Osszekapcsolasa, az
adatbazisok integracidja

Zalaegerszeg elkotelezett az okos megoldasok alkalmazasaban. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint a
varosi kozgydllés dltal elfogadott zalaegerszegi smart city stratégia, amelyben a koévetkezé 15 év
kapcsolédd fejlesztési iranyait fogalmaztdk meg. A biztonsagosabb kornyezetet teremtd okos
megoldasok irdnti igény egyre inkabb felértékel 6dik.

A Jarmdiipari Tesztpdlya és az ujonnan induld vezérprojektek generalta esetlegesen jovSben
megjelend projektek zalaegerszegi helyszinében rejl6 lehet6ségek kihasznaldsa egy fontos szempont.
Az a cél, hogy a Zalaegerszegen és a térségében folyamatban levé fejlesztések eredményeit a varosban
él6k hamarabb megismerhessék és hasznalhassak, az innovativ megolddsoknak helyszinéll szolgdld
Tesztpalya és a koré épiilé innovacids 6koszisztéma révén. Adott esetben Zalaegerszeg lehet a kisérleti
terep az Uj fejlesztések kiprobaldsara, alkalmazasara.

Egy varosi ,smart forum” elinditdsa, amelynek célja, hogy a Jarmdipari Tesztpalya érintett szereplGit,
és az Ujonnan indulé fejlesztési projektek kapcsolattartoit, az oktatdsi intézményeket és a varost egy
rendszeres férum keretein beliil 6sszekapcsolja, és ott k6zds smart irdnyokat fogalmazzanak meg,
amelyek megtargyalasat kovetéen azok beépithetévé vdlnak a vdrosban zajlé smart fejlesztési
projektekbe.

2.4.4 Megtarto varos
A megtartd varos dimenzidhoz kapcsolddd célok:
= Esélyegyenl6ség szempontjainak érvényesitése a szolgaltatasok elérhetfsége terén
= Az igényekre szabott szolgaltatdsok lehetGségének biztositasa
= Civil kezdeményezések tdmogatdsa
= A felzarkdztatds, az integracio fokozott érvényesitése

= A helyi gazdasag megtartd potencidljanak erdsitése

A minGségi egészségiigyi, szocialis szolgaltatas biztositasdhoz fontos a lehet6 legmegfelelbb
infrastruktura kialakitasa. Az egészségligyi és a szocialis intézmények magasabb szinvonali m(ikédési
feltételeinek megteremtése kiemelt jelentGségli. A kdrhdz és a mentdallomas feltjitdsa mellett
intézményi és eszkozfejlesztések szolgaljak majd a varos és vonzaskorzete megtartd képességének
fokozddasat (pl. id6sgondozo, idGsotthon).

2.4.5 Kiszolgdld véros

A kiszolgalé vdros dimenzidhoz kapcsolddd célok:
= Haldzatokba szervezett varosi fizikai infrastruktura kialakitasa
= Megfelel6 (kozmU)szolgaltatdsi mix biztositasa
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Elhet6 mdédon beépitett és megszervezett varos létrehozasa
= Komplex, minden szerepl6t kiszolgald funkcidk kialakitasa

= Térségiszervez szerep és funkciok biztositasa

= Minimalis kornyezetterheléssel m(ikodé véros létrehozdsa

A varosi kozlekedési kapcsolatok fejlesztési projektjeinek (utfeldjitasok, Uj utak, jardak, terek,
parkoldk épitése) célja:

= a belvaros forgalomcsillapitasa,

= avarosrészek kozotti kapcsolatok javitdsa,

= avaroskornyékre is kiterjedd multimodalis k6zosségi és egyéni kdzlekedési rendszer fejlesztése,
= a kerékpdros infrastruktira haldzatos bGvitése,

= gyalogosbarat és éiménykdzpontu belvaros kozlekedési feltételeinek megteremtése.

A lakaspiacban, lakdsgazdalkoddsban rejlé lehet6ségek megvizsgalasa és a potencidlok kiaknazasa
stratégiai cél, hiszen akar az épil6 JarmUipari Tesztpalya, akdr a hamarosan induld gazdasagfejlesztési
projektek foglalkoztatasi mutatékra gyakorolt pozitiv hatasat nézzik, elGrelathatdlag a zalaegerszegi
és térségi lakaspiacra jelent6s kereslet oldali nyomds fog nehezedni. Akdr a helyi fiatalok
megtartasarol, vagy az elszdrmazottak Zalaegerszegre és a térségbe torténd vonzasardl, akadr a
varhatdéan Zalaegerszegre érkez6 képzett kulfoldi lakossagrol beszélink kulcskérdés a
lakdsgazdalkodasban rejlé lehetGségek megvizsgdldsa és egy lakhatasi program inditasa. Ennek
keretében cél a szocidlis barlakdsok helyzetérnek javitasa, munkasszallasok létesitése és a volt Petdfi
Laktanya teriletén bérlakasok kialakitasa.

2.5 Astratégia dsszhangja mas stratégiakkal
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Zalaegerszeg Fenntarthato Telepiilésfejlesztési Program 2021-2030

NEMZETI FEJLESZTES 2030, OFTK

Zala Megye Teriiletfejlesztési Program
2021-2030

1. Megyeszékhely szerepkornek
megfelelGen széleskorii és magas
szinvonalu koézszolgaltatasok
biztositasa

1.1. Mindenki altal elérhetd, a raszoruld
tarsadalmi csoportokat kiemelten segit6 alap és
kozép foku szocidlis és egészségligyi ellatasok
biztositasa

1.2. Zalaegerszeg innovativ gazdasagi kézpontta
fejlédését tamogatd human hattér biztositasa

1.3. Helyi lakossagot és turizmust szolgald
szabadid@s és rekreacids célu fejlesztések
megvaldsitasa

Népesedési fordulat,

megujulé tarsadalom

e Gydgyité Magyarorszdg, egészséges
tarsadalom, egészség- és
sportgazdasdg

e  Kreativ tuddstdrsadalom, piacképes
készségek, KFI

egészséges és

e  FErtéktudatos és szoliddris,
6ngondoskodo tdrsadalom,
romaintegrdcio

e Jo dllam: szolgdltaté dllam és

biztonsdg

Foglalkoztatas bévitése és tarsadalmi

kohézié

e Leszakado tarsadalmi csoportok
integralt fejlesztése

e Helyiigényekre és K+F+| kapacitas
tdmogatasara szolgald képzési
rendszer

2. Zalaegerszeg gazdasagi
er6kozpont funkciéjanak
fejlesztése

2.1. Gazdasagi teriiletek infrastrukturalis
fejlesztése

2.2. Helyi véllalkozasokat tamogatd innovativ
kérnyezet biztositdsa

Ertékteremtd, foglalkoztatast biztosité
gazdasagi fejlodés

e Versenyképes, innovativ hdldzati
gazdasdg
o  FEletképes vidék, egészséges

élelmiszertermelés és ellatas

JOl miikodé fejlett gazdasag

e Helyi értékekre épit6 gazdasagi
agazatok megerGsitése és rovid
ellatasi lanc fejlesztése

e  Vallalkozdsok K+F+I
teljesitményének és
kapcsolatainak fejlesztése

3. Komplex, kiszolgald, élheté és
értékorientalt varosi kérnyezet
kialakitasa

3.1. Komplex kozterileti fejlesztések

Elhet6 Zala megye

3.2. Fenntarthato er6forras hasznalat kialakitasa
a varosban

Természeti erdforrasok fenntarthaté

hasznalata, értékek megérzése és a

kornyezet védelme

e  Stratégiai erdforrasok megdrzése,
fenntarthatéo  haszndlata és a
kérnyezet védelme

3.3. Bels6 kozlekedési kapcsolatok és szelid
kozlekedési infrastruktura fejlesztése

o Telepllések élhet6ségének
javitasa: munkalehetGségek,
kozlekedés, szolgaltatasok, épitett
kornyezet fejlesztése
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A Zala Megye Teriiletfejlesztési Program 2021-2027 kozotti idészakra szolo stratégiai, teriileti
célkitlizései kdzé tartozik a megyei jogu varosok és azok vonzaskorzetének innovativ iparfejlesztése
(Nagykanizsa és Zalaegerszeg, illetve e varosok vonzaskoérzete). Horizontalis céljai:

1.
2.

Nowubkuw

Foglalkoztatas novelése

Energia-és er6forrds hatékonysag novelése az liveghdzhatdsu-gaz kibocsatas csdkkentése
mellett

Digitdlis technolégidkhoz valé hozzaférés elGsegitése

Természetes kornyezet és bioldgiai sokféleség védelme, felszini és felszin alatti vizek védelme

Tdarsadalmi kohézié és esélyegyenl&ség erGsitése
Zala megye népességmegtartd képesség novelése
Fenntarthaté kozlekedés tdmogatasa és szlk keresztmetszetek felszdmolasa
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3 Monitoring, kontrolling, indikatorok

3.1 Az FVS monitoring rendszere, nyomon kovetés a tervezés és végrehajtas soran

A stratégia monitoring feladatai, és az ezek végrehajtasahoz sziikséges kapacitasok meghatarozdasa nem
flggetlenithet6 az EU tamogatasok fogadasanak nemzeti intézmény- és eszkdzrendszerétdl, hiszen a
stratégia végrehajtasahoz sziikséges forrasok igen jelentds része ezeken a rendszereken keresztil kertilnek
felhasznalasra. Jelenleg azonban még nincs megallapodds a 2021-2027-es programozasi idGszaki forrasok
felhasznalasnak rendjérdl. Tovabbi,mozgd” tényez6 a kilss és a belsé kornyezet (pl. szabalyozasi kdrnyezet,
vildggazdasagi folyamatok) folytonos valtozasa is. Az elvart/elvarhaté célok, a hozzajuk rendelt indikdtorok
tehat még valtozhatnak. Az elvart/remélt hatdsokat is tobb olyan tényez6 befolyasolja, amely a helyi aktorok
hatékorén kiviil esik, s jelenleg is csak minimalis informacié all réluk rendelkezésre.

A monitoring tevékenység indikatorai a telepulésfejlesztési koncepcié 4dltal meghatdrozott
eredményindikatorok és a reziliens varos komplex mutatéi figyelembevételével kerlilnek meghatarozasra.

A monitoringon alapuld visszacsatolds

=

Tervezési

ciklus
_____________ Fer/a=cc
Végrehajtasi (tervmoédositas)
ciklus

A monitoring rendszer els6dlegesen a stratégidért felel6s menedzsment (a gazdasagfejlesztésért felelGs
alpolgarmester és a hozza rendelt hivatali adminisztracié) eszkdze a megvaldsitdas nyomonkovetésében és
fellgyeletében, ezért egy folyamatosan miikodtetést feltételez.

A monitoring rendszer feladatai:

1. a megvaldsitast mérd indikatorok meghatarozasa
2. az adatok meghatdrozott id6kdzonként torténd aktualizalasa
3. id&szakos fellilvizsgalat, a célok megvaldsulasanak id6kozi értékelése

3.2 Az FVS-hez kapcsolddo indikatorok és azok mérési modszertana

Egyedi hatasindikatorokat hataroztunk meg, amely a véros egészére vonatkozik (nemcsak a TOP PLUSZ-os
projektekre), ezért az indikatorok egységkoltségre vetitése nem relevans. Az elvart hatdsokat méré
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indikatorok esetében a hatasok konkrét mértéke nem meghatdrozhatd, csak a vdltozas irdnyat lehet rogziteni

céldllapotként.

hatas

mérték

bazisérték

1. Megyeszékhely
szerepkornek megfelel6en
széleskorii és magas
szinvonalu kozszolgaltatasok

biztositasa

1.1. Mindenki altal elérhetd, a
raszoruld tarsadalmi
csoportokat kiemelten segit6
alap és kozép foku szocialis és
egészségligyi ellatasok
biztositasa

1.2. Zalaegerszeg innovativ
gazdasagi kdozpontta
fejlédését tamogatd human
hattér biztositasa

1.3. Helyi lakossagot és
turizmust szolgald szabadidGs
és rekreacios célu fejlesztések
megvaldsitasa

2. Zalaegerszeg gazdasagi
erékozpont funkcidjanak
fejlesztése

2.1. Gazdasagi tertiletek
infrastrukturdlis fejlesztése

indikator

helyi
elégedettség a
koz-
szolgaltatasok-
kal

elégedettség a
szocialis
szolgaltatasok-
kal

elégedettség az
egészségligyi
szolgaltatasok-
kal

fels6foku
végzettséggel
rendelkezék
aranya a
népességen
beliil

vendégéjszakak
szdma a
kereskedelmi
szallashelyeken

helyben
foglalkozta-
tottak szama

kdézmlvesitett
ipartertletek
nagysaga

-egység

%

%

%

%

db

m2

2020

52,38
(2022)

33,61
(2022)

47,95
(2022)

22,035
(2022)

79.789
(2023)

27.224
(2023)

3.993.242
(2023)7

célérték mérés
2027 modszere
helyi
né elégedettségi
kérdsiv*
helyi
né elégedettségi
kérdGiv (Id. fenti
maodszertan)
helyi
né elégedettségi
kérdéiv (Id. fenti
modszertan)
KSH
stagnal Népszamlaldsi
adat
NTAK® adatbazis
. alapjan
SEIE] onkormanyzati
adatszolgaltatds
né (2032) , K§H (14
népszamlalas
né (+50.216  Onkormanyzati
2030-ig)? adatszolgaltatas

4 Helyi elégedettségi kérdGiv alapjan, amely az FVS-hez az FVS mddszertan alapjan késziilt. 122 valaszadé ardnyaban a
legaldbb kozepesen elégedettek aranya.
5 A népszamlalasi adatok alapjan a felséfoku végzettséggel rendelkez8k szdma 11989 8 volt 2022-ben, amelyet a teljes
népességre (54428 f§) vetitve 22,03 %-ot kapunk, ez egy picit kevesebb, mint a 2011-es népszamlalaskori 22,4%-o0s

érték.

5 Nemzeti Turisztikai Adatszolgaltaté Kdozpont adatbdzisbdl az dnkormanyzat altal lekérdezett adat.
7 A Déli Ipari Park, a Tudomanyos és Technolégiai Ipari Park és Logisztikai Iparteriilet egyiittese.
8 A kézmdivesitésre varo teriiletek nagysaga a harom kijelélt iparteriileten.
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hatas mérték bazisérték célérték mérés
indikator -egység 2020 2027 mddszere
2.2. Helyi vallalkozasokat 1000 lakosra
’ s . ’ kn . ’ //kn p’e 112 4 9
t;;-\mog,a'fo innovativ kérnyezet jU,tO mda deo db ,43 né KSH
biztositasa vallalkozasok (2024)
szdma
3. Komplex, kiszolgalo, élhet6 csokken
és értékorientalt varosi COz kibocsatas t/év 780 954,46 (2030-ra SECAP
kornyezet kialakitasa 25%-kal)
3.1. Komplex kozterileti egy lakosra juté
. . .. . . Y 36,98 .
fejlesztések o6nkormanyzati m2/fé 10 stagnal TEIR
.. i (2019)
zoldterdlet
3.2. Fenntarthato eré6forrds egy lakosra jutd
haszndlat kialakitasa a kommunalis kg/f6/ 224,06 .
. . , kk KSH
varosban hulladék év (2024) csokken
mennyisége
haztartasoknak I KSH,
) , millié 2,25 . . -
szolgaltatott viz , csokken Tajékoztatasi
- m3/év (2020) ..
mennyisége adatbazis

FVS szint(i egységes indikdatorok — a rezilienciat, illetve az 6t tervezési dimenzid mentén torténd
eredményeket vizsgald indikatorok: FVS mdédszertan 135. oldal

mérték- bazisérték célérték

indikator R 2021 2027 mérés mdédszere

helyi gazdasag
diverzifikacidjanak % 52,26%%% stagnal'®
mértéke

Onkormanyzati
adatszolgaltatds'*

Reziliencia: a gazdasag tobb
labon allasa

e P megujuld energia
Rezil : f , MEKH
eziliencia: energiafiiggdség .

alternativ energiaforrasok- % % né adatszolgaltatds

] ]} aranyanak .
kal valé oldasa any , alapjan
novekedése

9 A KSH adatai alapjan, a m(ikédé véllalkozasok szdma 2024-ben 6134 db volt, igy az 1000 lakosra (54556f8) jutd érték:
112,43.

10 A WHO ajanlés (27 m2/f6) célértékét mar most teljesiti a varos.

11 A KSH tajékoztatasi adatbazis alapjan, 2024-ben 12 223,8 tonna volt a lakossagtdl elszallitott telepiilési hulladék.

12. A domindns szektor a tercier dgazat volt 2022-ben, de 5%-on beliili értéket produkalt az ipar is 47,96%-0s
részarannyal.

13 Mivel két szektor osztozik az iparlizési addbefizetések kézel 100%-an, a helyi gazdasag diverzifikdltnak tekinthetd,
nem cél sem a szolgaltato szektor visszaszoruldsa, sem annak novekedése.

14 Legtobb HIPA fizet§ agazat aranya a teljes HIPA-ra vetitve. Az 6nkormanyzati HIPA (anonimizalt, tisztitott)
adatbazisbdl kalkulalt értékek alapjan, ahol primer dgazat: a TEAOR ‘08 szerinti A); szekunder 4gazat: B)-F); tercier
agazat: G)-T) kivéve 72-es fGcsoport, kvaterner agazat pedig a 72-es fécsoport. https://teaorfeor.hu/teaor/.

15 A véros teriiletén termelt megujuld energia /6sszes szolgaltatott villamosenergia. MEKH adatszolgaltatas alapjan. A
varos az adatokat a MEKH-t6l 2024 juniusaban megkérte.
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indikator BEZISEREEK CEIEFEEK mérés moédszere
2021 2027
digitdlisan inditott Snkormanvzati
Reziliencia: digitalis varos tgymenetek % 59,92 stagnal®® nyza -
ST adatszolgaltatas

életminGséget

meghatdrozo helyi elégedettségi

Reziliencia: megtarté varos szolgaltatasokkal % 52,38 (2022) né Kérdaiv
vald elégedettség
z6ld- és 7363 ha Megtartas CORINE Urban
Reziliencia: zoldfelliletek vizfellletek ha (2018) (net zero Atlas adatbazis
nagysaga lost) alapjan?®
fejlesztésekbe Onkormanyzati

Prosperald varos bevont kiilsé % 0

. adatszolgaltatas®®
forras aranya

éves UHG )
kibocsatas csokken
Zoldulé varos . , t 780 954,46 (2030-ra SECAP
csokkentés 25%-kal)
(CO2/t) °
digitalisan mért Snkormanvzati
Digitalis varos adattipusok db 0 stagnal ,y .
. adatszolgaltatas
szama
stagnal
éves belféldi -2916 -
Megtarto varos vandorlasi f6 (2020- e
(2011-2020 2027 adatbazis
egyenleg kéz6tt) o
kozott)
az Ujonnan
belteriletbe vont .
stagnal

tertletek é
Kiszolgalé véros eruietex es % 0(2023) (2027-

kihasznalatlan ig)2

varosi tertletek g

aranya

Onkormanyzati
adatszolgaltatas?!

16 Eves 4tlagban 55-60 % koriil mozog az érték. Csak Covid idészakban érte el a 70%-ot.

17 Az adott évben elektronikusan inditott tigyek (f8 iktatdszdmok) szdma osztva az adott évben inditott dsszes tigyek
szamaval (f6szamok) — valamennyi szervezeti egységre vonatkozéan. Onkormanyzati adatszolgéltatas.

18 Urban Atlas Land Cover/Land Use 2018 (vector) alapjan Zalaegerszeg kdzigazgatési teriiletén belil, az alabbi
terllethasznalati kategoriak alapjan: Erdé (31000 - Forests), Varosi Zold tertletek (14100 - Green urban areas),
Vizfeluletek (50000 — Water), Vizeny6s teriiletek (40000 — Wetlands), Lagyszaru ndvényzet tarsuldsok (természetes
gyepek, lapok...) (32 000 - 'Herbaceous vegetation associations (natural grassland, moors...)'

19 A befektetett eszkdzdk/TOP plusz forraskeret. A tervadat a Finanszirozasi terv alapjan az FVS fellilvizsgélat soran
hatarozhaté meg.

20 yvannak még betelepithetd kézmivesitett és kézmiivesités nélkiili iparteriiletek a varosban.

21 A z6ldmez8s beruhdzasok (belteriiletbe vont 6nkormanyzati teriiletek) ltal elfoglalt teriiletek nagysaga osztva a
varoson belili be nem telepitett (6nkormanyzati) iparteriletekkel.

45



Zalaegerszeg MVIJ Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégidja — Stratégiai munkarész

MKB

CONSULTING

3.3 A beavatkozdsokra vonatkozé adatok gy(jtésének és kezelésének helyi mddszertana

A stratégia eredményességét vizsgdld monitoring tevékenységet és a sziikséges beavatkozasokat feltaro,
alatamasztd adatokat az &nkormanyzat az alabbi forrasokbdl gyditi:

1. Sajat, onkormanyzati adatgydjtés

» Az egyes 6nkormanyzati osztalyok altal gylijtott és kezelt adatok (M(iszaki Osztaly, Szocidlis és
Igazgatasi Osztaly, Humanigazgatasi Osztaly, FGépitészi Osztaly, Addosztaly)
» Korabbi stratégiak, beavatkozasok alapjat képez6 helyzetelemzd dokumentumok

2. Kils6 adatgydijtés

> Onkormanyzati feladatokat elldté vallalatok altal gy(jtott és kezelt adatok (Zalaegerszegi
Varosfejleszt6 Zrt., Varosgazdalkodasi Kft., Zalai Kbzszolgdltaté Nonprofit Kft.)

» Kozmdlszolgéltatasokat végz6 vallalatok altal gy(ijtott és kezelt adatok (ZTE KK Kft, Zalaviz Zrt.)

> Nyilvanos adatbazisok: K6zponti Statisztikai Hivatal, Orszagos Teriletfejlesztési és Terliletrendezési
Informdciés Rendszer, Agrarminisztérium (OKIR, LAIR), Eurdpai Bizottsag (Copernicus, CORINE)

» Kozponti adatbazisokbdl szolgéltatott adatok: Magyar Energetikai és Kozmi-szabalyozasi Hivatal
(MEKH)

» Adatszolgaltatoktdl vasarolt adatok: OPTEN adatbazis

Az 6nkormanyzat altal lebonyolitott lakossagi felmérések

> Az FVS megvaldsitasaba bevont partnerek altal szolgaltatott adatok és informacidk (ld. digitalis és
z6ld atallasi menetrend)

Y

A kovetkezetes monitoring soran a varos célja, hogy minél sokoldalubb mddszerekkel és folyamatosan
gy(ijtson adatot az egyes miikodési alrendszereiben zajlé jelenségekrél és folyamatokrél és ehhez a digitalis
megoldasokat minél szélesebb kdrben vegye igénybe.

A gy(ijtott és felhasznalt adatok fajtai:
e szenzoros adatok
o mi(ikodésbdl szarmazé felhaszndldi adatok
e direktben gy(jtott adatok

Az adatok hitelesitésének médja:

o tételes vizsgalat: a beérkez6 adatok tételesen vizsgalatra keriilnek, és amennyiben extrém érték
keril feltarasra, ott egyesével keril megvizsgaldsra az adat valddisaga

e Osszevetés: olyan mutaték esetében, amelyek esetleg ugyanazt a jelenséget mérik csak mas
szempontbdl, igy az adatok Osszesitésekor mindkét mutatd esetében egymasnak megfeleltethetd
eredménynek kell kijénnie

Kilonosen fontos, hogy a gyljtott és felhaszndlt adatok teljeskérien megfeleljenek az adatvédelmi
szabalyoknak. Az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés mar az adatgy(jtés- és tarolds soran is
kulcsfontossagu.

A Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalanak Adatvédelmi és adatkezelési tajékoztatdja
tartalmazza az adatfeldolgozdk korét, az adatkezelés jogalapjat és céljat, az adatkezeléssel kapcsolatos jogok
gyakorldsat és a személyes adatok kezelésére vonatkozé elveket.

A stratégia készitéséhez felhasznalt adatok anonimitasarél és az adatbiztonsagrél a hivatalban felel6s
adatvédelmi tisztvisel6 gondoskodik.
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Adatok taroldsanak modija és az adatbazisokhoz valé hozzaférés:

A funkciondlis adatbazisokat az nkormanyzat egyes osztalyai kezelik és taroljak a felel6sségi koriikbe tartozé
terlletekre, Gigyekre vonatkozdan.

A stratégia alkotasa és a helyzetelemzés elkészitése sordn a jegyz6 engedélyével az adott osztdly vezetGije

adhat anonim, statisztikai célra szolgalé adatot a stratégia készitésével hivatalosan megbizott személy
részére.

Az 6nkormanyzati adatbdzisok frissitése és felllvizsgalata folyamatosan torténik.
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4 Az iranyitasi és mikodési modell

Zalaegerszeg Megyei Jogui Varos Onkormanyzatanak miikodése

Zalaegerszeg Megyei Jogu Véros Polgdrmesteri Hivatala Szervezeti és M(ikddési Szabalyzata (SzMSz) szerint
a varos polgarmestere a kozgyl(ilés dontései szerint és sajat 6nkormanyzati jogkdrében irdnyitja a Hivatalt,
melynek vezetését a jegyz6 latja el a Hivatal egyes szervezeti egységein keresztil (kivéve a f6épitész). A
teleplilésfejlesztési dontések el6készitésében a Varosfejlesztési, Uzemeltetési és Tervezési Bizottsag vesz
részt. Sajatos szerepkorl 6nkormanyzati egységek a Telepiilésrészi Onkorményzatok (21 db - Alsdjankahegy,
Andrdshida, Bazita, Botfa, Bozsok, Csacs, Ebergény, Gégdnhegy, Hathaza, Kaszahaza, Kertvaros, Landorhegy-
Eszak, Landorhegy-Dél, Ola, Oreghegy, Paterdomb, Pézva, Sagod, Ujhegy, Vorhota, Zalabesenyd), melyek a
telepulésfejlesztés lokalis érdekeit képviselik az Gnkormanyzati vezetésen belil.

KépviselGtestiileti Bizottsagok:

- Pénzligyi Bizottsag

- Humanigazgatdsi Bizottsag

- Mdszaki Bizottsag

- Szocidlis, Lakas és Egészségligyi Bizottsag

- Gazdasagi Bizottsag

- Ugyrendi, Jogi és Vagyonnyilatkozatot Ellenérz8 Bizottsag

A Polgarmesteri Hivatal Mlkodését Zalaegerszeg Megyei Jogl Véaros Polgdrmesteri Hivatala Szervezeti és
MUkodési Szabdlyzata szabdlyozza.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalanak szervezeti céljai kozott szerepel tébbek kozott a
hazai és unids forrasbol megvaldsuld projektek hatékony menedzsmentje, amelybe az FVS sikeres
végrehajtdsa érdekében be kell csatornazni a bevont partnerekkel folytatott egyeztetéseket, a sziikséges
koordinacids feladatok ellatasat is. A Hivatalban a stratégiai tervezés és projekttevékenységek végzésére a
M(szaki Osztalyon belll Stratégiai és Palyazati Csoport m(kddik. Emellett a kiemelt 6nkormanyzati
projektek el6készitésére és végrehajtasara projektmunkacsoport és projektmenedzser mikodik.

A projektmunkacsoport kiemelt 6nkormanyzati projekt el6készitésére, végrehajtasara kialakitott, a projekt
targya szerint kijelolt koztisztvisel6kbdl allé horizontalis munkaszervezet. A projektmunkacsoportot a
projektmenedzser vezeti.

A projektmenedzser feladata a projektmunkacsoport vezetése, iranyitasa és a projekt adminisztracidja. A
projektmunkacsoport |étrehozasardl és tagjairdl, valamint a projektmenedzser személyérél a polgarmester,
a program operativ végrehajtasaért felelGs alpolgarmester és a jegyzd, mint TOP PLUSZ Iranyité Testlilet (a
tovabbiakban: TOP+ IT) egylttesen dont. A projektmenedzser tevékenységérél folyamatosan beszamol a
programmenedzser felé.

A programmenedzser hatdskdrében utasitja az egyes projektmunkacsoportokat, kapcsolatot tart az Iranyito

< sz

iranyitoként kijelolt alpolgarmestert. Az FVS koordinacidja szintén a programmenedzser feladatkorébe
tartozik.
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Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivatalanak szervezeti dbrdja

—] Polgarmester
| Onkorméanyzati
Alpolgarmester Alpolgarmester fotanacsado
Alpolgarmester
. Személyiigyl
Jegyzd —
{ &y szakreferensek
Aljegyzd
. ! . Polgar- Kozgazda- . - [Onkormany] Szocialis és
E.llenmjzem i| Focpitész mesteri Adéosztaly | |  sagt Muszsikl M zai ] Asi
Osztaly || ! Osztaly : = Osztaly Igazgatasi
3 % Kabinet Qszrily - Osztaly Osztaly
Szervezesi = —
Koniimni Adochirist | | Penzeyi ) “-rg:‘jfpl' M Jogi Altalanos
kacios Csoport oot Csoport Csoport igazgatisi
Csoport €s
lakasgaz-
An- g, L agyon- . 5 H
i 1;1:;:;;5i Adcelgirasi | | | szamviteli sazdilkodisd [Jinformatikai dalkodasi
R S— Csoport Csoport Csoport Csoport Csoport Csoport
Uzemazda- . s Szociilpo-
L] sagi Stratégiai | | Szervezes: | litikai
és palyazati Csoport
Csoport paly Csoport
Csoport
| | Vé;‘:s?-ze_ || Kozteriilet Anyakényvi
e fetest feliigyelet és nyilvan-
S tartasi
Ut- és koz- Csoport
.. — miépitési
Gazdasagi szervezet Csoport

4.1 Avarosiranyitasi modell indokolt modositasai

Megvizsgalandd a szakosztélyok altal a horizontalis munkacsoportokba delegdlt tagok helyett olyan 6nallé
szervezeti egység létrehozasa, mely 6nalldan biztositani tudja a projektek el6készitéséhez és végrehajtasahoz
szlikséges humanerg6forrast.

4.1.1 Atérségi koordinacié mechanizmusainak valtozasai

Zalaegerszeg Megyei Jogl Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidjat a zalaegerszegi funkcionalis
varostérség 108 telepllése és a térség 8 érintett Leader vidékfejlesztési egyesiilete, valamint Zala Varmegyei
Onkormanyzati Hivatal és Zalaegerszeg Varosfejleszt8 Zrt. kapja meg véleményezésre.

4.1.2 Részvételi akcidk a stratégiai ciklus végrehajtasi szakaszaban

1) TervezGi, szakértGi fokuszcsoportos megbeszélések: az FVS véglegesitéséhez és a stakeholder
vélemények beépitése érdekében tobb tematikus fokuszcsoport megbeszélést is tervez a varos.

2) A lakossagi online kérdGivezés folytatasa: a lakdnépesség 1-2%-os részaranyanak vélaszaira alapozott
FVS megalkotasa a célkit(izés.
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3) Intézményi kérddbiv: az onkormanyzati intézmények korében lefolytatott strukturalt felmérés,
aminek eredménye a helyzetfeltaras, a kiinduld allapot rogzitésére hasznalhatd fel leginkabb, f6ként a
digitalis menetrend megalapozasa céljabdl.

4) Lakossdagi féorum: Az FVS egyeztetési anyagdnak prezentdldsa a varosi szereplGknek egy tajékoztatéd
féorumon, ahol az érintettek megismerhetik a fejlesztési célkitlizéseket, és azokat a kortilményeket, amelyek
a varos fejl6édését determindljdk, s mindazokat a vdrhaté beavatkozdsokat, amelyekre a kozeljov6ben
szamitani kell a varos hatarain beldl.

5) Véleményezés: A dontéshozdktdl, a szakmai szervezetektdl és az online feliileteken a lakossagtdl vart
irdsbeli véleményezés a megalapozé dokumentum és a stratégia egyeztetési anyagaihoz. A beérkezett
vélemények 0sszegzése és kiértékelése utan tudnak a stratégiai dokumentumok végleges format oélteni.

6) Egyezetetés: a dontéshozdkkal és a varosfejlesztésben érintett szerepl6kkel vald folyamatos
kapcsolattartas segiti el6 az FVS-ben kit(izott célok elérését.

4.2 Avarosi/telepilési mikodési modellt érinté tervezett valtoztatasok

A TOP+ program végrehajtasanak szervezetrendszere

A 2021-2027 kozotti id6szak Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ PLUSZ Programja végrehajtdsara létre
jov6 — Dontés-elGkészités és Projektmenedzsment feladtok:

(1) A dontés-el6készités értékelési feladat, az ITP-ben rogzitett kivalasztasi kritériumok projekt szinten
torténd érvényesiilésének elézetes vizsgalata, melyet a Polgarmesteri Kabinet kijelolt munkatarsai
l[atnak el, akik fliggetlenek a programmenedzsmenttél. Feladatkorikben nyilatkoznak a
projektjavaslat terlileti szempontoknak valé megfelel6ségrél, mely a benyujtandd
projektdokumentdcié része.

(2) ATOP PLUSZ végrehajtasi feladatok irdnyitasat a program idGszakra létrehozott munkacsoport, a TOP
PLUSZ Irdnyitd Testilet latja el, melynek tagjai a polgdrmester, a program operativ végrehajtasaért
felel6s alpolgdarmester és a jegyz6 (TOP+ IT). A TOP+ IT vezet6je az alpolgdrmester, mint kiemelt
iranyitd. A kijelolt alpolgarmester feladata a teljes program Osszefogasa, koordinacidja, illetve
utasitasi joggal rendelkezik programmenedzser irdnyaba.

(3) ATOP+ IT kijeloli az egyes fejlesztési projektekhez a projektmunkacsoportokat és azok iranyitasaért
felels projektmenedzsereket, illetve dontése alapjan az egyes projektek végrehajtasaba kilsé
partnerek és eréforrasok bevonasara kerilhet sor.

(4) Akiemelt iranyité feladat- és hataskore:

- koordinalja az ITP keretében megvaldsuld fejlesztésekkel kapcsolatos el6készité és végrehajtasi
feladatokat,

- koordinalja a kiils6 er6forras ITP megvaldsitdsaval kapcsolatos tevékenységét,

- gondoskodik a tdmogatasi kérelem benyujtasat megel6z6 egyeztetésrdl,

- kezdeményezi az Irdnyité Hatdsdgnal a programvégrehajtds sordn sziikségessé vald
maodositasokat,

- gondoskodik a programvégrehajtassal kapcsolatos adatszolgaltatasrdl,

- részt vesz az eurdpai unids forrdsok felhaszndlasért felel&s miniszter altal szervezett csalas és
korrupcié elleni képzéseken,

- a munka hatékonysdganak novelése, a feladatok meghatdrozdsa, valamint teljesitésik
érdekében heti rendszerességgel értekezleteket tart. Az értekezletet a kijel6lt alpolgarmester -
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tartds akadalyoztatasa esetén a polgarmester — hivja Ossze és vezeti. Az értekezleten részt
vesznek az TOP+ IT tagjai, a programmenedzser és a projektmenedzserek.

(5) A TOP+ IT és a projektmenedzserek kozott helyezkedik el a programmenedzser, mint szakmai
irdnyito. Feladat- és hataskore:

hatdskorében eljarva utasitja a projektmenedzsereket,

véleményezi az IH altal megkuldott felhivast,

koordinadlja, iranyitja és ellenérzi a projekt el6készitési és végrehajtdsi feladatokat,

éves munkatervet készit, javaslatot tesz a végrehajtas erGforras-allokacidjara, folyamatosan
kontrolldlja azt,

tevékenységérél beszamol a kiemelt irdnyité felé,

ITP tekintetében kapcsolatot tart az Irdnyité Hatésaggal és a Magyar Allamkincstarral,
gondoskodik az adatszolgaltatasi kotelezettség ellatasaral,

javaslatot tesz a TOP+ id6szakos fellilvizsgalata sordn a fejlesztési célok és a forraskeret
maodositasara,

részt vesz a munkacsoport megbeszéléseken,

kapcsolatot tart a Polgdrmesteri Hivatal szervezeti egységeivel,

feladatkorében kozremikodik az operativ program éves-, majd zard végrehajtasi jelentéseinek
Osszeallitdsahoz sziikséges részanyagok kidolgozdsdban, az operativ program elGrehaladdsi
jelentésének elkészitéséhez sziikséges szakmai részanyagok el6allitasdban, az operativ program
kotelez6 értékelési tevékenységében, és felkérés esetén ezzel kapcsolatban adatot és
informdcidt szolgaltat,

részt vesz az Iranyité Hatdsag altal szervezett képzéseken,

részt vesz az eurdpai unios forrdsok felhaszndldsért felel&s miniszter altal szervezett csalas és
korrupcié elleni képzéseken,

részt vesz a csalas ellenes stratégia kialakitasaban és végrehajtdsaban.

(6) A TOP+ IT altal kijelolt projektmunkacsoportot a projektmenedzser vezeti. A projektmunkacsoport
késziti el6 a projektjavaslatot, elvégzi a felhivas illeszkedésvizsgdlatat, el6késziti a tAmogatasi kérelmet,
gondoskodik a benyujtast megel6z6 szakmai egyeztetésrél, elGterjesztést készit a kozgylilés részére. A
projektmunkacsoport gondoskodik a projekt végrehajtasardl, az egyes projektek tekintetében kapcsolatot
tart az Iranyité Hatdsag kijeldlt projektmenedzserével és a Magyar Allamkincstarral.

(7) A Hivatal bels6 szervezeti egységei biztositjak a szlikséges szakértelemmel rendelkezd személy
részvételét az ITP elGkészitésében, végrehajtasaban és monitoring tevékenységben.

Projektfejlesztési tevékenység

A projektfejlesztés egy interaktiv és sokrétd feladat, egyszerre kell a befektet6i és kdzcélu, varosfejlesztési
szempontokat figyelembe venni.

Az aldbbi szerepl6k vesznek részt a varosfejlesztési folyamatokban:

Zalaegerszeg Megyei Jogl Varos Onkormanyzata
o szlikségesség felmérése,

o projektek felkutatasa,

o a potencialis befektetési lehet&ségek felkutatasa

o el6mindsiti a projekteket és javaslatot tesz a projekt tdmogathatésagara vonatkozdan
o projektfejlesztés és illeszkedés vizsgdlata

Zalaegerszegi Varosfejleszt6 Zrt. Gazdasagfejlesztési Divizidja (ZEDD)
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o varosfejlesztési egyluttmikodések koordindlasan keresztiil, a fejlesztési stratégia 6sszefogasa

- Vallalkozasfejlesztési Alap és Varosfejlesztési Alap
o szukséges finanszirozas biztositasa
o befektetési lehet&ségeke alapos vizsgdlata
o projektterv részletes értékelése, lzleti terv, tevékenység, eredményesség és a felmerilé
kockazatok értékelése
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Zalaegerszeg Megyei Jogui Varos Onkormanyzata tulajdonaban 1évé cégek

1. LESZ Kft.

A LakéskezelS, EpitSipari és Szolgaltatd Kft Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak
egyszemélyes Kft-je. Jelenleg mintegy 780 db dnkormanyzati bérlakast és tdbb mint 250 db nem lakds célu
bérleményt kezel a cég. Az 6nkormanyzati bérlemények kezelésén tul épitSipari generdlkivitelezést,
karbantartdst, javitasokat, viz-és szennyvizszerelést, hideg- és melegburkolasi munkakat, lakdsfelujitdsokat,
valamint jatsztotéri és kozteriileti butorok javitasat, kihelyezését is végzik. Tovabbi jelentSs profil a
tdrsashazak kozos képviseletének ellatasa.

2. Zalaegerszegi Televizio és Radid Kft

Az 1985-ben alapitott Zalaegerszegi Televizid |étrehozdja és 100 %-os tulajdonosa Zalaegerszeg Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata. 1992-t8| gazdasagi tarsasag mikodteti a televizidt. 1997. janudr 22-én a ZTV sajat
készitésl mUsorai kiléptek a varosi televiziézas kereteibdl, hiszen az UHF 51-es csatornan beindult a mlsorok
sugarzasa. Igy a varoskdrnyék tébb tucat (55) telepiilésének lakdival béviilt a néz6k szdma. Akkor heti harom
adassal és azok ismétlésével napi 5 éra misoridGvel Gzemelt a ZTV.

Ma mar a hét minden napjan 24 éraban kozvetiti adasait a csatorna. Naponta két alkalommal friss hirek
adnak tdjékoztatdst a vételi korzet eseményeirGl. A magazinok témavdlasztdsa az élet minden teriletét
atfogja: a kozéletet, a gazdasagot, a kulturat, az életmaddot, az ifjusagot, a sportéletet.

3. Varosgazdalkodasi Kft.

A Zalaegerszeg Megyei Jogl Véros Onkorményzatdnak 100%-os tulajdondban 1évé Varosgazddlkodasi Kft.
harom 6 teriileten végez feladatokat.

A kozterilet tisztitasi és parkfenntartdsi tevékenység keretein beliil tobb mint 30 éves tapasztalattal, kdzel 1
500 000 m2 zoldfeliileten latjdk el a varos kozterileteinek fenntartasat, igy tobbek kozott a parkok
gondozdasat, kaszalast, fasorok metszését, koztéri viragagyak kialakitasat, kézi és gépi takaritast, télen a
jardak, 1épcsdék, kerékparutvonalak, buszvardk sikossdg-mentesitését.

Ezen tulmenden a tarsasag az lizletag keretein bellil mdkddteti az Aranyesé Kertcentrumot. Az Uzletdg
tevékenységeit illetéen, fontos szamukra a kornyezettudatossdg, az élhetS, egészséges kornyezet
megteremtése, a zéldfellletek és az épitett kdrnyezet 6sszhangja.

Parkolasi szolgdltatdson belll a tarsasag egyrészt kozszolgaltatasi szerz6dés keretében kozel 70 db
parkoléautomataval Gizemelteti az 6nkormanyzati, masrészt a Kft tulajdondban |évé felszini parkoldkat, tébb
mint 3000 db parkoléhelyet. E mellett a Varosgazdalkoddsi Kft. Gzemelteti a sajat tulajdonu Csipke
Parkoléhazat is.

Kegyeleti tevékenység keretében a tarsasag egyrészt ellatja 11 miikodd, 4 lezart és 2 hési temetd fenntartasat
és lzemeltetését, masrészt kegyeleti szolgaltatast végez, amelyhez a temettet6k részére biztositja a kegyeleti
kellékek megvasarlasanak lehet&ségét is.

4. Zala-Miillex Kft.

A zalaegerszegi székhely( és Zalaegerszeg Megyei Jogu Varosanak 100%-os tulajdonaban all6 Zala-Millex Kft.
tobb évtizedes tapasztalattal nyujt komplex szolgdltatast a nyugat-dunantuli régidban ipari, kozileti és
lakossdagi partnereinek a kérnyezetvédelmi kihivasok kezelésében. A Cég egyardnt foglalkozik veszélyes és
nem veszélyes hulladékok begy(ijtésével és szallitasaval. A Zala-Mdllex Kft. a buslakpusztai telephelye mellett
a Vas varmegyei Harasztifaluban lizemeltet regionalis kézpontot, ahol Gy6r-Moson-Sopron, Vas és Zala
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varmegyében egyediiliként tudja kezelni a pala- és azbeszttartalmu veszélyes hulladékot. A Zala-Miillex Kft.
az Utépités egyes munkafazisainak elvégzéséhez megfelel6 szaktuddsu munkatdrsakkal és
szallitéjarmdvekkel, valamint rakoddgépekkel rendelkezik, igy vallalja man&verutak, belsé- és mez6gazdasagi
Utszakaszok, valamint hegyi utak kivitelezését is.

5. Zalaegerszegi Létesitményfenntarto Kft.

A Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata tulajdondban &ll6 cég f6 tevékenysége
sportlétesitmények Uzemeltetése, melynek keretében miikodteti a székhelyeként is szolgdld, szdmos
sporteseménynek, koncertnek, kulturalis rendezvénynek és kidllitdsnak is helyet add Zalakeramia Sport- és
Rendezvénycsarnokot, a kozeli szomszédsagaban taldlhato ZTE Arénat, valamint az olimpikonok (pl. Szekeres
Dorina, Illés Fanni), nemzetkozileg elismert hosszutav Uszo (Manyoki Attila) felkészilésének is helyet add
Zalaegerszegi Sport és Tanuszodat, valamint 2015-ben Ujranyitott Varosi Strandot. A cég Zalaegerszeg
turizmusaban is szerepet véllal az altala Gzemeltetett AquaCity Vizicsuszda- és Elménypark révén, amely
2013-ban Magyarorszag leglatogatottabb aquaparkja volt. Ugyanebben az évben j6tt létre az Egerszeg Pont
is, melynek célja tobbek kozott, hogy az élményeken tul maradandd emléket is nyudjtson az AquaCitybe
elldtogatd furd6z6knek.

6. Kvartélyhaz Kft.

2007-ben Zalaegerszeg belvarosanak rekonstrukcidjat kovetéen a varosvezetés szabadtéri szinhazat
almodott a , Kvartélyhaz” feldjitott udvarara. A tedtrum vezetésével Tompa Gabort biztdk meg, aki ekkor mar
tobb mint 20 éves szinhazi és kulturdlis szervez6i tapasztalattal rendelkezett.

A sajat szinhazi el6addsokon kivil — minden évben minimum egy Uj bemutatd —a tedtrum vendégel6adasokat
is fogad, valamint fellépési lehetGséget biztosit a helyi mivészeti egylitteseknek. Teljeskorlen atveszi az
EgerszegFeszt szervezését, valamint Uj programokkal szinesiti Zalaegerszeg turisztikai kinalatat.

A Cég a szinhazi elGaddsokon és rendezvényszervezésen tul készit installacidkat, valamint végez
marketingkommunikaciot és projektkommunikaciot is.

7. Zalai Kozszolgaltato Nonprofit Kft.

A Zalai Kdzszolgéltaté Nonprofit Kft.-t 2013-ban alapitotta Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata,
igy a tarsasdg immar 10 éve biztositia a varosban és a térség telepllésein él6k szamara a
hulladékgazdalkoddsi kozszolgaltatdst. A megalapitaskor a jogel6d cégektél atvett tevékenységet
gyakorlatilag ugyanazon szakembergardaval vitték tovabb, igy elmondhaté, hogy tobb évtizedes
tapasztalattal rendelkeznek a hulladékgazddlkodasi kozszolgaltatas terén.

Az elmult évtizedben folyamatosan fejlédott a cég, és igyekeztek a tarsasag altal nydjtott szolgaltatas mdszaki
tartalmat folyamatosan novelni, és feladatukat megfelel6 szinvonalon ellatni. 2023. julius 1-jével Uj
hulladékgazdalkoddsi rendszer lépett életbe, hazank hulladékgazdalkoddsa koncesszids rendszerben
m(ikodik tovabb. A magyarorszagi telepilési hulladék begy(ijtését, kezelését és szamlazasat a MOHU MOL
Hulladékgazdalkoddsi Zrt. végzi, mint Koncesszor.

A Térsasag az Uj rendszerben konzorciumra Iépett a Kaposvari Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.-vel, és —
taldn az elmult évtized sikeres miikodésének is koszonhetéen - a MOHU MOL Zrt. konzorciumunkat bizta meg
a Dél-dunantuli régid régidkoordinatori feladataival.

A Tarsasag jelenleg 113 telepilés kozszolgaltatasdért felel kozvetlenil, két kozrem(kods partner
bevonasaval, valamint Uzemelteti a Zalaegerszegen taldlhaté hulladék elGkezelS |étesitményeket, és
hulladékudvart.

8. Zalaegerszegi Elménypark Kft.
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Sportrajongéként kiprébalhatod kalandparkunkat, ahol drétkotélpdlyak és mdszéfal garantalja az izomlazat,
felkésziilhetsz a sielésre oktatd sipalyankon, kosarazhatsz, focizhatsz vagy kézilabdazhatsz magas min&ség
kiltéri sportpdlydinkon, vagy edzhetsz szabadtéri edz6parkunkban (street workout). Sziil6ként szabadon
engedheted gyermeked jatszéparkunkban, vagy megtanithatod neki a biztonsagos kdzlekedés alapjait KRESZ-
palyankon. Virtudlis jatékteriinkben a VR szemivegeknek készonhet6en Uj vildgokat ismerhetsz meg, vagy
akar sielhetsz évszaktdl fliggetlenll SkyTechSport siszimuldtorunknak koszonhetéen. Megpihennél?
Biifénkben felfrisstilhetsz a kalandozasok utan.

9. Zalaegerszegi Rendezvényszervezd Kft.

A Tarsasdg 2020-ban alakult azzal a céllal, hogy Zalaegerszeg Megyei Jogl Vdaros nagyrendezvényeit,
fesztivaljait megvaldsitsa.

A Tulajdonos — Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata — altal biztositott szakmai és pénziigyi hattér
garancia arra, hogy a cég altal szervezett eseményeken minden latogatd tartalmas, szinvonalas programokat
taldljon és mindig jol érezze magat.

A tarsasag feladata, hogy a pezsg6 fesztival-életrl, szérakoztatasrdl gondoskodjon, hogy a varost és a
programokon részt vevé embereket — tavasztél-Gszig — folyamatosan mozgasban tartsa.

E célbdl szervezi a cég a hagyomanyos eseményeit: Varosrészi napokat, illetve a Zalaegerszegi Advent
rendezvénysorozatot.

10. Zalaegerszegi Varosfejleszt6 Zrt.

A Zalaegerszegi Varosfejleszt6 sokrét(i tevékenységet lat el. A cég koordinalja a Zalaegerszeg Megyei Jogu
Varos tulajdondban levé ipari ingatlanok értékesitését, bérbeadasat. A portfdlié részét képezi még a sajat
tulajdonban |évé Gzletek, irodak, ipari telkek bérleti, vagy eladasi hasznositdsa. F6 tevékenységek kodzé
tartozik ZMJV Onkormdnyzata altal elnyert, els6sorban gazdasagfejlesztési palyazatokhoz kapcsolddd
projektmenedzsment feladatok ellatdsa. A toébb [épcs6ben béviils, orszdgos szinten is kiemelked6en mikodd
Inkubatorhdz lGizemeltetését is a cég végzi. A tarsasag fejlédésének kdvetkezé mérféldkoveként pedig 2020
marciusdban egy gazdasagfejlesztési szervezeti egységgel (ZEDD) is kibGvilt a tdrsasdag, mindezzel is
tdmogatva Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos hosszu tavu fejl6dését.

Kiemelt figyelmet fordit a cég a varosunkban m(ikod6 gazdasagi tarsasagokkal valé intenziv és segité
szandéku egylittm(ikodésekre. Aktiv résztvevGije a tarsasag a varos irant érdekl6d6 befektetdi targyalasoknak
és a betelepulési feltételek megvaldsitasaban is jelent6s szerepet vallal.

A cég els6rendl feladata tehat, hogy a tulajdonos 6nkormdnyzat illetékes szerveivel egylittm(kodve,
komplex terveket dolgozzon ki, a véaros ingatlanpiacanak mobilizaldsa, az épitett kdrnyezet folyamatos,
mindségi megujuldsa érdekében. Esztétikai, gazdasdgossdagi és varosszerkezeti szempontokat figyelembe
véve, Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata altal el6re meghatérozott akcidteriiletek mentén
végzi tevékenységét.

Nem 100%-os tulajdonu cégek:

11. Zalaviz Zrt:

A ZALAVIZ ZRT. a Magyar Energetikai és K6zmU-szabdlyozasi Hivatal m(ikddési engedélyével rendelkezé
vizikdzmU szolgaltatd Tarsasag.

Alaptevékenysége az ivéviztermelés, -kezelés és -elosztas, valamint a szennyvizelvezetés és -tisztitas. A
komplex vizgazdalkodds érdekében végez csatornatisztitdst, nem koézmUvel Osszegy(ljtott haztartasi
szennyviz 6sszegyljtést (szippantott szennyviz), akkreditalt laboratériumunkban ivoviz, fird6viz, szennyviz-
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és szennyviziszap mintavételét, fizikai, kémiai, bakterioldgiai vizsgalatat. A fejlesztések eredményeképpen
folytat biogdz termelést, amelyet hé és villamos energiaként hasznosit, illetve biometant allit el6 CNG Gzemd
jarmdflotta Gzemeltetéséhez.

12. ZTE KK Kft.
A Zalaegerszegi Kosarlabda csapat, melyben az 6nkormanyzatnak 94%-os részesedése van.
Zalaegerszegi Dudlis dgazati Képz6kozpont Nonprofit Kft.

ipari vallalkozdsok k6z0s cége, amely valds termelési kornyezetben teszi lehetévé a gépészeti szakmak irdnt
érdekl6d6 didkok gyakorlati képzését.

A cég magasan képzett, korszer( gyakorlati tuddssal biré szakemberek képzésére hivatott, amely évrél évre
fejlédik a helyi gazdasag igényeit szem elGtt tartva. Az Uj épliletben korszer( géppark és oktatas, magasan
képzett szakembergarda varja a didkokat.

Cél a helyi oktatasi intézményekkel kardltve olyan szakmai, gyakorlati tudds biztositasa, amely megalapozza
a munka vildgdba vald elhelyezkedést, tudast. A tanulék valés munkakoérnyezetben szocializadlodnak
tanulééveik alatt.

A szakmdaban magasabb aranyu elhelyezkedés varhato.

A cégek részére hozzaért6, azonnal alkalmazhaté munkaeré all rendelkezésre. A tanuldék a jelen
technoldgiaival talalkoznak.

Olyan modern szakmai tudasra tehetnek szert, amely lehetGséget biztosit az iskola elvégzését kovetSen
azonnali elhelyezkedésre.
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Onkormanyzati tulajdont cégek abraja
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Intézkedések és beavatkozasi teriletek rendszerezése

o
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Stratégiai cél: 1. Megyeszékhely szerepkdrnek megfelel6en széleskorl és magas szinvonalu kozszolgaltatasok

biztositasa

részcél: 1.1. Mindenki altal elérhetd, a raszoruld tarsadalmi csoportokat kiemelten segit6 alap és kozép foku
szocialis és egészségigyi ellatasok biztositasa

Beavatkozas/
Intézkedés

1.1.1. Raszorulé
csoportok
tamogatasat
szolgald szocialis
szolgaltatasok
fejlesztése

1.1.2. Mindenki

szamara elérheté

egészséglgyi
alapellatas
biztositasa és
megyei szintl
kiemelt ellatasok
fejlesztése

Human alapellatas intézményi
hatterének, szolgaltatasi

korének biztositasa

Gondozasi Kézpont Integralt
Intézményeinek
szolgaltatasfejlesztése

A haziorvosi és a fogorvosi
rendeldk fejlesztése: szakmai
minimum feltételek teljesitése

Egyéb egészséglgyi
intézményekhez kapcsolédd
eszkdzbeszerzés

Hospice szolgaltatas fejlesztése

Human alapellatas
infrastrukturalis
fejlesztése

Id&sek Gondozd hazanak
infrastrukturalis fejlesztése

Gondozasi Kdzpont

Integralt  Intézményeinek
infrastrukturdlis fejlesztése
A haziorvosi és a fogorvosi
rendel6k fejlesztése:
akadalymentesités,

éplletfelujitas

Egyéb egészségligyi
intézményekhez
kapcsolédé felujitas
Hospice szolgaltatashoz
infrastrukturalis

fejlesztések lebonyolitdsa

Nem 6nkormanyzati
human alapellatasi
intézmény miikodési
feltételeinek biztositasa
Pszichiatriai és
Szenvedélybetegek Nappali
Intézményének
infrastrukturalis fejlesztése
Zala Varmegyei Pedagogiai
Szakszolgalat fejlesztése
Id&sek otthona
[étesitéséhez a feltételek
biztositasa

A mentG6allomas felljitasa

A Zala Megyei Szent Rafael
Kérhaz mingségi
fejlesztése

részcél: 1.2. Zalaegerszeg innovativ gazdasagi kdzpontta fejlédését tamogaté human hattér biztositasa

Beavatkozas/

Intézkedés

Oktatast-nevelést
biztosito intézmények

Lakhatasi feltételek
biztositasa

K+F alapfeltételeinek
biztositasa

1.2.1. Fiatalok

fejlesztése

Szakember és mérnoklakasok

helyben tartasat
célzé programok
megvaldsitasa

Biztos Kezdet Gyerekhdz
fejlesztése

épitése a volt Petdfi Laktanya

terlletén

Ovodafelujitasok és
bévitések, energetikai
fejlesztések: Belvaros I-
IIl. sz., Landorhegyi és
Kertvarosi 6vodak
tagovodai, Cseperedd,
Napsugar, Tipeg6, egyéb

Fecskehdaz és munkasszalld
kialakitasa a volt Pet6fi
Laktanya terlletén
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Lakhatasi feltételek
biztositasa

K+F alapfeltételeinek
biztositasa

1.2.2. Magas
szinvonalu kutatasi
és felsGoktatas
fejlesztések

1.2.3. Gazdasagi
igényekre
reflektalo,
rugalmas
szakképzési
rendszer
kialakitasa

fejlesztése

6vodak igényfelmérés
alapjan

Bolcsédei
infrastrukturalis és
energetikai fejlesztések,
bévitések: Urhajos
bolcséde, tovabbi
bolcsédék
igényfelmérése
Nemzetkozi bolcsédei
csoport inditasa
Nemzetkozi dvodai
csoport inditasa

Digitalis élménykozpont
|étesitése az Eszaki Ipari
zéndaban

Zalaegerszegi Dualis
Képz&kozpont létesitése

Szakképzés-fejlesztés a
Szakképzési Centrum
tagintézményeiben:
Ganz Abraham
Szakgimnazium, Csany
Laszlo Technikum,
Széchenyi Istvan
Technikum, Bathory
Istvan Technikum stb.

Lakhatas segit6 6nkormanyzati
programok inditasa

Szervezetfejlesztési egyetemi
mintaprojekt a Pannon
Egyetemmel k6z6sen

A Campus Infrastrukturalis
fejlesztése

FelnGttképzéshez kapcsolddod
fejlesztési tervek/ Elethosszig
tartd tanulas (LLL),
kompetenciafejlesztés
(idegennyelv)

K+F térségi tréningsorozat
inditdsa

Mdszaki és informatikai dudlis
képz6kozpont létrehozasa

részcél: 1.3. Helyi lakossagot és turizmust szolgald szabadidds és rekredcids célu fejlesztések megvaldsitasa

Beavatkozds/ Intézkedés

Infrastruktura- és

intézményfejlesztés

Rendezvények, események
szervezése

Ko6z6sségi terek fejlesztése

1.3.1. Kulturalis
intézményrendszer

s

bovitése, korszerdsitése,
koz6sségi rendezvények

Belvarosi Kulturdlis  Kulturalis és m(ivészeti
Kozpont és Kidllitotér tevékenységek Osztonzését
kialakitdasa (az egykori a kultira és mlivészetek

Ady Mozi atalakitaséval)

tarsadalmi befogadasanak
erdsitését szolgald
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Rendezvények, események
szervezése

MKB

CONSULTING

K6z0sségi terek fejlesztése

1.3.2. Sport
infrastruktura fejlesztése

1.3.3. A varosi kozosségi
teriiletek komplex
fejlesztése

Rendezvény és
konferencia kézpont
kialakitasa a KOBTEX
teruletén

Gocseji Falumuzeum
fejlesztése

Magyar Olaj- és Gazipari
Muzeumi kiallitéhely
bévitése, kdrnyezetének
komplex fejlesztése

Uj, multifunkciondlis
sport- és
rendezvénycsarnok
kialakitasa

Egyéb
fejlesztések

sportlétesitmény

Csapat és egyéni sportok

edz6tdboroztatdsat
szolgdléd  infrastruktura
(sportoldi  szallashelyek)

kialakitasanak
tdmogatasa

Edz6kozpont létesitése
Regionadlis Teniszcentrum
|étesitése

rendezvények, képzési és
egyéb programok
megvaldsitasa

Tomegsport biztositasa

Sportkeriilet létrehozasa a
Belvaroshoz kapcsoléddan:
a mozgast, a sportolast és az
egyéb kdzosségi hasznalatot
biztositd terek fejlesztése
(pl. gordeszka palya)

Zala-part - holtag
revitalizacio, ujboli
szabalyozhaté mddon
torténd eldrasztasa
él6vizzel, varosi rekreacios
célu 6kofolyosd és
tandsvény kialakitdsa, Uj
vizes élet- és élménytér
Iétrehozasa, kerékparral
torténd megkozelithetGség

javitasa

Csdcsi arborétum -
Koérpanoramads kilaté
épitése a 302 m magas
dombtetén, kulcsos haz,
erdei iskola, kitablazas,
pihendéhelyek stb.
kialakitdsa. Turabakancsos

feltételeinek
tematikus
kijelolése

okoturizmus
megteremtése,
turautvonalak
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Infrastruktura- és

intézményfejlesztés

Rendezvények, események
szervezése
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K6z0sségi terek fejlesztése

Stratégiai cél: 2. Zalaegerszeg gazdasagi er6kdzpont funkcidjanak fejlesztése

részcél: 2.1. Gazdasdgi teriletek infrastrukturalis fejlesztése

Beavatkozas/ Intézkedés

Vallalkozasok szamara
telephely infrastruktura

fejlesztések

Logisztikai szerepkor
erdsitése

(boraszati-, szakralis

utvonal).

Egyiittm(ikodési hattér
biztositasa

2.1.1. Ipari parkok és
innovacios kézpont
fejlesztése

2.1.2. BarnamezGs és
alulhasznositott teriiletek
fejlesztése, bevondsa a
varos gazdasagaba

Hadiipari fejlesztés a Zrinyi

Program keretében:
Védelmi ipari  jarmu
gyartasi, fejlesztési és
tesztelési  kornyezetének

kialakitasa

ZalaZONE Ipari Parkban:
Egyetemi-ipari laborok;
Inkubacids és start-up
program; Human és
szellemi hattér biztositasa

SmartField vezérprojekt:
Kutatasi és Fejlesztési
éplletek (irodak,
laboratériumok, miihelyek
és egyéb miszaki
szolgaltatd helyek)
|étrehozdsa és bérbeadasa
ZalaZONE Jarmdipari
Tesztpalya Il. Gtemének
megvaldsitasa
Mechatronikai és gépipari
park fejlesztése

Az  Eszaki
infrastrukturafejlesztése

Ipari  Zdna

fotovoltaikus (napmezd) és

geotermikus energia
felhasznalasaval;
,Tudaskerulet”
|étrehozasanak
megalapozdsa a  volt

laktanya terilletén

Uzleti Szolgaltaté Kézpont
szamara alkalmas
befektetési

kialakitasa

helyszin

Logisztikai és
Kézpont

(Eszaki Ipari Park)

Kivalésagi
létrehozasa

Logisztikai K6zpont és
Konténerterminal (M76-o0s
gyorsforgalmi uttal, a
|étrejové M80-as uttal,
tovabba a Héviz-Balaton
nemzetkozi reptéren)

Zalaegerszeg Logisztikai
Park k6zmlifejlesztése
(+Natura2000)

Kutatas-fejlesztési
egyuttm(kodések a
Hadiipari fejlesztésekhez
kotédben

ZalaZONE Tudomanyos és
Innovacids Parkba
Fejleszt6kézpontok
bevonzasa, nemzetkozi
egyuttmikodések
megvaldsitasa, KKV-
programok tdmogatdsa

Science Park létrehozdsa
(mechatronikai  klaszter,

telephely- és szolgdltatds-

fejlesztés, egyetemi és
vallalati kozés  K+F+l
projekt)
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Beavatkozas/ Intézkedés Villalkozasok szamara Logisztikai szerepkor Egyiittm(ikodési hattér

s

telephely infrastruktura erGsitése biztositasa

fejlesztések

A volt honvédségi (Pet6fi)
laktanya terliletének
hasznositasa

Andrashidai varosrész (volt
repll6tér terlletén) Drén
kompetenciakdzpont
|étesitése

A varos belsé teriletein
taldlhatd, alulhasznositott
terilletek fejlesztése:

- KOBTEX felhagyott
iparterilete

- Dodzsa sporttelep
terlletének  fejlesztése,
funkcidvaltasa

- LESZ Kft. teriilete

- Univerzal teriilete

- Stadion és Batthyany utca
kozotti terilet

- az egykori Kaffka Margit
Lednykollégium éplilete

- a Ruhagyar felhagyott
iparterilete

- 4*-0s Gzleti és
konferenciaszallo

2.1.3. Kézlekedési Kozuti fejlesztések:
halézati csatlakozasi M76 kétszer kétsavos
pontok fejlesztése gyorsforgalmi ut

fejlesztése
Reptérfejlesztés

Vasuti fejlesztések:
-Rédics-Lendva
vasutfejlesztés
-Szentgotthard-Kérmend-
ZalalovG-Zalaegerszeg
vasutfejlesztés
-Zalaszentivan-
Nagykanizsa
vasutfejlesztés
(villamositas)

-Pdzvai vasutlogisztikai
fejlesztés
-Zalaszentivani delta

részcél: 2.2. Helyi vallalkozasokat tamogatd innovativ kbrnyezet biztositasa

Beavatkozas/ Intézkedés Vallalkozasosztonzés Egylittm(ik6dés-6sztonzés
2.2.1. A helyi vallalkozasok Vallalkozéva valast segitd képzés, Logisztikai vallalkozdi
szamara innovaciods 6sztonzék tandcsadas kompetenciakézpont

rendszerének kialakitasa
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Beavatkozas/ Intézkedés

2.2.2. Helyi vallalkozéi halézatok
kialakulasanak 6sztonzése

2.2.3. Varosmarketing fejlesztése

Villalkozasosztonzés

Innovativ vallalkozasok szamara
nyujtando pénzigyi termékek
megtervezése, szolgdltatdsa -
Mikrohitel program

Digitalizacio, ipar4.0. terén torténd

fejlédést el6segitd projektek (Smart

City)

Mentorprogram

Generacidévaltas sikeres
megvalositasat tdmogatd projekt
Adatalapu iparagi elemz projekt
M76 Befektetésosztonzési folyosd
projekt elinditasa és miikodtetése
Haldzat alapu KKV tamogatasi
program

Beszallitdi bazis fejlesztési program
Turisztikai Desztinacid
Menedzsment szervezet
létrehozasa

Zala Brands kialakitdsa

Smart applikacio fejlesztése, a
Smart City elemként

Egyiittm(ik6dés-6szténzés

Vallalati egytttm(kodés segitése,
szervezése

K+F/ smart férum elinditasa (Smart
City)

Zalaegerszegi Gazdasagfejlesztési
Divizid tovabbfejlesztése

Hazai és Nemzetkozi kapcsolatok,
valamint egytttm(kodések kialakitasa
és elmélyitése

Idegenforgalmi, befektetés-0sztonzési,
termék-marketing és altaldnos imazs-
formald célu események, kampanyok
megrendezése

Stratégiai cél: 3. Komplex, kiszolgald, élhet§ és értékorientdlt varosi kdrnyezet kialakitdsa

részcél: 3.1. Komplex kozterileti fejlesztések

Beavatkozas/ Intézkedés

Elhetd kozteriletek

Klimavaltozas hatasat

Jobb elérhetGség

mérséklo fejlesztése

3.1.1. Varoskozponti és A forgalomtél mentes
varosrészkozponti belvarosi sétadvezet
fejlesztések peremén parkoldk

3.1.2. Lakdovezetek
intézményeinek,
koézteriileteinek és
zoldfeliileteinek fejlesztése

|étesitése (6x50 féréhely)

Intézmények és
kozteruletek megujitasa

A belvarost
tehermentesitd
elkertlg utra ravezet6
utvonalak ki-, illetve
atépitése
Buszpalyaudvar-
fejlesztés folytatasa
Vasuti palyaudvar
feludjitasa

Meglévd zoldfelluletek
rekonstrukcidja,

rekredciods, pihenési célu

fejlesztés
Landorhegy intézmények Varosi
atalakitasa, felujitasa

kozterek,

kozterileti

funkcidbbvité,
(Kertvaros,
Paterdomb,
Kaszahaza,

alkézpontok

fejlesztése
Landorhegy,
Andrashida,

Csdacsbozsok):

kdzparkok,
jatszéterek,
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Klimavaltozas hatasat Jobb elérhetGség
mérséklo fejlesztése

varosi zoldfellletek,

gyalogoszdnak

infrastrukturalis fejlesztése

Elhetd kozteriletek

Beavatkozas/ Intézkedés

(pl. Paterdombon  tér
kialakitasa, Panorama
téren zoldfelllet

kialakitasa)
Varosi kamerarendszer
bévitése és modernizalasa
Szigetszer( fejlesztések:
- Ferences Templom és
kornyezetének felujitasa
- Kalvdria  keritésének
feludjitasa
- Uj temetd ravatalozd
feludjitasa
- Street Art projekt —
homlokzatok és tzfalak
festése
A varoskozpontot
korilvevé korgydrd
befejez6 (észak-
nyugati) szakaszanak
kiépitése a Gasparich
Mark utca és a
Vagohid utca
Osszekotésével
Uj Zala-hid és vasuti
feltiljaro kiépitése a
Varosi Sportcentrum
mellett, Uj északi
bekotd ut

3.1.3. Z6ld Zalapart —
Zoldinfrastruktura fejlesztése

Zala holtag kornyezetének
revitalizacidja a muzeumi
terlletek és a vasutvonal
kozott (a holtag élGvizzel
valo eldrasztasa,
okofolyoso, Uj vizes élet-
és élménytér kialakitasa)

részcél: 3.2. Fenntarthatd eréforras-hasznalat kialakitasa a varosban

Fenntarthato
kozszolgaltatasok

Beavatkozas/ Intézkedés

Fenntarthato energia Helyier6forras-hasznalat

Osztonzése

3.2.1. Megujulé energiak Geotermikus energiat Kozvilagitas atallitasa LED
demonstrativ hasznalata felhaszndlé  flitémd és alapu rendszerre

flit6-hiité halézat

|étesitése a varosi

intézmények ellatasa

céljabol

Napelemek telepitése E-busz haldzat

Szennyviz hétartalmanak

hasznositdsa

3.2.2. Epiiletallomany és
kozszolgaltatasok
energiatudatos fejlesztése

Villamos-energia-halézat

fejlesztése a  megujuld
energiak befogadasa
érdekében

Lakéépllet-allomany
energiatudatos fejlesztése:
- Tarsas- és maganhazak
energiatakarékos
feldjitdsanak Osztonzése,
szakmai és informacids
tdmogatasa

Zalaegerszeg
becsatlakozasa az ,,OKOS
mérés” (MAVIR) nemzeti
programba, ennek
keretében a teljes energia
szektorat tekintve helyi
alkalmazdsi modell
program kidolgozasa
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Fenntarthato
kozszolgaltatasok

3.2.3.
Hulladékgazdalkodas és
vizikdzm(-szolgdltatasok
fenntarthato fejlesztése

3.2.4. Lakossagi
tajékoztaté kampanyok és
szemléletformalé
programok megvaldsitasa

Intelligens halozati
rendszerek kiépitése és
mikodtetése:

varosi
energiamenedzsment
kialakitasa.

A megujuld forrasu
energetikai fejlesztések
elektromos ellato
haldzatra valo
csatlakozasat, optimalis
energiafelhasznalast
lehet6vé tevé haldzati és
vezérl6 elemek,
rendszerek kisérleti
(,,pilot”) jellegti Iétesitése.
Elektromos kozlekedés
kialakitasa

Megujuld energiaforrasok
alkalmazasa

- Haztartasi méretd, 50
kWp teljesitmény alatti
napelemes rendszerek
elterjedésének
Osztonzése, szakmai és
informacids tdmogatasa

Integralt csapadékviz-
gazdalkodas fejlesztése

Szelektiv hulladékgydjtés

Térségi természeti értékek

megbecsilése, helyi
turisztikai vonzerék
megismertetése

Onkormanyzati
intézmények energia-
takarékos és megujuld
energia hasznalatan
alapulé felujitasa

Z6ld Busz program

Hulladékgazdalkodas
fejlesztése

Fenntarthaté és minGségi
vizikdzm szolgaltatas
megteremtése
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részcél: 3.3. Bels6 kozlekedési kapcsolatok és szelid kozlekedési infrastruktura fejlesztése

Beavatkozas/ Intézkedés

Szelid kozlekedés
Osztonzése

Ko6zosségi kozlekedés
preferalasa

ElérhetGség javitasa

3.3.1. Belvaros
forgalomcsillapitasa

3.3.2. Varosrészek kozotti
kapcsolatok javitasa

3.3.3. Varoskornyékre is
kiterjed6 multimodalis

Gyalogosbarat és

élménykézpontu Belvaros:
- a Kossuth Lajos utca
Kazinczy tér és Petdfi
utca kozotti szakaszanak
forgalommentesitése,

-a gyalogos ovezet
kreativ-innovativ
térelemeinek
kialakitasa;

-a Kazinczy tér

forgalomcsillapitasa,
atépitése és a zoldfelllet
novelése;

- peremparkoldk
halézatanak kialakitasa a
sétadvezet
kérnyezetében

A forgalomtdl mentes
belvarosi sétadvezet
peremén parkoldk
Iétesitése (6x50 férGhely)
,Gyalogosbarat Belvaros”
projekthez kapcsolédd
kozlekedési fejlesztések

Parkoléhelyek fejlesztése

Buszvardk cseréje

Ko6zosségi kozlekedési

csomopontok

RING projekt

- 2540 m hosszu 2X1 savos
kozut  épitése, illetve
feldjitasa (a korgytr keleti
szakasza)

- 2500 m hosszu vasuti
palya épitése a paterdombi
iparvagany helyén

- a Gasparich utca
meghosszabbitasa a
Vagohid u. és a belsé
tehermentesitd ut
csomépontjaig (2

korforgalomi csomépont) -
230 m hosszd 2X1 sdvos
kozut épitése

- Kobtex és Stadion melletti
tehermentesité  szakasz
megépitése  a vasuti
feltiljaroig (1 korforgalomi
csomépont) - 750 m hosszu
2X1 savos kozut épitése és
360 m kozut felujitdsa

- 1200 m hosszu 2X1 savos
kozut épitése a vasuti
feliiljaro és a Hunyadi utca
kozott (a korgydrd keleti
szakasza)

Belsé tehermentesité ut
ll. Gtem

Déli atkoté at fejlesztése
(Kovacs Karoly Varosépitd
Program részeként
,Tudaskerilet
elérhet6sége” projekt

GANZ IPARI PARK feltard
Utja a 74-es féut iranyabdl
Gydjt6éutak megujitasa

Varos lakéovezeti
terjeszkedését  lekovets
projekt

Korforgalom épitése a volt
Cserépkalyhagyarnal
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ElérhetGség javitasa

koz6sségi és egyéni
kozlekedési rendszer
fejlesztése

3.3.4. A kerékparos
infrastruktura halézatos
bovitése

Csdcsbozsok
valamint a Csdcsi
Arborétum kerékparos
elérhet6ségéhez sziikséges
hidnyzé infrastruktdra
megépitése (4 km)

varosrész,

Smart kozlekedés -
Igényalapu Science park—
varos buszjarat

A Zalaegerszegi

Kerékparos K6zosségi
Kozlekedési Rendszer
kialakitasanak el6készitése
és megvalositasa (200 db
biciklivel)

Az Eszaki Ipari Zdbna
varosrész kerékparos
elérhet6ségéhez sziikséges
hianyzo infrastruktudra

megépitése (4 km)

A vdrosi kozuthaldzat
kerékpdrozhatdva tétele
Teskand - Zalaegerszeg
kerékparut

Belvaros-Csacs kerékparut
Belvaros-Sagod kerékparut
Botfai kerékparat bekotés
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5.2 Az akcidteruletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasa

BELyARos VAROSRESZ o
A1l akciéteriilet - A VAROSKOZPONT REHABILITACIOJA

Nt 'y
Vv onan. '

AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN
Az akcidteriilet a torténelmileg kialakult varoskdzpontot foglalja magaba, valamint egy-két kapcsolodo teriiletet. Al

torténelmi varoskdzpont a varostestben excentrikusan - annak északi részén, a Zala folyo6tdl délre - alakult ki, melyet
elsdsorban a véaros domborzati adottsagai indokoltak. A véros fejlddése soran azonban atlépte a Zala folyot, és a
legjelentdsebb fejlesztési teriiletei ma mar a folyotol északra talalhatok. Ezért indokolt a varoskdzpont északi iranyban
torténd fejlesztése, annal is inkabb, mert Zalaegerszeg legrégebbi, milemléki szempontbol is értékes varosmagja is itt

talalhato.

AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA

A1 Belvaros varosrész, varoskozpont rehabilitacios akcioteriilet (Uj elkeriild ut - Oktober 6. tér - Balatoni ut — Stadion u.
— Bir6 Marton u. — Béke-liget - Kosztolanyi Dezs6 utca — Gocseji ut — Martirok utja — Kazinczy tér - Rakoczi Ferenc utca

- Vagohid utca): kozintézmény-fejlesztés, kozszolgaltatas-fejlesztés, épiiletfelujitas, ttfejujitas és -épités, turisztikai

fejlesztések, szelid kdzlekedési lehetéségek fejlesztése, sportlétesitmények fejlesztése
AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA

A Kazinczy Ferenc tér - Kosztolanyi Dezs6 utca - Pet6fi Sandor utca - Ady Endre utca altal hatarolt teriilet - Zalaegerszeg
mai varoskdzpontja. A kozpont természetes tengelye a Kossuth Lajos utca, melynek forgalomesillapitasara mar vezettek
be intézkedéseket, a cél azonban - a gépjarmiiforgalomtol valo teljes mentesités - még nem valdsult meg. A mai
varoskozpontot északrol hataroldé Kazinczy Ferenc téren - a 74-76- os ut 1j elkeriild szakaszanak megépitése ellenére is
- jelentds az atmend forgalom, ami a varoskozpont északi iranyu fejlesztésének egyik akadalya.

A Kazinczy Ferenc tér &tmend forgalomtdl vald mentesitését, egyben a varoskdzponti funkciok fejlesztésének lehetdségét
a megsziint vastutvonal helyén tervezett elkeriild t biztosithatja, melynek egyes szakaszai mar megvalosultak. Az 0j 0t
egyben kijeloli a varoskdzpont fejlesztésének északi hatarat is. Ez a teriilet ma csak részben beépitett, teriiletfelhasznalasa
kiilvarosi jellegli, igen heterogén, alulhasznositott. A véarosi sportlétesitmények mellett szétszortan lakdépiiletek,

(részben) felhagyott lizemi teriiletek talalhatok itt.
A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA
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A fejlesztés célja Zalaegerszeg mai varoskozpontjanak rehabilitacidja; északi irdnyban torténd kiterjesztése 11j funkciok
telepitésével. Megvalosul a ,,déli” varoskdzpont gépkocsi-forgalomtdl valé mentesitése, a Kossuth Lajos utca gyalogos
Ovezetté valik. Megszlinik az 4&tmend forgalom a Kazinczy Ferenc téren, 1étrejon a ,,déli” és az ,,északi” varoskdzpont
egysége. Beépiilnek az lires, vagy alulhasznositott teriiletek az 1) elkeriilé uttol délre fekvo teriileteken, vegyes (lako,
intézményi, rekreacids) funkcidval, igazodva a jelenleg mar ott talalhatd sportcélu létesitményekhez. A sportcélu
Iétesitmények, a Mentdallomas és az Autobuszpalyaudvar megtijulnak. Felgjitasra keriilnek kozterek, utcak és parkok.
A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

m P39: Sétaloovezet kialakitasa - Gyalogosbarat és élménykdzponta Belvaros kozlekedési feltételeinek megteremtése:
Kossuth utca 1épcsézetes sétalodvezetté alakitasa

m Kozteriiletek rendezése a Kosztolanyi Dezs6 utca és az Ady Endre utca kozott (gyalogos és vegyes

forgalmu utcak halozatanak kiépitése)

m Kovacs Karoly Varosépité Program keretében utcak ¢€s terek felujitasa, parkolok létesitése, felujitasa

m A Kazinczy tér ujradefinialasa: a varos hagyomanyos foterének atépitése (funkcionalis

térelemek, utcabutorok, kozvilagitas), atmend forgalom megsziintetése, a gépkocsiforgalomtdl részben vagy teljesen
felszabaditott tér mindségi atépitése, zoldfeliiletek novelése.

m A Kazinczy tér - Rakoczi Ferenc utca és az 0j elkeriil6 ut kozotti teriilet bels6 tithalozatanak, kozmi
infrastrukturajanak kiépitése

m A forgalomt6l mentes belvarosi sétadvezet peremén parkolok 1étesitése (6x50 féréhely)

m Bortonépiilet funkciovaltasa

m KOBTEX teriiletének hasznositasa (lakd, intézmény, sport, kozdsségi, kulturalis, kereskedelmi)

m Volt KOBTEX teriiletéhez utkapcsolddasok biztositisa

m Batthyany Lajos utcai feliiljaré épitése

m Kapcsolddo maganberuhazas az akciodteriileten: Piac téri Kereskedelmi és Vendéglatoipari

Szolgaltatdo Kozpont kialakitasa a Munkacsy u. és a Piac tér kozott

m Alulhasznositott iizemi teriiletek (Univerzal, LESZ, E-ON telephely, Dézsa Sporttelep) rekonstrukcioja, fejlesztése
(lako, intézmény, sport)

m Varosi Sportcsarnok felujitasa

m ZTE Stadion felujitasa

Varosi Sportcsarnok felujitasa

m Autobusz-palyaudvar ujjaépitése

m Varosi képtar 1étesitése

m Varoshéza Epiilet teljes feltjitasa

m P55: Zalaegerszegi mentdallomas felujitasa

m Konyvtar feljitasa

m Kvartélyhaz varoshazava alakitasa

m Keresztury haz feltjitasa

m m Gondozasi Kozpont és intézményeinek infrastrukturalis fejlesztése

m Tlzoltosag feltjitasa

m Szakképzés Fejlesztés a Csany Laszlo Kozgazdasagi Szakkdzépiskolaban
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BELVAROS VAROSRESZ
A2 akciéteriilet - ZOLD ZALA-PART
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AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN
Az akcioteriilet a Zala foly6 és a Belvarost elkeriil6 01j ut kozott helyezkedik el, nyugati hatara a Malom utca, keletrdl a
vasutvonal hatarolja.

A teriilet a Vagohid utcatol keletre jelenleg beépitetlen, de a varoskdzponthoz vald kozelsége oridsi fejlesztési
lehetdségeket kindl a szabadidd eltdltése, a rekreacid szamara.

AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA

A2 Belvaros varosrész, Z6ld Zala-part akcioteriilet (Malom utca - Zala folyo - vasttvonal - 1] elkeriilé Gt nyomvonala -
'Vagohid utca - Rakoczi Ferenc utca - Ola utca - Nefelejcs utca - 1) elkeriil6 ut): kdzlekedési infrastruktira fejlesztése,
Zala holtag revitalizacio, sportfejlesztés, turisztikai fejlesztések

AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA

A teriilet Malom utca és Vagohid utca kozotti szakasza jelenleg alulhasznositott annak ellenére, hogy kedvezd
adottsagokkal rendelkezik. Itt talalhaté a Gocseji Falumtizeum, a Magyar Olaj- és Gazipari Muzeum, a Varosi Ifjisagi
Sportcentrum, illetve az olai vastutdllomas. A Malom utca mentén telephelyek talalhatok, a teriilet fennmaradd része
tobbé-kevésbé kihasznalatlan zoldfeliilet.

A Vagohid utca és a 25-0s sz. vasutvonal kozti teriilet egy fejlesztéseket befogadni képes, jelentds kiterjedésii, de
lényegében kihasznalatlan zoldfeliilet. A teriiletet jelentds infrastruktira-vonalak szabdaljak (vasutvonal, varosi forgalmi
ut, arvizvédelmi toltés), de varoskozponthoz kozeli fekvése, a varosi sportteriiletekhez vald kapcsolata potencialis
fejlesztési lehetéségeket hordoz.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEfRASA

A fejlesztés célja a Zala part és a Zala holtagainak rehabilitacidja, rekreacios idegenforgalmi jellegli hasznositasa.
Megvalosul az uj elkeriild ut hianyzoé szakasza, az alulhasznositott teriiletek intézményi, rekreacios funkcioval
gazdagodnak. Létrejon az egységes ,,z01d Zala part”, a varos rekredcios, pihend és sportolasi igényeinek kielégitésére.
Az akcidteriiletet érintd jelentds kozlekedésfejlesztés a Belvarost koriilvevd gylirli hianyzo északnyugati szakaszanak.
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A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

m A varoskdzpontot koriilvevo korgytirti befejez6 (€szak-nyugati) szakaszanak kiépitése a Gasparich Mark
utca és a Vagohid utca dsszekotésével

m Zala holtdg kornyezetének revitalizcidja a muzeumi teriiletek és a vasutvonal kozott (a holtag éldvizzel
val6 elarasztasa, 6kofolyoso, 0 vizes élet- €s élménytér kialakitasa)

m Uj Zala-hid és vasuti feliiljaro kiépitése a Varosi Sportcentrum mellett, 0j északi bekotd ut

m Sportteriiletek fejlesztése a meglévd sportlétesitményekhez kapcsoldddan

m Regionalis Teniszcentrum létesitése

m P18: Edz6kozpont 1étesitése

m Meglévo zoldfeliiletek rekonstrukcioja, rekreacios, pihenési célu fejlesztése

m Magyar Olaj- és Gazipari Mizeum fejlesztése
m Rozsa-liget fejlesztése
m Falumizeum fejlesztése
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LANDORHEGY VAROSRESZ
A3 akciéteriilet - A VOLT HONVEDSEGI (PETOFI) LAKTANYA TERULETENEK
HASZNOSITASA
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AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN
A Petofi laktanya a 60-as években épiilt, akkor még a varos ,,szélére”. Kés6ébb azonban a varos fejlédése, novekedése
kovetkeztében egyre jobban beékelddott a varostestbe. Kozvetlen szomszédsagaban lakoételep épiilt, az egykori

sz6loskertes kornyezet pedig kertvarosias beépitéssé alakult. Ez a varoson beliili helyzet nagymértékben befolyasolja a
teriilet hasznosithatosagat.

A rendszervaltas utan a honvédségi funkcidé megszlnt, a teriilet részben az onkormanyzat, részben a magyar allam
tulajdonaba keriilt. Hasznositasara szamos elképzelés sziiletett, ezekbdl azonban kevés valosult meg. Iparteriiletként valo
felhasznalasa ellen szol a varostesten beliili fekvése, amely a potencialis konfliktust jelenthet a kornyez6 lakossaggal.
Intenziv lakoteriileti fejlesztése elvben ugyan lehetséges lenne, de a jelenlegi igények - csokkend népesség - ezt sem|
tamasztjak ald. Nem célszeri telkekre torténd felparcelldzasa sem, erre vannak a varosban megfeleldbb teriiletek.
AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA

A3 Landorhegy varosrész, a volt honvédségi (Pet6fi) laktanya teriiletének hasznositasa (Platan sor - Gasparich Mark utcal
- Alkotmany utca - Ebergényi ut): karmentesités, infrastruktara-fejelsztés, K+F kdzponti funkcidk, egyetemi fejlesztések,
lakhatési fejlesztések, sport 1étesitmények

AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA

Ma a teriilet egy részét - kis részét - a Pannon Egyetem Zalaegerszegi Egyetemi Kozpontja hasznalja. Ez a funkci6 az
épiiletek egy részének felijitasaval jart, azonban még igy is maradt fejlesztésre alkalmas objektum. A nagy kiterjedésii
teriilet jelentOs része ma is elhanyagolt képet mutat, és fejlesztésre var. Jelentdsebb zoldfeliiletek, facsoportok talalhatok
a teriileten, ezek azonban a hasznositast nem korlatozzak alapvetden, mert a teriilet nagy része beépitetlen. Kedvezo
adottsdg tovabba a volt laktanya-teriilett6l nyugatra elteriilé erdd.
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A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA
A telepiilésfejlesztési akcio ,,Tudaskeriilet” (Tudaspark, Tudaskdzpont) 1étrehozasat, illetve annak elokészitését célozza.
Az elképzelés megalapozasara 2007-ben elkésziilt egy vazlatos lizleti koncepcid és megtériilési terv (Zalaegerszegi
Tudaspark Projekt), majd 2011-ben egy Inkubatorhaz megvaldsithatosagi tanulmanya (készitette: Pannon Gazdasagi
Halozat Egyesiilet). A megvalosithatdsagi tanulmany pénziigyi-szamviteli szolgaltatd kozpontot, és ehhez kapcsolddo
tudas-centrum l1étrehozasat javasolta. A teriilet hasznositdsanak legnagyobb gatja a kozmiivek hianya, mivel jelenleg egyl
teljesen kdzmii nélkiili teriilet. Ezért mindenekel6tt a belsd infrastruktira-haldzat kiépitése a legfontosabb.
A teriilet nagysaga és a jelenlegi igények alapjan valdszinli, hogy multifunkcionalis teriilethasznositasban célszerti
gondolkodni, amelynek részeként az alabbi funkciok telepitése lehetséges a teriileten:
m Kutato-fejleszt6 kdzpont (akadémiai és gazdasagi kutatokdzpont)
m Nemzetkozi Uzleti Szolgaltaté Kézpont (SSC)
m Magas szintli ,,lakopark™ a felso vezetok szdmara, szakember és mérnok lakasok kialakitasa (nem bérlakas jellegii!)
m Lakotertilethez kapcsolddo szolgaltatasok, kereskedelmi, kulturalis intézmények
m Sportolasra alkalmas teriiletek
m Pannon Egyetemmel kapcsolatos fejlesztések (A teriilet infrastrukturalis és tartalmi fejlesztése attraktiv hallgatoi
kornyezet megteremtése érdekében)
A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK
m Megvalodsithatosagi tanulmany készitése (a teriileten elhelyezendd funkciok tisztazasa, a teriiletfelhasznalas és a bels6
infrastruktura-halozat rogzitése, sziikség esetén a rendezési tervek modositasa)
m A bontasra kijelolt épiiletek lebontasa
m A megtartando épiiletek feltjitasa, de legalabb allagmegovasa
m A teriilet karmentesitése (az Onkormanyzati tulajdonu teriileten megtortént, az allami tulajdont teriileten még
sziikséges)
m A belsd infrastruktira kiépitése (FOMTERYV tanulmany rendelkezésre all)
m Szinvonalas befektetési tajékoztato(k) készitése
m Egyes épiiletek (épiiletrészek), teriiletek értékesitése
m Szakember és mérndk lakasok épitésem P7.1: Vallalkozasokat segitd - Logisztikai vallalkozo6i kompetenciakézpont
létrehozasa a Pannon Egyetemen
m P52: Campus Infrastrukturdlis fejlesztése: Innovacidés ¢és tudasalapu szolgaltatisi tevékenységet tamogatod
infrastruktura fejlesztése, valamint a hallgatoi attraktivitast erdsité infrastrukturalis fejlesztések a zalaegerszegi
campus teriiletén
m P48: Epitdipari Képzokozpont Kft. 1étrehozasi lehetdségének megvizsgalasara szakért6i munka és létrehozas
m P47: Agazati KépzSkozpont (Gépészeti) sziikséges eszkozparkjanak biztositasa, tovabbi fejlesztések
m P43: Mesterséges intelligencia alapu rendszer kialakitdsa elosztott eréforrast, halézatban mikodd koz- és
felsdoktatasi kdzpontok é€s ipari partnereik oktatasi tevékenységének optimalizalasara
m Komplex Egyetemi infrastruktara fejlesztés
m Komplex Egyetemi ingatlan- és eszkozfejlesztés
m PTE Egészségiigyi Kar athelyezése a Campusra
m Uzleti Szolgaltatd Kdzpont szaméra alkalmas befektetési helyszin kialakitdsa
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LANDORHEGY VAROSRESZ o
A4 akcioteriilet - LANDORHEGY INTEZMENYEK ATALAKITASA, FELUJITASA
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AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN
Zalaegerszeg egyik legnépesebb varosrésze Landorhegy. A mult szdzad mésodik felében néhany év alatt kisvaros méreti
kozponttd ndtte ki magat, helyet adva fontos kozintézményeknek: Ruhagyar, Pet6fi Laktanya,
Keresztury Dezs6 Varosi Miivelddési Kozpont, Pécsi Tudomanyegyetem, iskolak.

AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA

A4 Landorhegy varosrész, Landorhegy intézmények atalakitasa, felujitdsa (Platan sor - Gasparich Mark utca —
Landorhegyi ut — Csertdn Sandor u. — Gocseji ut): kozintézmények feltjitasa, kialakitdsa; varosi alkozpont]
funkcidobdvitése; titkapcsolatok fejlesztése

AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA

Zalaegerszeg egyik legnépesebb varosrésze Landorhegy. A mult szdzad masodik felében néhany év alatt kisvaros mérett
kozponttd ndtte ki magat, helyet adva fontos kdzintézményeknek, a Ruhagyarnak és a Pet6fi Laktanyanak.
Itt talalhato a PTE Egészségiigyi Karanak 2 épiilete, a volt Pais Dezs6 Altalanos Iskola, a volt Kaffka Margit Kollégium|
a volt Ruhagyér, a Ganz Abraham Szakgimnazium, a Széchenyi Istvan Technikum és az Idések Gondozasi Kozpontja.
A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA

A ,,Tudaskeriilet” 1étrehozasahoz hozzajaruland6 a PTE Egészségiigyi Kart is a Campus teriiletére helyeznénk at, és a
felszabadulo épiiletek atalakitasaval novelnénk varosunk idésotthoni kapacitasat, amelyre a korfa miatt sziikséges 1épés.
A mar nem hasznalt kdzoktatasi intézmények épiileteit atalakitanank, hogy hasznos funkciot adjunk azoknak. Részben —
ismét az iddsekre gondolva —11j idésotthont alakitanank ki, részben novelnénk a levéltar kapacitasat. Az idéseket el6térbe
helyezve felujitottak az Iddsek Gondozasi Kozpontjat. Az Akciodteriileten talalhatdo két kozépfoku intézmény is,

amelyeket érintene szakképzés fejlesztés. Végiil az Akcioteriilet legjelentésebb egykori ipari 1étesitményének
hasznositasa érdekében utkapcsolatokat épitenénk a volt Ruhagyar teriiletén.

Varosi Konyvtar,
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A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

m PTE Egészségiigyi Kar athelyezésével felszabadulo 2 épiiletébdl id6sotthon kialakitasa
m Volt Kaffka Margit Kollégium levéltarra alakitasa

m Utkapcsolatok biztositasa a volt Ruhagyarhoz

m Szakképzés Fejlesztés a Ganz Abraham Szakgimnéaziumban

m Szakképzés Fejlesztés a Széchenyi Istvan Technikumban

m Landorhegyi varosi alkdzpont funkciobdvitd fejlesztése
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ESZAKI VAROSRESZ
A5 akcioteriilet - ESZAKI IPARI ZONA FEJLESZTESE
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AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN
Az Eszaki Ipari Zona Zalaegerszeg legjelentésebb, gazdasagi fejlesztések befogadasara alkalmas potenciélis helyszine,
amely a varos északi részén, a Sagodi fennsikon terill el. Jelentds tavolsagban fekszik a kdzponti varostesttdl, igy
lakoteriileteket zavard hatdsa nincs. Tertilete 6sszesen kb. 400 ha, melyet a 76-0s ut varost elkeriilé szakasza két részre
oszt. A kisebb, déli rész az elkeriild ut déli oldalan mintegy 65 ha, az északi oldalan mintegy 335 ha. tertiletet foglal el.
AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA

A5 Eszaki vérosrész, Eszaki Ipari Zona fejlesztése (Sagodi it — Eszaki Ipari Park — Jozsef Attila u.): korszerii
energiaellatas, teriiletbévités, betelepiild vallalkozasok vonzasa, infrastruktura-fejlesztés, Digitalis élménykdzpont
Science Park, ZalaZONE II. iitem, Smart Field {izleti zona fejlesztése, mechatronikai kdzpont 1étesitése, inkubétor haz
AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA

Az Eszaki Ipari Park jelenleg beépiild teriilete a 74-76-os utak vérost elkeriilé szakaszanak déli oldalan fekszik.

Az ipari parkban talalhatdak az alabbi létesitmények, illetve megvaldsultak az alabbi fejlesztések:

Elkésziilt az ipari park feltarasat szolgalo észak-déli ut, az ahhoz kapcsolodo kozmiivek kiépitése és az északi végén egy
hozza kapcsolodo korforgalom, a kelet-nyugati bekoto ut, az ezzel kapcsolatban megépitett csapadékviz csatorna a Sagodi

patak iranyaba. Az észak-déli ut és a 76-os Ut keresztezOdésében tervezett korforgalmi csomopont kivitelezése
folyamatban van.

Megvalosult a ZalaZONE Jarmtiipari Tesztpalya I. titeme, a II. iitem épitése folyamatban van.
Kialakitasra kertilt a 76-os elkeriil6 uttol délre esd teriileten, Zalaegerszegi Tudomanyos és Technologiai Park.
Megvaldsult az Inkubatorhaz I-I11. iiteme.

Megkezd6dott a SmartField vezérprojekt, melynek célja egy integralt tizleti zona létrehozasa a ZalaZONE Jarmiipari
Tesztpalya és a Science Park kozott.

Az ipari park telitett, emiatt 0j teriiletek bevonasa sziikséges. Az északi ipari parktol nyugatra esé teriiletek dsszessége,
ami koriilbeliil 400 hektar nagysagu teriiletet jelent lehetdséges biztosithat a terjeszkedésre. Az 1j teriiletek
megvasarlasaval ¢és a sziikséges kozmiivek €s infrastruktira kiépitésével kb. 400 hektarnyi uj teriilet valik alkalmassa
arra, hogy az eddigi beruhdzoi igényeknek és az jonnan generalddé igényeknek megfeleld ipari teriiletet biztositani
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tudjuk, és a projekt révén a helyi vallalkozasok is végre tudjak hajtani fejlesztéseiket.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA

A telepiilésfejlesztési akeid célja: egy zalaegerszegi mechatronikai és gépipari kdzpont (Tudomanyos és Technologiai
Park), tovabbfejlesztése, melynek jellemz6i a megujuld energiak hasznalata, és a magas szintii telephelyi - logisztikai
szolgaltatasok biztositdsa. A fejlesztés eredményeként az ipari park biztositja a beteleplilok szamara a sziikséges
energetikai és infrastrukturalis feltételeket: a vonalas infrastruktirakat, és a megujuld energidk (geotermikus energia,
napenergia) felhasznalasanak lehetdségét.

Az ipari park teljes teriiletét akcioteriiletként kezelve megallapithatd, hogy a beavatkozasok jellege igen eltérd a déli és
az északi rész tekintetében. A déli részen a legfontosabb feladat a teljes betelepiilés biztositasa, amely elsésorban
marketing tevékenységet igényel. A parkban tovabb kell folytatni a nagy hozzaadott értékii tevékenységeket segitd
infrastrukturalis és K+F+I+O kapacitas-fejlesztéseket.

Cél az Ipari Park teriiletének ndvelése az Andrashidai repiil6tér irdnyaba, tulajdonviszonyok tisztazasa, kdzmiivesités.
A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

m Hadiipari fejlesztés a Zrinyi Program keretében

m A Tesztpalya és kornyezetének csapadékviz és kozmi fejlesztése, geotermikus fiitésii rendszer kialakitasa

m Szinvonalas befektetési tajékoztato(k) készitése

m P4: Ipari park fejlesztési projekt (az északi ipari parktdl nyugatra esé teriiletek felvasarlasa, (400 hektar) és
kozmiivesitése, teriilet el6készitése, kapcsolodo utfejlesztések)

m VR fejlesztések

m P62: Digitalis ¢lménykdzpont 1étesitése

m P63: ZalaZONE Tudomaéanyos ¢és Innovacios Park (Science Park)— Tobbfunkcids kdzosségi tér kialakitasa

m Tudomanyos és Innovacios Park (Science Park) tovabbfejlesztése (mechatronikai klaszter, telephely- és szolgaltatas-,
fejlesztés, egyetemi és vallalati kozos K+F+I projektek, K+F+I+O kapacitas- és tamogatd infrastruktara-, illetve
képességfejlesztés)

m Uj iizemcsarnok épitése

m Heliport — helikopter leszallo épitése

Megj:

A belsé infrastruktura kiépitése: ,, A zalaegerszegi északi ipari park fejlesztésére iranyulo beruhazasok” c. MVP projekt,
keretében a TOP-6.1.1-15-ZL1-2016-00001 projekten beliil mar elkésziilt a kelet-nyugati bekoté ut, az ezzel
kapcsolatban megépitett csapadékviz csatorna a Sagodi patak iranyaba. Kialakitasra keriilt a 76-os elkeriild uttdl]
délre eso teriileten, Zalaegerszegi Tudomanyos és Technologiai Park teriiletéen 12 db 5-8 em?2 nagysagu, osszesen 7|
ha nagysagu kozmiivesitett, betelepiilésre alkalmas ipari telek, egy kb. 453 m hosszu belso ut kiépitésével egyiitt. Az
ipari park feltarasat szolgalo észak-déli ut, az ahhoz kapcsolodo kézmiivek kiépitése és az északi végen egy hozza
kapcsolodo korforgalom kivitelezési munkdai befejezodtek, a miiszaki atadas lezarult. A projekt utolso eleme, az észak-
déli ut és a 76-os ut keresztezodéseben tervezett kérforgalmi csomopont kivitelezése folyamatban van.. A TOP-6.1.5-
15-ZL1-2016-0001 azonositoszamu projekt keretében a Kispali ut felujitdsanak kivitelezési munkdi befejezddtek, a
miiszaki atadas lezarult. A kérforgalmi csomdpont és a kerékparit épitésének kivitelezési munkdira a kézbeszerzési
eljaras folyamatban van.

Az ,, Inkubatorhaz bovités Zalaegerszegen — III. iitem” c. projekt (TOP-6.1.2-16-ZL1-2017-00001) lezarult. Az
Inkubatorhdz bovités I1l. titemeként az ,,E1” jelii csarnok és a keleti telekhatar kézotti teriileten, uj cca. 1600 m2-es,
W F” jelii csarnoképiilet épitése megtortént. A fejlesztés keretében egy kb. 730 és egy 870 m2 csarnok egység keriilt
kialakitasra. A tervezett F jelii csarnoképiilet kiilonallo épiiletként, 6nallo rendeltetési egységkeént funkcional.
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o ESZAKI VAROSRESZ ]
A6 akcidteriilet - GEBARTI TURISZTIKAI KOMPLEXUM FEJLESZTESE
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AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN
A Gébarti to és kornyezete az északi varosrész legjelentésebb rekreédcios teriilete, a varos lakoinak és latogatdinak
kozkedvelt kiranduldhelye, a varos idegenforgalmaban mar ma is jelentds tényezd. A mar megvalosult fejlesztések]
kornyezetében nagy kiterjedésli beépitetlen - tobbnyire mezdgazdasagi mivelés alatt allo - tertiletek allnak még
rendelkezésre, igy fizikai (teriiletfelhasznalasi) akadalya a tovabbi fejlesztéseknek nincs. Zalaegerszeg jelenleg érvényes
szerkezeti terve is rogziti a fejlesztési szandékokat, amelyek részben zdldteriileti - rekreacids, részben lakoteriileti
funkcidjuak

AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA
A6 Eszaki varosrész, Gébarti turisztikai komplexum fejlesztése (Gébarti to - Gébarti ut — Ilosvai ut — T6 utca): rekreacios
célu fejlesztések, zoldfeliiletek fejlesztése, turisztikai latvanyossagok, szelid kozlekedési lehetéségek a
AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA

A Geébarti t6 Andrashida, Neszele és Sagod varosrészek - egykor 6nallo telepiilések - kozott fekszik, kiilonlegesen szép,
taji kornyezetben. A tavat részben erdok veszik kortil, vize fiirdésre is alkalmas. A t6 U-alakt déli részén kemping l1étesiilt.
A megéplilt Aquacity és Termalfiirdé néhany év alatt orszagos ismertséget vivott ki maganak, ezek a létesitmények ma
mar Zalaegerszeg egyik legfontosabb idegenforgalmi vonzerejének szamitanak. A kijelolt akcioteriilet is ezekhez a
létesitményekhez kapcsolodik, déli és keleti irdnybol. Az akcioteriilet jelenleg beépitetlen, részben mezdgazdasagi
miivelés alatt all. Nemrég lezarult a Gébarti t6 kornyezetének fejlesztése, a zoldfeliletek megujitdsa, a to
korbejarhatosaganak megteremtése, aktiv rekreacios zona kialakitasa, fejlesztése: csonakkikotd és -kdlesonzo, evezds,
kozpont, Kutyastrand, tandsvény, kerékparut és sétany, jatszoterek utcabutorokkal, kozvilagitassal, Kopjafa Park,
Kéapolna, Kézmiivesek Haza.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA

A telepiilésfejlesztési akcid célja a varos lakoi és latogatdi szamara a nemzetkdzi élvonalba sorolhatd, sokoldalt
kikapcsolodasi lehetdségeket biztositd, komplex turisztikai - rekreacios kozpont (Elménykeriilet) létrehozéasa. A fejlesztés
egyrészt a mar korabban megvaldsitott, és sikeresen miikodé 1étesitmények funkcioboévitését, korszeriisitését, masrészt
azok Ujabb attrakciokkal vald gazdagitasat célozza. A fejlesztés fontos eleme a kornyezd taji értékek haboritatlan
megdrzése, azok bekapcsolasa a rekreacios programokba. A szolgaltatas- és vonzerobodvités eredményeként Zalaegerszeg|
idegenforgalmi vonzereje jelentdsen novekedhet.
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A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

m P22: Aqua park fejlesztése (AquaCity felujitasa és bovitése)

m Tobbgeneracios jatszo- és élménypark 1étesitése (kreativ €s ligyességi szabadidds jatékok az egész csaladnak az
egészség, a mozgas ¢és a szorakozas jegyében)

m Gébarti Hotel épitése

m Gébart vizmtikutak feltjitasa

m Gébarti-to és kdrnyezetének revitalizacidja és fejlesztése
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ESZAKI VAROSRESZ
A7 akcioteriilet - Logisztikai Kozpont és Konténerterminal 1étesitése Vezérprojekt
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AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN
Az akcioteriilet Zalaegerszeg észak-keleti, Zalaszentivdnnal hatdros teriiletein helyezkedik el, a Hunyadi Janos utca
mentén.
AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA
A7 Eszaki varosrész, Logisztikai Kozpont és Konténertermindl 1étesitése (Zalaegerszeg észak-keleti, Zalaszentivannal
hataros teriiletén): vasuti és kdzati terminal, alapinfrastruktira, kozpont menedzsmentjének kialakitasa
AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA
Zalaegerszeget foldrajzi helyzete rendkiviil alkalmassa teszi logisztikai szolgaltatdsok nyujtasara. Ezt a helyzetet]
felismerve Zalaegerszeg Logisztikai Kozpont és Konténerterminalt kivan kialakitani.
A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA
A telepiilésfejlesztési akeio célja Zalaegerszeg és Zalaszentivan egyiittmiikodésével intermodalis Logisztikai Kézpont és
Konténerterminal létrehozasa. Az észak-déli iranyu f6 vasttvonal egyik logisztikai gytjt6-, atrako-, eloszté (HUB)
kozpontja keriil itt kialakitasra, lehetséget és egyiittmiikodési esélyt kinalva a térségben miikddd szamos kozuti
fuvarozasi szereplonek, a nagyszamu és jelentds foglalkoztatoként, adofizetdként jelen 1évo kdzati fuvarozd cégnek. Itt
kertil sor a vasuti szallitasrol kozuti szallitasra torténd atrakodasra, a konténerek mozgatasara, illetve a Zalaszentivannal
torténd egyiittmikodés révén raktarozasi, komissiozasi tevékenység alakul ki. A kdzpont Iétrehozasa jelentdsen javitja
Zalaegerszeg térségi kozlekedési szerepét.
A METRANS Eurdpa egyik legmodernebb vasuti-kozuti konténerterminaljat és logisztikai kozpontjat épiti meg
Zalaegerszegen. Osszesen 30 milliard forint értékii beruhazas valésul meg, amely kdzvetleniil 120 Gj munkahelyet teremt,
a kapcsolodo fejlesztésekkel egyiitt pedig akar 500 1j munkahely is 1étrejohet a térségben.
A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

m Vastti- és kozuti termindl kialakitasa

m P6: Zalaegerszeg logisztikai kdzpont és konténerterminal alapinfrastruktara

m Az dnkormanyzati tulajdonti menedzsment szervezet telephelyének (épiilet és berendezések) 1étrehozasa

m Zalaegerszeg Logisztikai Park kdzmiifejlesztése (+Natura2000)
Megjegyzes:
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- a Zalaegerszeg-Zalaszentivan Intermodalis Konténerterminal alapinfrastruktura ellatasanak biztositasahoz telekhataron
kiviili infrastrukturdlis fejlesztések (gdz-, daram csatlakozas, ivoviz-, szennyviz-, csapadékviz elvezetés, valamint a
logisztikai kozpont elérhetdségét biztositd utépitések) folyamatban vannak a ,,Zalaegerszeg logisztikai kdzpont és
konténerterminal” c. projekt keretében (TOP-6.1.1-16-Z1.1-2017-00002)
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KERTVAROS ESZAK-KELETI VAROSRESZ
A8 akcidteriilet - KERTVAROS ESZAK-KELETI VAROSRESZEN INTEZMENYEK ES
KOZTERULETEK MEGUJITASA

________

AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN

Az akcioteriilet Zalaegerszeg Belvaros varosrészével hatarosan, a Gocseji Uttél kozvetleniil délre helyezkedik el. Ebben
a negyedben tobbnyire kertes hazak taldlhatéak négyzet alaku, satortetOs épiiletekkel.

AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA

A8 Kertvaros északkeleti varosrész, Kertvaros Eszakkeleti varosrészén intézmények és kozteriiletek megujitasa (Gocseji
it — Dozsa liget — Vasttallomas/Zrinyi Miklos u. — Toth Arpad u. — Szent Lasz16 u. — Kt u. — Katona Jozsef u. — Orsolyal
tér — Alsojankahegyi u. — Matyas Kirdly u. — Rozsak tere): varosi alkdzpont funkciobdvitd fejlesztése, egészségiigyi
intézmények fejlesztése, kozlekedésfejlesztés, parkolok Iétesitése, kdzdsségi terek feltjitasa

AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA

Az akciodteriileten talalhat6 a Zala Megyei Szent Rafael Korhaz és a kornyezetében 1évd szamos egészségiigyi intézmény.
Az akcioteriilet északkeleti részén helyezkedik el a Baross Liget, déli részén pedig az Orsolya tér. A nyugati felén a
Mindszenty Iskola teriilete zarja, keleten pedig a Vasttallomany. Szamos feltjitdsra vard ut és tér talalhato itt.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA

A Zala Megyei Szent Rafael Korhaz komplex fejlesztése, megtjitasa valosul meg, valamint a kdrnyezd egészségiigyi
intézmények infrastrukturalis fejlesztése, az épiiletek energetikai korszeriisitése. A Korhaz melletti Baross Ligetben
parkolo kapacitas fejlesztés valosul meg.

Felyjitasra keriil a Vasutallomas épiilete, megujitasra keriil a kornyezetet.

A Kovacs Karoly Varosépitd Program keretében felujitasra keriil szdmos ut és koztér, valamint kialakitasra keriilnek
parkolok.

A Mindszenty Iskola belsé udvaranak fejlesztése befejezésre keriil.

A Kertvarosi kdzosségi tér kialakitadsa megtorténik
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A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK

m P57: Zala Megyei Szent Rafael Korhaz fejlesztése, megujitasa: 0j épiilettomb; lemezparkolo; épiiletek energetikai
korszeriisitése

m P56: Egészségiligyi intézményekhez kapcsolt felujitds, eszkdzbeszerzés - tovabbi felujitdsok, eszkdzbeszerzés
egészségiigyi intézményekbe

m Baross Ligetben Parkolobovités

m Rozsak tere felujitasa

m Szent Lasz16 u. — Tomori Pal u. kérnyezetében parkolok 1étesitése

m Mindszenty Iskola bels6 udvaranak fejlesztése

m Vasuttallomas felujitasa

m Kertvarosi kozosségi tér kialakitasa

m Kertvarosi varosi alkzpont funkciobovitd fejlesztése
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ANDRéSHIDAI VAROSRIEZSZ ]
A9 akciéteriilet - ANDRASHIDAI VAROSRESZ FEJLESZTESEI

.........

AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE, ELHELYEZKEDESE A VAROSSZOVETBEN

Andrashida Zalaegerszeg varosrésze, 1969 el6tt 6nallo kozség volt. Andrashida Zalaegerszeg kozpontjatdl északnyugatral
teriil el a Zala foly6 északi, bal partjan a vele dsszeépiilt Apatfaval és egyiitt. Andrashida ezenkiviil 6sszeépiilt a korabban|
Kaszahaza egyik részét képezé Gébarttal is. A 76-os fout forgalma korabban itt haladt 4t Zalan a Vorhota és Andrashidaj
kozti hidon. Ez a forgalom ma mar elkeriili észak fel6l.

AZ AKCIOTERULET PONTOS LEHATAROLASA

A9 Andrashidai varosrész, Andrashidai varosrész fejlesztései (Andrashidai repiilétér — Gazdasadg u. — Apatfa u. —
Andrashida u. — Kérmendi ut — Kutasi u.- Hathdz): varosi alkdzpont funkciobovito fejlesztése, Dron Kompetenciakozpont
Iétesitése, kdzosségi haz fejlesztés

AZ AKCIOTERULET ROVID BEMUTATASA

Az Akcioteriilet északi részén az Andrashidai Repiildtér talalhato, déli részén pedig az egykori 6nallo, maig falusias
szerkezetli Andrashida és Apatfa telepiilésrész lakohdzai, kozintézményei talalhatoak.
A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIO ROVID LEIRASA

A kihasznalatlan repiil6tér teriiletén 11j funkcidkat honositanank meg: a Dronemotive Kompetenciakézpont 1étesitésével,
¢és a kapcsolodo sziikséges infrastruktira kiépitésével. Masrészrol a telepiilési intézményrendszert fejlesztenénk a varosi

alkozponti funkcio bovitése érdekében: ennek keretében feljitjuk az Andrashidai k6zosségi hazat €s 1étrehozunk egy
Mini Bolcs6dét.

A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK KERETEN BELUL TERVEZETT PROJEKTEK
m Dronemotive Kompetenciakdzpont 1étesitése

m Andrashidai k6zosségi haz feljitasa

m Andrashidai varosi alkozpont funkciobdvitd fejlesztése

84



Zalaegerszeg MJV Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja — Stratégiai munkarész MKB

CONSULTING

5.3 Varostérségi szint(i beavatkozasi teriletek részletezése

Zalaegerszeg 2023. decemberében a Terlletfejlesztési Minisztérium koordinalasaval elkészitette
Zalaegerszeg Funkciondlis Varostérségi Programjat. Ebben a varostérséget az Eurdpai Unid altal
elvégzett Urban Audit alapjan a kovetkez6 varostérségi lehatarolds sziiletett.

A Zalaegerszegi Funkcionalis Varostérségbe (tovabbiakban: ZFUA) 109 db telepiilés tartozik, amelybdl
1 db megyei jogu véros, 2 db varosi jogallasu és 106 db kozség jogdlldsu telepiilés. 10 db telepiilés
lakossaga nagyobb, mint 1000 f6, 27 db teleplilés lakossaga 500-1000 f6 kozotti és 71 db telepiilés
lakossaga van 500 f6 alatt. A 109 db telepiilésb6l 101 db Zala vdrmegyében, 1 db Veszprém
varmegyében, 7 db pedig Vas varmegyében talalhaté.

A térség altagos népsiiriisége 77,1 f6/km2, ami némileg kevesebb a varmegyei 78 f6/km2 értéknél.
Mindkettd jelent&sen alulmarad az orszagos 109 f6/km2-es atlagnal.

A térségre ugyanugy, mint a varmegyére jellemzé a viszonylagos varoshidnyossag. A kozel 108 ezres
allandé népesség 55%-a él a 3 varosban, a fennmaradd 45% a 106 kozségben. A vérosok
mindegyikében 2011-2022 kozott a térségi atlagot (-5,9%) meghaladd aranyban csokkent a népesség
(atlag: -7,8%).

Telepuiléshalézati szerepkorok:

e Megyei jogu varos és emelt szintl varosi kdzpont: Zalaegerszeg,
e Varosok: Zalaegerszeg, Pacsa, Zalalové,
o Teljeskor( ellatast biztositanak, hianyos igazgatdsi funkciéval: Pacsa, Zalalové

A telepiléshalézat legfébb jellemzGje az aproéfalvas jelleg. A funkciondlis varostérség 109
telepiilésének 63%-a (69 db) 500 fénél kisebb Iélekszamu aproéfalu, ami a varmegyei 62%-o0s atlagnal
kevesebb. 7 db a 100 f6 alatti torpefalu és mindossze 10 db 1000 f6t meghaladd kozség része a vizsgalt
térségnek.

A térségi kozos fejlesztések megvaldsitasara jo példa a ,Zalaegerszeg-Teskand kerékparuat” cim(
projekt, melynek keretében Zalaegerszeg Megyei Jogl Vdaros és a szomszédos Teskand Kozség
dnkormanyzatai, valamint Zala Varmegyei Onkormanyzat, mint konzorciumvezet6 1 Mrd Ft
tdmogatasbdl minddsszesen 4126 m Uj kerékparutat épit. A megvaldsitandd kerékparforgalmi
|étesitmény Osszekottetést teremt Bagod irdnydbdl a mar megépiilt kerékparut és Zalaegerszeg
belvarosa kozott, valamint bekapcsolja Teskand telepiilést a Zala-Volgye kerékparut haldzataba. A
Teskand-Zalaegerszeg f6 nyomvonal Andrashida és Ebergény varosrészek irdnyaba tovabbi
ledgazasokat biztosit. A projekt a 345/2012 (XII. 6.) Korm. rendelet 1. melléklet 1.8.256. pontja alapjan
nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelent&ségli beruhazasnak mingsiil.

Az aldbbi fejezetben azokat a projekteket 6sszegeztiik, amelyek bar Zalaegerszegen belil valdsulnak
meg, de a fent bemutatott varostérségi teriilet fejlédésére kdzvetlen hatdssal vannak

5.3.1  Stratégiai célkitlizésekkel rendelkez6 vérosi egyedi projektek térségi kihatassal
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kifejtés

beavatkozas/ projekt
i illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
I munkacime
beavatkozas/projekt
ci | illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
4 beavatkozas/ kulcs projekt? mi
" indokolja az egyedi
beavatkozast?
a beavatkozas/projekt célja és
| rovid tartalma
B Forrés lehetSség /OP
varosrészi leképezédése
B Térségileképezédés

Prosperald varos, Megtartd varos

Elethosszig tarté tanulas (LLL)

1.2.2. Magas szinvonalu kutatasi és felsGoktatas fejlesztések

Osszhangban a kormanyzati szandékkal a felnSttképzési rendszer
regiondlis kialakitasa szlikséges a munkaerépiaci igények és trendek
folyamatos nyomankovetése mellett

a térségi felnGttoktatasi intézmény- és eszkdzrendszer rendszer
fejlesztése

TOP+, EFOP

Egyetemi campus, volt Petdfi laktanya

munkaerG6piaci-vonzaskorzet

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

Forras lehet6ség /OP
7 varosrészi leképez6dése
térségi leképezbdés

Prosperald varos, Megtarté varos

K+F térségi tréningsorozat

1.2.2. Magas szinvonalu kutatasi és fels6oktatas fejlesztések

A K+F irdnti érdekl6dés felkeltése és egy altalanos tudds ataddsa jo
bazist képezhet a regionalis K+F-bazis fejlédéséhez.

Ot alaptémaban, plusz egy, a tréningek sordn tapasztalt, leginkdbb
tovabbi érdekl6désnek orvendd teriileten keriilnek az oktatdsok
megszervezésre:

o A K+F alapjai, a kutatas-fejlesztési tevékenység

¢ Tudomanyos irodalom és szabadalmak kdvetése és feldolgozasa

* K+F karrierutak, tipikus elvarasok, képességek és karrierlépcsék

o K+F forrasteremtés, felhasznalas és elszamoldas — és tovabbi hatasai
® K+F kommunikacio és networking

* + egy, a legnagyobb érdekl&dést élvezé tovabbi témakor

TOP+, EFOP

Ipari Park, Egyetemi campus, oktatasi intézmények
munkaerépiaci-vonzaskorzet
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Prosperald varos

Logisztikai K6zpont és Konténerterminal létesitése

2.1.1. Ipari parkok és innovacids kdzpont fejlesztése

Az ITM Logisztikai Stratégidjaban definidlt logisztikai kompetencia
k6zpont az orszagos haldzat egyik eleme lenne.

A projekt keretében a Kozpont infrastrukturdjanak kialakitasa és
szolgdltatasanak minéségi fejlesztése valdsul meg, amely az aldbbi f6
elemeket tartalmazza:

m vasUti és kozuti termindl kialakitasa a zalaszentivani vasuti
csomopont és a leend6 M76 gyorsforgalmi Ut felhajtojanak
szomszédsagaban

m ingatlan- és infrastrukturalis beruhazas, eszkozbeszerzés

m informacids technoldgia-fejlesztés, gyartasi licenc megvasarlas és
know-how beszerzés

W piacra jutas elGsegitése, vallalati humaneré6forras fejlesztése

m mingség-, kornyezet- és egyéb iranyitasi, vezetési, hitelesitési
rendszerek, szabvanyok bevezetése

maganberuhazas

Eszaki vérosrész

Varoskornyék

kifejtés

~N

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

Forras lehetdség /OP
varosrészi leképez6dése
térségi leképezbdés

Prosperald varos

Zalaegerszeg Logisztikai Park kozm(ifejlesztése (+Natura2000)

2.1.1. Ipari parkok és innovacids kdzpont fejlesztése

Az ITM Logisztikai Stratégidjaban definialt logisztikai kompetencia
kézpont az orszagos haldzat egyik eleme lenne.

A logisztikai infrastrukturalis
beruhazasai:

m meglévd 22kv-os kozépfesziltségl légvezeték kivaltasa,

m csapadékelvezetés (Zala-folyd holtaga is

m rehabilitaciéra kerdil),

korforgalmi csomdpont épitése.

TOP+

Eszaki varosrész

Varoskornyék

kézpont betelepilést el6segit6é

87



Zalaegerszeg MJV Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja — Stratégiai munkarész

7

kérdés

projekt
tervezési

beavatkozas/
illeszkedése a
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

Forras lehetdség /OP
varosrészi leképez6dése
térségi leképezbdés

kérdés

MKB

CONSULTING
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Prosperald varos

M76 Befektetésosztonzési folyoso és szervezet

2.2.2. Helyi vallalkozéi halézatok kialakuldsanak 6sztonzése

A térség varosai, telepulései, ipari parkjai Osszefogva, egységes
befektetésosztonzési szervezettel ‘lathatéva valnak’ a térképen, a
promodcid, a szakmai munka és az Osszefogas altal. A szervezet
maximalisan egylittm{kddne a HIPA Nemzeti Befektetési Ugynokség
Zrt-vel és mas allami szervekkel. A szervezet feladata a Héviz-Balaton
nemzetkozi repll6tér térségi képviselete és jaratfejlesztése is.

Az Uj ipari parkok, ipari infrastrukturdk megépulése révén egy uj, high-
tech profilu dvezet jonne létre a térségben. A cél a kilféldi mikodé
t6ke (FDI) térségbe telepuilésre 6sztonzése egy, az egységes fellépést
tdmogaté befektetéstsztonzési szervezet |étrehozasaval és
mikodtetésével.

TOP+

tobb érintett varosrész

varoskornyék

kifejtés

beavatkozas/
illeszkedése a
dimenzidkhoz

projekt
tervezési

beavatkozas/projekt
munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

Prosperald varos, Megtartd varos

Hazai és Nemzetkozi kapcsolatok, valamint egyiittmikodések
kialakitasa és elmélyitése

2.2.3. Varosmarketing fejlesztése

Cél, hogy a varosi részvétellel az er6s6dé hazai és nemzetkozi
kapcsolatokat a helyi gazdasagfejlesztés egyik mozgatdrugojava
lehessen tenni. Ennek egyik fontos eszkdze a hataron atnyuld
kapcsolatok megerésitése, fokuszalva a testvérvarosi kapcsolatokra
és a ZalaZONE Jarmdipari Tesztpalya beruhdzas elinduldsaval
megerGsitett, trilaterdlis egylttmiikodésre (Ausztria — Magyarorszag
— Szlovénia).

A potencialok kiaknazasaval cél a kialakult nemzetkdzi kapcsolatok
tovabbépitése és elmélyitése. Célként megfogalmazhatd az egységes
és folyamatos nemzetkozi jelenlét. Nemzetkozi szinten is erdsitve
Zalaegerszeg meghatarozo szerepét és gazdasagfejlesztési céljait,
ZalaZONE szervezésében megrendezésre kerilé Trilateralis
konferencia tovabbfejlesztése javasolt a ZalaZONE Jarmdipari
Tesztpalyaval torténd egylttmiikodés mentén. Kiegészitésképpen
befektetdi, helyi vdllalkozdi bemutatkozasnak, egylttmikodések
kialakitasanak, esetlegesen start-up versenynek is teret adod
rendezvénynappal béviilhetne az egyébként is rendkiviil impozans és
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Forras lehetdség /OP
varosrészi leképez6dése
térségi leképezédés

kérdés

értékes Trilateralis konferenciasorozat.
TOP+, EFOP

Eszaki varosrész

varoskornyék
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térségi leképezbdés
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Prosperald varos, Kiszolgald varos

Mikrohitel program

2.2.1. A helyi vdllalkozasok szamara innovaciés 0szténzék
rendszerének kialakitasa

Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany meglévé gyakorlatara
csatlakozva a helyi vallalkozasoknak, a térségi szolgdltatasi és
termelési mixben meghatarozod, és jelent6s foglalkoztatasi hatassal
rendelkezd helyi szereplSknek vald segitségnyujtds és a megfeleld
informacidszolgaltatas biztositasa.

Mikorhitel program mikddtetése, informacidszolgaltatdas a helyi
vallalkozasok szamara

TOP+

valamennyi varosrész

Zala megye

kifejtés
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Prosperald varos, Kiszolgald varos

Zala Brands kialakitasa

2.2.3. Varosmarketing fejlesztése

Térségi Osszefogasban, Zalaegerszeg MJV, Nagykanizsa MJV és Zala
megye Onkormanyzata egyiittm(ikodésében jonne létre a
marketingszervezet. A szervezet tevékenységének célja, hogy
megkllonboztesse a zalai és zalaegerszegi termékeket vagy
szolgaltatasokat a versenytarsakétol. Ismertté kell valjon egy olyan
foldrajzi arujelz6 markanév (pl. Zalaikum, Gocsej), mely védjegy
betolti a versenyeszkoz funkciot, a reklameszkoz funkcidt, valamint a
min&ségjelz6 és eredetjelzd funkciot.

Marketingszervezet kialakitasa, marketingkampanyok lefolytatasa. A
tevékenységhez kapcsoléddéan elengedhetetlen, hogy a helyi és
térségi kézmlives termékek szamara allandé helyszint biztositson a
varos. A legalkalmasabb teriilet a jelenlegi Piac tér teriilete, melynek
bdvitésével és fejlesztésével (mlemlékek rekonstrukcidjaval,
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adva a termékek kereskedelmi és helyszini fogyasztasanak,
gasztronomiai és kulturdlis rendezvényhelyszinné valhat a tér,
egyuttal jelentds turisztikai vonzerét is szolgaltatva.

TOP+
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Zala megye
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munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

Forras lehetdség /OP
varosrészi leképez6dése
térségi leképezbdés

kérdés

Prosperald varos, Kiszolgald varos

Kiils6 kozlekedési kapcsolatok - K6zuti fejlesztések

2.1.3. Kozlekedési haldzati csatlakozasi pontok fejlesztése

A projekt megvaldsitasanak kovetkeztében egy gyorsforgalmi iv épiil
majd ki M76, M80 (M7-es autdpalya — Zalaegerszeg — Kormend —
Szombathely — Gydr), amely tovabbi gazdasagélénkitési hatassal bir.

A 2x 2 sdvos M76-0s Ut mellett szintén driasi lehet6ségek nyilnak a
varos szamara a 8-as Uthoz vald kétszer kétsavos gyorsforgalmi
Utcsatlakozas révén, amely az M76-os gyorsforgalmi utat
Zalaegerszegtd6l észak-nyugati irdnyban, kormendi kikotéssel tervezik
tovabbvezetni (M80), igy Zalaegerszegrél kozvetlen kikotés alakul ki
az osztrak hatdrhoz.

TOP+

a teljes varos

orszagos

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Prosperald varos, Kiszolgald varos

Kiils6 kozlekedési kapcsolatok - Vasuti fejlesztések

2.1.3. Kozlekedési haldzati csatlakozasi pontok fejlesztése

A komplex vasuti kozlekedési fejlesztés hosszu tavon er@sitheti a
Logisztikai  Kbozpont és Konténerterminal vezérprojektiink
gazdasagélénkité hatasat tovabba az orszagos kozlekedési halézat
fejlédésére is pozitiv hatassal lehet.

A Llogisztikai Kbézpont és Konténerterminal vezérprojekt
megvaldsithatdsdganak biztositékaként jelentds és sziikséges a
zalaszentivani delta és az iparvagany (duplavagany) kiépitése.
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Kiemelt vasutfejlesztési projektként emlitendé még a Zalaegerszeg —
Rédics vasutvonal feldjitasa, atépitése, valamint a Nagykanizsa —
. Zalaszentivan vasutvonal villamositasa is.
P rorras lehetéség /OP TOP+
varosrészi leképezédése a teljes varos
“ térségi leképez6dés orszagos

5.4  Stratégiai egyUttm(kodési menetrendek (zold és digitalis atallast el6segité célok
és intézkedések, opciondlisan innovaciés menetrend)

5.4.1 70old atallds menetrend

A hazai fejlesztéspolitika az eurdpai unids Zold Megallapodas célkitlizéseire reflektdlva definialta a
sajat, 2021-2027-es id6szakra sz6lé forrdsfelhasznalasi keretrendszerét, amely a varostervezés
id6szakaban is még formalddik. A Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia elkészitéséhez kot6dben a
varosoknak z6ld atallasi menetrendet kell késziteniik, s a varosi z6ld menetrend alapjan kidolgozandd
a varosi z6ld finanszirozasi keretrendszer is, amelynek segitségével a varosok fel tudjak mérni a zéld
beruhazasaikhoz k6t6d6 finanszirozasi és forrdsbevonasi lehet6ségeket.

A Fenntarthatd Vdérosfejlesztési Stratégia modszertani Utmutatéja a Taxondmia rendelet szerinti
kategoridk szerint értelmezi a z6ld varos dimenzidit.

Az EU Taxondmianak valé megfelelés soran a kérnyezetvédelmi célkitlizésekhez kell igazodni:

— az éghajlatvaltozas mérséklése;

— az éghajlatvéltozashoz valé alkalmazkodas;

— aviz és a tengeri er6forrdsok fenntarthaté hasznalata és védelme;

—  attérés a korforgdsos gazdasagra, a hulladékkeletkezés megelSzése és az Ujrahasznositas;
— akoérnyezetszennyezés megelSzése és csokkentése;

— abioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa.

A varosok ennek megfelel6en a sajat beavatkozasi akcidikat a kovetkezd jellemz6 teriiletekre
koncentralhatjak:

e Klimatudatos varos (zéré6 nettdé CO2 kibocsatas, fosszilis energia visszaszoritasa,
klimamegallapodas megkotése)

e Integralt és tiszta varosi energiarendszer (energiakozosségek, megujuld eréforrasok, regionalis
ellatas)

e Korforgasos varos (fenntarthatd hulladékgazdalkodas, korforgasos tervezés és gyartas,
korforgasos anyagaramok biztositasa, térségi er6forrasgazdalkodas)

e Infrastruktura-fejlesztés és intelligens technoldgidk telepitése/fogadasa (5G, internethaldzat,
elektromos haldzat, zéré kibocsatasu éplletek, intelligens adatok mérése és kezelése)
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o Intelligens és fenntarthaté mobilitas (multimodalitas, szelid kdzlekedési eszk6zok preferalasa,
forgalomcsillapitas, kozlekedésszervezés)

e Fenntarthatd ko6zOsségi varostervezés (partnerségépités, ellatasi korzetek,
kozlekedésszervezés, hozzaférés, elérhetdség)

e Fenntarthatd és reziliens élelmiszerellatas és tapanyag-Ujrahasznositas (varos-vidék kapcsolat,
biohulladékok fenntarthato gy(ijtése és kezelése)

e Méltanyos, viragzo és fenntarthaté helyi gazdasag

e Egészséges, élénk, kreativ és hozzaférhet6 kozteriletek
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A zalaegerszegi z6ld atallas jellemz6en a kovetkez6 intézkedésekre épitkezik:

2.2. Helyi vdllalkozdsokat tdmogaté innovativ kérnyezet biztositdsa

Z6ld vallalkozasfejlesztési programok inditasa, a vallalkozasok szamara a zold forrasok (zold hitel, zold
kotvények) becsatorndzasa, a helyi vallalkozasok bevondsa a z0ld kezdeményezésekbe
(klimamegallapodds, zold atdllasi menetrend). A vdllalkozdsok ESG-tudatossaganak novelése
tuddsmegosztd események és a vallalkozasdsztonzési haldzatok segitségével.

3.2. Fenntarthato eréforrds haszndlat kialakitdsa a varosban

A ,Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Fenntarthatd Energia és Klima Akciotervének (SECAP) elkészitése”
c. projekt (TOP-6.5.1-16-ZL1-2017-00004) keretében Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Fenntarthatd
Energia és Klima (SECAP) Akcidterve rovid és hosszu tavon is jol szolgal a helyi beruhazasok
tervezéséhez. A SECAP kiindulasi kibocsatasleltaron (BEI) és az éghajlattal kapcsolatos kockazatokra és
sebezhetGségekre vonatkozo értékeléseken (RVA-k) alapul. Az akcidterv felméri a telepiilés jelenlegi
energetikai helyzetét, az energiafogyasztas szerkezetét, majd a meglévé adatok alapjan bemutatja az
energiafelhaszndlas csokkentéséhez sziikséges intézkedéseket. Ismerteti a varhaté eredményeket, a
kockazatokat és sebezhetGségeket annak érdekében, hogy a vdros végre tudja hajtani az
éghajlatvaltozas mérséklésével és alkalmazkoddssal kapcsolatos céljait. Zalaegerszeg csatlakozdsanak
érdekében a dokumentum megfelel a Polgdrmesterek Klima- és Energialigyi Szovetsége elvardsainak.

Zalaegerszeg nagy hangsulyt fektet a korkords gazdasag, kornyezetipar erGsitése iranyaba tett
lépésekre. Egy fenntarthatébb kornyezet megteremtését kivanjuk elérni, amely tdmogatja a
vezérprojektek megjelenése kovetkeztében létrejové innovativ, magas hozzdadott értéket teremtd
légkort.

A programidG@szakban elérendé célok magukban foglaljak egyrészt a varos tisztan megujuld forrasok
felhasznalasara alapozott sajat energiatermeld |étesitményeinek és rendszereinek létrehozasat, ezzel
a varos energiafliggéségének csokkentését és az energiabiztonsdg novelését, masrészt, ezzel
Osszefliggésben, az energiara forditott varosi jovedelmek kidramlasanak jelentés mértékd, mintegy
20%-0s csokkentését. A cél teljesiilése érdemben hozzdjarul a varosi kornyezet védelmére illetve
min&sége emelésére iranyuld cél eléréséhez valamint a varos ,,Okovaros” imazsanak er6sédéséhez, a
képz6d6 megtakaritasok pedig hozzajarulhatnak a tarsadalom- és gazdasagfejlesztési célok eléréséhez.

3.2.1. Megujulé energiagk demonstrativ haszndlata

Napenergia hasznositdsa energia- és h6termelésre és naperomdii telepek létesitése a kozvilagitas e-
motorizacids k6zosségi igények kielégitésére

A beavatkozas céljai:
- Kozvilagitas atallitasa LED alapu rendszerre
- Tdavhdszolgdltatas hatékonysdaganak ndvelése a napenergia hasznositasaval
- A biogdzzal el nem lathatd varosi személyautd-flotta és a tomegkozlekedést biztositd
autébusz-flotta, elsGsorban varoson bellli feladatokra fenntartott részének atallitasa
elektromos lizemre.
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Geotermikus energiat felhasznald flit6m(i és f(it6-h(ité halézat |étesitése a Landorhegyi intézmények
ellatasa céljabol

A beavatkozas célja a landorhegyi (elsGsorban a laktanya teriiletén elhelyezked6 campus, és a laktanya
kornyezetében mi(ikoéd6) intézmények tavhGelldtasanak biztositdsa geotermikus energia
felhasznalasaval. Az intézmények (Munkdcsy Mihdly Szakiskola és létesitményei, Ganz Szakkozép-
iskola, Kovacs K. A-B szakkollégium, Landorhegyi Altaldnos Iskola, Széchenyi Szakkdzépiskola)
hdéigényét ki tudja elégiteni egy megfelel6 hozamu és garantalt kozeghémérsékletd kat, valamint 2 db
visszasajtold kut. A termel6kuat lehetséges helyszine az Ebergényi Ut és az Alkotmany utca kdzoétti tobb
hektaros terilet, innen néhany szaz méteres bekotd vezetékkel az intézmények héelosztd vezetékei
megtaplalhatdak. A visszasajtold kutak a Zala-folydtdl északra elteriils, kevésbé beépitett sagodi
varosrészen helyezhet6k el. A komplex termdalhé hasznositdsi rendszer kiépitése soran lehet&ség nyilik
kb. 1 hektdr terlletl fdliasator, vagy Uveghaz héigényének fedezésére, mely a varosi Onellatd
élelmiszer-termelési rendszer része lehet.

Szennyviz hétartalmanak hasznositasa

Zalaegerszegen nagy mennyiségl, jelentds energiatartalmu szennyviz kerll Gsszegyljtésre és
elvezetésre a csatornahdldzaton keresztil a szennyviztisztitd telepre, ahol a nem fosszilis energiabdl
el6allitott hGenergia, jelenleg a szennyviziszapbdl és a hulladékfogaddra érkez6 szerves hulladékbdl
keletkez6 biogaz, gdzkazanokban torténé égetése, tovabba a biogdzbdl villamos energiat termelé
gazmotorok hulladék hdéje biztositja. A jelenlegi fejlesztési iranyok azonban a szennyviziszapbdl
hidrogénel8allitas iranyaba mutatnak. A rendszerbdl minimum 500 kW, de akar 3 MW hémennyiség
is kinyerhet6, mely egyarant alkalmas hiitésre és f(itésre, tesztiizemmaddban el is indult ennek a
hékinyerési folyamatnak a kiépitése. Ezt a h6mennyiséget a kovetkezé |étesitmények, intézmények
éplleteinek h(itésére és flitésére lehet haszndlni tdvhé vezetékekkel: Sportcsarnok, Jégcsarnok, Kis
utcai Ovoda és Iskola, Zalaviz Zrt.

3.2.2. Epiiletdllomdny és kézszolgdltatdsok energiatudatos fejlesztése

Villamos-energia-halézat fejlesztése a megujuld energiak befogaddsa érdekében

A villamos energia-ellatd rendszer jelenleg csak korlatozottan képes befogadni a nem szabalyozhatd,
id6jarasfliigg6 megujuld energiaforrasokbdl termelt energiat, ezért ezen arany noveléséhez sziikség
van a villamosenergia-rendszerhez csatlakoztatott ipari méret(i és kisebb méretli energiataroldk
kiépitésére is. Ezek az alacsony villamos energia-terhelés(i id6szakokban termelt villamos energia-
felesleg atmeneti taroldsat, ezt kovetGen pedig annak a villamos energia-rendszerbe térténd
visszataplalasat teszik lehet6évé, elGsegitve a villamos energia-ellatas stabilitdsanak megGrzését a
kereslet megnovekedésekor. Mivel Zalaegerszeg élen kivan jarni a megujuld forrasbdl nyert energia
termelésében, a termelési kapacitdsok bGvitésével parhuzamosan sziikség van ezen kapacitasok
kiépitésére is a varosban, illetve kornyezetében.

Intelligens haldzati rendszerek kiépitése és miikodtetése

A beavatkozas célja a varos kozvetlen és kozvetett tulajdondban allé létesitményeinek koordinalt
energiamenedzsmentjének kialakitdsa. Az energiamenedzsment eredménye az energiahatékonysag 8-
15%-0s novekedése, a koltségek ugyanilyen aranyu csokkenése.

A program elemei:

- Vdrosi szinten kdzpontositott, egységes mddszertannal és egy kozponti adatfeldolgozassal
m(ikod6é energiamenedzsment kialakitdsa, ennek részeként energiakontroll rendszer és
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energia-kozpont kiépitése és az energetikdhoz kapcsolédé kiadasok egységes kezelése,
nyilvantartdsa.

- A megujulé forrdsu energetikai fejlesztések elektromos ellatd haldzatra vald csatlakozasat,
optimalis energiafelhaszndldst (pl. felhasznalérendszerek kisérleti 1étesitése) lehetévé tevs
haldzati és vezérld elemek, rendszerek kisérleti (,,pilot”) jellegli l1étesitése.

- Zalaegerszeg becsatlakozasa az ,,OKOS mérés” (MAVIR) nemzeti programba, ennek keretében
a teljes energia szektorat tekintve helyi alkalmazdasi modell program kidolgozasa.

Lakéépiilet-allomany energiatudatos fejlesztése

- Tarsas- és maganhdzak energiatakarékos felljitasdanak Osztonzése, szakmai és informacids
tdmogatasa

- Haztartdsi méretl, 50 kWp teljesitmény alatti napelemes rendszerek elterjedésének
Osztonzése, szakmai és informacids tdmogatdsa

Onkormanyzati intézmények energia-takarékos és megujulé energia hasznalatan alapulé felGjitasa

Az 6nkormdnyzati intézmények energiahatékony, energiatakarékos és megujuld energia hasznalaton
alapulé feldjitasa.

Feladat:

- haldzatra csatlakozé napelemes rendszer(ek) kialakitdsa az épiletek sajat villamosenergia-
igényének kozvetlen, részbeni vagy teljes kor( kielégitése céljabdl (50 kVA és/vagy 50-500 kVA
teljesitmény(i rendszer(ek) telepitésével),

- hdszigetelés, gépészeti rendszerek, berendezések korszerisitése, felljitasa (ahol ez nem
tortént meg).

Elektromos kozlekedés kialakitasa

Varosi intézmények altal Uzemeltetett elektromos személyautdok és egyes autébuszok
Uzemeltetéséhez szlikséges infrastruktura kialakitasa, mikodtetése

Z6ld Busz program

A tomegkozlekedés ,zolditéséhez” kapcsolt projektek kiemelt fontossaguak Zalaegerszeg varosa
szamara. Az Eurdpai Unid célkitlizéseivel 6sszhangban a varos elkotelezett az lGveghazhatasu gazok
csokkentése és a fenntarthaté jov6 megteremtése mellett. Ezt a célt szolgdlja a varos Zold Busz
programhoz torténd csatlakozdsa is, amelynek keretein belll a kovetkez6 tiz év alatt a varosi
buszallomany fele cserélhet6 le kormanyzati és eurdpai unids forrasok felhasznalasaval minimalis
karbonkibocsatdsu elektromos autébuszokra. Ennek elsé l1épcséfoka a 2020-ban elinditott Zold Busz
Mintaprojekt, amelyben tobb megyei jogl varos vesz részt. Zalaegerszegen a demonstracids
projektben meghatarozottak szerint 2021-ben négyhetes idGtartamon keresztiil helyi menetrendbe
illesztve elektromos meghajtdsu busz kozlekedett, tovdbba az e-busz gyors és hatékony feltoltéséhez
sziikséges nagy teljesitményi tolt6allomas is telepitésre keriilt. A ZOLD BUSZ program hozzajarul a
lakossag szemléletformaldsahoz.

Tomegkozlekedés — Autdbuszjaratok

A kozosségi kozlekedéshez kapcsoltan egyre nagyobb kihivast jelent a vdros szdmara a jelenlegi
autébuszjaratokhoz kapcsolédd szolgdltatas legoptimalisabb mikodtetése. A varos azon tul, hogy
nyitott és elkotelezett az okos megoldasok alkalmazasaban és a varosi lakossag életminGségének
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lehetd legszinvonalasabb tdmogatdsat kivanja biztositani - tobbek kozott a tomegkozlekedési
szolgaltatdson keresztiil - klimavédelmi és koltségmegtakaritasi szempontbdl is fontosnak tartja a
jelenleg mikodtetett flotta és menetrendek fellilvizsgdlatdt, a kapcsolt mérések és modellezések
elvégzését.

Els6 |épésként definidlhatd ezen a terilileten a kapcsolt adatbazis |étrehozdsa (utasok szama, Utvonalak,
menetrendek stb.), a modellezés, majd a legoptimalisabb mikodtetés elSirdnyzasa a hosszu tavu cél.
Példaként emlithet§ a lakdovezetek eltoldddsa is, amelyek szintigy megkovetelik a menetrendek
fejlesztését és a flottairanyitdsi feladatok korrigalasat. Az elmult években példaul Kertvaros, déli
irdnyba, csaladi hdzas, lakdparkos Ovezettel terjeszkedik, igy az autébusz kozlekedés kiterjesztése
szlkségszer(ivé valt, mivel jelen esetben a lakdovezethez legkdzelebb es6é megalld kb. 1-1,5 km-re
taldlhatd. A projekt soran nagy hangsulyt kell fektetni a tomegkozlekedés megfelel6 mindségi
mukodtetésére is mind a helyi jaratok, mind a tdvolsagi jaratok esetében.

A Zalaegerszegen foglalkoztatottak 1/3-a ingdzd, igy kiemelt jelentGségli a kapcsolt jaratok
Osszehangoldsa. Az ingdzdsnak infrastrukturalis feltételei is vannak, igy a kozlekedési
infrastruktirafejlesztés soran nemcsak a f6 kozlekedési utakat, hanem az ingazasban érintett
Utszakaszokat is vizsgalni kell. A megfogalmazott fejlesztési projekthez szorosan kapcsolhaté az
Ujonnan indulé zéld busz program is.

3.2.3. Hulladékgazddlkodds és vizi k6zmliiszolgdltatdsok fenntarthato fejlesztése
Hulladékgazdalkodas fejlesztése

A buslakpusztai hulladéklerakohoz és masodnyersanyag el8allitd (izemhez, valamint szelektiv
valogatdhoz kapcsolddé fejlesztési projekt a hulladékgazdalkodasban rejl6 lehet&ségek kiakndzdasaval,
az EU-s célok, prioritasok szem el6tt tartasdval, egy olyan terilettel foglalkozik, ami fontos a
fenntarthatésadg szempontjabodl. Egy korabbi KEHOP palydzat keretében 4,2 millidrd forint értékd
kornyezetvédelmi, klimavédelmi, modern hulladékgazdalkodasi projektet valdsult meg, amelynek
folytatasaként tovdbbi kapcsolédd fejlesztésekre nyilik lehetGség. Az onkormdnyzati terlleten
megvaldsult beruhazasnak készénhetéen (RDF és SRF gyartd lizem) tobb tizezer tonna RDF/SRF anyag
képz6édhet a térségben, ami alapjat adhatja a jov6beli, innovativ fejlesztéseknek a hulladékgazdalkodas
teriletén (pl. pirolizis, hidrogén-el&allitas). A korkords gazdasag egy alternativdja a hagyomanyos
linearis gazdasagnak (gyartas, felhasznalds, artalmatlanitds), amelyben a felhasznalt eréforrasokat a
lehetd leghosszabb ideig megdrizzik, a maximalis értéket kinyerjiik bel6lik hasznalat kbzben, majd a
termékeket és anyagokat regeneraljuk az élettartam végéig.

Az elkdvetkezend6 években sziikséges lesz a kozszolgdltatd altal Gzemeltetett gépjarmiipark
fejlesztése, valamint tovabbi, az allami célokat el6segité létesitmények korszer(sitése, bévitése is
(szelektiv valogato, komposztald, hulladékudvar).

Fenntarthato és mindségi vizik6zm(i szolgdltatdas megteremtése

Zalaegerszeg varos ivovizellatasat, szennyvizelvezetését és -tisztitasat, valamint a kapcsolodo
kornyezetvédelmi feladatokat is az Eszak-Zalai Viz- és Csatornam( Zrt. (Zalaviz Zrt.) végzi az
Onkormanyzattal kotott bérleti-lizemeltetési szerz6dés keretén beliil. Az 5nkormanyzat és a Zalaviz Zrt.
kiemelkedGen fontosnak tartja a varos ivovizkészletének megdvasat, az egészséges ivoviz biztositasat
a fogyasztok életminGségének és egészségvédelmének érdekében.
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A vizikbzm( szolgaltatdsokhoz kapcsolhatd energiatermel6 projektek tovdbbi zold fejl6dési
lehetGségeket jelentenek a varos szamara (hdékinyerés a szennyvizbdl, hidrogén-elGallitas,
energiatakarékossag, megujuld energetika haszndlata, viztakarékossag).

Integralt csapadékviz-gazdalkodas fejlesztése

Zalaegerszeg varos rendelkezik arvizvédelmi rendszerrel 0Osszehangolt dinamikus csapadékviz
hidraulikai modellel. Ez alapjan elkészilt egy csapadékviz gazdalkodasi koncepcid. A projekt célja a
klimavaltozas hatasaihoz vald alkalmazkodas altal a telepiilés kornyezetbiztonsdgdnak noévelése,
koérnyezeti allapotdnak javitdsa, az ar-, belviz- és helyi vizkdr veszélyeztetettségének csokkentése, a
felszini vizeink min&ségének javitdsa, a tovabbi kornyezeti kdresemények megel6zése.

A projekt tartalma: meglévS csapadékviz elvezet6 rendszerek rekonstrukcidja ill. fejlesztése, viz
visszatartds fejlesztése (zaportarozdk, szivarogtatdk, hasznositds, tarsadalmi szemléletformalas,
vizkormdnyzas, monitoring).

A tervezett fejlesztés legfGbb elvart eredménye mind a lakossag, mind a vallalkozdsok szamara vonzo,
ugyanakkor koérnyezetileg fenntarthatd varosi kornyezet kialakitdsa, amely hozzajarul Zalaegerszeg
gazdasagi fejl6déséhez. A kialakitandd rendszer szolgdlja a természetes és épitett kornyezetik
védelmét, valamint a lakossag életminGségének, ellatasi és kornyezeti viszonyainak javitasat.
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Az 6nkormanyzatok jellegzetes kihivasainak rendszerezése

Az FVS-ben az 6nkormanyzati feladatokat sziikséges besorolni a klimaalkalmazkodas (adaptacid), az
UHG kibocsatds (mitigdcid) és a szemléletformalas teriiletén betéltott szerepe alapjan:

énkormanyzati tevékenységi teriilet (2011. évi mitigacié?? adaptacio szemlélet-

CLXXXIX. torvény szerint) formalas

telepuilésfejlesztés; 3 3 3
telepiilésrendezés; 2 3 1
koztemet6k kialakitasa és fenntartasa; 0 1 0
a kozvilagitas; 3 1 2
kéménysepré-ipari szolgaltatas biztositasa, 0 1 0
a helyi kdzutak és tartozékainak kialakitasa és 1 3 1
fenntartasa,

kozparkok és egyéb kozteriletek kialakitasa és 3 3 3
fenntartasa,

gépjarmiivek parkoldsanak biztositasa; 3 3 3
egészségligyi alapellatas, az egészséges életmadd 1 3 3
segitését célzé szolgaltatasok;

kornyezet-egészségligy (koztisztasag, telepiilési 0 3 3
kérnyezet tisztasaganak biztositasa, rovar- és

ragcsaloirtas);

ovodai ellatas; 1 0 3
kulturdlis szolgaltatas (nyilvanos konyvtar, filmszinhaz, 1 1 2

el6ado-mlivészet tamogatasa, kulturalis

orokségvédelem, helyi kozm(vel6dés);

gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok, szocialis 0 0 0
szolgaltatasok, ellatasok,

lakds- és helyiséggazdalkodas; 3 3 2
hajléktalanna valt személyek ellatasa és rehabilitacidja; 0 0 0
helyi kdrnyezet- és természetvédelem, 3 3 3
vizgazdalkodas, vizkarelharitas; 3 3 2
honvédelem, 0 0 0
polgari védelem, katasztréfavédelem, 1 3 3
helyi kdzfoglalkoztatas; 1 2 1
helyi addval, gazdasagszervezéssel kapcsolatos 1 1 0
feladatok;

turizmussal kapcsolatos feladatok; 3 3 3
kistermelGk, 6stermel6k értékesitési lehetGségeinek 2 3 2
biztositasa

sport, ifjusagi lgyek; 1 1 3
nemzetiségi tgyek; 0 0
kozrem(ikodés a telepiilés kozbiztonsaganak 0 0 0
biztositasaban;

helyi kozosségi kozlekedés biztositasa; 3 3 3
hulladékgazdalkodas; 3 3 3
tavhdszolgaltatas; 3 3 3
vizik6zmU-szolgaltatas 3 3 3

22 Jelmagyarazat: A tevékenységek besorolasa egy 4 elemii skaldn tortént, amelyen az 0 érték azt jelenti, hogy a
tevékenység mitigacio, adaptacid, vagy éghajlati szemléletformalds szempontjabdl nem relevans, mig a 3-as azt jelenti, hogy
nagyon relevans.
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1. Megyeszékhely szerepkornek megfelel6en
széleskor és magas szinvonalu
kozszolgdltatasok biztositasa

1.1. Mindenki altal elérhetd, a raszoruld
tarsadalmi csoportokat kiemelten segit6 alap
és kozép foku szociadlis és egészséglgyi
ellatasok biztositasa

1.2. Zalaegerszeg innovativ gazdasagi
kozpontta fejl6dését tdmogatd human hattér
biztositasa

1.3. Helyi lakossagot és turizmust szolgalo
szabadid@s és rekredcids célu fejlesztések
megvaldsitasa

2. Zalaegerszeg gazdasagi er6kozpont
funkcidjanak fejlesztése

2.1. Gazdasagi tertletek infrastrukturalis
fejlesztése

2.2. Helyi vallalkozasokat tamogaté innovativ
kornyezet biztositasa

3. Komplex, kiszolgald, élhetd és
értékorientalt varosi kornyezet kialakitasa
3.1. Komplex kozterileti fejlesztések

3.2. Fenntarthatd er6forras hasznalat
kialakitasa a vdrosban

3.3. Bels6 kozlekedési kapcsolatok és szelid
kozlekedési infrastruktura fejlesztése

A z6ld atallas kidolgozasanak litemezése

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia keretein belll megtervezett z6ld atallas menetrend a zold
atallas stratégia tartalmi elemeinek idGbeli (temezését és a végrehajtds eszkoz és
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intézményrendszerének atalakitdsat tartalmazza. A stratégiai akciok és a veliik jaré valtoztatasok
sikeres megvaldsitasanak feltételei kozé tartozik a tamogatd szervezeti struktira és humanstratégia.

A z6ld atallasi menetrend javasolt [épései:

Vilagos jév6kép/stratégiai
cél megfogalmazasa

A stratégiai cél szerinti
tematikus célok,
beavatkozasok projekt
szint(i lebontasa. A
projektek zolditési
elemeinek szambavétele.

Hatas és kockazatelemzés

Pénziigyi terv

A megfeleld szervezet
megtervezése

Projektvégrehajtas

Monitoring rendszer
kiépitése és miikodtetése

Atfog6 megvaldsitasi terv
készitése a fenti
feladatokat

Varosi CO: kibocsatasa
2030-ra 15%-kal
csokken

Az egyes szakagi,
onkormanyzati
tematikus feladatokra
meghatarozott
célindikatorok
betartasaval kell tervezni
kell zélditési
céléértékeket.

A projektek zolditési
célértékeihez tartozo
hatasokat, elmaradasa
esetén a kockazatokat
mérlegelni kell.

A zolditési elemek
pénziligyi vonzatat is
kalkulalni sziikséges.

A dontéshozatali
rendszer és a hataskorok
esetleges atrendezése, a
vezetési mddszerek
szlikséges valtoztatasa, a
rugalmas megoldasok
el6segitését.

Palyazat vagy mas
forrasbol torténé
végrehajtas esetén a
z6ld célértékek
betartatasa, id6kozi
ellenérzése, majd
folyamatos
monitoringja.

Az indikatorok
el6allitasdhoz sziikséges
bemenetiadatok
el6allitasa és rendszerbe
szervezése

Erre szolgal a zold
finanszirozasi
keretrendszer

Zold finanszirozasi keretrendszer

Az FVS 6nkormanyzati
képviseld testiileti
dontéssel valo
elfogadasaval (beleértve a
26ld atallas menetrendet
is) a jovGkép is elfogadotta
valik.

A beavatkozasok zolditési
elemeinek szambavétele az
FVS keretében
megtorténik. A projektek
z6ld elemeinek azonositasa
az egyes projektgeneralas,
projekttervezés soran
készil el.

A projekttervezés soran
szlikséges tervezni.

A projekttervezés soran
szlikséges tervezni.

Uj z61d osztaly kialakitasa.
Ennek hidnyaban a
Varoslizemeltetési
osztalyon belil 4j zold
csoport vagy zold
munkatdrs alkalmazasa.

Elengedhetetlen a
munkatarsak aktiv, kreativ
részvétele, az Gtletek,
javaslatok 6sszegy(ijtése és
beépitése a stratégiai
folyamatokba

FVS szerinti kételez6en
megadott és kotelezGen

elvart, a varos altal felkinalt

indikatorok nyomon
kovetése és jelentések
Az FVS kézikonyv szerint
elkészitendd. Javasolt
tartalomjegyzékét
beillesztettuk.

2022. december

2022.
decemberétdl
folyamatosan
2027-ig

2022. decembertdl
folyamatosan
2027-ig

2022. decembertdl
folyamatosan
2027-ig

2023-ban

2023-2027 (2030)

2023-2027 (2030)

2024-ig
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A varosi zold finanszirozasi keretrendszer kialakitasat kilon dokumentumként 2026. éviig kell
kidolgozni.

A zold finanszirozasi keretrendszer kialakitasa sordn a varosi zold atallast szolgadld beavatkozdasok,
projektek rendszerezése torténik meg, amely figyelembe veszi, hogy az egyes beavatkozdsok milyen
célok és mutatdk mentén mindésiilnek zéldnek, tovabba hogyan mérhetd, milyen volumenben, milyen
forrasokbdl, milyen ltemezéssel valdsulnak meg. Vizsgdlatra keril a finanszirozasi igényeknek, a
tervezett varosi projekteknek a zéld finanszirozasi megfelel6sége. Megallapitdsra keriilnek a zold
indikator bazisértékek és a vallalhatd zold célkitlizések. Ez alapjan késziil el a Varosi Zold Finanszirozasi
Keretrendszer dokumentum, amely lehetdséget teremt a tervezett fejlesztéseket potencidlisan
finanszirozé z6ld forrasok bevonasara. A z6ld keretrendszert javasolt kiilsé mingsité altal validaltatni.
Ugyanezen z6ld finanszirozasi keretrendszer dokumentum alkalmas a hazai és az eurdpai unids zold
tdmogatdsok lehivasanak el6készitésére is.

A zéld finanszirozdsi keretrendszer tervezett felépitése:

A telepiilés helyzetének rovid bemutatdsa
a. Atelepllés gazdasagi szerkezete
b. A telepilési szolgaltatdsi mix
c. Az 6nkormdnyzati intézmények, funkcidk
d. Af6bb, bevonni kivant helyi szerepl6k
2. Atelepiilésen mar meglévé zold tevékenységek
a. Telepiilési zold indikatorértékek (bazis)
b. Telepilési zold stratégia — ha van
c. Az azonositott helyi z6ld szerepl6k
d. Telepilési (6nkormanyzat és a bevont szerepl6k) zold célkitlizések
3. Az 6nkormdnyzati z6ld forrasbevonas célja és strukturaja
a. Ateleplilési célkitlizésekhez illeszked6 6nkormanyzati z6ld projektek
b. A zold projektek vallalhaté indikatorértékei (célértékek)
4. Az onkormanyzati forrasbevonas targya, hattere, tipusa
a. Mitfinansziroz? - Uj projekt v. mar meglévé folyamat fejlesztése
b. Finanszirozas és/vagy refinanszirozas, ha az utébbi, milyen aranyban
c. Részben vagy egészben tervezi zold pénzbdél finanszirozni a projekteket
d. A zold finanszirozas tipusa (kotvény, hitel, VNT, 6ner6, magantéke) projektenként
5. Atelepiilési zold fejl6dés menedzsmentje
a. Azonkormanyzat és az érintettek szerepe a z6ld célok megvaldsitasaban, kovetésében
b. Zold Bizottsag feldllitdsa, feladatainak definidldsa, tagok létszama, lések
rendszeressége, Ulések dokumentalasi rendje
6. A z06ld finanszirozasi keretrendszer pénziigyeinek kezelése
a. A zold pénzek/projektek kezelése
b. A zold forrdsok felhaszndlasanak maédja: zold pénzek allokacios jelentés
c. Azold pénzek kezelésérél szo6l6 riport auditaltatdsa és kozzététele
7. Riportalas — jelentésszolgalat
a. Allokacids és kornyezeti hatasjelentések el6allitasa, legaldbb évi 1-szer
e A megvaldsitott projektek bemutatasa a finanszirozasi forrassal
o A kornyezeti hatdsjelentéshez szlikséges metrikdk rogzitése és hatasjelentés
tartalma
o Azallokacids jelentéshez sziikséges informacidk rogzitése
o Kovetkezd évek terv szamainak frissitése
8. Kils6é mingsités (zold hitel, kotvény bevonasa esetén) lefolytatasa — javasolt
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Mutaté megnevezése
Varos UHG kibocsatas

Intézmények teljes
villamosenergia-fogyasztasa

Intézmények fajlagos
villamosenergia-fogyasztasa

Intézmények
villamosenergia-
fogyasztasanak valtozasa
évenként

Az egyes intézmények
villamosenergia-
fogyasztasanak valtozasa
évenként

Az intézmények teljes
héfelhasznalasa
(atlaghémérséklettel
korrigalt értéke)

Az intézmények teljes
héfelhasznalasanak valtozasa
(atlaghémeérséklettel
korrigalt értéke)

Az intézmények fajlagos
héfelhasznaldsanak valtozasa
(atlaghémérséklettel
korrigalt értéke)

Az intézményekben
felhasznalt foldgaz
mennyisége évenként
Lakossag foldgaz mennyisége
és valtozasa évenként

P

Megujulébal elGallitott
energia mennyisége
Napkollektorok beépitett
teljesitménye
Napelemek beépitett
teljesitménye

Mérték-egység

t/év CO2
egyenérték
kWh/év

kWh/m2/év

kWh

kWh/m2

GJ/év

GJ

J/m2/év

m3/év

m3/év

MWh
kw

kw

Szamitasi modszertan

Az Osszes intézmény
villamosenergia-
fogyasztasanak (kWh)
éves Osszegzése

Az 6sszes intézmény
villamosenergia-
fogyasztasanak (kWh)
éves Osszegzése osztva
az intézmények
ossztertletével (m2).
Az Osszes intézmény
villamosenergia-
fogyasztasanak (kwWh)
valtozasa

Az egyes intézmények
villamosenergia-
fogyasztasa (kWh) osztva
az adott intézmény
terlletével (m2), éves
valtozdsa

Az 6sszes intézmény
tdvhG-fogyasztasanak
éves Osszegzése

Az Gsszes intézmény
tavhG-fogyasztasanak
éves valtozasa

Az intézmények teljes
héfelhasznalasanak
valtozasa adott idGszakra
vetitve

Gazmérd altal mért
Gzemi mennyiség (m3)
éves Osszegzése.

A KSH-ban talalhaté
adatot m3-re valtjuk.
Valtozas kiszdmitasahoz
két év kozotti
kiilonbséget kell venni.

Adatkorok

villamosenergiafogyasztas
(energiaszolgaltato altal
kidllitott szamlan)

villamosenergiafogyasztas
(energiaszolgaltato altal
kiallitott szamlan)
intézmények terilete

villamosenergiafogyasztas
(energiaszolgaltato altal
kidllitott szamlan)

villamosenergiafogyasztas
(energiaszolgaltato altal
kiallitott szamlan)
intézmények terilete

tdvhdéfogyasztas (tavhos-
szolgdltato dltal kidllitott
szamlan vagy flitési
héfogyasztasmérén)
tavhéfogyasztas (tavhG6-
szolgaltato altal kiallitott
szamlan vagy flitési
héfogyasztasmérdn)
tavhéfogyasztas (tavhs-
szolgdltato dltal kidllitott
szamlan vagy flitési
héfogyasztasmérén)
foldgazfelhasznalas
(gazmérén)

KSH, Az Gsszes
szolgaltatott gaz
mennyiségébdl a
haztartasok részére
szolgaltatott gaz
mennyisége (atszamitas
nélkal) (1000 m3)
Megujulébdl elGallitott
energia mennyisége
Napkollektorok beépitett
teljesitménye
Napelemek beépitett
teljesitménye
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Mutaté megnevezése

Mérték-egység

Napelemek altal megtermelt | kWh/év
energia
Energetikai rendezvények db és f6

szama, latogatottsaga
Onkormanyzat altal db
megjelentetett energetikai
tajékoztaté anyagok szama
Kerékparutak hossza és km
valtozasa

Kerékparutak hosszanak km/év
valtozasa
Kozvilagitas fogyasztasa MWh/év

Kozvilagitas fogyasztasanak MWh
valtozasa

Onkormanyzati flotta liter/év vagy

futasteljesitménye, teljes és MWh/év
fajlagos fogyasztasa
Tobb ponton db/nap

forgalomszamlalas, atmend

jarmiivek szama (éves

valtozas kovetése)

A fentiekbdl a kalkulalt éves tonna
€02, illetve UHG kibocsatas
UHG csokkenés nagysaga a
bazisévihez képest

tonna, %

Idéjardsi alapadatok és alapmutatok

Szamitasi médszertan Adatkorok

- Napelemek altal
megtermelt energia

- Onkormanyzati adat

- Onkormanyzati adat

Kozigazgatdsi hataron Onkormanyzati adat
beluli kerékparutak
hossza

Két id6szak kozotti mért
hossz kiilonbsége

Az egyes
fényforrastipusok
teljesitménye szorozva a
fényforrastipusok
mennyiségével, dtvaltva
MW-ra és megszorozva
az 0sszes éves
égésidbvel (ora)

Két id&szak kozotti
fogyasztas kiilonbsége
Személygépjarmiivek
futasteljesitménye,
fogyasztasa. MWh-ra
torténd atszamitashoz a
fogyasztast a 122/2015
(V.26) Korm.
rendeletben
meghatarozott atvaltasi
tényezGvel kell szorozni.
- Onkormanyzati adat

Onkormanyzati adat

Osszes éves égésidé:

....

Osszes éves égésidé:

/////

Onkormanyzati adat

Varosi klimastratégia -
modszertana alapjan

Varosi klimastratégia -
modszertana alapjan,
bazisévhez viszonyitva

Javasolt éghajlati paraméterek, amelyek kozlil a relevans mutatdkat a projekt/beavatkozasok
célteriiletére kell lehet&ség szerint meghatarozni. A z6ld finanszirozasi keretrendszer kidolgozasa
soran a varos vagy térségére rendelkezésre all6 adatok alapjan a bazis értékek rogzitenddk, és a
monitoring soran rogzitenddék és értékelendbk a kés6bbi valds tényadatok a céladatokhoz képest.

— Felszini leveg6 atlaghémérsékletének lassu novekedése

— Nyari napok szamanak névekedése (napi max. > 25 °C)

— Fagyos napok szamanak csdkkenése (napi min. <0 °C)

— Hé6ségnapok szamanak novekedése (napi maximum = 30 °C)

— Tropusi éjszakak szamanak névekedése (napi minimum > 20 °C)
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H6hulldmos napok szamanak névekedése (napi kozéphdmérséklet > 25 °C)

Atlagos napi h&ingas névekedése (napi maximum és minimum kiilénbsége, °C)

Eves csapadékmennyiség csokkenése

Csapadékos napok szamanak csokkenése (napi csapadékdsszeg = 1 mm, %)

Atlagos napi csapadékossag névekedése (csapadékos napok atlagos csapadéka, mm/nap)
Max. szaraz id6szak hosszanak novekedése (leghosszabb id&szak, amikor a napi
csapadékosszeg < 1 mm, nap)

Max. nedves idGszak hosszanak valtozasa (leghosszabb idGszak, amikor a napi
csapadékosszeg =2 1 mm, nap)

20 mm-t eléré csap. napok szamdanak névekedése (napok szama, amikor a napi
csapadékosszeg > 20 mm, nap)

Felszini vizek atlaghémérsékletének lassu novekedése

Csapadék évszakos eloszldsanak valtozasa

Megnovekedett UV sugdarzas, csokkent felhGképzédés

Felh6szakadasi (viharos idGjarasi) események szamdnak és intenzitdsanak novekedése
Villamarviz el6forduldsi gyakorisaganak és intenzitdsanak névekedése

Arhulldamok gyakorisaganak és intenzitasanak névekedése

Belviz kialakuldasanak gyakorisaganak névekedése

Vizkészletek csokkenése (vizfolyasok nyari kisvizi készletének csokkenése, tavak alacsony
vizallasu idGszakainak gyakoribba valdsa, felszin alatti vizkészletek csokkenése)

Aszaly gyakoribb el6forduldsa

Tomegmozgas gyakoribb el6fordulasa

Erd6tlizek gyakorisaganak névekedése

5.4.2  Digitdlis atallasi menetrend

A varosok vilagszerte egyre inkabb innovativ, fenntarthatd és integralt megoldasokat tesztelnek és
adaptalnak, hogy z6ldebb, hatékonyabb és élhet6bb helyekké valjanak. Ezekhez a legszélesebb kord és
szint(i egylttm(ikddéseket hozzak létre és mikodtetik. A DIGITALIS ATALLAS — ami a digitalis
technoldgia alkalmazasa altal okozott valtozast jelenti a tarsadalom minden m(ikodési teriiletén —
ennek a vizidnak a részét képezi.

A digitalis atallas el6készitése

Magyarorszag versenyképességének tovabbi er6sodéséhez digitalis atallas sikere alapfeltétel lesz. A
digitalis transzformacid kérdése a klimavédelemhez hasonléan valt kiemelt és mostanra 6nalld

teriletté.

A varos a felkésziiltség irdnyaba fontos lépéseket tett:

A varos ZalaZONE teriilete telephelyéil szolgdl a Jarm(ipari Tesztpdlyajanak, s ezzel
tovabbi, a digitalis atallast segit6 projekteket is general, bevonz a varosba.

Zalaegerszeg elkotelezett az okos megoldasok alkalmazadsaban. Mi sem bizonyitja ezt
jobban, mint a varosi kozgy(lés altal elfogadott zalaegerszegi smart city stratégia,
amelyben a kévetkezd 15 év kapcsolddé fejlesztési iranyait fogalmaztak meg. Az Ujonnan
indulé vezérprojektek megvaldsulasanak kovetkeztében a biztonsagosabb kornyezetet
teremtd okos megoldasok iranti igény egyre inkabb felértékel6dik.

104



Zalaegerszeg MJV Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja — Stratégiai munkarész MKB

CONSULTING

A ,Zalaegerszeg turisztikai vonzerejének novelése a ,Smart City” eszkdzrendszerével” c.
(TOP-6.1.4-15-ZL1-2016-00001) Un. ,,Smart Zeg” projekt keretében a lakossdg és a turistak
szamara is hasznos és érdekes intelligens eszkdzok, valamint okos alkalmazasok telepitése
valdsult meg a varosban:

o Zalaegerszeg belvarosaban free wifi zéna épllt ki, melynek keretében optikai
kabelhdlozat bGvitésére és 22 helyszinen mintegy 58 db un. Access Point — vagyis
kiltéri vezeték nélkili hozzaférési pont kihelyezésre kerdlt sor.

o Aturistak élményalapu tdjékozddasat és informdcidszerzését eldsegité intelligens
eszkozok, valamint egységes tartalom interface megoldasok, mobilalkalmazasok
és kedvezményt biztosité elektronikus kartya rendszer beszerzésére keriilt sor

Varosi mobil applikacio: A, CLLD ZEGIKON Varosi mobil applikacié” c. (TOP-7.1.1-16-H-022-
8) projekt célja Zalaegerszeg varos teriletén egy olyan, hianypdtld mobil applikacio és
hivatali webes alkalmazas kifejlesztése volt, amelynek révén a megteremthet6 az
Onkormanyzat és a varos lakdi kozotti kozvetlen és gyors kommunikacid. Az
internethaszndlatot igényl6 szolgdltatas lehet6vé teszi, hogy rajta keresztil a felhasznaldk
naprakészen tdjékozddhassanak zalaegerszegi programok, illetve a varossal kapcsolatos
legfrissebb informacidk, hirek tekintetében. A program az egyént kdzéppontba helyezve,
illetve az eszkoz funkcionalitdsat kihasznalva két iranyd kommunikacid megteremtése
révén lehet6séget biztosit a lakossdgot célzé push Uzenetek kildésére, illetve a lakossag
szdmara szavazasra, vélemény-nyilvanitasra, valamint az Onkormanyzat szamdra a
vélemények gyors és hatékony kiértékelésére is.

A célok megfogalmazasa és rendszerezése

A legfontosabb fejlesztési projektek:

A varos smart city stratégidjaban megfogalmazott projektek tovabbra is a varos
joviképébe illeszthet6k, ezekbdl csak néhany kapcsolhaté projektre szeretnénk jelen
dokumentumban kitekintést tenni. A Jarmdipari Tesztpalya és az uUjonnan indulé
vezérprojektek generalta esetlegesen jov6ben megjelend projektek zalaegerszegi
helyszinében rejlé lehet6ségek kihasznaldsa egy fontos szempont. Az a cél, hogy a
Zalaegerszegen és a térségében folyamatban levé fejlesztések eredményeit a varosban
él6k hamarabb megismerhessék és hasznalhassdk, az innovativ megoldasoknak
helyszinéll szolgdlé Tesztpalya és a koré épllé innovativ 6koszisztéma révén. Adott
esetben Zalaegerszeg lehet a kisérleti terep az Uj fejlesztések kiprobalasara, alkalmazasara.
A kordbban elkésziilt megalapozé dokumentumok (pl. SUMP) jé hattéranyagot
biztositanak a kés6bbi fejlesztési dontésekhez és a projektek megvaldsitasahoz.

Smart forum kialakitasa: A megfelel6 varosi kbrnyezet kialakitasa, tamogatja a Jarm{(ipari
Tesztpalydn és az Ujonnan induld vezérprojektek miikodése mentén elért eredmények és
megoldasok korai befogadasat. Ahhoz, hogy a varos a megfelel6 kapcsolt fejlesztéseket
id6ben azonositani tudja és el tudja inditani, azon tul, hogy forrds sziikséges, fontos a
folyamatos kapcsolattartas az érintett szereplSkkel. Ezen célbdl elSirdnyzott egy id6szakos
,smart férum” elinditasa, amelynek célja, hogy a tesztpdlya és az Ujonnan induld
vezérprojektek generalta innovativ kdrnyezetet, az arra kijelolt kapcsolattartd kollégakat
egy rendszeres forum keretein beliil 6sszekapcsoljuk az oktatasi ldbbal, a varossal és kdzos
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smart irdnyokat fogalmazzunk meg, amelyek megtargyaldsat kovetGen azok beépithetévé
valnak a vdros smart fejlesztési projektjei kozé.

Zalaegersze
g

»Smart férum” a

Zalaegerszegi
Gazdasagfejleszté
]
ZalaZONE

Pannon

Egyet
/e Jérmiipari

Tesztpalya és az
djonnan indulé
vezérprojektek

V

Smart forum

Zalaegerszegi
Egyetemi
Kozpontés mas

— Szemléletformaldé intézkedések - tajékoztatds, folyamatos varosi kommunikacio:
Rendkivili el6nyt jelent a varos szamara a Jarmdipari Tesztpalya és az annak
kornyezetében generdldédd innovativ lehet&ségek kiaknazdsa, azonban azon tul, hogy a
felek kozott az allandé kommunikacids platformot biztositani kell, fontos, hogy a varos
vezetése altal kijelolt kapcsolattartd szervezet a zalaegerszegi lakossaggal is kontaktusba
keriljon, ezzel kozelebb hozva 6ket az okos megolddsokhoz. A tervek szerint id6szakosan
megrendezésre kerll6 kapcsolddd rendezvények keretében is mikddéképes lehet a
projekt, amelyet id&szakosan a tervezett ZEDD honlapon/ujsagban megjelenitett cikkek
mentén juttatunk el a varosi lakossdghoz és a tajékozddo kdzonség fellé.

— Smart kozlekedés — Igényalapu Science park-varos buszjarat: A megvaldsitas fazisaban
lév6, valamint a kozel jov6ben megvaldsuld, nemzetgazdasagilag is jelent6s
beruhazasokhoz kapcsoldoddan felértékel6dik a tomegkozlekedési 0Osszekottetés
biztositasanak szikségessége. A fejlesztési projekt keretein beliil cél egy Science Park-
varos buszjarat bevezetése.

— Digitalis élménykozpont: A Zalaegerszegi Digitélis EIménykozpont elinduldsa 3 hénapos
el6készilet el6z meg, amely soran kialakitjdk az élménykdzpont infrastrukturalis és
szakmai vazat. Az élménykodzpont f6 profilja szerint, a tanév soran tartott iskolai
foglalkozasokra helyezédik a hangsuly. Emellett szakkorokon, pedagdgusok szdmara
tartott tarlatvezetéseken, hétvégente csalddi programokon, illetve 14 éven feliili didkok
szamara tartott foglalkozdsokon valo részvételt biztosit a projekt. A program célja, hogy a
m(ikodés ideje alatt tobb, mint 500 foglalkozas soran kozel 15.000 f6 részére mutassa be
az IT szakmat. A kozpont az orszag egész teriiletérSl varja majd latogatdit. Annak
érdekében, hogy minden koznevelési intézmény egyenl6 esélyt kapjon a foglalkozasokon
valé részvételhez, az utaztatds és az étkeztetés téritésmentesen biztositott lesz. Az
élménykozpont célcsoportja a 6-19 év kozotti didkok, szileik és pedagdgusaik, akik az
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elérhetd legujabb technoldgidkkal ismerkedhetnek meg. Az interaktiv foglalkozasok
élményszer(ivé teszik a sokak szdmdra idegen digitalizacids gondolkoddsmddot, segitséget
nyudjtanak a pdélyaorientacids kérdések megvalaszolasdban. A projekt tokéletesen
illeszkedik a mar elindult Jarmdipari Tesztpalya beruhazds és az Gjonnan indulé tovabbi
innovativ beruhdazasok (vezérprojektek) kbrnyezetéhez.

— ZalaZONE Tudomanyos és Innovacids Park - Tobbfunkcidos kozosségi tér kialakitasa
programelem: A ZalaZONE Tudomdnyos és Innovdcios Park (Science Park) vezérprojekt
keretein beliil Zalaegerszeg MJV Onkorményzata, mint projektgazda kivan megvaldsitani
egy kapcsolt beruhazast. A projekt keretein beliil keriil megvaldsitdsra egy kb. 1.000 m2-
es, multifunkcios épiilet, amely kozvetleniil a parkhoz kapcsolédd K+F tesztpalyamodul
mellett kap helyet. Az épiilet els6dleges célként azon szakmai és kdzosségi rendezvények
helyszinéil szolgdl majd, amelyek kapcsolddnak a K+F palyamodulhoz. Ezen palyamodul —
eltéréen a tesztpdlya tobbi részétél — kontrollalt formdban, a kutatas-fejlesztési teszteket
nem sértve, megnyitasra keril kilsé szakmai rendezvények felé is. A modul elsésorban a
Science Parkban folyd kutatas-fejlesztési projektek teszthelyszine, nagymértékben épitve
a kialénb6z6 egyetemek parkban miikédé kapacitasaira, bevonva a résztvevé hallgatokat,
fiatal kutatdkat. Ezen szempont mentén, fontos funkcidja lehet az épliletnek a mdszaki
szakmakat népszer(sit6 rendezvények és programok kiszolgalasa, hozzajarulva a fiatal
mdszaki értelmiség Zalaegerszegen maradasanak és/vagy visszakoltozésének
el6segitéséhez. Tekintettel az épllet univerzalis jellegére; egyuttal alkalmas barmely
tovabbi, a Science Park jellegéhez és kérnyezetéhez illeszked6 program, konferencia stb.
megtartdsdra is, amely hasznositasi lehet6ség hangsilyosan hozzdjarul az épilet
fenntarthatdsagahoz. A hagyomdnyos gazdasdagfejlesztési szempontok mellett az
innovaciod 6sszetett szempontrendszerének kiterjesztése valdsulhat meg a térségben és a
tarsadalmi fejl6édés meghatdrozd terileteire, végcélként kitlizve a régidban él6k
életmindségének folyamatos javitasat. Emellett fontos hatas az innovacié tarsadalmi
szempontjainak és ismereteinek er@sitése, valamint a széles kord innovacids
szemléletformalds. A programelem mentén lehetdségiink nyilik varosi, megyei, térségi és
régids érdekeltségre is szert tenni a fiatalok korében, hiszen a programelem annak
megvalositdsat kovetben lényegében koncentralni kivan az oktatds barmilyen szintjén 1évé
kor bevonzasara és a kapcsolddo tuddsataddasra. Ezen tulmenden a tébbfunkcids kdzdsségi
tér latogatdi kozpontként is miikddne, amelynek fontos része az épiiletben megdlmodott
és mar betelepitésre elGkészitett VR szemiiveges szolgdltatas. A digitalis eszkdzrendszer
bdvités keretein beliil Zalaegerszeg turisztikai vonzereje is er6sodhet. A projekt ezen része
a varos torténelmi multjat is erdsiti a mai kornak megfelel$ eszkézrendszer hasznalataval.

— Varosi kamerarendszer bdvitése és modernizaldsa: A kozintézmények és kozteriletek
kamerarendszere hidnyos és elavult, ezért jelentds bdvitése és modernizalasa lenne
szliksége, legalabb a kézintézmények és a Belvaros tekintetében.

— Smart applikacio fejlesztése: Zalaegerszeg varosa nagy figyelmet fordit arra, hogy minél
hatékonyabb kozosségi célokat szolgalé feliileteket fejlesszen és alkalmazzon, az
informacidk id6ben térténd tovabbitdsa érdekében. Az ilyenfajta fejlesztések azon tul,
hogy tarsadalmilag fontos és pozitiv hatassal birnak, a varosba érkez vendégek szamara
is segitséget nyujthatnak a tdjékozdddsban és a varosra nézve marketing eszkdzként is
haszndlhatd. Az elmult id6szakban tobb kezdeményezés is elindult, amelyek egyik célja a
lakossag életminGségének javitasan tul egy modern, jov6ébe mutatd varos tdmogatdsa a
kapcsolt platformokkal. A varos altal tervezett fejlesztési projekt keretein belill egy
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Osszekapcsolt applikdcié elinditasa a cél, amely tobb, mar tesztelés alatt allo, m(ikodé
applikacid dsszevont kezelését irdnyozza el6.

Célok megfogalmazasa és rendszerezése, a stratégiai célokkal és részcélokkal valé kapcsolat
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1. Megyeszékhely szerepkornek
megfelelGen széleskorli és magas
szinvonalu kozszolgaltatasok
biztositasa

1.1. Mindenki altal elérheté, a
raszorulo tarsadalmi csoportokat
kiemelten segit6 alap és kozép foku
szocidlis és egészségligyi ellatasok
biztositasa

1.2. Zalaegerszeg innovativ
gazdasagi kdozpontta fejl6dését
tdmogaté human hattér biztositasa
1.3. Helyi lakossagot és turizmust
szolgalod szabadidGs és rekreacios
célu fejlesztések megvaldsitasa

2. Zalaegerszeg gazdasagi
er6kozpont funkcidjanak
fejlesztése

2.1. Gazdasagi teriletek
infrastrukturalis fejlesztése

2.2. Helyi vallalkozasokat tamogato
innovativ kdrnyezet biztositasa

3. Komplex, kiszolgald, élhetd és
értékorientalt varosi kornyezet
kialakitasa

3.1. Komplex kozterileti
fejlesztések

3.2. Fenntarthaté er6forras
hasznalat kialakitdsa a varosban
3.3. Belsd kozlekedési kapcsolatok
és szelid kozlekedési infrastruktura
fejlesztése
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Finanszirozasi terv

5.5 Elérhet6 és bevonhato forrasok szambavétele

A vdros fejl6dése szamara kiemelt jelent6ségl, hogy a lehet6 legnagyobb mértékben hasznalja ki a
programozasi id6szak megvaldsitdsa soran a rendelkezésre all6 fejlesztési forrasokat.

A varos szamadra elérheté forrasok részletes szambavétele a jelenleg ismert TOP Plusz keretek
ismeretében, a 2014-20-as, zarulé programozasi id6szak tényadatai elemzése Utjan Osszevetve a
Partnerségi megdllapodas forraskiosztasaval, tovabba a varos Onkormanyzata kdltségvetése elemzése
segitségével lehetséges — ami a projekttervezés szakaszaban vdlhat pontossd, véglegessé és
megbizhatéva.

A fenntarthatd stratégia elGirdsaira tekintettel a szambavétel kitekint a varoskdzosséget alkotd
valamennyi szereplGre, a jaras (varostérség) és a megye valamennyi érintett és relevans szereplGjére.
Igy kiilondsen — az 6nkormanyzat(ok) mellett — a piaci szerepl6kre, NFGO-kra, egyhazakra is.

A tervezésbe bevonhatd forrasok: a TOP Plusz a Zala megyei ITP-ben?® rogzitett Forrasfelhasznaldsi
moéd |. keretdsszege, az agazati operativ programokbdl varhatéan — a zarulé programozasi id6szak
tényadatainak ismeretében becsiilt — megszerezhet6 forrdsok, a Zalaegerszeg Megyei Jogl Varos
Onkormanyzata koltségvetésének a Gst. alapjan becsiilhetd tehervallalé képessége, illetve a felsorolt
tovabbi helyi szerepl6k varhato forrasszerz6-és tehervisel6 képessége.

Eurdpai unids forrasok

Az ITS minél sikeresebb megvaldsitasanak feltétele, hogy a varos altal kit(izott fejlesztési célok a lehetd
leginkdbb kapcsolddjanak az EU Strukturdlis és Beruhazasi Alapjai (ESB Alapok) célokhoz, az un.
Szakpolitikai Célkitlizésekhez, valamint az ezekhez alaponként hozzarendelt és tamogatni kivant
beruhazasi prioritasokhoz.

A Szakpolitikai Célkitlizéseket, a kapcsoldodd finanszirozasi alapokat, az alapokat felhasznald
finanszirozasi programokat és a fejlesztési célokat az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

. .| FINANSZIROZASI | FINANSZIROZASI o
SZAKPOLITIKAI CELKITUZES ALAP PROGRAM FEJLESZTESI CEL
Kis- és kozépvallalatok fejlesztése
Kutats-feilesztés-i
1. Versenyképesebb és GINOP Plusz utatas e.J .esz. els '|rlmovaC|o
. . . ERFA Digitalizacio
intelligensebb Eurdpa DIMOP Plusz NS .
Informatikai infrastruktura
A COVID-jarvany hatasai
Energiagazdasag
KEHOP Plusz (Eriongisos gaudact
.. . ERFA IKOP Plusz . 'g & s g
2. Zoldebb, karbonszegény Ivéviz- és szennyvizhaldzat
Eurdpa KA TOP Plusz Természetvédelem
P ETHAA DIMOP Plusz ovendmingss
MAHOP Plusz g g . "g .
Varosi és el6varosi kozlekedés
Akvakultura és halaszat

23 9/2021.(V1.23.) KGY.sz.hatdrozat 2021.06.23.
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Vasuthalozat
Koézuthalozat

:;ljrzl:’:an 6sszekapcsolt EI}:;A IKOP Plusz Hajézas
Digitalis megolddsok a kozlekedésben
A COVID-jarvany hatasai
Foglalkoztatas
EFOP Plusz Egészséglgyi helyzet
4. Szocialisabb és ESZA+ GINOP Plusz Oktatas, képzettség
befogaddbb Eurépa ERFA TOP Plusz Tarsadalmi kirekeszt&dés, szegénység
DIMOP Plusz Aktiv turizmus
A COVID-jarvany hatasai
Terileti helyzetkép
Komplex programmal fejlesztendé
c .. jarasok
:I.Io/’\ :::g:;okhoz KOz ERFA G-II-ISOPPPIPUIZZSZ Kiemelt fejlesztési térségek

Varoshaldzat, varosfejlesztés
Vidéki térségek
Turizmus

TOP Plusz forrdskeret

A varos prioritasonként az aldbbi forraskiosztassa

Ft):

Hazai forrasok

|24

rendelkezik a TOP Plusz program keretében (millié

Fenntarthato varosfejlesztés

4.747

Fenntarthato energiahatékonysag

800

Fenntarthatd human fejlesztések

200

Fenntarthatdé human infrastruktura

1.763

Osszesen

7.510

Az unids forrasokon kivil a varos szamithat hazai forrasokra is, amelyek az aldbbiak:

1. A Modern Varosok Program, amely a megyei jogl varosok nagyszabasu fejlesztéseit

tdmogatja

2. Az NKFI Alapbdl tdmogatott K+F+| projektek végrehajtasa érdekében.

w

A Kisfaludy Program keretében tdmogatott turisztikai relevanciaju projektek

4. Az Orszagos Kornyezeti és Karmentesitési Program keretében a talajban és a felszin alatti
vizekben hatramaradt szennyezettségek enyhitése, megsziintetése kapcsan.

A vdros finanszirozasi mozgastere

1. Sajat forras:

A vérosnak minden évben keletkezik az adébevételeibdl sajat forrasa, amelyet tobbke kozott az ITS-

ben megfogalmazott fejlesztési célokra fordithat.

2415/2022. (IV.22.) KH hatarozat a Zala Megyei ElGzetes ITP (2021-2027) és 1086/2022 (11.26.) Kormanyhatarozat, ami az ITP

keretdsszegét megemelte
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2. Hitelfelvétel és kotvénykibocsatas:

A varos alapvet6en nem tervez hitelfelvételt és kotvénykibocsatast. Amennyiben mégis sziikséges,
annak mértéke az adott projektt6l és annak forrasosszetételétl flugg. A kotelezettségvallalas
mértékének maximuma a Gst. szabalyok alapjan tervezhet6.

3. Egyéb forras:

Egyéb forrasként alapvet6en a maganbefektetdi tGkével szamolunk néhany projekt esetében, amelyek
esetében a magant6ke hianydban a projekt nem valdsul meg.

Tanulmany készilt egy un. Varosfejlesztési Alap |étrehozds lehetGségérél, amelynek induld
t6keforrasa, nagysdgrendje egyel6re nem tisztazott.

5.5.1  Aktorok, meghatdrozé szerepl6k

A tervezési id6szakban tovabbra is a legjelent6sebb szponzor, az eurdpai unids forrasok bazisan, az
allam. Jelenleg nem tervezhetd pontosan a megyén keresztil vagy az egyéb palydzati felhivasokon
keresztil a varosba juté forras nagysaga.

Az 6nkormdanyzat ugy forrasgazdaként, mint tervezési potencialjaban a teriileten meghatarozé, amely
mozgasterét sajat gazdasagi erejét latba vetve novelheti, vagy az id6szak alatt esetleg bekovetkez6
negativ szcendridk estén forrast potolhat. Ki kell emelniink, hogy az EU-forrasok bedramldsdaval és a
helyi gazdasag termel6-szolgaltatd (profitteremtd) kapacitdsainak ezzel parhuzamos bévilésével a
varos bevételei aranyosan nének.

A Gst. szabalyozasi keretekben megdllapithatd, hogy az onkormdnyzat sajat erejébdl mennyi
beruhazasi hitel felvételére képes, a jelenlegi kondicidk alapjan, kormanyengedély birtokaban. Ez a
forras akar sajat er6ként, akar 6nallé beruhazasi forrasként jelenhet meg a kovetkez6 hét évben.

Ha egy ilyen ligylet ESG-finanszirozas mellett, zold t6kekdvetelmény kedvezménnyel® valésul meg, a
kondicidk kedvezébbek lehetnek.

Onkormanyzati vallalat(ok) esetében széba johet az MNB kozvallalati kétvény programja®, amely igen
el6nyos feltételeket biztosit egy ilye tranzakcié esetében.

JelentGsen felértékel6dhet a szerepe a helyi vallalkozéi — befektet6i kérnek, kilonos tekintettel a
kumulalédd valsaghelyzet okozta piaci valtozasokra. A projektek tarsfinanszirozasa tekintetében
konkrét relevans helyi gazdasagi szerepl6k nem nevesithet6ek. Az aldbbi projektek tekintetében
azonban gazdasagi szereplGk részvétele tervezett:

- Bérlakas program .

- Avolt Ruhagyari teriilet hasznositdsa, mely jelenleg maganberuhazasban atépités alatt all.

- Egészségligyi intézményrendszer infrastrukturalis és versenypiaci fejlesztése

- Piac téri Kereskedelmi és Vendéglatoipari Szolgaltatd Kozpont kialakitdsa a Munkacsy u. és a
Piac tér kozott — Gocseji Tudaskozpont megéplilt

2 https://www.mnb.hu/letoltes/zold-vallalati-tokekovetelmeny-kedvezmeny-web.pdf

26 https://www.mnb.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2021-evi-sajtokozlemenyek/az-mnb-kiterjeszti-az-nkp-kereteben-torteno-
masodpiaci-vasarlasait-a-kozvallalatok-kotvenyeire
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A projektek tarsfinanszirozdsa tekintetében relevdns tarsonkormanyzatok:

PROJEKT / BEAVATKOZASI TERULET EGYUTTMUKODO ONKORMANYZAT
Logisztikai Kozpont és Konténerterminal létesitése Zalaszentivan K6zség Onkormanyzata
Zala Megyei Onkormanyzat
Szentgotthard Varos Onkormanyzata
Szombathely MJV Onkorméanyzata
Nagykanizsa MJV Onkorméanyzata
Zala Megyei Onkormanyzat
Keszthely Varos Onkormanyzata
Héviz Varos Onkormanyzata
Kérmend Varos Onkormanyzata
Szentgotthard Varos Onkormanyzata
Szombathely MJV Onkorméanyzata
Nagykanizsa MJV Onkorményzata
Zala Megyei Onkormanyzat
Nagykanizsa MJV Onkorméanyzata
Keszthely Varos Onkormanyzata
FelsGoktatasi tudaskdzpontok megerGsitése Lenti Varos Onkormanyzata
Zalaszentgrét Varos Onkormanyzata
Szentgotthard Varos Onkormanyzata
Szombathely MJV Onkorméanyzata
Zala Megyei Onkormanyzat
Nagykanizsa MJV Onkorméanyzata
Keszthely Varos Onkormanyzata
Lenti Varos Onkormanyzata

Zala Megyei Onkormanyzat
Nagykanizsa MJV Onkormanyzata

Mechatronikai és Gépipari Park tovabbfejlesztése

M76 Befektetésosztonzési folyoso projekt elinditasa
és mikodtetése

Szakképzés fejlesztése

Zala Brands kialakitasa

5.6 Lehetséges uzleti modell bemutatasa

A beavatkozasokhoz Gsszességében hozzarendelhet6 forrasok a fenti elemzés alapjan az aldbbiak
szerint foglalhatdak 6ssze. A két (A és B) forgatokonyv egy a ma ismert tervadatokra és keretekre,
tovabba a 2014-20 kozotti tényleges forrasallokdciéra alapozva keriiltek becslésre. A ,B”, worst case
szcenarid a ma ismert, hatranyos korilményeket jelent6 redlgazdasagi jelenségeket figyelembe véve
keriltek becslésre. Ez utdbbi tényezbi: energiakoltségek, inflacios kdrnyezet, kiilondsen épitéanyagok,
szerelvények, gépészet, kivitelezdi arak altalaban, kdzbeszerzési folyamatok idGigénye, csuszasok stb.

Itt jelezziik, hogy a két szcenarid kozti becslés kilonbségének megfelel6 6neré vagy tartalék
rendelkezésre allasaval célszer( kalkulalni a teljes forrdstomegre, valamennyi szektorban.

Akdr az onerd biztositasdra, tartalékképzésre, vagy akar a forraskiegészités céljabol az 6nkormanyzat
képes sajat gazdasagi ereje (és a GSt. elGirasai) alapjan kiszamithatd tobb millidrd forint addssagot
keletkeztetd ligyletet kdtni kormanyengedély megléte mellett, akar hitel, vagy kdtvénypiacon. Az MNB
és kereskedelmi bankok, az ESCO finanszirozok zold programjai tovabbi lehet&séget rejtenek
magukban.

Az energiaarak okdn kilonds évatossdgra van szikség minden olyan, energia megtakaritassal
tervezett beruhdzas esetében, ahol a megtakaritasbdl szarmazé bevétel forrasként, vagy
megtérilésként kerilt szamitasba vételre.
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Altaldban felmeriil olyan beavatkozasi struktura kialakitdsa, ahol az egyes projektjavaslatok
6nmagukban racionalizaciés, megtakaritasi hatassal rendelkeznek és a varos m(ikodési kiadasait
csokkentik. Ehhez a mai kiadasi struktura feliilvizsgalata és attekintése mindenképp javasolt.

Ugyancsak a ma ismert és varhatdan hatasaiban a most induld programozasi id6szakra (vagy annak egy
részére) kedvez6tlen hatast kifejté energiapiaci kornyezetben a megvaldsult beruhazasok fenntartasi
kiadasait gordiilé tervezéssel kell naprakészen tartani és mindenképp javasolt a miikodési tartalék
beadllitasa.

IIA”I
Mrd Ft

” B"I
Mrd Ft

Jelen ismeretek varhato

tamogatasi forrasok

alapjan Ebbdl TOP Plusz, Mrd Ft

5.6.1 Afinanszirozasi terv 6sszefoglaldja
Akcidteriilet / .. , | Tervezett (becsiilt) TOP EGYEB ,
. 3 " El6készitettség PR ’ na Egyéb
Srsz. | Projekt megnevezése Halézatos / . beruhazasi koltség | Utemezés | Plusz unios )
i szintje e, ) , forras
Egyedi (millié Ft) forras | forras
Sétaléovezet kialakitasa
- Gyalogosbarat és
éln\:én iéz ontu Megvalosithat
Belvér\ccs kazIekedési AL-A Osag TOP_PI
1. , . Varoskézpont | tanulmany - 1000 2029-2032 | usz- - MVP
feltételeinek e s L
, rehabilitacidja | felllvizsgalat 1.2.3
megteremtése: Kossuth ol .
o szlikséges
utca lépcs6zetes
sétaldovezetté alakitasa
Kozteriletek rendezése
a Kosztoldnyi Dezs6 utca
és az 2d aElZ:ire szicau i AL-A TOP_PI
2. . y , Varoskozpont | Projektotlet 1000 2024-2027 | usz- - MVP
kozott (gyalogos és s s
X , rehabilitacidja 1.2.3
vegyes forgalmu utcak
halézatanak kiépitése)
A Kazinczy Ferenctérés |Al-A Megvalédsithat TOP_PI
3. Széchenyi Istvan tér Varoskozpont | 6sagi 1200 2027-2029 | usz- - MVP
rekonstrukcidja rehabilitacidja | tanulmany 1.2.3
A forgalomtol mentes
belvarosi sétadvezet Al-A TOP_PI
4. peremén parkolék Varoskozpont | Projektotlet 90 2024-2027 | usz- - MVP
|étesitése (6x50 rehabilitacidja 1.21
férGhely)
A Kazinczy tér - Rakoczi
Y ) . Sziikséges TOP_PI
Ferenc utca és az Uj L ,
g felmérések és usz-
elkerdl6 ut kozott AL-A mdszaki tartalom 1.2.3/ |IKOP
5. teriilet bels8 Véroskézpont | Diplomamunka . 2025-2027 | MVP
L v s s . ey s meghatarozdsat TOP_PI | Plusz
uthaldézatanak, kozmi rehabilitacidja o
. o kovetSen usz-
infrastruktarajanak . .
. definidlhatd 1.2.1
kiépitése
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Akcidteriilet / .. , | Tervezett (becsiilt) TOP EGYEB ,
X ; " ElGkészitettség R . L. Egyéb
Srsz. | Projekt megnevezése Halézatos / .. beruhazasi kéltség | Utemezés | Plusz unios h
X szintje s , , forras
Egyedi (millié Ft) forras | forras
Szlikséges
felmérések és EFOP
e Al-A ., . TOP_PI
Bortonépiilet ) . o muszaki tartalom Plusz /
6. o Varoskozpont | Projektotlet i . 2025-2027 | usz- MVP
funkcidvaltasa s s meghatarozasat GINOP
rehabilitacidja i 1.2.1
kovetGen Plusz
definialhato
.. Szlikséges TOP_PI
KOBTEX teriiletének zukseges -
o 3 felmérések és usz-
hasznositasa (lako, Al-A . )
o, , . o mdszaki tartalom 1.2.1/ |EFOP
7. intézmény, sport, Varoskozpont | Projektotlet L, 2025-2027 MVP
. . e . meghatdarozdsat TOP_PI | Plusz
kozosségi, kulturalis, rehabilitaciodja R
kereskedelmi) kovetGen usz
definidlhatd 1.2.2
Szlikséges
. o, felmérések és
Volt KOBTEX teriiletéhez | A1-A ., . TOP_PI
, s , . . mdszaki tartalom IKOP
8. utkapcsolddasok Varoskozpont | Projektotlet L, n.a. usz- MVP
. " ey s meghatarozasat Plusz
biztositasa rehabilitacidja . 1.2.3
kovetben
definialhato
Batthyany Lajos utcai AL-A TOP_Pl IKOP
9. . y , y i J, Varoskozpont | Projektotlet 2500 n.a. usz- MVP
feliiljaré épitése Co Plusz
rehabilitaciodja 1.2.3
Sziksé
Piac téri Kereskedelmi és 2u S:eges i
e felmérések és
Vendéglatoipari Al-A L . .
et s , . o m(iszaki tartalom Magan-
10. | Szolgaltaté Kézpont Varoskdzpont | Projektotlet ., n.a - - , .
. s , e s meghatarozdsat beruhazas
kialakitdsa a Munkacsy rehabilitacidja o
. . e kovet6en
u. és a Piac tér kozott . ,
definialhato
Alulhasznositott Gzemi
. . j Szlikséges TOP_PI
teruletek (Univerzal, L, i
LESZ, E-ON telephel Al-A felmérések és usz
! phely, i . ) m(szaki tartalom 1.2.1/ |EFOP
11. | Dd6zsa Sporttelep) Varoskozpont | Diplomamunka L, 2023-2027 MVP
e meghatarozasat TOP_PI | Plusz
rekonstrukcidja, rehabilitacidja L
fejlesztése (lakd kovetden usz-
refieszte ’ definialhaté 122
intézmény, sport)
Varosi Sportcsarnok AL-A Projekt TOP_PI
12. Yt P Varoskdzpont | megvaldsitas 10000 2028-2035 | usz- - MVP
feldjitasa e g
rehabilitacidja | alatt 1.2.1
Autdbusz-palyaudvar AL-A TOP_PI IKOP
13, |futodbuszpaly Varoskézpont | Kiviteliterv | 20000 2026-2030 | usz- MVP
Ujjaépitése et s g Plusz
rehabilitacidja 1.2.1
Szlikséges
felmérések és
AL-A mdszaki tartalom TOP_PI GINOP
14. | Varosi képtar létesitése | Varoskozpont | Projektotlet ., n.a usz- MVP
s g meghatarozdsat Plusz
rehabilitacidja R 1.2.1
kovetben
definialhato
Szikséges
' o _ AL-A fel:néré_sek és T0P PI
Varoshaza Eplilet teljes , . L mdszaki tartalom -
15. Y Varoskozpont | Projektotlet L, n.a usz- - MVP
feldjitasa et s meghatarozasat
rehabilitacidja . 1.2.1
kovet6en
definialhato
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Akcidteriilet / .. , | Tervezett (becsiilt) TOP EGYEB ,
) . L ElGkészitettség L .. . ., Egyéb
Srsz. | Projekt megnevezése Halézatos / .. beruhazasi kéltség | Utemezés | Plusz unios h
X szintje s , , forras
Egyedi (millié Ft) forras | forras
Al-A Projekt TOP_PI Versenyké
16. | Konyvtar felljitasa Varoskozpont | megvaldsitas 500 2026-2030 | usz- - pes Jarasok
rehabilitacidja | alatt 1.2.1 Program
Kvértélyhaz véroshazava |- A TOP_PI
17. L v Varoskozpont | Projektotlet 5000 2026-2032 | usz- - MVP
alakitasa s s
rehabilitaciodja 1.2.1
Szikséges
AL-A feljnere.sek és TOP PI
, .y , N . muszaki tartalom - GINOP
18. | Keresztury haz felljitasa | Varoskdzpont | Projektotlet L, n.a usz- MVP
o, meghatarozdsat Plusz
rehabilitacidja R 1.2.1
kovetben
definidlhatd
Szlikséges
felmérések és
Tlzoltdsag épuletének AL-A miszaki tartalom
19. e, gep Varoskozpont | Projektotlet ., n.a. - - MVP
felutjitasa R meghatarozasat
rehabilitaciodja L
kovetben
definidlhatd
Gondozasi Kézpont és
S Z I . 2P Al-A Projekt TOP_PI
intézményeinek L e EFOP
20. |. L Varoskdzpont | megvaldsitas 4500 2026-2032 | usz- MVP
infrastrukturalis R Plusz
. , rehabilitacidja | alatt 3.3.2
fejlesztése
A véroskozpontot
- « p o Szlikséges
korilvevé korgylird L, ,
befejezé (észak-nyugati) felméresek és TOP_PI
A2 - Z6ld Zala- mdszaki tartalom - IKOP
21. | szakaszanak kiépitése a @ Projektotlet usz I, @ . 2022-2027 | usz- MVP
) , , Part meghatarozasat Plusz
Gasparich Mark utca és L 1.2.3
(i kovetben
a Vagohid utca o, )
R i definidlhato
Osszekotésével
Szikséges
felmérések és
TOP_PI MVP
Magyar Olaj- és Gazipari | A2 - Zold Zala- o mszaki tartalom - GINOP . /
22. h . J Projektotlet L, n.a. usz- Kisfaludy20
Muzeum fejlesztése Part meghatarozasat Plusz
N 1.13 30
kovetben
definidlhatd
Zala holtag
ko tének
or.nye_z? t{n_e KEHOP
revitalizacidja a
, L , Plusz /
muzeumi teriletek és a . TOP_PI MVP /
. I A2 - 76ld Zala- o GINOP .
23. | vasutvonal kozétt (a Part Projektotlet 400 2022-2027 | usz- Plusz / Kisfaludy20
holtag él6vizzel valod 1.1.3 30
. . . . MAHO
eldrasztasa, 6kofolyosd,
- . . P Plusz
Uj vizes élet- és
élménytér kialakitasa)
Uj Zala-hid és vasdti
feliiliars kiépité
N A2-Z6ldZala- | . . IKOP
24. | Varosi Sportcentrum Projektotlet 20000 n.a - MVP
L . ... | Part Plusz
mellett, Uj északi bekotd
ut
Intermodalis csomdépont . Megvaldsithat TOP_PI
. L, A2 -276ld zala- |, ,°. IKOP
25. | kialakitasa Zalaegerszeg Part Osagi 4600 2022-2027 | usz- Plusz MVP
- Ola allomas térségében tanulmany 1.2.1
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Akcidteriilet / .. , | Tervezett (becsiilt) TOP EGYEB ,
) . L ElGkészitettség L .. . ., Egyéb
Srsz. | Projekt megnevezése Halézatos / .. beruhazasi kéltség | Utemezés | Plusz unios h
X szintje s , , forras
Egyedi (millié Ft) forras | forras
Szlikséges
Sportteriiletek felmérések és
) ) [ . . . TOP_PI
fejlesztése a meglévé A2 - Z6ld Zala- o muszaki tartalom
26. L, Projektotlet i . 2022-2027 | usz- - MVP
sportlétesitményekhez Part meghatarozdsat 121
kapcsolédéan kévetéen -
definidlhatd
A2 - Z6ld Zala TOP_PI
27. | Edz6kozpont létesitése Part Projektotlet 2000 2028-2030 | usz- - MVP
1.2.1
Szikséges
felmérések é
Regionalis A2 - Z6ld Zala :’Ze;:'sfar:ajom TOP_PI
i i - - (Giszaki
28. g. L, Projektotlet o, n.a usz- - MVP
Teniszcentrum létesitése | Part meghatarozasat 121
kévetden -
definidlhatd
Meglévé zoldfellletek Kivitelezds T0P Pl
rekonstrukcidja, A2 - 76ld Zala- | - KEHOP
29. strkeioa, - - - részben 1400 2026-2034 | usz- MVP
rekreacios, pihenési célu | Part } Plusz
. ) megvalosult 1.2.1
fejlesztése
Megalapo
A3 - Avolt viegalapoz
Vallalkozasokat segit6 - | honvédségi Megalapozo ©
s L dokumentu | TOP_PI Kormanyza
Logisztikai vallalkozoi (Petdfi) L dokumentum )
30. o Projektotlet o, m usz- - ti
kompetenciakdzpont laktanya tikrében o, , ,
. , L , , tiikrében 1.2.1 tamogatas
|étrehozasa teriletének meghatarozhatd ,
s meghataro
hasznositasa .
zhato
Mesterséges
intelligencia alapu
rendszer kialakitasa A3 - Avolt
elosztott eréforrasq, honvédségi DIMOP | Kormanyza
halézatban m(ikodd koz- | (Petdfi) Részletes Plusz/ | ti
31. . S - L, 1200 2026-2030 |- ; ,
és felsGoktatasi laktanya koncepcidterv EFOP tdmogatas
kézpontok és ipari terlletének Plusz / NKFI Alap
partnereik oktatasi hasznositasa
tevékenységének
optimalizalasara
p o A3 - Avolt Innovacids
Agazati Képz6kozpont . ,
L N honvédségi és
(Gépészeti) szlikséges (Pet6fi) Részletes EFOP Technologi
32. | eszkozparkjanak o 1200 2026-2032 | - _ &
. i L laktanya koltségvetés Plusz ai
biztositasa, tovabbi L S
. , teruletének Minisztériu
fejlesztések L
hasznositdsa m
EpitSipari Képz&kozpont | A3 - A volt Innovacids
Kft. Iétrehozasi honvédségi és
lehet&ségének Petdfi EFOP Technologi
33, OSeBene! (Petsfi) Projektétlet | 300 2025-2026 | - , g
megvizsgalasara laktanya Plusz ai
szakért6i munka és teruletének Minisztériu
|étrehozas hasznositasa m
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CONSULTING
Akcidteriilet / .. , | Tervezett (becsiilt) TOP EGYEB ,
) . L ElGkészitettség L .. . ., Egyéb
Srsz. | Projekt megnevezése Halézatos / .. beruhazasi kéltség | Utemezés | Plusz unios h
X szintje s , , forras
Egyedi (millié Ft) forras | forras
Campus Infrastrukturalis
fejlesztése: Innovacids
és tudasalapu
ueasaapd MVP /
szolgaltatasi A3 - Avolt , .,
. . . . P Innovacids
tevékenységet tdmogatd | honvédségi és
infrastruktdra Petdfi EFOP
34. . , . ( ) Projektotlet 500 2022-2030 |- Technologi
fejlesztése, valamint a laktanya Plusz ai
hallgatdi attraktivitast tertiletének .
P - s Minisztériu
erdsitd infrastrukturdlis | hasznositdsa m
fejlesztések a
zalaegerszegi campus
teriletén
MVP /
A3 - Avolt L s
L. Innovacios
Komplex Egyetemi honvédséei és
Komplex Egy (Petéfi) o EFOP .
35. |ingatlan-és Projektotlet 17500 2026-2034 |- Technologi
. , laktanya Plusz .
eszkozfejlesztés L ai
teriletének S
s Minisztériu
hasznositasa
m
L MVP /
A3 - Avolt Szlikséges .,
g - . Innovacids
honvédségi felmérések és 6
PTE Egészséglgyi Kar (Petdfi) L mdszaki tartalom L.
36. |, , Projektotlet L, n.a - - Technologi
athelyezése a Campusra | laktanya meghatarozdsat ai
teriletének kovetben L
" N . Minisztériu
hasznositasa definidlhato m
A3 - Avolt
Uzleti Szolgaltaté h ddségi
mpontszémara | (pet) TOP_P! | o
z sz i
37. P N Projektétlet | 1900 n.a usz- MVP
alkalmas befektetési laktanya Plusz
oo (s R 1.1.1
helyszin kialakitasa teriletének
hasznositasa
Volt Pet6fi Laktanya
teruletének komplex
ingatlan és
infrastruktdra
. , A3 - Avolt
fejlesztése: o
. I honvédségi KEHOP | MVP /
Koncepcioterv készitése, e TOP_PI B
) - (Pet6fi) N Plusz / | Kormanyza
38. | bontdsra kijelolt Projektotlet 7500 n.a usz- .
P . laktanya EFOP ti
épuletek lebontasa, L 1.2.1 B B
J L, . terlletének Plusz tdmogatas
karmentesités, a belsé o
. R hasznositasa
infrastruktura kiépitése,
a megtartandd épliletek
felujitasa, de legalabb
allagmegovasa
A3 - Avolt
honvédségi
Szakember és mérnok Petdfi Magan-
39. , L ( ) Projektotlet 1500 2026-2034 | - - & , .
lakasok épitése laktanya beruhazas
teruletének
hasznositdsa

117




Zalaegerszeg MJV Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja — Stratégiai munkarész M(B
CONSULTING
Akcidteriilet / .. , | Tervezett (becsiilt) TOP EGYEB ,
) . L ElGkészitettség L .. . ., Egyéb
Srsz. | Projekt megnevezése Halézatos / .. beruhazasi kéltség | Utemezés | Plusz unios h
X szintje s , , forras
Egyedi (millié Ft) forras | forras
. . Szlikséges
PTE Egészségligyi Kar
B & ,Z,EUEVI felmérések és
athelyezésével A4 - . .
i . o muszaki tartalom EFOP
40. | felszabaduld 2 Landorhegyi Projektotlet i . 2025-2026 |-
el oyt ez o, meghatarozasat Plusz
éplletébdl idésotthon intézmények L
kialakitasa Koveten
definidlhatd
Szikséges
. felmérések és
Volt Kaffka Margit A4 - P . TOP_PI
- etz . o muszaki tartalom
41. | Kollégium levéltarra Landorhegyi Projektotlet L, n.a usz- - MVP
o o, meghatdarozdsat
alakitasa intézmények e on 1.2.1
kovetben
definidlhatd
Szlikséges
. felmérések és
Utkapcsolatok A4 - L TOP_PI
. o . . mszaki tartalom IKOP
42. | biztositasa a volt Landorhegyi Projektotlet L, n.a. usz- MVP
) ., meghatarozasat Plusz
Ruhagydrhoz intézmények N 1.11
kovetSen
definidlhatd
Ipari park fejlesztési
projekt (az északi ipari
arktol nyugatra esé .,
'toerUIetekyfefvésérlésa AS - Eszaki TOP_PI
43, L, ’ ipari zéna Projektotlet 5000 2028-2036 | usz- - MVP
(400 hektar) és . B}
s , fejlesztése 1.11
kézmlivesitése, terilet
el6készitése, kapcsolddd
utfejlesztések)
A Tesztpdlya és Szikséges
ko tének , felmérések é
ornyezle efne’ o AS - Eszaki e:nere.se és TOP PI
csapadékviz és kozmu L, o mszaki tartalom - KEHOP
44, . , . ipari zéna Projektotlet ., n.a usz- MVP
fejlesztése, geotermikus . , meghatarozdsat Plusz
e fejlesztése R 1.1.1
flitésl rendszer kovetben
kialakitasa definialhatd
Tudomanyos és
Innovdcids Park
tovabbfejlessztése
(mechatronikai klaszter, p .
telephely- és AS - Eszaki TOP_PI GINOP
45, phely-es ipari z6na Projektétlet | 7000 2026-2030 | usz- MVP
szolgdltatas-fejlesztés, . , Plusz
L, . fejlesztése 1.1.1
egyetemi és vallalati
koz6s K+F+l projektek,
K+F+1+0 infrastruktura
fejlesztés)
ZalaZONE Tudomanyos
és | 4ciods Park - A5 - Eszaki TOP_PI
e? nnovac!t?s ?r" RS s’za i Részletes _ GINOP
46. | Tobbfunkcids k6zosségi | ipari zona ., 1985 2026-2030 | usz- MVP
L. L, . , koncepcidterv Plusz
tér kialakitasa fejlesztése 1.1.1
programelem
Hadiipari fejlesztés a A5 - Eszaki Kivitelezds Zeinvi
47. | Zrinyi Program ipari zéna 600 2026 - - 4
. . , folyamatban Program
keretében fejlesztése
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CONSULTING
Akcioteriilet / e . | Tervezett (becsiilt) TOP EGYEB )
X ; " ElGkészitettség R . L. Egyéb
Srsz. | Projekt megnevezése Halézatos / .. beruhazasi kéltség | Utemezés | Plusz unios h
X szintje s , , forras
Egyedi (millié Ft) forras | forras
TOP_PI
A5 - Eszaki usz GINOP
P62: Digitalis o Részletes 1.1.1/ |Plusz/
48. . .. ipari zona ., 500 2026-2030 MVP
élménykozpont . , koncepcidterv TOP_PI | DIMOP
fejlesztése
usz- Plusz
1.2.1
A5 - Eszaki TOP_PI GINOP
49. | Uj izemcsarnok bdvitése | ipari zéna Projektotlet 1200 2026-2028 | usz- Plus MVP
usz
fejlesztése 1.1.1
, . GINOP
A5 - Eszaki Plusz /
50. | VR fejlesztések ipari zona Projektotlet 250 2026-2028 | - DIMoP |
fejlesztése
Plusz
Szikséges
, felmérések é
. . AS - Eszaki emereseices TOP_PI
Heliport — helikopter L, o mdszaki tartalom -
51 (s 4 s ipari zona Projektotlet o n.a usz- - MVP
leszallo épitése . , meghatarozasat
fejlesztése e n 1.1.1
kovetben
definidlhatd
Gébarti to és A6 - Gébarti
. ! . . ! TOP_PI MVP /
kérnyezetének turisztikai o GINOP .
52. e Projektotlet 2000 2026-2033 | usz- Kisfaludy20
revitalizacidja és komplexum Plusz
. . . . 1.13 30
fejlesztése fejlesztése
Tobbgeneracids jatszo-
és élménypark létesitése e
A6 - Gébart
(kreativ és Ugyességi turisztikaa: ! TOP_PI GINOP MVP /
53. | szabadidés jatékok az Projektotlet 956 2026-2028 | usz- Kisfaludy20
, , komplexum Plusz
egész csaladnak az . B} 1.21 30
. ., fejlesztése
egészség, a mozgas és a
szorakozas jegyében)
Szlikséges
A6 - Gébarti felmérések és
N o . MVP /
L Lo, turisztikai o mszaki tartalom .

54. | Gébarti Hotel épitése Projektotlet ., n.a - - Kisfaludy20
komplexum meghatarozasat 30
fejlesztése kovetben

definialhato
A6 - Gébarti
Crieai TOP_PI MVP /
. i turisztikai » GINOP .
55. | Aqua park fejlesztése Koncepcidterv | 4000 2026-2030 | usz- Kisfaludy20
komplexum Plusz
) i 1.13 30
fejlesztése
A7 - Logisztikai
Logisztikai Kbzpont és Kézpont és magan
56. | Konténerterminal Konténertermi | Projektotlet 1200 2026-28 beruha
létesitése Vezérprojekt | nal [étesitése zas
Vezérprojekt
A7 - Logisztikai
Zalaegerszeg Logisztikai | Kbzpont és TOP_PI IKOP
57. | Park kozm(ifejlesztése Konténertermi | Projektotlet 954 2026-28 usz- Plusz MVP
(+Natura2000) nal létesitése 1.1.1
Vezérprojekt
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CONSULTING
Akcidteriilet / .. , | Tervezett (becsiilt) TOP EGYEB ,
) . L ElGkészitettség L .. . ., Egyéb
Srsz. | Projekt megnevezése Halézatos / .. beruhazasi kéltség | Utemezés | Plusz unios h
X szintje s , , forras
Egyedi (millié Ft) forras | forras
PR A8 - Kertvarosi Szuksreges i
Egészségligyi L, i , | felmérések és GINOP
oL, intézmények Maganberuhaz . .
intézményrendszer ) L ) muszaki tartalom Plusz /
58. |. L, és asként valdsult i . 2022-2027 |- -
infrastrukturalis és . . meghatarozdsat EFOP
o 3 kozteriletek meg "
versenypiaci fejlesztése o kovetben Plusz
megujitasa . ,
definidlhatd
A8 - Kertvarosi
il GINOP
intézmények Plusz /
59. | Vasutallomas felujitdsa | és Kiviteli terv 10000 2026-2030 |- EFOP -
kozteriletek
s Plusz
megujitasa
A8 - K arosi
.8’ ettvar05| GINOP
Kertvarosi kozosségi tér intézmények Plusz /
60, | crvare & és Projektétlet |0 0 -
kialakitasa . . EFOP
kozteriiletek
. Plusz
megujitasa
MVP /
Kormanyza
Zala Megyei Szent Rafael ti
Kérhaz fejlesztése, A8 - Kertvarosi tamogatas
megujitasa (Uj intézmények EFOP /

61. | épulettomb; és Projektotlet 80000 2023-2030 |- Plusz Zalaegersz
lemezparkolo; éplletek | kozteriletek eg MJV
energetikai megujitasa Onkorman
korszer(isités) yzata / Civil

szervezete
k
Szikséges
A9 - felmérések és
Dronemotive L . ' ) TOP_PI
. Andrashidai L mszaki tartalom -
62. | Kompetenciakdzpont , ) Projektotlet L, n.a. usz- - MVP
L varosrész meghatarozasat
létesitése . L. L 1.2.1
fejlesztései kovetben
definidlhatd
Szlikséges
A9 - felmérések és T0P PI
Andrashidai kozosségi Andrashidai . muszaki tartalom -
63. , oy , , Projektotlet ., n.a usz- - MVP
haz felujitasa varosrész meghatarozdsat 121
fejlesztései kévetden -
definidlhato
Zalaegersz
eg MJV
Zala Brands (helyi ° ,
. . . Onkorman
termékek fejlesztése,
e . . o yzata /

64. | markdazasa és a piacra Egyedi Projektotlet 500 n.a - -

s X Zalaegersz

jutds tdmogatasa, .

e egi

befektetés-6sztonzés) > .
Varosfejles
zt6 Zrt.

Kérnyezet- és

. . - KEHOP
65. | energiatudatos Egyedi Projektotlet 200 n.a - Plusz -
tudatformalas kampany
TOP_PI
66. | ,Mindenki Egerszegre 2” | Egyedi Projektotlet 300 n.a usz- - -
3.1.2
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CONSULTING
Akcioteriilet / e . | Tervezett (becsiilt) TOP EGYEB ,
X ; " ElGkészitettség R . L. Egyéb
Srsz. | Projekt megnevezése Halézatos / .. beruhazasi kéltség | Utemezés | Plusz unios h
X szintje s , , forras
Egyedi (millié Ft) forras | forras
Zalaegersz
eg MJV
Onkorman
Helyi rendezvények TOP_Pl zata /
67. Vi renciezvenyek, Egyedi Projektstlet | 300 2026-2029 |usz- |- y
fesztivalok tamogatasa 3.1.2 Zalaegersz
o egi
Varosfejles
7t6 Zrt.
P1: Gazdasagfejlesztési
politika erésitése: Zalaegersz
Zalaegerszegi egi
Gazdasagfejlesztési T0P Pl Varosfejles
Divizié folyamatos Részletes - zt6 Zrt.
68. yamatos Egyedi y évi 150 2026-2027 | usz- - /
szervezeti, mlikodési koncepcidterv 311 Zalaegersz
fejlesztése, nemzetkozi o eg MJV
jelenlét biztositasa, Onkorman
infrastrukturalis hattér, yzata
marketing anyagok
Zalaegersz
eqi
M76 Vzlrosfe'les
Befektetéstsztonzési TOP_PI B J
. . . - 6 Zrt. /
69. | folyoso projekt Egyedi Projektotlet 300 n.a usz- -
e Zalaegersz
elinditasa és 3.11
- . eg MJV
mikodtetése .. ,
Onkorman
yzata
Zalaegersz
egi
Varosfejles
2021-t6l zt6 Zrt.
70. | K+F forum elinditasa Egyedi Projektotlet évi 20 - - /
folyamatos Zalaegersz
eg MIV
Onkorman
yzata
Csapat és egyéni sportok
edz6tdboroztatasat
szolgald infrastruktdra
(sportoloi széllashelyek)
71. | kialakitasa, Egyedi Projektotlet évi 20 n.a - - MVP
kozrem(ikodés a
|étesitésre szolgald
infrastruktdra
kialakitasaban
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ULTING

Srsz.

Projekt megnevezése

Akcidteriilet /
Hélézatos /
Egyedi

ElGkészitettség
szintje

Tervezett (becsiilt)
beruhazasi koltség
(millié Ft)

Utemezés

TOP
Plusz
forras

EGYEB
uniods
forras

Egyéb
forras

72.

Bérlakdas program

Egyedi

Részletes
koncepcidterv

2400

2026-2034

Kormanyza
ti
tamogatas
/
Varosfejles
ztési Alap
/
Zalaegersz
eg MIV
Onkorman
yzata

73.

Uj modern munkashotel
épitése

Egyedi

Részletes
koncepcidterv

1500

2026-2034

TOP_PI
usz-
1.2.2

Kormanyza
ti
tamogatas
/
Varosfejles
ztési Alap

74.

Zalaegerszegi
ment6allomas felujitasa

Egyedi

Részletes
koncepcidterv

2000

2026-2028

TOP_PI
usz-
3.3.2

EFOP
Plusz

MVP

75.

Smart férum

Egyedi

Projektotlet

évi 10

2022-t6l
folyamatos
an

Zalaegersz
egi
Varosfejles
t6 Zrt. /
Zalaegersz
eg MJV
Onkorman
yzata /
Pannon
Egyetem
Zalaegersz
egi
Egyetemi
Koézpont és
mas
kapcsolt
oktatasi
intézmény
ek

76.

Smart applikacid
fejlesztése

Egyedi

Részletes
koncepcidterv
A finanszirozasi
igényhez az
Gzemeltetési
kérdések
egyeztetése
szlikséges.

150

2026-2030

DIMOP
Plusz

Zalaegersz
eg MJV
Onkorman
yzata

77.

Buslakpusztai
hulladéklerakéhoz
kapcsolddo fejlesztési
projekt

Egyedi

Koncepcidterv

4200

2026-2030

KEHOP
Plusz

MVP
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CONSULTING
Akcidteriilet / .. , | Tervezett (becsiilt) TOP EGYEB ,
X ; " ElGkészitettség R . L. Egyéb
Srsz. | Projekt megnevezése Halézatos / .. beruhazasi kéltség | Utemezés | Plusz unios h
X szintje s , , forras
Egyedi (millié Ft) forras | forras
, Részletes szakmai
Hatékony . N R
78. ) . Egyedi Projektotlet anyag tukrében 2022-2027 |- - -
varosmarketing ) )
hatarozhaté meg
A Ferences templom és Kormdnyza
79. |7 > LEMPIOM €5 & o edi Elkészitett 450 2026-2030 ti
kornyezetének felljitasa B 3
tamogatas
Szikséges
felmérések és T0P Pl MVP /
Korforgalom épitése a . o mdszaki tartalom - IKOP Kormanyza
80. L , ., | Egyedi Projektotlet L, n.a usz- .
volt Cserépkalyhagyarnal meghatarozdsat 121 Plusz ti
koévetSen - tdmogatas
definidlhatd
Uj temet6 ravatalozé . o
81. e, Egyedi Projektotlet 450 2026-2031 |- - -
megujitasa
TOP_PI GINOP MVP /
82. | Csacsi Kastély felujitasa | Egyedi Projektotlet 1000 2027-2035 | usz- Plusz Kisfaludy20
1.1.3 30
Belvaros barnamezés Szlikséges MVP /
terlleteinek felmérések és T0P PI Kisfaludy20
rehabilitaciodja, kulturdlis | H - Halozatos . mdszaki tartalom - KEHOP |30 (a
83. . Projektotlet . 2023-2027 | usz- ,
funkcidinak, projektek meghatarozasat 121 Plusz rendezvény
rendezvényhelyszineinek kévetSen o helyszin
kialakitasa definialhato kapcsan)
Csdcsi arborétum -
tematikus tdradtvonal o
i, B} . Szlikséges
kijelolése (borészati-, (L .
szakrdlis Utvonalak) felméresek és TOP_PI
i L H - Halézatos L mdszaki tartalom — | GINOP | Kisfaludy20
84. | kérpanoramas kilaté . Projektotlet o, 2023-2027 | usz-
o, , projektek meghatarozasat Plusz 30/ MVP
épitése és a hozza o 1.1.3
kapcsolédo kiszolgélo kovetGen
. P o . definidlhato
létesitmények és
berendezések
Onkormaényzati L ,
épiiletalloman H-Halozatos | KVitelezés TOP_PL | verop
gs. |PUet v , részben 4000 2026-2032 | usz- MVP
energiatudatos projektek , Plusz
. , megvalosult 2.1.1
fejlesztése
Napenergia hasznositdsa Szikséges
hétermelésre és felmérések és
naperému telepek H - Halézatos mszaki tartalom KEHOP
ge. | operomuateieper _ Projektotlet Lartalom ) 50232027 | - MVP
|étesitése a kozvilagitas | projektek meghatarozasat Plusz
e-motorizacios kozosségi kovetben
igények kielégitésére definidlhatd
Geot ikus fltému H - Halézat KEHOP
gy. | ceorermixusiutomu naiozatos o iektétlet | 5000 2026-2032 |- MVP
fejlesztés projektek Plusz
Keletkezett szennyviz
H - Halézatos KEHOP
88. | h6tartalmanak . Koncepcidterv | 2000 2026-2029 |- MVP
. Y projektek Plusz
hasznositasi lehetGsége
A Gondviselés ha TOP_PI
. "on vise es. azal , | H-Halézatos L - EFOP
89. | id6sotthon fejlesztése és ) Projektotlet 4000 2026-2032 | usz- -
. L, L, projektek Plusz
hospice hazza alakitasa 3.3.2
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CONSULTING
Akcidteriilet / .. , | Tervezett (becsiilt) TOP EGYEB ,
X ; " ElGkészitettség R . L. Egyéb
Srsz. | Projekt megnevezése Halézatos / .. beruhazasi kéltség | Utemezés | Plusz unios h
X szintje s , , forras
Egyedi (millié Ft) forras | forras
Varosi alkozpontok
funkcidbdvité fejlesztése . Kivitelezés TOP_PI
, H - Halézatos ,
90. | (Kertvaros, Landorhegy, . részben 1500 2026-2035 | usz- - MVP
, L. projektek i
Paterdomb, Andrashida, megvalosult 1.2.1
Kaszahaza, Csacsbozsok)
Szlikséges
Ganz Ipari Park feltaré felméreések és TOP_PI
L P H - Halézatos o m{iszaki tartalom - IKOP
91. | dtjaa 74-esféut . Projektotlet i . n.a usz- MVP
oL, projektek meghatarozdasat Plusz
iranyabal L 1.1.1
kovetben
definidlhatd
Szikséges
felmérések és
Ivéviz-haldzat azbeszt- H - Halézatos . muszaki tartalom KEHOP
92. L, . Projektotlet L, 2022-2027 |- MVP
mentesitése projektek meghatarozdsat Plusz
kovetben
definidlhatd
Zalaegersz
. L , egi
Hazai és Nemzetkozi 2020-tdl > .
. Varosfejles
kapcsolatok, valamint L folyamatos | TOP_PI L
L H - Hélozatos o L. A zt6 Zrt. /
93. | egylttmikodések roiektek Projektotlet évi 20 mikodés usz- - Zalaegersz
kialakitésa és pro) és 3.1.1 &
elmélyitése fejlesztés eg MV
y d Onkorman
yzata
Haldzat alapu KKV
tdmogatdsi program
Részprojekt 1: Pannon
digitalizaciés mentori Kormanyza
haldzat kiépités ti
(2023Q1-24Q3) tamogatas
Részprojekt 2: /
Digitalizaciés , . Zalaegersz
szemléletformalasi és H - Halézatos Reszletes szakmai egi
94. L. L. . Projektotlet anyag tikrében 2023-2030 |- - g .
kompetenciafejlesztési projektek , , Varosfejles
hatarozhaté meg P
program (2023Q4- 7t6 Zrt. /
2030Q1) Zalaegersz
Részprojekt 3: Interaktiv eg MJV
tudasbazis, Onkorman
dontéstamogato és yzata
projektadminisztracios
rendszer (2023Q2-
2024Q1)
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Akcidteriilet / .. , | Tervezett (becsiilt) TOP EGYEB ,
X ; " ElGkészitettség R . L. Egyéb
Srsz. | Projekt megnevezése Halézatos / .. beruhazasi kéltség | Utemezés | Plusz unios h
X szintje s , , forras
Egyedi (millié Ft) forras | forras
Kormanyza
ti
tamogatas
Generacidvaltas sikeres 2021-t6l /
o, Zalaegersz
megvalositasat és a H - Halézatos folyamatos ci
95. | magyar vallalatok . Projektotlet 100 mikodés - - g .
it ce e , projektek ) Varosfejles
zolditését tamogato és B
. . 3 7t Zrt. /
projekt fejlesztés
Zalaegersz
eg MJV
Onkorman
yzata
Kormanyza
ti
tamogatas
/
Zalaegers
L " Részletes szakmai TOP_PI . gersz
Adatalapu iparagi H - Halézatos o L, DIMOP | egi
96. B . . Projektotlet anyag tiukrében n.a. usz- > .
elemzé projekt projektek i , Plusz Varosfejles
hatarozhaté meg 1.2.1 .
6 Zrt. /
Zalaegersz
eg MJV
Onkorman
yzata
Kormanyza
ti
tdmogatas
. /
Adatala
Részletes szakmai i0ars ipu Zalaegersz
Beszallitoi bazis H - Halézatos o anyag szikséges a P g" egi
97. ] , . . Projektotlet o , elemzé - - > .
fejlesztési program projektek koltségmeghataroz . Varosfejles
, projektre L
dshoz L zt6 Zrt. /
épitve
Zalaegersz
eg MJV
Onkorman
yzata
Elinditd
Mikrohitel program H - Hal6zatos ,m : a?ral
98. | .. . ., ) készen alld 650 2026-2030 |- - MFB
Ujrainditasa projektek . ,
infrastruktdra
Hétvégi piaci alapon
mUkoéds programok
elinditdsa (Drén Zalaegersz
(Drér . 2021-t6 &
Kompetenciakézpont H - Halézatos L eg MJV
99. . . . Projektotlet 200 folyamatos | - - . B
projekthez, Gocseji projektek an Onkorman
Falumizeumhoz, yzata
Gébarti-to fejlesztéshez
kapcsoltan)
M76 kétszer kétsavos H - Halézatos Kiviteli Kormdnyza
100. . . Tervdokument | 170000 2022-2026 |- - ti
gyorsforgalmi Ut épitése | projektek L, . , ,
acio tamogatas
M76 iu
gyorsforgalmi ut 400000
101. | Keszthely-Zalaegerszeg- 2028-2035
Kérmend

125




Zalaegerszeg MJV Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja — Stratégiai munkarész

MKB

ULTING

Srsz.

Projekt megnevezése

Akcidteriilet /
Hélézatos /
Egyedi

ElGkészitettség
szintje

Tervezett (becsiilt)
beruhazasi koltség
(millié Ft)

Utemezés

TOP
Plusz
forras

EGYEB
uniods
forras

Egyéb
forras

102.

M80 bsszekottetés: a
mar épulé M76-os
kétszer kétsavos
gyorsforgalmi utat
Zalaegerszegt6l észak-
nyugati iranyban,
kérmendi kikotéssel
torténd tovabb vezetése
(M80), M9-es autdpalya
tervezése és
késébbiekben
megépitése

H - Haldézatos
projektek

Koncepcidterv

100000

Tervdokum
entaciok
tikrében
hatdrozhat
6 meg

Kormanyza
ti
tamogatas

103.

Nagykanizsa-
Zalaszentivéan vasutvonal
villamositdsa (min
100km/h) (MAV17)

H - Haldézatos
projektek

Részletes
koncepcidterv

20000

2024-2026

IKOP
Plusz

Kormanyza
ti
tamogatas

104.

Zalaszentivan delta
vagany épitése

H - Haldézatos
projektek

Részletes
koncepcidterv

10000

IKOP
Plusz

Kormanyza
ti
tamogatas

105.

Zalaegerszegen dupla
vagany épitése

H - Halézatos
projektek

Részletes
koncepcidterv

5000

2022-2026

IKOP
Plusz

Kormanyza
ti
tamogatas

106.

Héviz-Balaton
nemzetkozi repllétér
(nagygépek fogadasara
alkalmas reptér)
fejlesztésére irdnyuld
projekt: kozép és hosszu
tavu fejlesztési
koncepcié kidolgozasa -
egy kozlekedési,
logisztikai, ipari
nemzetkozi szakértéi
fundamentalis munka
elinditasa, tanulmany
készitése a térség- és
régiodfejlesztés
tdmogatasa érdekében.
(Szakértdi tanulmany:
kb. 10 hénap-1 év)

H - Halézatos
projektek

Projektotlet

200

MTO

107.

Héviz-Balaton
nemzetkozi repllétér
(nagygépek fogadasara
alkalmas reptér)
fejlesztésére iranyuld
koncepcié megvaldsitasa
(jaratfejlesztés)

H - Halézatos
projektek

Projektotlet

10000

2024-2030

MTU

108.

Kovdacs Karoly
Varosépité Program
((Bels6 tehermentesitd
ut Ill. Gtem, Déli atkots
ut, f6 gyUjtéutak
feldjitasa)

H - Halézatos
projektek

Kivitelezés
folyamatban

12800

2027-2031

Kormanyza
ti
tamogatas

126




Zalaegerszeg MJV Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja — Stratégiai munkarész

MKB

CONSULTING
Akcidteriilet / .. , | Tervezett (becsiilt) TOP EGYEB ,
X ; " ElGkészitettség R . L. Egyéb
Srsz. | Projekt megnevezése Halézatos / .. beruhazasi kéltség | Utemezés | Plusz unios h
X szintje s , , forras
Egyedi (millié Ft) forras | forras
Balatoni ut-Stadion utcai
csomépontban
korforgalom épitése, L
valamint a "Tesco" H - Halézatos Dontés TOP_PI IKOP
109. | . i . el6készité 6000 n.a usz- MVP
korforgalom és a 74-76. | projektek , Plusz
. . tanulmany 1.2.1
sz. korfogalmi
csomoépont
kapacitasbGvitése
H - Halézatos TOP_PI IKOP
110. | Nagy ,,RING” projekt . Koncepcidterv | 20000 2030-2040 | usz- MVP
projektek Plusz
1.2.1
Sziikséges .
. Kormanyza
Ll felmérések )
Sziikséges . ti
. . , és mszaki i .
. ‘e . felmérések és tamogatas
Vdros lakdovezeti L, . . tartalom
. L, ... | H-Halézatos i mszaki tartalom i /
111. | terjeszkedését lekovetd . Projektotlet ., meghataro | - -
. projektek meghatarozdsat , Zalaegersz
projekt . z4sat
kovetGen e u eg MJV
_— . kovetben . i
definidlhato . Onkorman
definidlhat
, yzata
o}
TOP_PI
A kerékparos usz- IKOP
112, infrz?sltruktu.r? héllc')zatos H- !—|é|c’>zatos Il(ivit?IilTer'vek 2850 2027-2030 1.2.1/ |Plusz/ | Kisfaludy20
bévitése - hidnyzo projektek és Halozati terv TOP_PI | GINOP |30/ MVP
elemek kiépitése usz- Plusz
1.1.3
Parkoléhelyek szamanak
novekedését elGirdanyzo Szikséges
projektek definidlasa felmérések és T0P Pl
fenntarthato kornyezet | H - Halézatos mszaki tartalom - IKOP
113, | (fenntartha yez naloz Projektotlet uszaki tartaio 2022-2026 | usz- MVP
biztositdsa mellett) ésa | projektek meghatarozasat 121 Plusz
kapcsolt fejlesztések kovetSen o
folyamatos definidlhatd
megvaldsitdsa
Baross ligeti / kérhaz
114. llgeti / kérhdz 300 20282030
melletti parkold bévitése
K6zosségi kozlekedési
csomopontok fejlesztése Szikséges
Pa1. ,A” fe L, felmérések é
e \./etuo , . " Megvaldsithat e:nere_se es TOP_PI
K6zosségi kozlekedési H - Halézatos |, ,°. mdszaki tartalom IKOP
115. , . osagi L, 2023-2027 | usz- MVP
csomopontok projektek , meghatarozdsat Plusz
N tanulmany L 1.2.1
rehabilitacioja a kapcsolt kovetben
fejlesztésekre épitve definidlhatd
(északi bekot6 at)
K6zosségi kozlekedési o,
. . , Szlikséges
csomépontok fejlesztése L ,
.\ L felmérések és
pal.,B" verzio H - Halézatos | Megval6sithat | m(iszaki tartalom TOP_PI IKOP
116. | Intermodalis csomépont . ) ,g. o, 2027-2030 | usz- MVP
. , projektek Osagi meghatarozasat Plusz
fejlesztése a kapcsolt [ R 1.2.1
fejlesztésekre épitve tanulmany kovetden
! P definilhato

(északi bekot6 at)
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Akcidteriilet / .. , | Tervezett (becsiilt) TOP EGYEB ,
X ; " ElGkészitettség R . L. Egyéb
Srsz. | Projekt megnevezése Halézatos / .. beruhazasi kéltség | Utemezés | Plusz unios h
X szintje s , , forras
Egyedi (millié Ft) forras | forras
Ovodai intézményekhez
kapcsolt feltjitasok, H - Halézatos TOP_PI EFOP Kormanyza
117. | eszkdzbeszerzések, . Projektotlet 500 2026-2029 | usz- ti
L, e projektek Plusz B B
képzések, nemzetkozi 3.3.1 tamogatas
6vodai csoport inditasa
BolcsGdei
intézményekhez
kapcsolt feldjitasok, " TOP_PI Kormanyza
. i H - Haldézatos o EFOP .
118. | eszkozbeszerzések, . Projektotlet 500 2026-2029 | usz- ti
L, . projektek Plusz , ,
képzések, Nemzetkozi 3.3.1 tdmogatas
bolcsédei csoport
inditasa
Altalénos és
kozépiskolai,
imnaziumi, szakiskolai L, TOP_PI Kormanyza
.gl , Zl,u ! szakl ! H - Halézatos o - EFOP ) |
119. | intézményekhez . Projektotlet 1000 2026-2032 | usz- ti
s projektek Plusz , ,
kapcsolt feldjitasok, 331 tamogatas
eszkdzbeszerzések,
képzések
Szocialis bérlakdsok Koéltségveté Zal
Z.OCIIIa,IS. eta aso , - ? segye e,sa 2021461 TP PI alaegersz
min@ségi szinvonalanak | H - Haldzatos o varos koltségvetési - eg MJV
120. L, ) . Projektotlet o, folyamatos | usz- - . B
emelését tamogatd projektek helyzete tikrében an 122 Onkorman
projekt hatarozhaté meg. o yzata
Egészségligyi
intézményekhez
kapcsolt felujitas,
eszkozbeszerzés H - Halézatos TOP_PI EFOP
121. e . Projektotlet 300 2026-2030 | usz- MVP
- tovabbi feldjitasok, projektek 33 Plusz
eszkdzbeszerzés o
egészséglgyi
intézményekbe
Szocialis
szolgdltatasokhoz és
intézményekhe
intez y. z, El6készités soran
kapcsolt fejlesztések, . 2 MVP,
i . [« feltart lehet6ségek TOP_PI ,
eszkozbeszerzések H - Haldzatos o . EFOP Kormanyza
122. e ) Projektotlet figyelembe 2022-2030 | usz- )
(Szocialis projektek D, Plusz ti
S . " vételével 3.3.2 , ,
intézményekhez kothetd ) , tamogatas
.y hatarozhaté meg.
felujitasok,
eszkozbeszerzések, Uj
id&sotthon létesitése)
Zalaegersz
egi
Szemléletformalo Virosfe'les
intézkedések — . 2022-t61 rostel
L , H - Halézatos o L. t6 Zrt. /
123. | tajékoztatas, folyamatos . Projektotlet évi 10 folyamatos | - -
I projektek Zalaegersz
varosi an
I eg MIV
kommunikécio . i
Onkorman
yzata
Részletes szakmai Zalaegersz
Smart kozlekedes - H - Halézatos anyag szlikséges a 202216 e MJgV
124. | Igényalapu Science . Projektotlet "y g B , folyamatos | - - ° ,
, ., projektek koltségmeghataroz Onkorman
park—varos buszjarat ) an
ashoz yzata
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Akcidteriilet / .. , | Tervezett (becsiilt) TOP EGYEB ,

X ; " ElGkészitettség R . L. Egyéb

Srsz. | Projekt megnevezése Halézatos / .. beruhazasi kéltség | Utemezés | Plusz unios h

X szintje s , , forras
Egyedi (millié Ft) forras | forras
MVP /
Kormanyza
Tomegkozlekedés — Tovabbi kapcsolt ti
autodbuszjaratok: L tanulmanyok TOP_PI tamogatas
o H - Halézatos o o,

125. | Legoptimalisabb roiektek Projektotlet tikrében 2022-2030 | usz- - /
jaratm(ikodtetést prol hatarozhaté meg a 1.2.1 Zalaegersz
el6iranyzo projekt koltség adat. eg MJV

Onkorman
yzata
Elektromos meghajtasu L
. . H - Halézatos y
126. | buszok beszerzése (z6ld roiektek Koncepcidterv | 5635,5 2026-2030 |- - RRF
busz program) proj
MVP /
B Kormanyza
P69: Integralt i
csapadékviz-gazdalkodas
fe’lzsztés\:'chazadékviz H - Hal6zatos TOP_PI KEHOP tamogatds
127. ) o P . Koncepcioterv | 18300 2026-2029 | usz- /
elvezet6 haldzat projektek Plusz
. , .. , 1.2.1 Zalaegersz
fejlesztése, szlrkeviz
halozat kiépitése eg MIV
P Onkorman
yzata
MVP /
Kormanyza
ti
Varosi vizi tdmogatas
kézml(irendszer H - Hal6zatos ., KEHOP |/ Palyazati

128. . L. , . Koncepciéterv | 17325 2027-2030 |- ,
fejlesztési egyéb projektek Plusz forras /
projektek Zalaegersz

eg MIV
Onkorman
yzata
Koérnyezettudatos
szemléletformalast ElGkészités soran Palyazati
tdmogatd programok, feltart lehet&ségek T0P Pl forras /
z06ld évoda, dkoiskola, H - Hal6zatos o figyelembe - KEHOP | Zalaegersz

129. | %° , Projektétlet Eyele 2022-2030 | usz- &
z6ld campus programok, | projektek vételével 121 Plusz eg MJV
illetve a hatdrozhaté meg a o Onkorman
kornyezetvédelmi koltség adat. yzata
kozosségi akcidk inditasa
Digitalizacid, ipar4.0. " Részletes szakmai Kormanyza

e e a s H - Halézatos L Ny .

130. | terén torténd fejl6dést roiektek Projektotlet anyag tikrében 2023-2027 |- - ti
el6segitd projektek prol hatarozhaté meg tdmogatas
Okoturisztikai H - Halézatos Részletes szakmai TOP_PI GINOP MVP /

131. . , . Projektotlet anyag tiukrében 2022-2027 | usz- Kisfaludy20
fejlesztések projektek ) , Plusz

hatdrozhaté meg 1.1.3 30
Szakképzés_fejlesztés a H - Halozatos o Részlett.e-s s%akmai EFOP K_orményza
132. | Szakképzési Centrum ) Projektotlet anyag tikrében n.a - ti
o projektek i J Plusz B B
tagintézményeiben hatdrozhaté meg tamogatas
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Akcidteriilet / .. , | Tervezett (becsiilt) TOP EGYEB ,
X ; " ElGkészitettség R . L. Egyéb
Srsz. | Projekt megnevezése Halézatos / .. beruhazasi kéltség | Utemezés | Plusz unios h
X szintje s , , forras
Egyedi (millié Ft) forras | forras
Szlikséges
felmérések és
(4 . . TOP_PI
. L. H - Haldézatos o muszaki tartalom
133. | Buszvardk cseréje . Projektotlet i . 2023-2027 | usz- - MVP
projektek meghatarozdsat 121
kévetéen -
definidlhatd
Szikséges
felmérések és
H - Halézatos L muszaki tartalom
134. | Street Art . Projektotlet L, 2023-2027 |- - -
projektek meghatdarozdsat
kovetben
definidlhatd
Varosi kamerarendszer L TOP_PI
e s H - Halézatos o
135. | bGvitése és . Projektotlet 300 2026-2028 |usz_1.2 |- MVP
L projektek
modernizalasa 2
Szlikséges
felmérések és
Taradtvonalak H - Halézatos muszaki tartalom TOP_PI GINOP MVP /
136. . , . Projektotlet L, 2023-2027 | usz- Kisfaludy20
fejlesztése projektek meghatarozdsat Plusz
N 1.1.3 30
kovetben
definidlhatd
A volt MMIK éplletének Zalaegersz
bontasa, a helyén 3 eg MIV
137, | PoMtasa, anelyen Koncepcidterv | 599 2026-2027 8 )
zoldfeliilet és parkold Onkorman
fejlesztése yzata
Szikséges
felmérések és Zalaegersz
e s e s et L mszaki tartalom eg MJV
138. | Termalfurdd feldjitasa Projektotlet L, 2026-2028 . ,
meghatarozdsat Onkorman
kovet6en yzata
definidlhatd
MVP,
Kormanyza
ti
TOP tamogatas,
139. | ZTE Stadion felujitasa Projektotlet 800 2026-2027 &
Plusz Zalaegersz
eg MJV
Onkorman
yzata
Zalaegersz
eg MJV
Kivitelezés Onkorman
140. | TV- torony feldjitasa 2000 2026-2035
folyamatban yzata,
maganforr
as
GINOP
Kulturalis o Plusz,
intézményekhez Projektotlet TOP EFOP MVP,
141. Y Y (részben 500 2026-2027 Kisfaludy20
kapcsolt feldjitasok, tervek) Plusz Plusz, 30
eszkozbeszerzések KEHOP
Plusz
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Akcidteriilet / .. , | Tervezett (becsiilt) TOP EGYEB ,
X ; " ElGkészitettség R . L. Egyéb
Srsz. | Projekt megnevezése Halézatos / .. beruhazasi kéltség | Utemezés | Plusz unios h
X szintje s , , forras
Egyedi (millié Ft) forras | forras
Szlikséges
felmérések és Zalaegersz
i . . 3 o muszaki tartalom TOP eg MJV
142. | Rdzsa-liget fejlesztése Projektotlet i . 2026-2027 R B
meghatarozdsat Plusz Onkorman
kovetben yzata
definidlhatd
Eszaki vizbazis 3000 TOP
143, | >rextvizbazl Projektotlet 2026-2029
fejlesztése Plusz
Szlikséges
felmérések és Kézponti
z i
Gébart vizmkutak mdszaki tartalom TOP KEHOP
144. o, Projektotlet ., 2026-2028 koltségveté
feldjitdsa meghatarozasat Plusz Plusz
kovetben
definidlhatd
Projektotlet Kozponti
145. | Kozuti hidak felujitasa 1000 2027-2033 koltségveté
s
Projektotlet Szlikséges
felmérések és Zalaegersz
Kozvilagitas fejlesztése, mdszaki tartalom TOP eg MJV
146, | | ozviagttas fejiesz dszaKt tartalom | 5026-2029 "8 VUV
korszerUsitése meghatarozasat Plusz Onkorman
kovetben yzata
definidlhatd
Projektotlet Zalaegersz
TOP eg MJV
147. | Vasarcsarnok feldjitasa 2500 2026-2029 o8 VOV
Plusz Onkorman
yzata
Projektotlet o, Kozponti
Szlkséges koltségveté
felmérések és s &
Buszkozlekedés m(iszaki tartalom !
148. . , L, 2026-2029 Zalaegersz
fejlesztése meghatarozasat
. eg MJV
kovetben Bnkorman
definidlhatd
yzata
Projektotlet Koézponti
149. | Falumuzeum fejlesztése 4000 2026-2032 koltségveté
3
Zala Varmegyei megvaldsitas TOP
150. | Pedagogiai Szakszolgalat alatt allé 506 2026-2028 Plusz
fejlesztése projekt
tervekkel Kdzponti
Kélvaria keritésének délyekkel koltségveté
151 a}/.;ljr!a eritéséne enge eye: e 50 2026-2028 o} seg)/e? é
felujitasa rendelkezik s/egyhazi
forras
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6 Mellékletek

6.1 Antiszegregacios Terv

A Kozponti Statisztikai Hivatal Népszamlalasi FGosztdlya Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkorményzatdnak megrendelésére a 2011-es népszamlalas adatai alapjan elvégezte Zalaegerszeg
kozigazgatdsi teriiletén taldlhaté szegregatumok lehatdrolasat. A KSH 2014. janudr 9-én megkildott
nyilatkozata szerint Zalaegerszegen nem taldlhaté olyan teriilet, mely a szegregacids mutatd alapjan
megfelelne a tényleges szegregdtum feltételeinek. Tényleges szegregatum hidnya miatt Zalaegerszeg
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata nem készitett antiszegregdacids tervet és a TVP-ben sem tervezett
szocidlis célu varosrehabilitacids akcio/beruhazas megvaldsitasaval. A témaban 2024. januar 4-én a
Magyar Allamkincstar Zala Varmegyei Igazgatésagatdl (MAK) az Elektronikus Palyazé Tajékoztatd és
Kommunikacios Feliiletén (EPTK) felhivas érkezett szerz6dés mddositasi igény hianypdétlasara, melyben
kérték a KSH nyilatkozat feltoltését. A hianypotldst teljesitettilk, melyet a MAK a 2024. januar 18-i
levelével elfogadott és tudomasul vett.

A 2026. évi FVS feliilvizsgalati munka keretében Zalaegerszeg MJV Onkorményzata megkiildte az
adatigénylési levelét a Lechner Tudaskozpont részére a 2022. évi népszamlaldsi adatokkal
kapcsolatban. A Lechner Tudaskdzponttdl kapott tajékoztatds szerint, Zalaegerszegen 1 szegregdcidval
érintett teriilet hatarolhatd le. Az Onkormanyzat feliilvizsgalta?” az érintett teriilet (Zalaegerszeg,
Pdzva varosrész, Fels6erdé utca 3-21. sz. alatti haztartasok) aktudlis lakossaganak szocialis helyzetére
vonatkozd informacidkat a jelenlegi 2026. év idGszakra, melynek eredménye az alabbiak szerint alakult:

A megadott indikatorok kéziil tébb (pl. a lakonépesség, rendszeres munkajévedelemmel rendelkezék
szama) jelentdsen eltérhet a 2022. évi népszamldldsi adatoktdl, hiszen ezek az indikdtorok idében elég
gyorsan vdltozhatnak. Az érintett teriileten dsszesen 10 ingatlan taldlhatd, ebbél a Felséerdé utca 21.
szdm alatti (2022. évi népszamldlds ota a lakcim feliilvizsgdlata sordn uj hdzszam keriilt
megdllapitdsra) ingatlan énkormdnyzati tulajdon, amely ketté6 komfort nélkiili bérlakdst foglal
magadba. A tébbi ingatlan magdntulajdon (a Felséeredd utca 19. szam alatti lakds a 2024. évben
drverezésre kerlilt, a benne él6k szivességi lakdshaszndldk). Jelenleg az érintett teriileten
életvitelszerlien él6k szama 46 f6. A Vdrosfejlesztési Kézikényv (Nemzeti Fejlesztési és Gazdasdgi
Minisztérium, 2009.01.28.) alapjan szegregatum vagy szegregdcioval veszélyeztetett terilet egyik
kritériuma az, hogy a lakdnépességének szama eléri az 50 f6t. Tekintve, hogy a szegregdcidval
veszélyeztetettként beazonositott varosi teriilet lakosszama 50 f6 ald csokkent 2026-ra, az a teriilet
mar nem tekinthet6 szegregdacidval veszélyeztetett teriiletnek jelenleg, ezért nem sziikséges szocidlis
célu varosrehabilitacio akcié/beruhazas tervezése a TVP-ben.

6.2 Azelvégzett kérdGives felmérések dokumentaldsa

6.2.1 Lakossagi felmérés
A kérdGivet a rendelkezésre all6 id6 rovidsége ellenére 102 6 toltotte ki 2022.08.18. munkaidd végéig.

27 A 2026. februdr 27. napjan késziilt kérnyezettanulmanyok, a Csalddsegit6 Kdézpont és
a Hivatal szocidlpolitikai, illetve lakdsgazdalkodasi csoportjanak aktualizalt nyilvantartasi adataira alapozottan
készilt el a vizsgalat.
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Az 1. diagram a valaszaddk nemek ardnya szerinti megoszlasat mutatja be, ez alapjan a nék és a férfiak
aranya kozel azonos. A fiatalok és az idések alulreprezentaltak a valaszaddk kozoétt (2. abra).

1. Valaszado neme

98 valasz
® s
® ferfi

2. Valaszadd kora
97 valasz

@ 1825
@ 26-50
® 51-64
@ 65 év felett

Dont6en a varosban lakok toltotték ki a kérddivet (3. abra).

Az 6n lakéhelye
96 vélasz

@ Zalaegerszeg varosa
@ Zalaegerszegi jaras
O Tofej

@ Kerkabarabas

@ Sarmellék
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A vdlaszadok 64 %-a fels6foku végzettséggel rendelkezének vallotta magat (f6iskola, egyetem, Ph.D.),
s donté tobbségik alkalmazottként dolgozik valahol.

3. Vélaszado legmagasabb iskolai végzettsége:
97 vélasz

@ altalanos (elemi, polgari) iskola 8.
osztalynal, évfolyamnal alacsonyabb

@ altalanos (elemi, polgari) iskola 8. oszt...

@ szakképesités érettségi nélkiil (pl. sza...

@ érettségi

e
] @ érettségi szakképesitéssel vagy éretts...
@ felstfoku szakképesités (csak 1998 ut...
@ féiskolai (vagy azzal egyenértékl, pl....
14,4% ® egyetemi (vagy azzal egyenértékd, pl....

@ doktori (PhD- vagy DLA-) fokozat

4. Vélaszado jelenlegi statusza

97 vélasz
@ tanulo
® alkalmazott
20,6% @ alkalmazott, kozépvezetd
@ alkalmazott, felsdvezetd
4 @ vallalkozo (egyéni vagy cégvezets)

® munkanélkiili

® nyugdijas

® GYES-envagy GYED-en
@ haztartasbeli

@ inaktiv (egyéb)

5. Munkavégzés helyének tipusa

93 valasz
@ nagyvallalat
@ kis- és kdzépvallalkozas (KKV)
@ egyéni vagy mikrovallalkozas
@ kozintézmény/kdzhivatal
@ nonprofit/civil szervezet

@ nem relevans
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6. Munkavégzés foldrajzi helye
87 valasz

@ Zalaegerszeg varosa

@ Zalaszentgrot

@ Nagykanizsa

@ Zala megyei egyéb teleplilés
@ Egyéb

Megtarto teleplés:

7. Mi jelenti az On helyi kot&désének alapjat (tobb vélasz is lehetséges)
97 valasz

itt sztletett 63 (64,9%)
ismeri és gyakorolja a helyi szo...
a helyi identitastak 6sszetartasa 20 (20,6%)
tagja valamilyen helyi kisebb k... 19 (19,6%)
taj és természeti adottsagok 53 (54,6%)
itt talalt biztos egzisztenciara (... 38 (39,2%)

egyéb 10 (10,3%)

MKB
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@ Zalaegerszegi jarashoz tartozo telepiilés

80

135



Zalaegerszeg MJV Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja — Stratégiai munkarész

MKB

CONSULTING

9. Ertékelje a jarasban elérhetd human kozszolgaltatasokat és az egyéb telepiilési életmindséget befolyasold tényezoket egy 1-18l 5-ig tartd skalan

[ O - Nem tudom megitéini I 1 - egyahalan nem elégedett  WIN 2 - alig elégedett NI 3 - kozepesen elégedett NI 4 - elégedett N S - nagyen elégedett

Zn I_-‘l I-III. I-IIII IIII. IIII- -.|II IIIII-
a
dvodal ellatés (csalddtagja &ltal altaldnos \ﬁka\a mfras[ruk[ura élm\énos iskola okiatas kulturdlis szolgdltatasck szocidlis ellatas (akar sajat. aki
igénybe vett) dltal dlial igénybe vell)  mindsége {On és csaladtagia mindsége (On és csalddiagia  (intézmeényekhez kotolt pl. moz valamely csaladtag okan pl.
\genybe vett) altal igénybe vett) altal igénybe vett) kulturalis kozpont stb.] mingsége idésellatas”)
J—III -IIII.
bolcsddel ellatas (csaladtagja kbzterliletek mindsége altalaban zdldlellletek {parkok, ligetek kdzvilagitas kdzvetlen kdzblzmnség a Kdzb\ztnnség a kbzbiztonség a kbzvetlen
altal igénybe vett) (kdzterek, utak stb.) fasorok) 5 nappal pi sitetedés  lakokomyezetében sitétedes
utén utan
Jardak mindsége kizvetlen kerékparutak hossza kerékparutak mindsége kerékparosokat tamogatd utak mindsége Altaldban parkolas ltalaban a kiemelt parkolas kereskedelmi
lakakéimyezetében infrastrukliira (pl. troldk, kézintézmenyek kizelében |étesitmények kizelében

esovadd beallok stb.)

Digitdlis teleplilés:

10. Milyen elektronikus eszkozoket hasznal a hétkbznapokban? (t6bb vélasz is lehetséges)
97 vélasz

szemelyi szamitogép (asztali s... 56 (57,7%)

notebook / laptop 67 (69,1%)

tablagép (tablet) 25 (25,8%)

okos / smart televizid 57 (58,8%)

okostelefon 89 (91,8%)
okos ora

nincs ilyen eszkdzém
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11. Milyen céllal hasznélja az INTERNETET (tobb vélasz is lehetséges)

97 vélasz

napi munkavégzés részeként 59 (60,8%)
Ugyintézés céljabdl pl. nyomtat... 67 (69,1%)
rendelkezik tgyfélkapuval és re... 73 (75,3%)

szolgaltatasokat vesz igénybe... 71 (73,2%)

kommunikéacios, kapcsolattarta. .. 82 (84,5%)
informacioszerzés, tajékozédas... 88 (90,7%)
tanulasi céllal - oktatasi anyago... 45 (46,4%)

kézbssegi oldalak latogatasa 65 (67%)
szorakozas — video, film, zene |... 57 (58,8%)

jatékok 17 (17,5%)
egyéb 5(5,2%)

egyaltalan nem hasznalok inter...|—0 (0%)

0 20 40 60 80 100

12. Hogyan értékeli az IT eszkdzdk hasznalataval kapcsolatos jartasségat (6sszehasonlitva sajat

korosztéalyahoz) Csak egy valasz lehetséges!
97 valasz

@ nincsenek ilyen készségeim egyaltalan

46,4% @ készségeim az atlagnal kevésbé erések,
rendszerint segitségre szorulok

@ készségeim atlagosak, okostelefont
hasznalok készseg szinten és
rendszeres internet hasznalo vagyok

@ készségeim atlag felettiek (a 3. ponton
tul e-ligyintézésre és egyéb, specialis IT
hasznalasra is képes vagyok)

@ nem tudom megitélni

13. Milyen médon keriil On iigyfélként kapesolatba a szolgéltatékkal?

W hagyomdngos postai levelezés W telefon W személyes Ogyintézés M online Gayintézés {emal M mobil epplikicis I digitalis meérikan feszkozaken keresztol I nem keriltem veldk kapesolatia

aramszolgaitatas viz &5 csatoma s2olgatatas kéztssegi kozlekedés (helykizi kbzhivatal Ugyintézes alapfoky okiatds (Gvoda és Altalanos kulturalis szolgalatasok szocialis elldtas (valamely csaladtag
jératok helyi karr iskela) (intézményekhez ktbit pl. mozi, okan pl. iddselists)
Kulturdlis kézpent si.)

Kiszolgdld telepiilés:
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16. Milyen céllal Iatogat zoldterileteket, parkokat?

96 vélasz

@ szabadids eltdltés
@ rekreacios séta
@ testedzés

@ egyéb

17. Hogyan lehetne vonzébba tenni a telepiilés zéldfellleteit az On és csaladja szdmara

(fejlesztések, uj funkciok stb.)? Tobb valasz is lehetséges!
96 valasz

sétautak fejlesztése 50 (52,1%)

jatszoterek, testedzo eszkozok. .. 29 (30,2%)
zenepavilon létesitése (térzene... 32 (33,3%)
kisebb csoportok szabadtéri ¢s... 31 (32,3%)
gyakoribb kiilteri programok, a... 49 (51%)
tébb szolgaltatas a kérnyéken... 63 (65,6%)
kozvilagitas tovabbi javitasa 54 (56,3%)
egyéb 9(9,4%)

0 20 40 60 80

18. Milyen kornyezettudatos eszkozokkel, megoldasokkal rendelkezik otthondban? Tobb valasz is
lehetséges!

97 valasz

okos fogyasztasmerd (pl. elekir... 15 (15,5%)
okos lakas iranyitd rendszer (a...
okos, csaladi haz telkét fenntar...
hibrid vagy elektromos hajtasu...
tudatos otthon — tajolas, klimat... 22 (22,7%)
megujuld energia hasznalata (f... 11 (11,3%)
hazi komposztald 36 (37,1%)
Nem rendelkezem ilyennel 40 (41,2%)

egyeéb
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Prosperald telepilés:

19. Milyen helyben, illetve térségben létrehozott termékeket ismer? Tobb vélasz is lehetséges!

96 valasz

z6ldség /gylmolcs 84 (87,5%)

pekaru (pl.: kenyér) 83 (86,5%)
huskészitmeny (pl.: kolbasz) 63 (65,6%)
tej, tejtermék (pl.: sajtok) 51 (53,1%)
hasznalati targyak (beleértve k... 46 (47,9%)

mialkotasok (helyi miivészek a... 50 (52,1%)

egyéb

20. Hol véasarol On helyi/térségi termékeket? Tébb valasz is lehetséges! Az 1. valasz kizérja a tébb

valasz lehetéségét
97 valasz

nem vasarol 7 (7,2%)

kdézvetlen a termel6nél
(agrartermeék esetében)
kézvetlen az alkotoknal
(képzémivészeti termék eseté...

42 (43,3%)
19 (19,6%)

a piacon 73 (75,3%)

internetes fellileteken (weboldal,
kdztsségi média pl: Faceboak)
kézmives /termel6 sajat
Uzletében

0 20 40 60 80

15 (15,5%)

31 (32%)

6.2.2  Intézményi/szervezeti felmérés
Intézményvezetdi interjuk késziiltek a megalapozé munka soran.

Az FVS fellilvizsgalata sordn részletes kérdGives felmérés készilt az intézmények digitdlis
elldtottsagaval kapcsolatban, melynek eredményeit a Digitalis Atallas Akcidterv mutatja be.

6.3 Finanszirozasi terv beavatkozasonként

A részletes finanszirozasi terv kilon dokumentum, az tzleti modell részeként késziilt el.
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A részletes mikodési térkép projektfejlesztés keretében késébb keriil kidolgozasra.

6.5 A varost érint6 klimastratégiak célrendszere

A vérosi Klimastratégia®® célkit(izései:

Zalaegerszeg 2030-ra energiahatékony, élhetd, fenntarthatd és zéld megyeszékhellyé valik. Képes lesz a jelen és
eljovendd korszak valtozé klimatikus kériilményekbél eredd kihivasainak megvalaszolasara, mikézben az liveghazhatasi
gazok kibocsatasat tovabb csdkkenti.

MITIGACIOS CELOK /| ADAPTACIOS CELOK | \-| SZEMLELETFORMALASI CELOK
\ Y

y

A CO:z egyenértékre vonatkoztatott

UHG-kibocsatas csbkkentése 2030-

ig 15%-kal, 2050-ig pedig 45%-kal
a 2018-as szinthez képest

Az épliletek Uzemeltetésébdl szarmazé
UHG-kibocsatas csokkentése 2030-ig
25%-kal a 2018-as szinthez képest

A kbzlekedésbdl szarmazé UHG-
kibocsatas cstkkentése 2030-ig 15%-
kal a 2018-as szinthez képest

A hulladékszektorbdl szarmazé UHG-
kibocsatas csokkentése 2030-ig 10%-
kal a 2018-as szinthez képest

Az erdéteriletek védelme és ndvelése a
COz-nyeld kapacitas fenntartasa és
novelése érdekében

A kiilnb6z6 sériilékeny varosi Zalaegerszeg minden érintett szdmara
hatasvisel6k és agazatok lehetdvé teszi a teljes korii tajékozodast,
klimavaltozas hatasaival szembeni véleményezést, tovabba elérhetévé teszi [—
alkalmazkodé6 képességének erdsitése az alkalmazkodas és
kibocsatascsékkentés eszkozrendszerét
Zalaegerszeg hdhullamokkal szembeni - . . N . P
ellenagllé kégességének fokozasa és a Energla[ﬂ_ate‘konysa_gl, eqerguatakarekcfs?a_g\ es
tartés héhullam kialakuldsa esetén varhatd ¥~ & meg(julo energlgfc‘:rrasok Fe!hasznalalsaval ¥~
egészségigyi kockazatok csbkkentése, kapcsqlatos _Iehetoseg_ek mgglsmer‘tetese a
megelézése lakossaggal és a gazdalkodd szervezetekkel
A klimavaltozas miatt megvaltozd Femlﬂéta&l;:_cjos ékogliiieg§3;E:§°k [
vizmérleg hatasainak enyhitése és a le] P 9
novekvd vizigények biztositdsa érdekében
az ivovizbazisok védelme A klimavaltozashoz valé alkalmazkodas
lehetGségeinek megismertetése a lakossaggal, [—
A gyakaribb szélsBséges csapadékos turistakkal, gazdalkodd szervezetekkel
események altal keltett villamarvizek - . — —
jelentette kockazatok mérséklése és e Klimatudatossag novelése, egyéni feleldsség
kezelése, a vizkdresemények felismerésének eldsegitése, egyittmiikodési e
hekévetke'zési valdsziniiségének rendszer kialakitasa a helyi civil és gazdasagi
csdkkentdse szervezetekkel és kbzintézménvekkel
A klimavaltozas természeti értékekre Telepllési J6 gya korlat_okbél tudésbazis e~
varhatdan gyakorolt kedvezotlen | Iétrehozésa
hatasainak csdkkentése

28 https://zalaegerszeg.hu/dokumentum/34641/Zalaegerszeg_klimastrategiaja.pdf
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A klimavaltozas hatasara névekvo
extremitasok kdvetkeztében kialakuld
viharkarok kedvezétlen hatasainak

csokkentése

Az erddkarok kialakulasat eldsegit6

tényezék redukalasa

A turizmus klimavaltozashoz vald

alkalmazkodasanak eldsegitése, a

turisztikai kinalati elemek
serlilékenysegének cstkkentése

Az aszallyal potencidlisan érintett terlletek

alkalmazkodasi lehetéségeinek
tamogatasa, a mezdgazdasag
jovedelemtermeld képességének
fenntartasa

A természetkdzeli allapotl éldhelyek

Bkoszisztémainak megdrzése,

klimavaltozashoz vald alkalmazkodasuk

elgsegitése

A védett varosi parkok, fasorok, szoliter
fak megdrzése, allapotuk fenntartasa,

javitasa

A népi épitészeti emlékek megdrzése

A Gébarti-té 2020-ban jellemzd
vizmindségének és vizszintjének

fenntartasa, illetve javitdsa a vizparti

turizmus érdekében

A Zala megyei klimastratégia®® célkit(izései:

Stratégiai munkarész
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CONSULTING

Zala megye az 6sszehangolt, klimabarat és tervszerd turisztikai, erdészeti, mezogazdasagi, vizgazdalkodasi és telepiiléslizemeltetési mérséklési és
alkalmazkodisi programok és projektek sikeres megvalésitéjava vilik

e

2ala megye dekarbonizacids célja, hogy
2030-ig 11%-kal csikkenjen a megye UHG
kibocsatdsa, mig 2050-re 43%-0s
veghdzhatisi gaz kibocsatds-mérséklést
érjen el a megye, a 2015-Gs szinthez képest

Az épl i Be i
kibocsatisok 40%-0s csokkentése 2050-ga
2015-6s szinthez képest

N

A kielekedésbdl szirmats kib 50%-
os csokkentése 2050re a 2015-6s szinthez

képest

Amezd P—
20%-0s csokkentése 2050-iga 201555
szinthez képest

A szenmyvizszeltort is magéban foglald
hulladékgazdilkodashol szarmazo
kibocsdtdsok 60%-0s csdkkentése 2050-iga
2015+ szinthez képest

Erddteriletek védelme és megtartisa, a
spontin erddsilt teriiletek tervezett
erdémivelatbe vondsa és folljitiea a CO,-
nyeld kapacitas fenntartisa érdekében

\

A kiilanbdzd érzékeny megyei agazatok
klimavaltozasi hatasokkal szembeni
alkalmazkoddképességének erdsitése és
felkesziilésének eldsegitése

A klimavaltozas mérséklését és ahhoz vald
alkalmazkodast s20lgalo egyeéni cselekvési

lehetdvé tevi keretfeltételek
megteremtése

Természetes és természethbzeli SiGhaksk
észeti il dnak f tisaa

wiltozd éghailati faltétalek kizott

A megye fabb turisztikei kindlati elemeire
jellemzd sériilehenység mérseklese

|._

Vizkdresemények bekovetkezési
valdszinliségének csokkentése

| e
D mESgEGIg vhosh eghafer

|._

Klimavdltozds emberi egészséget
E 5 kErvetett hati

mérséklése

is dltal
i termaszeti artekek allapotanak
apar
Grzdise, 3 viltozs & =
mellett

Azalai telepiilések jellegzetes tdjkép
elemeit képezd fa-harangtornyok, népi
épitészeti emléhek megivdsa a
2 aget iddjdrdsi korillmé kbzbtt

A megyében fekvo telepilésak

szervezési és beruhazasi jeliegl
tevithenysegeinek dsztonzese

A klimavdltozas mérseklését &s az ahhoz
6 dist sz0lgdld életwi

Fe—— -
lehetdségek megismertetise Zala megye
lakossagaval

Zala megye kozintézménysinek,
3 dsai &s civil 5

i a klir és 3 viltozo
Eghajlati feltételekre valo felkészilés
érdekében

2 https://zalaegerszeg.hu/dokumentum/30687/Zala_Megye_Klimastrategiaja_20182030.pdf
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