1. melléklet a 370/201 1. (XI1. 31.) Korm. rendeletbol
Iktatészam:209-3/2020.

NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Kovics Gabor cimzetes f6jegyzé, a Zalaegerszeg Megyei Jogi Viros
Polgarmesteri Hivatal vezetéje jogi felelosségem tudataban kijelentem. hogy az eldirasoknak
megfeleléen 2019. évben az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasdgos és
hatékony mikodéserol.

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
¢s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe. hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelelo ellatasardl,

- a rendelkezésre allo eloiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél. azok
teljességérdl és hitelességerol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrol.

-olvan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére és szabdlyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiiz6tt célokkal és az
azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszimoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informéacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd eldirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A targyévben az onkormanyzat és a hivatal szervezeti céljai az 6nkorményzat gazdasagi
programjaval és a Kormany 2014-2020-as évekre meghirdetett gazdasigélénkitd
programjaival Gsszefiiggésben alakultak. A gazdasagfejlesztési célok végrehajtasara létrehozott
hivatalon beliili projektszervezeteknek a miikddésiik soran szamos elszamolasi, pénziigyi és
dokumentalasi problémat kellett megoldaniuk, melyek oka, hogy a projektek miikddésének
jellege t6bb tekintetben eltért a megszokott hivatali gyakorlattdl.

A Hivatal tobb szervezeti egységét érintette az Allami Szamvevdszék 2018. juniusaban
elkésziilt ellendrzési jelentésére a sziikséges intézkedések végrehajtisa. Az Allami
Szamvevoszék az elvart intézkedések teljesitésének utdellenérzésérél 2019, szeptemberben
értesitette az Onkorminyzatot és a Polgirmesteri Hivatalt. A bekért dokumentumok
vizsgalata 2020. februar 28.-ig még nem zarult le.

A kontrollkémyezet a teljes kontrollrendszer alapja, alapvetden befolyasolja a belsd kontroll
altalanos mindségét. Az Onkorményzatnal és a Polgarmesteri Hivatalban a kontrollkémyezet
kialakitasira nagyobb figyelmet forditottak a targy évben is. A Kozgy(lés félévente ill. sziikség



szerint modositotta az Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatat, tovabba elkésziiltek a gazdalkodasra ¢s a feladatellatasra vonatkozé egyéb, a
jogszabalyok  altal meghatarozott belsd  szabalyzatok, ligyrendek. A  kiadott
szabalyzatok, kialakitott folyamatok biztositjak a rendelkezésre 4allé forrasok szabalyszerd,
szabalyozott felhasznalasat. Az alkalmazottak szdmara meghatirozott feladatokat a munkakér
leirasok részletesen tartalmazzak.

A Polgarmesteri Hivatal rendelkezik - minden évben feltlvizsgalt - ellenérzési nyomvonallal,
amely tartalmazza a feleléségi é€s informéacids szinteket, kapcsolatokat, irdnyitasi és ellenGrzési
folyamatokat. A szervezeti egységek a miikddési folyamatok széveges leirasaval is kiegészitették
a szabalyzatot 2018-ban. A Szervezeti integritast sérté események kezelésének rendje és az
Integralt Kockazatkezelési szabalyzat 2017-ben 1épett hatalyba, a szabdlyzatokban foglaitak
teljesitésérol folyamatosan gondoskodni kell. A hatalyos szabalyozasok, munkakdri leirasok
évenkénti feliilvizsgdlatara idokozonként fel kell hivni a felelésok figyelmét. Az Onkormanyzati
Osztaly gondoskodik arrél, hogy a moédositott belsé szabalyzatok a Hivatal kozos oldalan
megjelenjenek, egyidejiileg a munkatarsakat e-mail-ben tajékoztatjak a valtoziasokrol.

A Polgarmesteri Hivatal tevékenységével szemben az egyik legfontosabb jogszabalyi elbiras,
hogy a rabizott eszkiziket, forrasokat gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen
hasznalja fel. Ennek eszkéze a mutatoszamrendszer (indikatorok), amelyekkel kiilon-kiilon és
egymdssal Osszefliggesben is mérni lehet a gazdasagossagot, a hatékonysagot és az
eredményességet. A mérhetdség ¢s a szamon kérhetdség érdekében ajanlott a Hivatalon beliil az
alapvetd ceélok teljesitésének elérehaladasat jelzé indikatorrendszer ajboli kialakitisa. Az
dnkormanyzat céljainak teljesitésére vonatkozé indikidtorrendszert ill. az eredményesség, a
gazdasagossag és a hatékonysiag mutatéit - korabban a Hivatali Beszimolé elkészitésérol
szolo 8/2010. (XIIL. 01.) sz. jegyzdi utasitas - 2019, janudrban hatdlyon kiviil helyezett - 6.
szamit melléklete tartalmazta -, mely helyett sziikséges 0j indikatorokat kidolgozni a
jogszabalyi elirashoz igazodva.

A Polgarmesteri Hivatal miikddésében érvényesiil a szakmai felkésziiltség, az elfogulatlansag,
valamint a kozérdekek el6térbe helyezése. A Polgarmesteri Hivatalon beliil kialakitott
kontrollkdrnyezetben vildgos a szervezeti struktura, egyértelmiiek a felelsségi, hataskori
viszonyok és feladatok. ZMJV Polgarmesteri Hivatala koztisztviseléire vonatkozd hivatasetikai
alapelvek részletes leirasat, valamint az etikai eljaras szabalyait ZMJV Kozgyllése a 98/2014.
(V1. 19.) szamu hatarozataval fogadta el, és amelyeket a 12/2018. (VII. 10.) szamu belsd hivatali
szabalyzat tartalmaz.

A hatékony munkavégzéshez elengedhetetlen, hogy a szervezet altal kitizott célok
eléréséhez szilkséges humanerdforras-kapacitas rendelkezésre alljon. Kiemelt figyelmet
indokolt forditani a kulcsemberek azonositasara, és a helyettesitési képesség megteremtésével a
kulcsember kockazat csékkentésére. A jol €s magas szinvonalon dolgozé munkatarsak hizéerét
gyakorolhatnak a t6bbi munkatars teljesitményére is. A rendelkezésre #all6 forrasok
fiiggvényében meg kell teremteni annak lehetdségét, hogy a jol és magas szinvonalon
teljesité munkatirsak megfelel6 jutalmazisban, elismerésben részesiiljenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A jogszabaly a Hivatal vezetdjének feladatava teszi az integralt kockazatkezelési rendszer
kialakitasat €s miikodtetését, amely egy folyamatalapi kockazatkezelési rendszer. Kiemelt
figyelmet kell forditani a silyos szervezeti integritast sértd események (csalas, illetve korrupcios
biincselekmények) mint kiemelt kockazatok kezelésére. A kockazatkezelési tevékenység az
Onkorményzat és a Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban, egyéb



szabalyzataiban, illetve gazdalkodasi intézkedéseiben meghatirozott tevékenységek, feladatok
vezetdi szintl feleldsseégi rendszeréhez kotott kockazatkezelésen alapul.

A kockazatkezelés teriiletén a hivatal miikddését jellemzd kockazatok nyilvantartasa az
Ellenérzési nyomvonal szabélyzat - folyamatokat rendszerezd ¢€s leird - tablazatainak utolsé
oszlopaban talalhato meg. A szervezeti egységek vezetoi, tovibba a folyamatgazdik az
évenkénti szabalyzat-feliilvizsgalat alkalmaval ezt a kockazati nyilvantartist Attekintik és a
kockizatok valtozasaival modositjak a szabalyzatot ill. a nyilvintartast. A kockazatok
értekelése, kezelése vezetdi szinten napi feladatot jelent. A kockazatok kezelése a folyamatba
épitett ellendrzés gyakorlasaval folyamatosan torténik.

A kockazatkezelési rendszer miikddietése részeként az Onkormanyzat, valamint a Polgarmesteri
Hivatal tevékenységében és gazdalkodasaban rejlé kockazatok felmérésre keniltek. 2017-2018.
évekre elkésziilt a Kockazati nyilvantartis. amely intézkedési javaslatokat és feleldsoket is
tartalmazott a kiemelkedd kockazatok megsziintetése érdekében. A felmérés ota eltelt
idoszakban megtett intézkedések ijboli feliilvizsgalata 2019. februarban megvalésult. Az
el6z6 felmérésben kimutatott kockazatok egy része - az intézkedések hatdsara — megsziint, mas
kockazatok novekedtek ill. 4j kockazatok is felmeriiltek, melyek felszamoldsa ill. mérséklése
érdekében egyes szervezeti egységek intézkedési tervet készitettek. 2020. évben az integralt
kockazatfelmérés - a megbizott szervezeti felelos vezetésével - ijrakezdddik a Hivatalban.

Az Integralt kockazatkezelés rendjét meghatarozé belsd szabalyzat tartalmazza a kockdzati
célok, kockazati elemek ismertetését, az alkalmazott eljarasok rendjét. A kockazatkezelés, mint
modszer a vezetés eszkdze, amely a tervezés, a dontéshozatal, és a végrehajtds fontos
alkotéeleme. A kiegyensulyozott pénziigyi egyensiily hosszi tdvi fenntartisa érdekében a
koltségvetési kihatissal jir6, valamint az 6nkormanyzat pénziigyeit, gazdalkodasat érintd
kozgyiilési eloterjesztések esetében, az eloterjesztés készitbjének kockazatelemzési adatlapot
kell kitoltenie 2019. januartol. A rendszer miikddését jelzi, hogy targyévben az eldterjesztésért
felelds szervezetek 91 db kockazatelemzési adatlapot adtak le az Onkormanyzati Osztalyon, ez
megkdzelitden az itléseken megtargyalt napirendek egyharmada volt, alapvetéen intézkedést nem
igényld, alacsony kockazatot jelezve.

A belso ellenérzés a kiemelt kockazati teriileteket igyekszik az éves hivatali belsd ellendrzési
tervbe beépiteni. Az Ellenérzési Osztalyon a kockéazatok alakulasanak évenkénti feliilvizsgalata
és sziikség szerinti kezelése folyamatosan napirenden van, az éves ellenbrzési terv készitésének
idoszakaban azonban kiemelt figyelmet élvez. A kockazatok kezelése érdekében sziikséges
intézkedések teljesitésének folyamatos nyomon kdvetése az ellendrzésre tett intézkedési tervek
esetében megvalosult. Salyos szervezeti integritist sérté esemény nem fordult el6 a
Polgarmesteri Hivatalban.

A Hivatal integralt kockdzatelemzési-, kezelési rendszere folyamatos fejlesztést igényel, a
szervezeti felelds felkészitését és képzését biztositani kell.

Kontrolltevékenységek:

A kontrollokat — a folyamat Osszetettsége és jelentosége figgvényében — a szervezeti
célokkal Gsszhangban kell kialakitani. A Polgarmesteri Hivatal vezetésének és az egyes
szervezeti egységek vezetdinek kotelessége és feleldssége a vezetett (iranyitott), feliigyelt
szervezeti egység vagy folyamat, rendszer miikddésének ellendrzése és az elbirastol eltérd
gyakorlat megsziintetése, vagy a megsziintetést segitd javaslatok megtétele.

A kontrolitevékenységek vonatkozisaban a vezetdi ellenérzés, tovabba a folyamatba
épitett elozetes és utdlagos ellenérzés funkcional a hivatalon belil. A szervezeti
egységvezetbk 4ltal végzett kontrolltevékenységek biztositottdk a kockazatok kezelését,



hozzajarultak a szervezet céljainak eléréséhez. Az engedélyezési, jovahagyasi és
kontrolleljarasok, valamint a dokumentumokhoz és informacidkhoz valo jogosultsiég szerinti
hozzaférés, tovabba a beszamolasi eljarasok szabalyozottsaga rendelkezésre all, idészakonkénti
feliilvizsgalatara fel kell hivni a figyelmet. A feladatkdorok szétvalasztisa megtortént, a négy
szem elve érvényesiilt, A feladatvégzés folytonossaga szabalyozott és biztositott.

Informacids és kommunikacios rendszer:

Biztositani kell, hogy a munkatarsak a munkajuk végzéséhez szikséges informaciokhoz
maradéktalanul és idoben hozzaférhessenek. A Polgarmestenn Hivatal minden szintjén térekedni
kell arra, hogy a kozolt informacié az adott szinten elégséges, pontos, megbizhato, teljes,
relevans, idében rendelkezésre alld. jovahagyott, érvényes, kizardlag jogosultak szamara
megismerhetd, eldirasoknak megfeleld és kdzérthetd legyen. A Polgarmesteri Hivatalban mikédo
informacids rendszer utjan a sziikséges informacidk eljutnak az érintett szervezeti egységhez,
illetve személyhez. A beszamolasi rendszer megbizhatéan miikadik a hivatalon beliil.

Az informatikai biztonsag folyamatos fenntartasa érdekében késziilt 2016. évi szabélyozas
mellett, (Informatikai kockazatelemzési szabalyzat, az Informatikai Felhasznaloi Biztonsagi
Szabalyzat és az Informatikai Biztonsagi Szabalyzat), 2017-ben elkésziilt és 2018-t6] hatalyba
lépett az elektronikus ligyintézést biztositdé 2017. (XI1. 14.) szamu jegyz6i utasitas a ZMJV PH.
Informacioatadasi szabalyzatarol. 2018. masodik felében valt hatalyossd Az adatvédelmi
szabalyzat és Az adatvédelmi incidenskezelési szabalyzat.

A nettd 6tmillid forintot elérd, vagy azt meghaladd €rtékil szerzodések naprakész kbzzétételi
kotelezettségének eleget tettek a Hivatalban, a honlap adattartalom jogszabalyi
kovetelményeknek valo megfelelését is biztositani kell.

Az iktatasi rendszer jol funkciondl, de az iratok elhelyezése problémait jelent.

A Szervezeti integritast sértd események kezelésének rendje szerinti események
dokumentalasat, annak szervezeti egységeken atnyilo koordinalasat kijel6lt integritasi tanacsado
fogja 6ssze 2017-t6l, a rendszer miikodtetését illetéen elérelépés sziikséges.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

A Polgarmesteri Hivatalban kialakitott nyomon koévetési rendszer (monitoring) az operativ
tevékenységek keretében megvalosuld folyamatos €s eseti nyomon kovetésbél, valamint az
operativ tevékenységektd! fliggetleniil mikddo belsd ellendrzési tevékenység, a konyvvizsgalo és
a kiilso ellendrzések fejlesztési javaslatai alapjan érvényesiil.

A belsé ellenérzési tevékenység soran a targyévben is legfontosabb a nyomon kévetés, a
jelentésekre torténé intézkedések és azok megvalosulisanak monitoringja volt, amely
folyamatos feladatot jelentett a lejelentések késése, elmaradasa miatt.

A Hivatalban tobb alkalommal elvégzett, - az 6nkormanyzati timogatasok felhasznaldsanak
¢és dokumentalasanak ellendrzésére irdnyuld - vizsgalatok tapasztalatai ramutattak arra, hogy
szilkséges az elszimoltatasok szigoritasa. A 2019-ben lefolytatott ellenérzések megallapitasai
azt jelezték, hogy az allamhaztartason kiviili tamogatott szervezetek t6bbsége - kdszdnhetben a
Hivatal szakosztalyi ligyintézok kovetkezetes szamonkérésének is — tobbnyire eleget tett az
elszamolds soran tamasztott elvarasoknak, azonban tovabbi tajékoztatassal, az elszamoltatas
ellendrzésével fokozni kell a szabalyok betartasat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlathatoan, teljes kdrlien és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.



Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetBje eleget tett targyévben esedékes

PolgammesterifHivatal
cimzetes fojegyzdje

B) Az 4) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Besenczi Arpad, a Hevesi Sandor Szinhdz koltségvetési szerv vezetdje
jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2019
évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikédésérél,

- olyan szervezeti kultlira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatar6l, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 elSiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kdvetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességerdl és hitelességérol,

- a gazdéalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nytjt az eljarisok
jogszeriiségére ¢és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizétt célokkal és
az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezet6l beszamoltatas rendszerén keresztil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok bels6é kontrollrendszerre vonatkozé elGirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: a fenntarté 4Altal végzett ellenérzés megillapitdsainak
figyelembevételével, illetve a jogszabdlyviltozisoknak megfeleléen médositottuk az
intézmény miikodését meghatdrozé szabalyzatokat.

Integralt kockazatkezelési rendszer: az ellenérzés 4ltal feltart kockazati tényezik
kikiiszobdlésre keriiltek.

Kontrolltevékenységek: kinevezésre keriilt a fiiggetlen integritds tandcsadd, aki
tevékenysége soran felhivja a figyelmet azokra az esetekre, amikor a kontroll nem
megfeleléen miikddik vagy a folyamatok nem miikédnek megfeleléen egyéb viratlan
eseményekre,

Informacids és kommunikécids rendszer: a szinhdzban miikodé informaciés rendszerek
olyan forméban lettek kialakitva, és olyan formdban miikddnek, hogy napi szinten
biztositjdk a feladatellatast, illetve az informacié megosztisat az egész szervezetet
dthatva,

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): mint igazgaté feliigyelem és elszimoltatom a
vezetdket a valasztott belsé kontrollelemek kialakitasdért, miikddtetéséért.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elbirdsok szerint a valésagnak
megfelelden, atlathatoéan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a szdban forgd pénziigyi évre
vonatkozoé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

igen-nem
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Sziics Istvin, a GRIFF Babszinhiaz koltségvetési szerv vezetdje jogi
felelosségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleloen 2019 évben/iddszakban
az altalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszeril, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikddeésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznalatirél, az alapitdé okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfelelé felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetGk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizétt célokkal és
az azok elérését segitdé eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetéi beszamoltatds rendszerén keresztil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan ertékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: a fenntarté altal végzett ellenérzés megallapitisainak
figyelembevételével, illetve a jogszabdlyvéltozasoknak megfeleloen médositottuk az
intézmény miikodését meghatirozoé szabalyzatokat.

Integralt kockazatkezelési rendszer: az ellenérzés dltal feltart kockdzati tényezdk
kikiiszbbdlésre keriiltek.

Kontrolltevékenységek: kinevezésre keriilt a fiiggetlen integritds tandcsadd, aki
tevékenysége soran felhivja a figyelmet azokra az esetekre, amikor a kontroll nem
megfeleléen miikddik vagy a folyamatok nem miikddnek megfeleléen egyéb viratlan
eseményekre.

Informécids és kommunikécids rendszer: a szinhdzban miikédé informaciés rendszerek
olyan formaban lettek Kialakitva, és olyan formaban miikédnek, hogy napi szinten
biztositjak a feladatellatist, illetve az informacié megosztisit az egész szervezetet
athatva.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): mint igazgaté feliigyelem és elszimoltatom a
vezetiket a valasztott belsé kontrollelemek kialakitasaért, miikidtetéséért.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valésidgnak
megfeleléen, atlathatoan, teljes koriien és pontosan titkrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kiltségvetési szerv gazdasagi vezetOje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

1gen-nem
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Horvath Istvin a ZMJV Visdarcsarnok Gazdilkoddsi Szervezet
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eléirdsoknak
megfeleléen 2019. évben/idoszakban az altalam vezetett koltségvetési  szervnél
gondoskodtam

- a belso kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikédésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasar6l, amely biztositja az elkbtelezettséget a szervezeti
célok é€s értekek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarol, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre allo elbiranyzatok célnak megfeleld fethasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonyséag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérél,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,
- az intézmeényi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossiagot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba, megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo elbirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az Intézményben rendelkezésre all az egységes szerkezetbe foglalt
Alapito Okirat. Tovabba az intézmény rendelkezik a jogszabalyban el6irt szabalyzatokkal és a
gazdasagos, eredményes és hatékony miikédéshez sziikséges belsd szabdlyzatokkal. Az



ellenérzési nyomvonalakat elkészitettilk, valamennyi munkavallalé rendelkezik munkakéri
leirassal.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az intézmény kockazatkezelési szabélyzattal
rendelkezik. A kockézatkezelési rendszer egyes clemeinek kialakitdsa, szabalyozésa és
miikddése biztositott volt.

Kontrolltevékenységek: A kontroll stratégidk €s modszerek alkalmazasa tekintetében a
vezetdi ellendrzés és a folyamatba épitett elozetes és utdlagos vezet6i ellendrzés biztositott
volt. A ,,négy szem” elvének érvényesitése a szabdlyozas és a gyakorlat szintjén is megtortént.

Informaciés és kommunikiciés rendszer: Az intézményben kialakitott informacios és
kommunikéciés rendszer biztositja, hogy a megfelel6 informaciok a megfelelé iddben
eljussanak az érintett vezetéhoz, illetve személyhez.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A szervezeti célok megvaloésitdsanak monitoringja

a vezetdi értekezleteken és a beszdmoltatdsi rendszeren keresztiil érvényesiilt. A belsd
ellendrzés mitkkbdéséhez sziikséges forrds biztositott volt.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabilyi eléirasok szerint a valésagnak
megfelelden, atlathatéan, teljes korilien és pontosan tilkrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

igen-nem
Kelt: Zalaegerszeg, 2020. januar 22.
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B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all moédomban
megtenni:
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Horvath Karoly, a Kozgylijteményi és Kozmiivelodési Gazdasagi Ellaté Szervezet
koltségvetési szerv vezetSje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirdsoknak
megfelelden 2019. évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsar6l, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasdgos és
hatékony mitk6désérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elktelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatiba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznélatarél, az alapité okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabdlyban meghatdrozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koliségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informdacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésér6l, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szdmviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nytijt az eljarasok jogszeriiségére
és szabalyszeriségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatésdgot, tovabba megfelel a hazai és
kozdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitizétt célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatdrozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informdacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkdryezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakori leirdsokban szabdlyozott
feleldsségi korok.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Meghatdrozdsra keriiltek az ismert kockdzati tényezék

Kontrolltevékenységek: referdlds, értekezletek, eseti ellenérzés, folyamatba épitett vezetdi
ellendrzés.

Informédciés és kommunikacids rendszer: Vezetdi hierarchia, internetes és személyes
kommunikdcio.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Utalvdnyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a folyamatos
és eseti nyomon kovetésben valGsult meg.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszdmolék a jogszabdlyi elbirdsok szerint a val6sdgnak
megfelelden, atlathatéan, teljes koérlien és pontosan titkrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasckat és bevételeket.

Az Aaltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett tdrgyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen-nem
Kelt: Zalaegerszeg, 2020. februar 10.
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Bodrogi Csaba a Virosi Sportlétesitmény Gondnoksadg Intézménye
koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az elbirasoknak
megfeleléen 2019. évben/id6szakban az altalam vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabdlyszerti, eredményes, gazdasagos és
hatékony mitk6désérél,

- olyan szervezeti kultdra kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarél,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kzdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizatt célokkal és
az azok elérését segitdé eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetbi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan €rtékeliem.

A vonatkoz6 jogszabédlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo elSirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérmyezet: Belst szabalyzatok aktualizalasa megtortént.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A kockazatok felmérése utdn az e¢lemzés és értékelés
megtortént.

Kontrolltevékenységek: A feladatvégzés folytonosséga biztositva volt.

Informacids és kommunikacids rendszer: Megfelel$ informacié megfelelé idobdben valo
eljutds az illetékes személyhez idoben eljutott.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): Az eseti nyomon kévetések megtorténtek.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamolok a jogszabdlyi eléirdsok szerint a valésagnak
megfelelden, atlathatdan, teljes korlien és pontosan tilkkrézik a széban forgé pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakoérében:

igen-nem : 2020 évben lesz kotelezd
Kelt: Zalaegerszeg, 2020.02.03.
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B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all médomban
megtenni:
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NYILATKOZAT

A) Alulirot Tuboly Andrea, a Zalaegerszegi Turisztikai Hivatal és Informacids Iroda
koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak
megfelelden 2019. évben/iddszakban az altalam vezetett koliségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasagos és
hatékony miik6désérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az alapité okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 el6iranyzatok célnak megfeleld felhaszndlasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérfl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyjt az eljarasok jogszeriségére
és szabalyszerGségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovdbba megfelel a hazai és
kozdsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztidban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segité eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott
feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds
rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé el6irasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkdmyezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakéri leirdsokban szabdlyozott
felelosségi korok.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Meghatdrozdsra keriiltek az ismert kockdzati tényezdk

Kontrolltevékenységek: referdlds, értekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezetdi
ellendrzés.

Informaciés és kommunikicidés rendszer: Vezetdi hierarchia, internetes és személyes
kommunikdcio.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): Utalvdnyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a folyamatos
és eseti nyomon kovetésben valésult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi elbirasok szerint a wvalésagnak
megfelelden, atlathatéan, teljes korllen és pontosan tiikrozik a széban forgdé pénziigyi évre
vonatkozd kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrg m,lﬂa akérében:

igen-nem a i
Kelt: Zalaegerszeg, 2020. februar 10. ga

| S0 | TS




NYILATKOZAT

A) Alulirott Prenner Zsuzsanna a Zalaegerszegi Egyesitett Bolcsodék kéltségvetési szerv vezetdje jogi
felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megteleléen 2019. évben/idészakban az altalam
vezetett koltségvetés: szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasdgos és hatékony
mukodésérol,

- olyan szervezeti kultiira kialakitasar6l, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalimas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerli hasznalatardl, az
alapitd okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfelel6
ellatasarol,

- arendelkezésre all6 elbirdanyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség ¢és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informaciészolgaltatasi kotelezetiségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetoségek €s a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossagot ny(jt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszeriiségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatdsigot, tovabba megfelel a hazai ¢és k§zdsségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizétt célokkal é€s az azok
elérését segité eszkézokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatirozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrolirendszerre vonatkozé elbirasainak az alabbiak szerint (ettem
cleget:

Kontrollkérnyezet: a jogszabalyi eléirasoknak megfelelé szabalyzatok rendelkezésre allnak, a jogszabalyi
valtozasoknak megfeleld modositasaik megtorténtek

Integralt kockazatkezelési rendszer: az intézmény tevékenységében. gazdalkodasaban rejlé kockazatok
felmérése. megallapitasa folyamatosan zajlik, a Zegesz szabalyzatainak modositasakor ezek kezelése
tekintetében a javaslat tételek megtorténnek

Kontrolltevékenységek: biztositott volt a folyamatba épitett. eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés —
szorosan egylittmikddve a gazdalkodo szervezettel

Informaciés és kommunikaciés rendszer: az intézményben az informdciédramlds szabalyozott,
dokumentalt; elkésziilt az intézmeény Integritasi szabalyzata

Nyomon koévetési rendszer (monitoring): a monitoring tevékenység a Zegesz belsé ellenérével
egylittmiikddve, vele egyeztetve zajlik

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabilyi eldirasok szerint a valésagnak megfelel§en.
atlathatoan, teljes korlien és pontosan tilkrozik a széban forgd pénzigyi évre vonatkozé kiadasokat é€s
bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen-nem

Kelt: Zalacgerszeg, 2020. tebruar 14.

- aldiras
B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:
Kelt: o

PH.
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A) Alulirott Flaisz Gergd, a Keresztury Dezs6é Viarosi Miivel6dési Kdzpont koltségvetési szerv
vezetdje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2019.
évben/iddszakban az altalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasar6l, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasdra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatiba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasérdl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossig
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmoldsi, informéciészolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérél,

- a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek 8sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelel6 bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszeriiségére
€s szabdlyszeriiségére vonatkozoéan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és
kézosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatds
rendszerén keresztiil folyamatos informéicidéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkbrnyezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakori leirdsokban szabdlyozott
JelelGsségi kirrok.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Meghatdrozdsra keriiltek az ismert kockdzati tényezék

Kontrolltevékenységek: referdlds, értekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezetGi
ellendrzés.

Informaciés €s kommunikdciés rendszer: VezetGi hierarchia, internetes és személyes
kommunikdcio.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): Uralvdnyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a folyamatos
és eseti nyomon kovetésben valdsult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabdlyi elbirdsok szerint a valdsignak
megfeleléen, atlathatoéan, teljes koriien és pontosan titkrdzik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az daltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetdje eleget tett tirgyévben esedékes
tovébbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakorében:

igen-nem /
Kelt: Zalaegerszeg, 2020. februar 10. ~
II.III‘ P. H. i {; ‘_;E.,i!.‘af}j
.................................. I ST
aldiras ( |
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A) Alulirott Kiss Gabor, a Dedk Ferenc Megyei €s Vérosi Konyvtar koltségvetési szerv vezetdje
jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen 2019. évben/id6szakban
az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasdgos és
hatékony milkddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasar6l, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatar6l, az alapitd okiratban megjelslt tevékenységek jogszabédlyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 eldirdnyzatok célnak megfelel felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmoladsi, informicidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelel6 bizonyossagot nyjt az eljarasok jogszeriiségére
és szabdlyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és
kdzosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizétt célokkal és az
azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezet&i beszdmoltatis
rendszerén keresztiil folyamatos informdciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elbirdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakori leirdsokban szabdlyozott
Sfeleldsségi korok.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Meghatdrozdsra keriiltek az ismert kockdzati tényezdk

Kontrolltevékenységek: referdlds, értekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezetdi
ellenérzés.

Informécidés ¢és kommunikédcids rendszer: VezetGi hierarchia, internetes és személyes
kommunikdcio.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): Utalvdnyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a folyamatos
és eseti nyomon kévetésben valosult meg.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamolok a jogszabalyi eléirdsok szerint a val6sagnak
megfelelen, atlathatéan, teljes koriien és pontosan tikrozik a szdban forgd pénziigyi évre
vonatkoz¢6 kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi- vezetbje eleget tett tirgyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belséd kontrollok témakdrében:

igen-nem
Kelt: Zalaegerszeg, 2020. februar 10. N >
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gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabdlyszerti, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikdésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasérol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatiba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznilatarol, az alapité okiratban megjelSlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatasarsl,

- a rendelkezésre 4116 eléiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

- & koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag
koévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informaci6szolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérél,

- a gazdalkodadsi lehetéségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérsl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszer(iségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és koz8sségi szabdlyoknak,

- arrdl, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak ¢rdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatérozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az alabbiak
szerint tettem ¢leget:

Kontrollkérnyezet: Ginolawtiootons o bo feordwtd pactrs U apanHdaiall ﬁaf e Sl E S

Integralt kock4zatkezelési rendszer: B2 fij,m bock, Notimacl, + votnse Vrelho o sot, zt?d
2 dodk Clairade

Kontrolitevékenységek: Bistuiichan « ot Racklndl msh foom o
Informécids és kommunikéciés rendszer: Biadortottan, an thfermali a‘mgu of & kawkd,
L

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):{ fg.,, kortwtlrnolnt oo tionn, Koo ot <
Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolék a Jjogszabalyi elbirasok szerint a val6sdgnak

megfelelden, atlathatéan, teljes koriien &s pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett tirgyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

Jgen-nem

P.H. ‘%wu% %&b (

alairas
B) Az 4) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all médomban
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A) Alulirott Kajin Imre, a Gdcseji Muzeum koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem
tudatéban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2019, évben/id6szakban az 4ltalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabélyszert(, eredményes, gazdasagos és hatékony
miikodésérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitdsarél, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a kdltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol,
az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott kovetelményeknek
megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre all6 elbirdnyzatok célnak megfelel6 felhasznalasérol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség ¢és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szdmviteli rendr6l,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljardsok jogszeriiségére és
szabdlyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabbd megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok
elérését segitd eszk6zokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és
értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezet6i beszdmoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informaci6val rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirdsainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkérnyezet: A szervezeti struktirdban a feleldsségi, a hataskéri viszonyok hatékonyan
miikédnek.

Integralt kockazatkezelési rendszer: 2019. évben a kockazatkezelés megfeleléen miksdott.

Kontrolltevékenységek: A folyamatba épitett ellenrzés és utolagos ellendrzések minden
tevékenységre biztositottak.

Informécidés és kommunikicios rendszer: J6I miikédé informdciés rendszeriink biztositotta a
pontossagot és megbizhatosagot.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): A tevékenység a folyamatos és eseti nyomon kovetésben
valdsult meg.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmoldk a jogszabalyi elbirasok szerint a valésagnak megfelelden,
atlathatoan, teljes kériien és pontosan tiikrézik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiaddsokat és
bevételeket.

Az é&ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok Eé‘rr.lﬁk.{z}‘épen:

. N
1gen-nem Ao (Vi | \{; .
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A) Alulirott Pédérné Hajdu Ibolya a Zalaegerszegi Belvdrosi II. szdmi Ovoda
koltségvetési szerv vezetSje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az elbirdsoknak
megfelelden 2019. évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos €s
hatékony miik6désérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznélatérdl, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 eldirdnyzatok célnak megfelel6 felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezeési, beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérodl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyijt az eljarasok
jogszeriségére és szabalyszerliségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kézosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit{iz6tt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztil folyamatos informdcioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsdé kontrollrendszerre vonatkozo elbirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Rendelkezik az intézmény Alapité Okirattal, SZMSZ-tal, a
szabalyzatot a dolgozdok ismerik; a Szamviteli tv-ben elbirt szabalyzatok a ZeGesz-szel
egységesek, ellendrzési nyomvonalak kialakitasra keriiltek.

Integrilt kockazatkezelési rendszer: Felmértiik, azonositottuk és miikddtetjiik a rendszert.

Kontrolltevékenységek: Eldzetes és utdlagos vezetdi ellenérzés valdsul meg. Szabalyozott
a pénziigyi engedélyezési, jovahagyasi kontroll eljaras, dokumentécidkhoz, informaciokhoz
val6 hozzaférés é€s beszamolasi eljaras.

Informacios és kommunikdciés rendszer: Az informacio eljutisa biztositott a megfeleld
szervezeti egységhez, és személyekhez. Iratkezelés a jogszabalyoknak megfeleléen térténik.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring): Monitoring rendszert miikodtetink, a
belsdellendrzés a ZeGesz-szel és a tarsintézményekkel kialakitott.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elbirasok szerint a valésagnak
megfelelden, atlathatdan, teljes koriien és pontosan tilkrdzik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket,

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbkepzeési kételezettségének a belsd émakorében:

_igen-nem
Kelt: Zalaegerszeg, 2020. februar 0

@ ot aldiras
B) Az 4) pontban meghatarozottnyilatkozat ﬁiz alabbiak miatt nem all médomban
megtenni: ¥
Kelt: .o,
PH.

alairas



NYILATKOZAT

A) Alulirott Zsolnai Judit, a Zalaegerszegi Csalid- és Gyermekjéléti Kézpont
koltségvetési szerv vezetbje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eléirdsoknak
megfeleléen 2019 évben/idészakban az 4ltalam vezetett ksltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsarél, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikédésérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitisarél, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatiba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatar6l, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 eléiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossig
kavetelményeinek érvényesitésérsl,

- a tervezési, beszdmoldsi, informécioszolgaltatasi kételezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérél,

- a gazddlkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossigot nyujt az eljarasok
Jogszeriiségére ¢s szabdlyszeriiségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztban legyenek a kit(iz6tt célokkal és
az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrsl a
vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informdaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabélyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé elbirisainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdmyezet: Szabdlyozisa megtortént

Integralt kockazatkezelési rendszer: Szabdlyozdsa megtértént

Kontrolltevékenységek: Folyamatos

Informécios €s kommunikacids rendszer: Szabdlyozdsa megtortént

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): Szabdlyozdsa megtortént

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabélyi eléirdsok szerint a valosignak
megfelelden, 4tlathatoan, teljes koriien €s pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az Altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsé ki makdrében:

igen-nem .
Kelt: Zalaegerszeg, 2020. 02. 07,

megtenni:
Kelt: oo,

P-H- ...............................
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Gehér Mariann, a Zalaegerszegi Gazdasdgi Elldto Szervezet koltségvetési
szerv vezetdje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen
2019. évben/idészakban az iltalam vezetett kbltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszerti, eredményes, gazdasagos és
hatékony miik&désérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatar6l, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre allo eléiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol €s hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére ¢€s szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kézosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segité eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabédlyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo elbirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkémyezet: Kialakitdsa megtortént, karbantartisa folyamatos

Integralt kockazatkezelési rendszer: Kockdzatelemzés feliitvizsgdlata megtirtént, biviilés folyamatos

Kontrolltevékenységek: Folyamatos tevékenység

Informacids és kommunikacios rendszer: Szabdlyozdsa megtirtént

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): Szabdlyozdsa megtirtént

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valosagnak
megfeleléen, atlathatoan, teljes kériien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetOJe eleget tett targyévben esedékes
tovabbkepzesn kotelezettségének a belsd kontrollok tém

...................................

alairas
B} Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aiabblak miatt nem all médomban
megtenni:
Kelt: oo
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Laddnyi Ibolya Otilia, a Zalaegerszegi Egészségiigyi Alapelldtdsi Intézmény
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irdsoknak
megfelelden 2019 évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddeserdl,

- olyan szervezeti kulttra kialakitasar6l, amely biztositja az elkttelezettséget a szervezeti
célok €s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositisara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznélatardl, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagosség
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmol4si, informdcioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Osszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér$l, amely megfeleld bizonyossagot nyajt az eljarasok
jogszerliségére ¢és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkdzbkkel annak érdekében, hogy végre tudjadk hajtani a
meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informdciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan ért€keltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: Munkakori leirasok aktualizaldsa, a szabalyzatok aktualizalasa az
adatvédelmi eldirasoknak megfeleléen

Integralt kockazatkezelési rendszer : Kockazat elemzés megvaldsuit

Kontrolltevékenységek: Feladatkérok irasban vald rogzitése, valtozasok irasban valo
rogzitése. Folyamatos tevékenység
Informéacids és kommunikaciés rendszer: Elkésziilt az intézmény adatvédelemi és
adatbiztonsagi szabdlyzata. A személyes adatok kezelése tekintetében torténé védelmérdl és
az ilyen adatok szabad dramlasaré! az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2016/679. rendeletével
6sszhangban

Nyomon k&vetési rendszer (monitoring): Vezetdi értekezletek, munkaértekezletek, havi
statisztikak készitése folyamatos

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabdlyi elbirasok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlathatéan, teljeskériien €s pontosan titkrdzik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.



Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

igen-nem
faeg "SZeg
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A) Alulirott Horvithné Ambrus Marianna, a Zalaegerszegi Belvirosi I. sz. Ovoda
koltségvetési szerv vezetSje jogi feleldsségem tudatiban kijelentem, hogy az eldirasoknak
megfeleléen 2019. évben/iddszakban az 4ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitdsarél, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos &s
hatékony miikédésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitisardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének hiztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatarél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasirol,

- a rendelkezésre 4ll6 elirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a kltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossig
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmolasi, informdacibszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérsl, azok
teljességérol és hitelességérél,

- a gazdélkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszeriiségére vonatkozban, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitiizott célokkal és
az azok elérését segit® eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezet6i beszamoltatas
rendszerén keresztill folyamatos informéaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok bels6é kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdmyezet: Az SZMSZ és az elbirt szabdlyzék elkésziiltek, a dolgozék
megismerték, minden dolgozé munkakiri leirdssal rendelkezik.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Felmértilk, azonositottuk és mitkidtetjilk a
rendszert.

Kontrolltevékenységek: Biztositott volt az elfzetes és utblagos vezetdi ellendrzés, minden
tevékenységbe és folyamatba szabélyozott az engedélyezési és jovahagyasi kontrolleljaris,
a dokumentaciékhoz és az informdciékhoz val6é hozzaférés.

Informéciés és kommunikéciés rendszer: Az informdcié eljutdsa biztesitva van. A
kizérdekii adatok tijékoztatdsi kitelezettségének és az iratkezelési kivetelményeknek
eleget teszlink.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A monitoring rendszert mikodtetjiik, a belsé
ellendrzési rendszeriinket a Zalaegerszegi Gazdasdgi Ellaté Szervezettel és a
tarsintézményekkel egyiitt kialakitottuk.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabélyi eléirdsok szerint a valosignak
megfelelden, atlathatéan, teljes korfien és pontosan titkrdzik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiaddsokat és bevételeket.



Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezettje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

1gen-nem

Kelt: Zalaegerszeg, 2020. 02. 03.
P H.

-------------------------------------------------

B} Az A4) pontban meghatarozott nyilatf(ozatot az aldbbiak miatt nem 4ll médomban
megtenni:
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Békefiné Berték Andrea, a Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi
feleldsségem tudatiban kijelentem, hogy az elirasoknak megfelelden 2019. januar 01 - jilius 31. kézotti idészakban
az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

a belsé kontrollrendszer kialakitisarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikodésérol,

olyan szervezeti kultira kialakitasarél, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irdnt,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

a koitségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarél, az alapito
okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfelel ellatasarol,

a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

a tervezési, beszimolasi, informécidszolgiltatisi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Ssszhangjarél,

az intézményi szamviteli rendrdl,

olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossigot nyujt az eljarisok Jogszeriiségére &s
szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszimoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabélyoknak,

arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segit® eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatis rendszerén keresztiil folyamatos informacisval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: A torvényi szabélyozassal koherens stratégiai dokumentumokban a célok, feladatok,
hataskérok szabalyozottak, melyet a dolgozok ismernek.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az intézmény rendelkezik kockazatkezelési szabalyzattal. Ennek
megfeleléen miikddtetjiik a kockazatkezelési rendszert.: killsé-belsé kockazati tényezdk feimérése, elemzése,
beazonositasa, csoportositasa, rangsoroldsa, nyomon kévetése,

Kontrolltevékenységek: A hatékony, eredményes miikdést segiti a kiilsé ellendrzés, és az intézmény belsd
ellendrzése. Igy biztositott minden tevékenységre a folyamatba épitett elézetes, utdlagos vezetdi-fenntartoi
ellenérzés.

Informéciés és kommunikéciés rendszer: Az informacids szintek, nyomvonalak dokumentumokban
szabilyozottak, a hatiskorskon beliil a feladatok megfogalmazottak (informéciés eszkdzok, szobeli,
nyomtatott, ikt eszkoz kiozzététel).

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Miikddik a monitoring rendszer, a miikddés soran: belsd-kiilsd
litemezett és véletlenszerii ellendrzés.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmoldk a jogszabilyi elirdsok szerint a valésignak megfelelden, tlathatdan, teljes
koriien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénzilgyi évre vonatkozo kiad4sokat és bevételeket.

Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi
kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

Kelt: Zalaegerszeg, 2020.02.04.

B) Az 4) pontban meghatérozott nyilatkozatot az
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Késa Istvanné, a Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda koltségvetési szerv vezetSje jogi feleldsségem
tudataban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfelelden 2019. augusztus 01 - december 31. kozstti iddszakban az
altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

a bels6 kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabélyszeri, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikGdésérdl,

olyan szervezeti kultira kialakitasir6l, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az alapité
okiratban megjeloit tevékenységek jogszabalyban meghatirozott kiivetelményeknek megfeleld ellatisardl,

a rendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

a tervezési, beszamolasi, informéacioszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérél, azok teljességérsl és
hitelességérol,

a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

az intézményi szamviteli rendrdl,

olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyajt az eljarasok jogszeriiségére és
szabilyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszimoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kdzosségi
szabalyoknak,

arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztAban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informéci6val
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem,

A vonatkozé jogszabalyok belso kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: A torvényi szabdlyozissal koherens stratégiai dokumentumokban a célok, feladatok,
hataskorok szabalyozottak, melyet a dolgozok ismernek.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az intézmény rendelkezik kockazatkezelési szabalyzattal. Ennek
megfelelden mitkddtetjilk a kockdzatkezelési rendszert.: kitls3-belsé kockazati tényez6k felmérése, elemzése,
beazonositasa, csoportositdsa, rangsorolasa, nyomon kovetése.

Kontrolltevékenységek: A hatékony, eredményes miikadést segiti a kiils6 ellenSrzés, és az intézmény belsd
ellendrzése. Igy biztositott minden tevékenységre a folyamatba épitett elézetes, utélagos vezetdi-fenntartoi
ellendrzés.

Informéaciés és kommunikdciés rendszer: Az informécios szintek, nyomvonalak dokumentumokban
szabalyozottak, a hatiskordkon beliil a feladatok megfogalmazottak (informaciés eszkozok, szobeli,
nyomtatott, ikt eszkdz kizzététel).

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Miikédik a monitoring rendszer, a miikddés soran: belsd-kiilsé
iitemezett és véletlenszerii ellendrzés.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi elbirasok szerint a valésagnak megfelel6en, atlathatdan, teljes
kériien és pontosan tilkrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.
Az daltalam vezetett koltségvetési szerv gazdaségl vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési

kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében: i

Kelt: Zalaegerszeg, 2020.02.04.
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