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A palyazat részei:

P Szakmai o6néletrajz

» Szakmai elképzelések bemutatisa, szakmai, vezetoi program, mely tartalmazza a
bérigényt is

P Erkolcsi bizonyitvany
P Iskolai végzettséget igazoléo dokumentumok masolata

» Nyilatkozatok



BEMUTATKOZAS

Tobb mint 23  éve  dlhatok
Zalaegerszeg Megyei Jogu Vdaros
szolgdlatdban, ezen idé alaft végig
féként a vdros és a kdmyezd
telepUlések hulladékgazddlkoddsi, és
egyéb telepUlésUzemeltetési
kdzszolgdiltatdsi feladatainak
ellatésdban (pl. hoé és
sikossdgmentesités, koztisztasag)
dolgoztam, elészér a volt Zala-Depo
Kft. majd 2013-t6l mdr a Zalai

Kdzszolgdltatd Nonprofit Kft.
munkatdarsaként.

2014-t6l a Zalai

Kdzszolgdltatd Nonprofit KFt.

Ugyvezetdjekent [dtom el
feladatomat. Irdnyitdsommal a 2013-
ban alakult tarsasag 2-3 fével

indult, majd folyamatos fejlédésen
ment keresztUl, immdr 120-130

f& munkavdllaléval rendelkezik, 3 Mrd-
os drbevétellel, és stabll,

nyereséges gazdasagi mutatokkal.

A cég azonos telephelyen van a
Vdrosgazddlkoddasi Kft.-vel, igy sem a
feladatok, sem a munkakdmyezet, sem
a helyszin nem ismeretlen sz&momra.

A Vdrosgazddlkoddsi Kft. szertedgazd
feladatkdrei megkdvetelk a stratégiai
szemléletet és a megfeleld

szervezd es problémamegoldd
képességet. Tekintettel arra, hogy

az elmudlt idészakban is teljesen
hasonld, szertedgazd feladatkdrokkel
foglalkoztam, amik esetén jocskdn
szUkség volt ezen kompetencidkra,

a megszerzett tapasztalatokkal
szeretném tovdbbra szolgdini a
Vdarosgazddlkodasi  Kft. és vdrosunk
érdekeit az elkdvetkezd években.

HORVATH MARTON

TANULMANYOK

Zrinyi Miklos Gimndizium, Zalaegerszeg
1993-1997
Erettségi

Orszagos Kézoktatdsi Szolgdltatd Iroda
1998
Szédmitdstechnikai szoftveriizemeltetd

Hungdria Veszélyes Aru Mémdki Iroda, Budapest
2005-jelen
ADR veszélyes dru szdllitdsi biztonségi tandcsadé

Pécsi Tudomdanyegyetem, Pollack Mihaly MUszaki Féiskolai Kar, Pécs

1998-2001
Kérnyezetmérndk

MUNKATAPASZTALAT

8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 26., Zalai Kdzszolgéltaté Nonprofit

Kft.
2014 - Jelen
- ligyvezetd

8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 26., Zalai K6zszolgéltaté Nonprofit

Kft.
2013-2014
- Kézszolgaltatasi vezetd

8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 26., Zala-Depo Kft.
2003 - 2018

- hulladékgazdélkodasi el6add majd féelbadd, logisztika,
jaratszervezés, napi iranyitds, kapcsolattartas az
dnkormanyzatokkal

- Az atalakuldson keresztlilment tarsasagban a 2017-es
esztend&ben az ligyvezetdi feladatokat is ellattam.

8900 Zalaegerszeg, Kossuth u. 17-19., Zalaegerszeg Megyei logu
Vdros Polgdrmesteri Hivatala

2002 - 2003

- polgéri szolgdlat keretében segitettem a Kérnyezetvédelmi
Csoport munkdjat, megismerhettem az Onkorményzat felépitését,
illetve az egyes munkafolyamatokat.
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I. BEMUTATKOZAS

Horvath Martonnak hivnak, | | Altaldnos
Iskolai és kozépiskolai tanulmanyaimat sziilévarosomban végeztem, mig a
foiskolai években Pécsen tanultam. A kérnyezetmérnoki diploma megszerzése
utan hazakoltdztem Zalaegerszegre, eloszor Zalaegerszeg Megyei Jogl Varos
Polgérmesteri Hivatalaban dolgoztam 11 hoénapot a 2002-es esztenddben, majd
2003. januar 1-t6l a hulladékgazdéalkodassal és egyéb varosiizemeltetési
feladatokat ellato (pl. ho és sikossagmentesités) Zala-Depo Kft.-nél helyezkedtem
el, mint ligyintézo.

Az elmult 23 esztend6ben az agazati atalakitdsok miatt tobb névvaltozason és
szétvalason, Osszevonason is atesett rendszerben folyamatosan dolgoztam
gyakorlatilag egyazon munkahelyen a Zalaegerszeg, Gasparich u. 26. szam alatti
székhelyen, 2013 évtdl mar a Zalai K6zszolgéltaté Nonprofit Kft.-nél, - kijarva a
ranglétrat - mint ligyvezeto.

A hulladékos cégcsoport ezer szallal kotédik a Varosgazdalkodasi Kft.-hez,
hiszen a 2000-es éveket megel6zoen ez még egy cégként létezett, valamint a
koz6s Gasparich uti telephely is rengeteg egyéb sszefonodast és kapcsolodasi
pontot jelent.

A fenti tények és a sajat munkdm miatt az elmult évtizedekben megismerhettem -
ha nem is mélységeiben — a Varosgazdalkodasi Kft. mikddését, van ralatdsom a
kiilonbozo tevékenységekre, ismerem a telephelyet. Ismerem a dolgozok egy
részét is, €s a ZMJV Polgarmesteri Hivataldban dolgozé operativ munkatarsakat
is.

Az elmult évtizedekben megismertem az dnkormanyzati rendszert is részleteiben,
valamint nagy tapasztalatot szereztem a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas
révén az onkormanyzati kozfeladatok ellatasaban is.

Jelentds munka és vezetOi tapasztalatot szereztem a Zalai Kozszolgaltatd
Nonprofit Kft. és a Zala-Depo Kft. révén, dnkormanyzati tulajdont gazdasagi
tarsasagoknal eltoltott hosszu évek alatt.

Ugyan a Viarosgazdalkodasi Kft. szolgaltatasi, feladatkore, iizletagai Uy
kihivasokat is jelentenének szdmomra, mégis vannak olyan teriiletek, melyek
nagyon hasonloak az altalam mélységeiben is ismert és korabbi években elvégzett
feladatokhoz, ilyen pl. a kozteriilet tisztitasi és parkfenntartasi tevékenység

keretein beliil végzett utcai hulladékgytijté edények iiritése, a hulladék szallitasa,
1
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vagy a jardak téli hé és sikossagmentesitése, hiszen a hulladékgazdalkodas
terliletén 23 éve folyamatosan dolgozom, a téli ho és sikossagmentesitési
munkalatokban pedig 2003-2014-ig intenziven részt vettem a Zala-Depo Kft.-nél,
el0szOr mint ligyintézd, majd késébbiekben mint a teriilet egyik irdnyitdja.

Személyes kotodésem is van a Varosgazdalkodasi Kft.-hez, még diakmunkaként
innen szarmazik elso jovedelmem, valamint az 1950-es években nagypapam,
Bedd Géza, mint fokonyveld dolgozott a cég elodjénél, a Varosgazdalkodasi
Vallalatnal, szintén a Gasparich u. 26. szam alatti telephelyen és épiiletben.

A fentiek alapjan ugy érzem, hogy az eddig megszerzett tapasztalataim és
ismereteim, kotédéseim alapjan alkalmas lennék a tarsasag vezetésére és
természetesen kész vagyok az 0j kihivasokkal is megismerkedni, a szdmomra Uj
feladatokat megtanulni, melyben szdmitanék a jelenlegi szakembergarda
segitségére is természetesen.

II. ATARSASAG BEMUTATASA:

A tisztasag, szép, egészséges kornyezet egy-egy telepiilésen a koz vagyonat
alkotja. Ezt az egyén ki nem sajatithatja, de megteremtésében, gyarapitasaban
aktivan kézremiikodhet. Ennek a kézkincsnek a 1étrejotte és fenntartasa aldozatos
szellemi és fizikai munka eredménye.

Zalaegerszegen az 1930-as években kezdodoétt a belvaros tudatos szépitése,
viragositasa, az idegenforgalom fellenditése céljabol. Ebben a korszakban
sziiletett a ma is gyakran emlegetett szlogen, mely az els6 Gocsej hetek
rendezvényének szlogenje volt:

»Gondunkat, bajunkat akasszuk a szegre, gyeriink a viragos
Zalaegerszegre”

A varost 1950-ig lassabb, azt kovetoen oriasi titemi fejlodés jellemezte €s jellemzi
a mai napig is. A virdgositas mellett fontos lett a korszerl kozterlilet -tisztitas,
racionalis hulladékgytjtés.
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Kulcsfontossagu esemény volt, hogy a Szlics-féle Gasparich tti kertészeti telepet
a tulajdonos asszony felajanlotta az 4llamnak. 1951. oktober 20-4n ezen a telepen
alakult meg a Zalaegerszegi Kertészeti Allami Vallalt.

A varos kozteriileteinek takaritisa a 60-as és 70-es években is még altalaban
kézzel tortént, teriiletkijeldléssel dolgoztak az utcaseprok, uttisztitok.

Az 1960-as években a folyamatosan
emelkedo életszinvonal, a kommunalis
szolgaltatasok szinvonaldnak emelkedését
is hozta magaval. 1970-ben megalakult a
Zalaegerszegi ~ Varosgazdalkodasi  és
Kommunalis Szolgaltato Vallalat. (Zala
Megyei Tanacs Veégrehajto Bizottsag
192/1970 sz. hatarozata) Ennek a
véllalatnak mar a maihoz nagyon hasonlo
feladatkorei voltak, koztisztasagi
szolgaltatas, kéménysepres, temetkezési szolgaltatas, kertészet és parképités,
kartevoirtas. Ezekben az években ujultak meg a Gasparich uti telep épiiletei is
elOszor.

Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkorményzata 1991-ben a Véarosgazdalkodasi
Kommunadlis Szolgaltatdé Vallalat alapitdjaként kezdeményezte a cég
egyszemélyes korlatolt felel6sségli tarsasagga alakitasat, majd, mint
- 2 Varosgazdalkodasi Kft.-t, ezen a néven
1992.07.01.-én alapitotta meg a tulajdonos.
Ugyanakkor szervezett formaban mar
1951. ota létezik a Gasparich 1ti
telephelyen  koztisztasagi  feladatokkal
megbizott vallalat (Zalaegerszegi Kertészei
Allami Villalat), melynek - ha nem is jogi
értelemben — tekinthetjik a jelenlegi
tarsasagot orokoseként, jogutdjaként.

A jelenlegi dolgozéi parkoléndl dllnak korabeli kollégak az 1950-es évelhdl
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1. FELADATOK:

A gazdasagi tarsasag szamos atalakulast és tevékenységi kor valtozast kovetden
2011. julius 1-t61 mkodik a jelenlegi formajaban. A Zalaegerszeg Megyei Jogu
Véros Onkorményzatanak 100%-os tulajdondban 1évé Vérosgazdalkodési Kft,
harom f06 teriileten végez feladatokat.

A kozteriilet tisztitasi és parkfenntartasi tevékenység keretein beliil tobb mint
30 éves tapasztalattal, tobb mint 1 500 000 m2 zéldfeliileten latja el a varos
kozteriileteinek fenntartdsat, igy tobbek kozott a parkok gondozasat, kaszalast,
fasorok metszését, koztéri viragagyak kialakitasat, kézi és gépi takaritast, télen a
jardak, 1épcsok, kerékparutvonalak, buszvardk sikossag-mentesitését. A koztéri
hulladékgyijték tiritése és megfeleld végpontra torténd szallitasa is ezen lizletag
keretein beliil mukodik. Kiemelt feladatnak tekintend6 a  Gébarti
SzabadidOkozpont magasabb szintli parkfenntartasi, lizemetetési és gondnoki
feladatainak ellatasa.

Ezen tulmenden a tarsasag az lizletag keretein beliil miikodteti az Aranyeso
Kertcentrumot.

A Parkolasi szolgaltatason beliil a tarsasag egyrészt kozszolgaltatasi szerzodés
keretében kozel 70 db parkoléautomataval tizemelteti az Snkormanyzati, masrészt
a Kft tulajdonaban 1évé felszini parkolokat, t6bb mint 3000 db parkolohelyet. E
mellett a Vérosgazdalkodasi Kft. tizemelteti a sajat tulajdonti Csipke Parkolohéazat
is.

Kegyeleti tevékenység keretében a tarsasag egyrészt ellatja 11 mikodo, 4 lezart
és 2 hosi temetd fenntartasat és lizemeltetését, masrészt kegyeleti szolgaltatast
végez, amelyhez a temettetok részére biztositja a kegyeleti kellékek
megvasarlasanak lehetoségét is.

2. LETSZAM:

Attekintettem a tarsasag atlagos statisztikai 1étszamanak alakulasét, az utobbi 3
évben a létszam az alabbiak szerint alakult:

2023:102,3 16
2024: 105, 07 16
2025:105,1 16
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Latszik, hogy az utobbi id6szakban a 1étszam nagyjabodl stabil, allandd szinten
alakult, bar a 2025-6s esztend6 vonatkozasaban fluktuaciordl ir a tarsasag iizleti
terve, mely nyilvanvaléan - a minden mas teriileten is jellemz6 - folyamatosan
emelkedd bérigényekkel allhat 6sszefliggésben. A fizikai és szellemi allomany
aranya kb. 80-20 %-ban allapithaté meg.

A 2026-o0s estendore vonatkozodan az {izleti tervben fellehetd, hogy a Kontakt
Nonprofit Kft-t6l 4atveszi a tarsasag a kozfoglalkoztatassal kapesolatos
feladatokat, ezaltal a 1étszdm és a személyi jellegii raforditasok is emelkednek.

2026: 132,46 {6 prognosztizalt atlagos statisztikai létszam.

A fizikai munkavallalok korét, a kiillonb6zd, a feladat ellatashoz sziikséges
specialis feladatkorok hatarozzak meg: gépkocsivezetok, a parkfenntartasban,
zoldfeliilet gondozasban dolgozok, a parkolési dgazatban dolgozé ellenérdk, a
kegyeleti agazatban dolgozok, stb. A szellemi munkavallalok kére az egyes
tizletagak vezetdi, és az egyéb munkavallalok, valamint a gazdasagi részleg
(gazdasagi €s pénziigyek).

3. ESZKOZALLOMANY:

A téarsasadg pontos eszkozallomanyardl nem talaltam fellelhetd és nyilvdnosan
elérheté adatokat, de az utobbi évek beszamoloibol latszik, hogy az elmult 2-3
évben a tulajdonos, és a Modern Varosok allami tamogatasi Program segitségével
a gépi eszkdzok egy része teljesen megujult, mintegy 489 M Osszegben keriiltek
Uj miszaki eszkozokhoéz a tarsasaghoz. Az eszkozallomany megljuldasa
Osszességében jelentds elorelépést jelent annak ellenére, hogy a kotelezd
szervizek koltsége n6, ugyanakkor a karbantartési, javitasi koltségek csokkenését
jelenti.

A megujult eszkodzallomanyt sajat tapasztalataim is megero6sitik, hiszen a
Gasparich 0ti telephelyen lathatéak a széban forgd gépek, eszkdzok.
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4. EREDMENY, ES TOVABBI MUTATOK ALAKULASA:

Az alabbi tablazatban az elmult 4 év kerekitett arbevétele és addzas elotti
eredménye kertilt feltiintetésre, valamint a varhatd 2026-o0s esztendo:

Ev Ertékesités netté Adozas elotti eredmény
arbevétel (eFt) (eFt)

2022 1.214,3 25.802

2023 1.414,2 27185

2024 1.526,2 30.5337

2025 1.675,1 -31.138

2026 terv 1.864,8 1.997

Az éarbevétel alakulasa agazatonként:

Ev Kozteriilet Parkolas Kegyelet Egyéb

tisztitas, (eFt) (eFt) (eFt)

parkfenntartas
(eFt)

2022 327 450,2 221 16,1
2023 543,2 6222 229,5 19,1
2024 646,1 641,8 2174 19,7
2025 738,5 696,06 2225 17,4
2026 terv 864,4 738,3 245 17,1

Lathato, hogy az elmult években stabil, eredményesen miikédo tarsasag volt a
Varosgazdalkodasi Kft. annak ellenére, hogy a 2025-6s évet veszteséggel zarta. A
2026-0s esztenddt pozitiv tervvel fogadta el a Kozgytilés.

Az arbevételek alakulasanal latszik, hogy a legtobb arbevételt a 3 iizletag koziil a
kozteriilet tisztitas, parkfenntartas hozza. T6bb dokumentumban is szerepel, hogy
ez a terlilet képviseli a tarsasdg hozzaadott értékének dontd részét, ennek
megfeleloen viseli az altaldnos koltségek meghatarozo részét is.
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Személyi jellegli és anyagjellegli raforditas adatai:

Ev Személyi jellegii Anyagjellegti
raforditas (eFt) raforditas (eFt)

2022 609,6 574,6

2023 696,9 693,7

2024 820,2 703

2025 883,9 846,7

2026 terv 1.050 930,4

A személyi jellegli raforditasok esetében latszik, hogy a tarsasag minden évben
igyekezett a folyamatosan novekedd bérigényeket teljesiteni, az utdbbi években
jelentds mértéki (szazalékos) béremelésrdl szamolnak be a beszamolok, melyek
sziikségesek voltak a munkaer6é megtartasdhoz €s az 0j dolgozdk felvételéhez. Ez
a folyamat nem allt meg, vélhetéen az egyik legjelentésebb kihivast fogja
jelenteni a kévetkezd években is.

Sajat toke helyzete:

Ev Zar6 egyenleg 12.31.
2022 371,1
2023 396,5
2024 4254
2025 3943

A tarsasag sajat toke helyzete stabil, a tulajdonosi tokepdtlas esetleges kockéazata
minimalis.

III. ATARSASAG JELENLEGI SZEREPE A VAROS ELETEBEN

A koztisztasaggal, parkfenntartdssal foglalkozé tarsasagok altaldban minden
varos esetében az egyik legfontosabb szerepet toltik be, igy van ez Zalaegerszeg
életében is. A lakosok nap mint nap tapasztaljadk a tarsasag munkajanak
gylimolcsét, hiszen a rendezett utcék, tiszta terek és gondozott parkok minden itt
eltoltott percet kellemesebbé tesznek, hiszen minden lakos, legyen szé munkdba,
iskolaba, 6vodaba, bolcsddébe jarasrdl vagy szabadidds programrol, kozvetlentil
talalkoznak a szakemberek munkajaval és annak latvanyos eredményével.
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A gondozott parkok, a viragos kozteriiletek, a tiszta jardak, és az egyszer( és
korrekt parkolasi feltételek, valamint a tisztelettel teljes kegyeleti szolgaltatas
minden ember alapvetd elvarasai kozé tartoznak.

A felelhet6 beszamolok attanulményozasa soran megallapithato, hogy a tarsasag
milkodését erdteljesen befolyasolja a tulajdonos Onkorményzat mindenkori
koltségvetési helyzete.

A legtobb feladatot a parkfenntartasi tizletdg adja, amely egyuttal a leginkabb
»frontvonalban” 1év0 teriilet is, hiszen tevékenysége kozvetlenill a lakossag szeme
elott zajlik, az 6 munkdjuk van leginkabb kitéve a lakossagi figyelemnek és
kritikdnak. Ez az a munka amit ,,soha sem lehet elvégezni, csak abbahagyni”.

A 2026-0s statisztikai létszamadatok terén is megmutatkozik, hogy az iizletagban
dolgozdk, mintegy 47%-at teszik ki az 6sszes dolgozodi 1étszamnak.

A megfeleld szinvonalll munkavégzés alappillérének szakképzett €s motivalt
humanerdéforrast, a korszerl eszkdzparkot és infrastruktrat, valamint az ezekhez
rendelt stabil forrasokat, pénziigyi hatteret tekintem. Amennyiben e harom
tényez6 egyensulyban van, Ggy hosszu tavon is fenntarthato, magas szinvonalu
feladatellatas biztosithatd. Célom ezen egyensily megteremtése, megdrzeése €s
folyamatos fejlesztése.

Az elmult években jelentésebb mértékben sikeriilt az eszkdzparkot fejlesztent,
valamint a székhelytil szolgalé Gasparich 1ti épiilet is megujult.

Gasparich u. 26. székhely felijitas kézben és utan

Természetesen amennyiben lehetdségem nyilik ra, az eszkozpark és infrastruktira
tovabbi fejlesztési lehetdségeit is vizsgalni fogom.

A humaneréforras tekintetében évrdl évre tortént bérrendezés is a tarsasagnal,
amit tovabbra is folytatni sziikséges.
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Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata stratégiai fontossaguként kezeli
a tarsasag varos életében bet6ltott szerepét, és éves koltségvetésében tervezhetd,
stabil forrasok biztositasaval timogatja és finanszirozza annak miikodését.

A tarsasag aktivan kozremiikodik a varosi rendezvények megfelel6 mindségben
torténd lebonyolitasaban is.

Osszességében a tarsasag olyan kozszolgaltatast nytjt, amelynek elsédleges célja
nem a profitszerzés, hanem a feladatok magas mindségben torténd ellatasa. A
munkavallalok megbecsiilése, a bérviszonyok folyamatos javitadsa, valamint az
eszkozpark modernizacidja mellett a magas lakossagi elvarasok is komoly
kihivast jelentenek. Hiszem azonban, hogy Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos
Onkorményzata és a Varosgazdalkodasi Kft. kozos stratégiai gondolkodassal
sikeresen teljesiteni tudja ezeket a feladatokat.

IV. SZAKMAI ES VEZETOI PROGRAM:

1. BEVEZETO:

Az lgyvezetd személyének valtozdsa ohatatlanul nagy fordulatot jelent egy
tarsasag €s a munkatarsi kozosség életében. Vezet6i palyafutdsom soran mindig
azt az elvet kdvettem, hogy az 0j helyzetekben is meg kell taldlni a fejlédési
lehetéségeket. Célom, hogy a Varosgazdalkodasi Kft. Zalaegerszeg Megyet Jogl
Varos érdekeit képviselve fejlodjon, megdrizze és tovabb erdsitse meghatarozo
szerepét. Emellett kiemelten fontosnak tartom a kollégdk megbecsiilését,
biztositva szamukra a motivald €s tAmogatd munkahelyi 1égkort.

Mindezt csak a munkatarsakkal kozosen, egymast megbecsiilve érhetjiik el.
Elsérangu feladatomnak tekintem, hogy a kollégak biztonsagban €s jol érezzek
magukat a mindennapi munka soran.

Tekintettel arra, hogy nyertes palyazat esetén a tarsasag miik6dését melységeiben
is meg kell ismernem, melyhez id6 kell, szakmai és vezetd programomban
elsdsorban célkitlizések megfogalmazasat tartom realisnak.
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2.  EGYUTTMUKODES ZALAEGERSZEG MEGYEI JOGU VAROS
ONKORMANYZATAVAL:

Szakmai €s vezet6i programom elsé alapeleme, a tulajdonosi jogokat gyakorld
Zalaegerszeg Megyei Jogti Varos Onkormdnyzatval, valamint a Polgarmesteri
Hivatallal — mint a legtobb munkat megrendeld szervezettel — vald szoros
egylittmikdodés.

Az elvérasokhoz alkalmazkodva elsd 1épésként at szeretném tekinteni a hatélyos
szerzodéseket, hogy javaslatot tehessek a folyamatok egyszerisitésére és a
feladatellatas hatékonyabba tételére. Kiemelten fontosnak tartom a szakmai
egyeztetéseket mind operativ, mind vezetéi szinten; hiszek a rendszeres
személyes kapcsolattartasban, valamint a korrekt és konstruktiv partnerségben.

3. BELSO MUKODES:

A program masodik eleme a bels6é mikodes. Ebben a pontban a human eréforrast
¢s az eszkOzparkot érintd kérdéseket szeretném elsé sorban rogziteni.

3.1. Human eroforrast érinto kérdések:

A Varosgazdalkodasi Kft. allomanya a 2026-as {izleti terv alapjan kb. 134 £,
ebbdl 80% fizikai, 20 % szellemi munkavallalo, mellyel a jelenlegi feladatok
ellatdsa megvaldsithatd. Ez a 1étszam, illetve arany nagyon hasonld ahhoz a
strukturédhoz, amit vezetoként eddig sikeresen iranyitottam.

A mikodés egyik legfontosabb sarkalatos pontja a humanerdforras-menedzsment:
a stabil, megfeleld Iétszamu é&s tapasztalt allomany felépitése, valamint
megtartasa. Egyes fizikai munkakorokben a fluktuacié az elmult idoszakban is
komoly feladatot adott, és varhatéan 2027-ben is jelentds kihivast jelent majd a
tarsasagnak. Els6dleges cél a megfeleld, tapasztalatokkal rendelkezé munkaerd
megtartasa.

A ndvekvd piaci nyomads, valamint a munkatarsakkal szembeni megnovekedett
évkozi bérkorrekciokra. Ahhoz, hogy a feladatokat megfeleld 1étszammal tudjuk
ellatni, piacképes béreket kell biztositanunk az 1j belépéknek. Kulcsfontossagu
azonban, hogy a meglévd, lojalis munkatarsak emiatt ne keriiljenek hatranyos
helyzetbe, igy a bérfejlesztést naluk is aranyosan végre kell hajtani.
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Ugy vélem, hogy a munkaerd megtartasa, az elvandorlas megallitdsa érdekében
ezt folyamatosan napirenden kell tartani, és elkeriilhetetlen, hogy a kovetkezd 3
éves ciklusban minden évben torténjen béremelés (a minimalbér és garantalt
bérminimum, valamint az inflacié figyelembevételével).

Fontosnak tartom a személyes kapesolattartast a kollégékkal (minden
kollégaval), a rendelkezésre allo id6 fliggvényében eddig is igyekeztem tartani
személyesen is a kapcsolatot mindenkivel, legyen az fizikai vagy szellemi
munkavallalo.

A munkavallaléi képzésekre is szeretnék figyelmet forditani, szeretném
megvizsgalni a munkavégzéshez sziikséges képzések megfinanszirozasanak
lehetoségeit a munkavallalok részére.

A tarsasag iranyitasaban komoly értéket jelent a jelenlegi kozépvezetoi és vezetoi
csapat (szakmai lizletagvezetok), amely magas szinvonalon latja el a feladatait,
igy a szakmai téren nem tartok indokoltnak valtoztatast.

Az operativ vezetésben kdzvetlen tamaszom a gazdasagi, jogi €s szakmai teriilet
harmasa, melyek kiegésziilnek olykor a miiszaki és az egyre inkabb teret nyer6
informatikai részteriiletekkel, ezen alappillérek garantaljdk a tarsasag
dontéshozatali mechanizmusanak biztonsagat és stabilitasat.

Nagy figyelmet szeretnénk forditani a balesetmegeldozésre is.

3.2. [Eszkozparkot érinto kérdések:

Az eszkozpark kérdéseit mar tobbszor is érintettem, az elmult években jelentds
fejlesztés valosult meg, igy ezen a téren az eszkdzpark vizsgalata utan szeretnék
tovabbi fejlesztési lehetdségeket vizsgalni.

11
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4. ELKEPZELESEK, EGYEB MEGALLAPITASOK:

A tarsasag 2026-os tlizleti terve kiemelt tovabbi beruhazassal nem tervez,
tekintettel arra, hogy a korméanyzati programon keresztil a sziikséges
eszkozallomannyal mar rendelkezik. Csak olyan eszkdz beszerzésekre kertil sor,
amelyek a zokkenomentes feladatellatas biztositasahoz sziikségesek.

- Miutan teljes mértékben atlattam a belsé folyamatokat,
 : célom a parkfenntartasi iizletagon belili piaci
| lehet6ségek vizsgalata. A kiilsé vallalkozéasi feladatok
d volumenének esctleges novelése cél, de kizardlag ugy,
§ hogy az nem veszélyeztetheti a varosi alapfeladatok
ellatasat.

Kiilon figyelmet szeretnék forditani az Aranyeso
Kertcentrumra, szeretném a pozicidjat erdsiteni.
: . Tisztaban vagyok vele, hogy az aruda jelenleg is igen erds
konkurenc:laval kiizd a piacon, igy a jovedelmezdség novelése komoly, de
sziikséges menedzsmentfeladat.

A parkolasi iizletag terén kiemelt figyelmet kivanok forditani ey L
az utdbbi években bevezetett lakossagi gyakorlatokra. Ide g ;
tartozik a zalaegerszegiek terheit csékkentd, hagyomanyosan
ingyenes parkolds az adventi id6szakban, valamint a kiemelt
torgalmu gécpontok helyzete. Kiillonsen a Szent Rafael Korhaz
és a varosi piac kornyékének parkolasi kihivasaira kell
hangsulyt fektetni, Osszehangolva a lakossdgi igényeket a
zokkenOmentes  betegforgalommal, latogatassal és a
kereskedelmi forgalom kiszolgalasaval.

A kegyeleti agazat legégetobb
infrastrukturalis kérdése - tobb
dokumentumban is visszatéréen - az Uj
S temet0 ravatalozojanak felgjitasa. Fontos
| rogziteni, hogy a tarsasdg sajat lzleti
B forrasbol ezt a volumen(i beruhazast nem
képes finanszirozni a beszamoldk alapjan.
Vezetbi célom, hogy a tulajdonossal szorosan
egylittmikddve keressiik meg a
beruhazashoz sziikséges célzott koltségvetési vagy tamogatasi forrasokat.
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Kommunikacio és megjelenés terén szeretnék elorelépést a kovetkezd 3 évben.
A jelenleg is mik6dé honlapon és a rendelkezésre allo egyéb médiafeliileteken is
jelentkezik a tarsasag informaciokkal, valamint minden varosi rendezvény aktiv
tagjai, ugyanakkor a médiamegjelenéseinket, az informaciok atadasat novelni
szeretném.

V. OSSZEGZES

Palyazatomban igyekeztem bemutatni a Vérosgazdalkodasi Kft.-t, multjat,
jelenlegi helyzetét, feladatkoreit, szerepét a varos €letében. A szakmai program
keretében probaltam megfogalmazni azokat a legfontosabb szempontokat,
melyek a tarsasag stabil mtik6dését garantalhatjak a jovoben. Kitértem a humén
eroforrds és az eszkozpark fontossagara, érintettem a legfontosabb nyitott
kérdéseket, azon szempontokat melyeket vizsgalni sziikséges az elkdvetkezo 3
évben.

Bérigényem a Varosgazdalkodasi Kft. {igyvezetdi munkakorének betoltése
kapcsan: brutté 1.600.000 Ft/hé

A Varosgazdalkodasi Kft. mikodése szerteagazo, sok terilettel foglalkozik, és
olyan tevékenységet végez, ami szinte minden allampolgéart érint. Eppen ezért a
tarsasag vezetése kiilondsen felel6sségteljes feladat, melyet eddig is
hivatasomnak tekintettem, és amennyiben engem biznak meg a tarsasag
vezetésével, azt megtiszteltetésnek veszem, és azon fogok dolgozni a jovoben is,
hogy szolgaltatdas megfelel6 szintl elldtasa mellett a tarsasdg, minden
munkavallaléja, és Zalaegerszeg Megyei Jogl Varos érdekeit képviseljem.

Hﬂwih / {on

A tarsasagrol sajat ismereteim alapjdn, valamint a honlaprél és az interneten elérheté egyéb
dokumentumokbdl, forrdsokbdl (pl. éves beszamolok), illetve a Zala-Depo Kft. 10 éves évforduldjdra,
Németh Miklos korabbi fokertész és kovabbi igazgato altal szevkesziett ,, A hulladékgazdalkodds 90 éve
Zalaegerszegen” cimii kiadvdnybdl tdjékozodtam, és idéztem.

Zalaegerszeg, 2026. julius 6.
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NYILATKOZAT A ZALAEGERSZEG MEGYEI JOGU VAROS
ONKORMANYZATA KOZGYULESE
GAZDASAGI BIZOTTSAGA
ALTAL A VAROSGAZDALKODASI KFT.
UGYVEZETOI MUNKAKORENEK BETOLTESERE VONATKOZO
PALYAZATTAL KAPCSOLATOSAN

Alulirott Horvath Marton |

nyilatkozom, hogy

e hozzajarulok a pélyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a pélyazati
eljarassal Osszefliggésben vald kezeléséhez;

e hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazat elbiralasaban részt vevék a palyazat
tartalmat megismerhetik;

e hozzajarulok nyilt tilés tartasahoz;

o megfelelek a vezeto tisztségvisel6vel szemben a jogszabaly altal meghatarozott
kovetelményeknek, tovabba nem allnak fenn velem szemben a vezetl
tisztségviselkkel szemben a jogszabalyokban meghatarozott kizard, valamint
Osszeférhetetlenségi okok, melynek keretében nyilatkozom arrdl, hogy:

o az Mt. 211. §-a, valamint a Ptk. 3:115. §-a értelmében személyemmel
kapcsolatban 6sszeférhetetlenség nem all fenn;
megfelelek a Ptk. 3:22. § szerinti kovetelményeknek;
nem allok vezetd tisztségviseli tevékenységtdl eltiltast kimondo
hatarozat hatalya alatt;

e az egyes vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségekrdl szold 2007. évi CLIL
torvény alapjan fennallé vagyonnyilatkozat tételi kotelezettséget vallalom,
annak eleget teszek, valamint nem &ll fenn velem szemben az e torvény 9. § (1)
bekezdése szerinti tilalom.

Kelt: Zalaegerszeg, 2026. julius 6.

orvath Marton
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