31. meltéklet

Az Snkorményzat irdnyitdsa ald tartozo kéliségvetési szervek vezetdinek
nyilatlcozata a belst kontrollrendszer kialakitdsarol és mitkédéséral



1. melléklet a 370/201 1, (XTI, 31.) Korm. rendeletbsl
Iktatdszam:204-5/2023,

NYILATKOZAT

A) Aldlirott Dr. Kovacs Gabor cimzetes fojegyz6, a Zalaegerszeg Megyei Jogi Viros
Polgarmesteri Hivatal vezetGje jogi felelésségem tudatiban kijelentem, hogy az eldirasoknak
megfelelden 2022. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(l, eredményes, gazdasacos €s
hatékony mitk6désérol,

- olyan szervezeti kultiira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszert
hasznélatardl, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatirozott
kovetelményeknek megfelels ellatasdarol,

- arendelkezésre 4116 elbiranyzatok célnak megfeleld fethasznalasardl,

- a kbltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasigossig
kévetelmenyeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezetftségek teljesitésérél, azok
teljességérol €s hitelességérol,

- a gazdalkodési lehetségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézmeényi szamviteli rendrdl,

-olyan rendszer bevezetésérbl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljardsok
jogszerliségére €s szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabba
megfelel a hazai és kbzbsségl szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezettk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds
rendszerén keresztill folyamatos informéacidoval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:

A kontrollkdrnyezet a teljes kontrollrendszer alapja, alapvetéen befolyasolja a belsé kontrollok
altalanos minBségét. Az idedlis kontrollkdrnyezet elérése érdekében a Kozgylilés félévenként,
illetve sziikség szerint mddositotta az Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és
Miukddesi Szabalyzatat, tovabba feliilvizsgalatra keriiltek a gazdalkodasra és a feladatellatasra
vonatkozd egyes Onkorményzati rendeletek, belsd szabalyzatok, {igyrendek. A kiadott
szabalyzatok, kialakitott folyamatok biztositottdk a forrdsok szabalyszeri, szabalyozott
felhasznalasat. Az alkalmazottak szdmaéra meghatarozott feladatokat a munkakori lefrasok
részletesen tartalmazzak.

A Polgarmesteri Hivatal rendelkezik - minden évben feliilvizsgalt - ellendrzési
nyomvonallal, amely tartalmazza a feleloségi és informacids szinteket, kapcsolatokat,
iranyitasi és ellenérzési folyamatokat, a miikodési folyamatok szdveges leirasaval
kiegészitve. A Szervezeti integritast sértd események kezelésének rendjében és az Integralt
Kockazatkezelési szabalyzatban foglaltak teljesitésérdl folyamatosan gondoskodni kell. A ZMJV
Polgarmesteri Hivatalon beliil az Onkorminyzati Osztaly biztositja, hogy a médositott



belsd szabalyzatok a Hivatal kozos oldalan megjelenjenek, egyidejiileg a munkatarsakat
tajékoztatjak a valtozasokrol.

A Hivatal tevekenységével szemben az egyik legfontosabb jogszabalyi el6iras, hogy a rabizott
eszkozoket, forrdsokat gazdasdgosan, = hatékonyan és eredményesen haszndlja fel. Az
onkormanyzat céljainak teljesitésére vonatkozd indikdtorrendszer, illetve az
eredményesség, a gazdasiagossig €s a hatékonysiag mutatéi a Hivatali Beszamolé
elkészitésérol szolo 1/2022. (L. 06.) sz. jegyz6i utasitas 6. szam mellékletében megtalalhatok.

A Polgarmesteri Hivatal mitkodésében érvényesiil a szakmai felkésziiltség, az elfogulatlansag,

valamint a kozérdekek eldtérbe helyezése. A Polgarmesteri Hivatalon beliil kialakitott
kontrollkrnyezetben vildgos a szervezeti struktira, egyértelmiiek a feleldsségi, hatéskori
viszonyok ¢és feladatok. A ZMJV Polgarmesteri Hivatala ko&ztisztviseldire vonatkozd
hivatasetikai alapelveket, valamint az etikai eljards egyes szabdlyait a 12/2018. (VII.10.) sz. belsé
szabalyzatban fogalmaztik meg.
LCls6 izben 2018-ban, majd 2021. évben masodszorra is sor keriilt integritasi kockézatfelmérés
lebonyolitdsdra a Polgarmesteri Hivatalban. Az integritdsi és kormpcids kockdzatok felmeérésének
célja az volt, hogy a hivatal vezetése atfogd képet alkothasson az integritas dllapotardl és ezaltal
megfeleld mindségii és mennyiségll informécio alljon rendelkezésére annak érdekében, hogy az
mntegritas iranyitas koérében megfeleld dontéseket hozzon.

A hatékony munkavégzéshez elengedhetetlen, hogy a szervezet altal kitiizott célok
eléréséhez sziikséges humaneréforras-kapacitas rendelkezésre alljon. Kiemelt figyelmet
indokolt forditani arra, hogy a jol és magas szinvonalon teljesitd munkatarsak megfelel6
jutalmazasban, elismerésben részesiiljenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az integralt kockazatkezelési tevékenység az Onkorményzat és a Polgarmesteri Hivatal
Szervezeti ¢és Milkddési Szabdlyzataban, cgyéb szabélyzataiban, illetve gazdalkodasi
intézkedéseiben meghatdrozott tevékenységek, feladatok vezetdi szintli feleldsségi rendszeréhez
kotott kockazatkezelésen alapul.

A kockazatkezelés teriiletén a hivatal mikodésct jellemzd kockazatok nyilvantartisa az
Ellendrzési nyomvonal szabalyzat - folyamatokat rendszerezd és lefrd - tablazatainak utolsd
oszlopaban talalhaté meg. A szervezeti egységek vezet6i, tovabba a folyamatgazdak az évenkénti
szabalyzat-felillvizsgalat alkalméval ezt a kockazati nyilvantartast attekintették és a kockazatok
valtozasaival mddositottak a szabalyzatot, illetive a nyilvantartast. A kockézatok értékelése,
kezelése vezetdi szinten napi feladatot jelent. A kockazatok kezelése a folyamatba épitett
ellendrzés gyakorlasaval folyamatosan miikédstt 2022-ben is.

A kockézatkezelési rendszer miikodtetése részeként az Onkorményzat, valamint a Polgarmesteri

Hivatal felmérte és megallapitotta a tevékenységében és gazdalkodasaban rejlé kockazatokat.
2022-ben megvaldsult a 2020. évben elkészitett, meghjitott Kockézati nyilvintartas
feliilvizsgéalata. Az érintett szervezeti egységek szdmot adtak a megtett intézkedéseikrd]l. A
Hivatal integralt kockazaielemzési-, kezelési rendszere allandd fejlesztést igényel.
A kiegyensiulyozott pénzlgyi egyensily hosszii tavil fenntartisa érdekében a koltségvetési
kihatdssal jard, valamint az Onkormanyzat pénziigyeit, gazdilkodésat érintd kozgyiilési
eléterjesztések esetében, az elbterjesztés készitdjének kockazatelemzési adatlapot kell kitgltenie.
A targyevben - az eldzd évivel megegyezden - az elbterjesztésért felelds szervezetek 60 db
kockézatelemzési adatlapot adtak le az Onkorményzati Osztalyon. A kézgyfiléseken megtargyalt
eloterjesziések kozel egynegyedét érintette a kockéazatbecslés, tilnyomd tGbbségében intézkedést
nem igényld. alacsony kockéazatot jelezve.



A belso ellendrzés a kiemelt kockdzatd teriileteket az éves hivatali belsd ellendrzési tervbe - a
kapacitds fliggvényében- beépitette. Az Ellenérzési Osztalyon a kockazatok alakuldsanak
évenkénti feliilvizsgalata és sziikség szerinti kezelése rendre napirenden van, az éves ellendrzési
terv készitésének idOszakaban azonban kiemelt figyelmet élvez. A kockazatok kezelése
erdekében sziikséges intézkedések teljesitésének nyomon kovetése az ellenOrzesre tett intézkedési
tervek esetében megval6sult.

Szervezeti integritast sértd esemény nem fordult elé a Polgarmesteri Hivatalban 2022-ben sem.

Kontrolltevékenységek:

A kontrollok kialakitdsa a szervezeti célokkal Gsszhangban - a folyamat Osszetettségére és
jelentOségére tekintettel — megvaldsult. A Polgdrmesteri Hivatal vezetésének és az egyes
szervezeti egységek vezetGinek kotelessége és feleléssége a vezetett (irdnyitott), [eliigyelt
szervezeti egység vagy folyamat, rendszer miikddésének ellendrzése és az eloirastdl eltérd
gyakorlat megsziintetése, vagy a megrziintetést segitd javaslatok meptétele.

A kontrolitevékenységek vonatkozasaban a vezetdi ellendrzés, tovabbd a folyamatba épitett
eldzetes és utdlagos ellenérzés funkcional a hivatalon beliil. A szervezeti egységvezetdk altal
végzett kontrolltevékenységek biztositottak a kockazatok kezelését, hozzdjarultak a szervezet
céljainak eléréséhez. Az engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasok, valamint a
dokumentumolchoz és informéacidkhoz vald jogosultsdg szerinti hozzéférés, tovabba a
beszamolasi eljarasok szabdlyozdsa rendelkezésre 4all. A feladatkdrdk szétvilasztasa
megtortént, a négy szem elve érvényesiilt. A feladatvégzés folytonossaga szabalyozott és
biztositott. A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozéan kialakitdsra és
évenként aktualizalasra keriil az ellendrzési nyomvonal.

Informacios és kommunikacids rendszer értékelése: .

Biztositani kell, hogy a munkatirsak a munkajuk végzéséhez sziikséges informadcidkhoz
maradéktalanul és idében hozziaférhessenek. A Polgarmesteri Hivatal minden szintjén
torekedni kell arra, hogy a k6z6lt informacié az adott szinten elégséges, pontos, megbizhato,
teljes, relevans, idében rendelkezésre allo, jovahagyott, érvényes, kizardlag jogosultak szaméra
megismerhetd, eldirasoknak megfeleld €s kdzérthetd legyen. A Polgarmesteri Hivatalban mitksdé
informécios rendszer Gtjan a szitkséges informacidk eljutnak az érintett szervezeti egységhez,
illetve személyhez. A beszdmolasi rendszer megbizhatéan miikédik a hivatalon beliil.

Fontos, hogy a Szervezeti integritast sértd események kezelésének rendje szabalyzatban
megjelolt felelés személy a tudomésara jutott szervezeti integritast sértd eseményt
kompetencidjanak keretei kozott kivizsgélja, és megalapozott jelentést készitsen.

Az informatikai biztonsdg Aalland6é fenntartisa szabalyozott, az elektronikus ligyintézés
mikodik. _

A hivatal kiemelt figyelmet fordit a kizzétételi kotelezettség teljesitésére a homlapjan
keresztiil. Az iktatasi rendszer jol funkciondl. Az iratok elhelyezése, taroldsa tovdbbra is
problémat jelent. Az informaciéatadas és az adatvédelem a gyakorlatban fejlesztést igényel.

Nyomon k&vetési rendszer (monitoring):

A Polgarmesteri Hivatalban kialakitott nyomon kdvetési rendszer (monitoring) az operativ
tevékenységek keretében megvaldsuld folyamatos és eseti nyomon kévetésbdl, a vezet6i
kontrollokbél, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetleniil miikodo belsd ellendrzési
tevékenység, a konyvvizsgalo és a kiilsé ellentrzések fejlesztési javaslatai alapjan érvényesiil.

Az SZMSZ-ben rogzitett szervezeti célok megvaldsulidsanak nyomon kdvetése a szervezeti



egységek éves beszamoldihoz kothetd. A belsé kontrollok értékelése a belsé ellenori
beszamolokban, az egyes litemterv szerint elvégzett ellendrzések jegyzOkdnyveiben, illetve az
éves ellendrzési beszamoloban is megtorténik. Az ellenérzési tevékenységhez kapcsolddoan a
targyévben is fontos feladatot jelentett a nyomon kévetes, a jelentésekre Gsszeallitott intézkedési
tervek jovahagyasa és azok megvaldsulasanak monitoringja utdellendrzések formajaban.

Az allamhaztartason kiviilli szervezeteknek biztositott onkormanyzati tamogatasok
felhasznalisanak és dokumentilasinak ellendrzési tapasztalatai ramutattak arra, hogy
javasolt nyomatékosan felhivni a Hivatal iigvintézéi figyelmét az elszamolasok
befogaddsakor - a jovahagyast megeldzden - azok szakszerii ellenérzésének sziikségességére.
A 2022-ben elvégzett ellendrzések megallapitasai azt mutattak, hogy az allamhaztartason kiviili
tamogatott szervezetek tobbsége tobbnyire eleget tett az elszdmoladssal szemben tamasztott
elvardsoknak, azonban a tamogatott szervezetek széleskorli tajékoztatasaval, a leadott
elszamolasok ligyintézoi ellendérzésével biztositani kell a szabalyok betartasat.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatéan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetdje eleget tett targyévben esedékes

tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében: igen-nem (nem a targyévben
volt esedékes).

Kelt: Zalacgerszeg, 2023. februar 15.

cimzetes fojegyzoje

B) Az 4) pontban meghatédrozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

Kelt: oo
P. H.

alairas



NYILATKOZAT

4) Alulirott SZUCS ISTVAN, a GRIFF BABSZINHAZ koltségvetési szerv vezetGje jogi
feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az eldirdasoknak megfeleléen 2022 évben/iddszakban
az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszer(l, eredményes, gazdasagos és
hatékony mitksdésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatardl, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabidlyban meghatirozott
kivelelmeényeknek megleleld ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eléiranyzatok célnak megfteleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informdcidszolgéltatisi kotelevettségek teljesitésértl, azok
toljességérol és hitolessépdrdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Gsszhangjardl, -

- az Intézményi szamviteli rendrél, _

- olyan rendszer bevezetésér$l, amely megfeleld bizonyossagot nydjt az eljardsok
Jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat €s értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdl beszamoltatds rendszerén keresztill folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: az intézmény mékiodését megszabo szabalyzatokat feliilvizsgaltuk és
javitottuk a hatdlyos jogszabalyoknak és munkaiigyi folyamatoknak megfelelden.

Integralt kockézatkezelési rendszer: intézményiinknél a kockazatkezelési rendszer
biztositja azt, hogy a szervezeti célok elérését veszélyeztetdé kockazatok azonositasra,
értékelésre és a lehetd legalacsonyabb szintre csékkenthetek legyenek.

Kontrolltevékenységek: kontrolltevékenység keretébe ki lett épitve és miikidnek az
intézményben azok a kontrollpontok, amelyek sziikségesek a korrupceid, a csalasok vagy
mas integritast sérié események bekivetkezésének megakadalyozisiaban

[nformacios és kommunikdciés rendszer: a szinhidzban miikodé kommunikacios
rendszer lehetdvé teszi, hogy a munkatarsak tisztaba legyenek az elvarasokkal, illetve,
ha mégis bekovetkezne egy nem kivinatos esemény, akkor visszajelzést kapjanak arrél
is, hogy milyen intézkedéseket hoztunk vezetdi szinten, és annak milyen kivetkezményei
lehetnek az érintettek szamara.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): belsé és kiilsé ellendrzések altal feltdrt hibak
kijavitisara készitett intézkedési tervek megvalésulisinak figyelemmel kisérése
megtortént az elmilt évben. :

Kijelentem, hogy a benydjtott beszamolok a jogszabdlyi elbirdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, 4tlathatéan, teljes kérlien €s pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkoz¢ kiadésokat és bevételeket.

Az dllalam vezelell koltségvelési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében: :

igen-nem
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NYILATKOZAT

A) Alulfrott DR BESENCZI ARPAD, a HEVESI SANDOR SZINHAZ koltségvetési
szetv vezetbje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen
2022 évben/iddszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabélyszeril, eredményes, gazdasdgos és
hatékony miiktdésérdl,

- olyan szervezeti kultdra kialakitasardl, amely biztositja az elkstelezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszer(
hasznélatérdl, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre allo eléiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség ¢és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

a letvesést, besziunolasi, infonndcioscolgallatasi kolelezelségek leljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességeérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek ¢s a kotelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél, '

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossigot nydjt az eljarasok
jogszerliségére és szabdlyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kizisségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetOk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitizétt célokkal és
az azok elérését segitdé eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszadmoltatds rendszerén keresztil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltemn.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszeire vonatkozé eléirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: az intézmény milkodését megszabd szabalyzatokat feliilvizsgaltuk és
javitottuk a hatdlyos jogszabdlyoknak és munkaiigyi folyamatoknak megfelelen.

Integralt kockazatkezelési rendszer: a felelGs szervezetiranyitis fontos feladata a
kozszféraban az adott szervezet iranti tirsadalmi bizalom megteremtése, ennek
érdekében a kockazatkezelési rendszeriink lehetévé teszi a megalapozottabb vezetéi
dintések meghozatalit, a hatékonysag folyamatos javitisat a szervezti célok elérésének
figyelembe tartisa meliett,

Kontrolltevékenységek: kontrolltevékenység keretébe ki lett épitve és miitkddnek az
intézményben azok a kontrollpontok, amelyek sziikségesek a korrupcid, a csalasok vagy
mas integritast sérté események bekdvetkezésének megakadalyozasiaban

[nformécids és kommunikacios rendszer a vezetdi értekezletek az aktualis feladatok
meghatarozasan tul az igazgaté részére lehetéséget biztositanak a kordbbi idészakban
kitlizott feladatok végrehajtiasanak ellendrzésére,

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): a belsé ellendrzés idordl idore ellendrzést végez
a szervezet kontrollrendszerének megfeleldé miikédtetésére vonatkozéan és
visszacsatolist ad a vezeték szamara arrél, hogy hol sziikséges a kontrollrendszer
fejlesztése.

Kijelentem, hogy a benyUjtott beszdmolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésagnak
megfeleléen, atlathatdan, teljes korlien és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az éltalam vezetett koltségvetés: szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belso kontrollok témak&rében:

igen-nem
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NYILATKOZAT

A4) Alulirott Horvath Istvin a ZMJV Visiresarnok Gazdilkodisi Szervezet
koltségvetési szerv vezetbje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eléirasoknak
megfeleléen 2022. évben/idészakban az A4ltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos €s
hatékony miikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adoll vagyon tendelietésszer i
hasznélatarél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabédlyban meghatirozoit
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelmeényeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet8ségek és a kitelezetiségek 6sszhangjardl,
- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossdgot nyljt az eljarasok
Jogszer(iségére €és szabdlyszeriiségére vonatkozdan, biztositia az elszdmoltathatosagot,
tovabbd, megfelel a hazai és kozbsségi szabdlyoknak,

- arrd], hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitliz6tt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a
meghatérozott feladatokat és ériékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetbi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaécioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabélyok belst kontrollrendszerre vonatkozé el6irdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az Intézményben rendelkezésre 4ll az egységes szerkezetbe foglalt
Alapité Okirat és a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat. Tovabbd az intézmény rendelkezik a
jogszabélyban elbirt szabalyzatokkal és a gazdasagos, eredményes és hatékony miikddéshez
sziikséges belsd szabalyzatokkal. Az ellenérzési nyomvonalakat elkészitettiik, valamennyi
munkavallalé rendelkezik munkakéri lefrassal.



Integralt kockazatkezelési rendszer: Az intézmény kockazatkezelési szabalyzattal
rendelkezik. A kockézatkezelési rendszer egyes elemeinek kialakitisa, szabélyozdsa és
miikodése biztositott volt.

Kontrolltevékenységek: A kontroll stratégiak és moddszerek alkalmazisa tekintetében a
vezetdi ellenérzés és a folyamatba épitett elézetes és utolagos vezetdi ellendrzés biztositott
volt. A ,,;négy szem” elvének érvényesitése a szabalyozas és a gyakorlat szintjén is megtortént.

Informiciés és kommunikiciés rendszer: Az intézményben kialakitott informaciés és
kommunikacios rendszer biztositja, hogy a megfeleld informéciok a megfelelé id6ben
eljussanak az érintett vezetéhoz, illetve személyhez.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A szervezeti célok megvaldsitasanak monitoringja
a vezetdi ¢rtekezleteken és a beszadmoltatdsi rendszeren keresztiil érvényesiilt. A belsd
ellenérzés miikddéséhez sziikséges forras biztositott volt.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsagnak
megfelel6en, atlathatoan, teljes kortien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre

vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

igen-nem
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Bodrogi Csaba a Varosi Sportlétesitmény Gondnoksag Intézménye
koltségveteési szerv vezetdje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak
megfelelden 2022 évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok é¢s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznalatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasiagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol ¢s hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézmeényi szdmviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljardsok
jogszerliségére ¢és szabdlyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetéi beszamoltatds rendszerén keresztil folyamatos informacidéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo elOirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Rendelkezésre alltak a jogszabalyok alapjan kdételezden elkészitendo
szabalyzatok, belsé ellenérzési kézikonyv, munkakéri leirdsok.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Megtortént a koltségvetési szerv tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé kockazatok felmérése, megallapitasa.

Kontrolltevékenységek: Minden tevékenységre biztositott volta folyamatba épitett,
elozetes, utdlagos és vezetoi ellendrzés.

Informaciés és kommunikiciés rendszer: Biztositottak voltak a megfelelé informacidok
megfeleld idoben valo eljutasa az illetékes személyhez.

Nvomon  kovetési  rendszer (monitoring): Kialakitasra kertilt a szervezet
tevékenységének, a célok megvaldsitasanak nyomon kdvetését biztositd rendszer.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak
megfelelden, atlathatoan, teljes korlien és pontosan tikrozik a szdban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat €s bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

igen-nem
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4) Alulfrott HORVATH-GEHER MARIANN, a ZALAEGERSZEGI GAZDASAGI
ELLATO SZERVEZET koltségvetést szerv vezetdje jJogi feleldsségem tudatdban
kijelentem, hogy az elbirasoknak megfeleléen 2022 évben/iddszakban az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitdsdrdl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasigos és
hatékony mitkodéseérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitisdrdl, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti
célok és értékek:irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

-ia koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
-Zihasznalatarol, az alapitd okiratban megjeltlt. tevékenységek jogszabdlyban meghatdrozott
kdvetelményeknek megfelel ellatasarol,

- a rendelkezésre alld elbirdnyzatok célnak megfeleld felhasznéalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossag
kévetelményeinel érvényesitésérodl,

. no-oa.tervézeési, beszamoldsi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességeérol és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kitelezettségek Ssszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nydjt az eljarasok
jogszerliségére ¢és szabalyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatosdgot,
tovabba megfelel a hazai és kzisségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetOk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitizott célokkal és
az azok elérését segitd. eszkdzokkel: annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani. a
meghatdrozott feladatokat ésértékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdr beszamoltatds rendszerén keresztil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabédlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Kialakitisa megtértént, folyamatos a karbantartis, a
jogszabalykovetés

Integralt kockazatkezelési rendszer: Kockazatok felmérése, elemzése, szabalyozasa
folyamatos.

Kontrolltevékenységek:  Kontrollstartégia  kialakitasra  keriilt, feladatkérok
szétvalasztasa, a feladatvégzés folyamatos feliilvizsgilata, folytonossiga biztositott.

Informéacids és kommunikacids rendszer: Szabalyozasanak feliilvizsgilata folyamatos,
alkalmazasa beépiilt az intézmény kultirajaba.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): Szabalyozasanak feliilvizsgalata folyamatos, a
folyamatos monitoring beépiilt az intézmény szervezeti egységeibe. Belsoellendrzés
hatékonyan miikodik.

‘Kijelentem, hogy a benyfjtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsagnak
megielelden, atlathatdan, teljes koriien és pontosan tiikrézik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedekes
tovabbkepzem kotelezettségének a belsd kontgol,lol( témakdorében:
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A4) Alulirott Horvathné Ambrus Marianna, a Zalaegerszegi Belvarosi 1. szamu Ovoda
koltségvetési szerv vezetGje jogi felelbsségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak
megfeleléen 2022. évben/idészakban az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitdsar6l, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasdgos és
hatékony mikddésérdl,

- olyan szervezeti kulttra kialakitisar6l, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
celok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznalatdrdl, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabilyban meghatérozott
kovetelményeknek megfeleld elidtdsarot,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznaldsardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérél,

- a fervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatasi kotelezetiségek teljesitésérol, azok
teljességérél és hitelességérél, '

- a gazddlkodasi lehetdségek és a kitelezettségek osszhang]arol

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6. bizonyossigot nyGjt az eljarasok
jogszerliségére ¢s szabalyszerliségére vonatkozdan, biztosija az elszamoltathatésdgot,
tovabba megfelel a hazai és k6zbsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit(izott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatrozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdl beszamoltatds rendszerén keresztill folyamatos informacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: Rendelkeziink az eldirt szabdlyzdkkal, de az intézkedési tervmek
megfelelden az ott felsorolt szabialyzokat modositani kell a jogszabaly viltozasoknak
megfelelden.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A kockazatok felmérése, elemzése, szabalyozdsa
folyamatos.

Kontrolltevékenységek: A kountrollstratégia kialakitisa megtdrtént, a feladatkérok
szétvalasztisa, a feladatvégzés folyamatos feliilvizsgalata, folytonossiga biztositott.

Informécids €s kommunikacios rendszer: Az informdciéaramlis biztositott. Alkalmazasa
beépiil az intézmény kultirijiba.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): A folyamatos monitoring beépiilt az intézmény
szervezeti egységébe, belso ellendrzési rendszeriinket a Zalaegerszegi Gazdasagi El4to
Szervezettel és a tarsintézményekkel egyiitt kialakitottuk, hatékonysiga megfeleld.



Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi eléirdsok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlathatéan, teljes korlien és pontosan tlikrézik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:
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4) Alulirott Pédérné Hajdu Ibolya, a Zalaegerszegi Belvarosi II. szama Ovoda
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudatiban kijelentem, hogy az el8irasoknak
megfelelden 2022. évben/idészakban az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerti, eredményes, gazdasdgos és
hatékony miikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatasarodl,

- arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek osszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossigot nyujt az eljarasok
Jogszerliségére €s szabélyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kzosségi szabalyoknak,

- arrOl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatéarozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszdmoltatds rendszerén Kkeresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: Rendelkezik az intézmény Alapité Okirattal, SZMSZ-tal, a
szabalyzatot a dolgozok ismerik; a Szamviteli tv-ben eléirt szabalyzatok a ZeGesz-szel
egységesek, ellenérzési nyomvonalak kialakitasra kertiltek.

Integralt kockdzatkezelési rendszer: Felmértiik, azonositottuk és miikodtetjiik a rendszert.

Kontrolltevékenységek: Elézetes és utdlagos vezetdi ellendrzés valdsul meg. Szabalyozott
a pénziligyi engedélyezési, jovahagyasi kontroll eljaras, dokumentacidkhoz, informdacidékhoz
val6 hozzaférés és beszamolasi eljaras.

Informacios és kommunikicios rendszer: Az informacié eljutasa biztositott a megfeleld
szervezeti egységhez, és személyekhez. Iratkezelés a jogszabalyoknak megfelel6en torténik.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Monitoring rendszert miikodtetiink, a
belsdellendrzés a ZeGesz-szel és a tarsintézményekkel kialakitott.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabélyi eléirdsok szerint a valésagnak
megfelelden, atlathatoan, teljes koriien és pontosan titkrdzik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltsegvete51 sze 3 sdgi Vezet('ije eleget tett targyévben esedékes

alairas

B) Az A) pontban meghatérozott nyilatkezatot az alabbiak miatt nem 4all médomban
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A) Alulirott Zsolnai Judit, a Zalaegerszegi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak
megfeleléen 2022. évben/id6szakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és
hatékony miiksdésérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatar6l, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelelo ellatasarol,

- arendelkezésre allo elbiranyzatok célnak megfelelé felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetoségek és a kitelezettségek 0sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére ¢és szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitliz6tt célokkal és
az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztil folyamatos informacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Szabalyozas megtortént

Integrélt kockazatkezelési rendszer: Szabalyozais megtortént

Kontrolltevékenységek: Folyamatos

Informacios és kommunikécios rendszer: Szabalyozas megtortént

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): Szabalyozas megtortént

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak
megfelelden, atlathatoan, teljes kortien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedéekes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

. '
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A) Alulirott Laddnyi Ibolya Otilia, a Zalaegerszegi Egészségiigyi Alapellatasi
Intézmény koltségvetdsi szerv vezetdje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az
elbirasoknak megfeleléen 2022. évben/idészakban az ltalam vezetett kéltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasérdl, valamint szabdlyszerll, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikdésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok €s értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatéba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatarol, az alapitdé okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott
kovetelményeknek megfelel ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 elbiranyzatok célnak megfelels felhasznalasardl,

- a kéltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informdcioszolgaltatasi kotelezettaégek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességeérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossdgot nydjt az eljardsok
jogszeriiségére &s szabdlyszerliségére vonatkozban, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- a1r6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkdztkkel ammak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezet6i beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollktrnyezet: A szabalyzatok aktualizdldsa az adatvédelmi el6irdsoknak megfelelGen
folyamatosan késziilnek,

Integralt kockézatkezelési rendszer: A munkahelyi kockazatelemzés és kockazatértékelés
szempontrendszerének kialakitdsa naprakész. Feladatkdrok frasban vald rogzitése, valtozasok
frasban valé rogzitése, folyamatos tevékenység, A munkavédelmi és tlizvédelmi oktatis az
intézményhez tartozé munkavéllaloknil minden évben megvaldsul.

Kontrolltevékenységek: Feladatkorok irasban valo rogzitése.

Informéciés és kommunikacios rendszer: Az intézmény az adatvédelemi és adatbiztonsagi
szabélyzata szerint mikddik. A személyes adatok kezelése tekintetében torténé védelmérdl és
az ilyen adatok szabad dramldsardl az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2016/679. rendeletével
Osszhangban. A COVID 19 vilagjarvanyra valo tekintettel az informéacios és kommunikécids
rendszerben a munkahelyi telefonok, email-ek hasznalata kiemelt prioritast élvezett/élvez. Az
orvosi tigyeleten az Elektronikus Egészségiigyi Szolgaltatasi Tér (EESZT) lehetévé tette az
elektronikus kommunikécidt, ami a jarvanyligyi veszélyhelyzetben is megfeleléen mitkodott.
A véd6n6i szolgdlathoz tartozd védondk is csatlakoztak az ELESZT rendszeréhez, mely
nagyban segiti a mindennapos munkéjukat.



A 2022, év végén elkezdditt az intézmény szamitdgépes rendszerének feldjitasa -védondi
szolgalat, kozponti orvosi tigyelet-€s 2023. év elején befejezédott.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Vezetdi értekezletek, munkaértekezletek, az
infectio-kontroll szabalyai betartisa mellett lettek megtartva. Havi statisztikdk készitése
folyamatos. A szabadsag kimutatdsa havonta ellenérzés alatt all.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valosdgnak
megfeleléen, atlathatoan, teljeskoren €s pontosan tikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiaddsokat €s bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belséd kontrollok témakérében:
igen-nem

Kelt: Zalaegerszeg, 2023. 02. 13.
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A) Alulirott Prenner Zsuzsanna, a Zalaegerszegi Egyesitett Bolcsédék koltségvetési szerv vezetdje jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelden 2022 évben/idészakban az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabdalyszerii, eredményes, gazdasdgos és hatékony
mukddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetesi szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerti hasznalatarol, az
alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 eléiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol.

- a koltségvetési szerv tevckenységében a hatékonysag, eredményesség ¢s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdcidszolgaltatasi kotelezetiségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetéségek €s a kitelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamvileli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszerliségére és
szabdlyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatirozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informécioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6é kontrollrendszerre vonatkozo el6irdsainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkérnyezet: a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld szabalyzatok rendelkezésre allnak, a jogszabalyi
valtozasoknak megfelelé modositasaik megtorténtek

Integralt kockazatkezelési rendszer: az intézmény tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatok
felmérése, megallapitasa folyamatosan zajlik, a Zegesz szabalyzatainak moédositasakor ezek kezelése
tekintetében a javaslat tételek megtérténnek

Kontrolltevékenységek: biztositott volt a folyamatba épitett, eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés —
szorosan egylittmiikddve a gazdilkodd szervezettel. annak belsé ellendrével

Informacios és kommunikacios rendszer: az intézményben az informdcicaramlas szabalyozott,
dokumentalt, a gazdalkodo szervezettel folytatott kommunikacié mennyiségében, mindségében valtozott

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): a monitoring tevékenység a Zegesz belsd  ellendrével
egylittmikddve, vele egyeztetve zajlik

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi eléirasok szerint a valdsdgnak megfelelden,
atlathatoan, teljes koriien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadédsokat és
bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

igen-nem
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4) Alulirott .Szijartoné Herbai Erzsébet a Zalaegerszegi Kertvirosi Ovoda koliségvetési
szerv vezetlje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen
2022. évben/idoszakban az dltalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsérdl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biziositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és ertékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositiséra,

- a Kkoltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszeri:
hasznalatardl, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott
kavetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- 4 rendelkezésre 4116 elOirdnyzatok célnak megfeleld felhasznaldsardl,

- a kbltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszdmoldsi, informacidszolgaltatasi koételesetiségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfelelé bizonyossigot nydjt az eljarasok
jogszerliségére és szabdlyszerliségére vonatkozdan, biztositia az elszamoltathatésagot,
tovabbd megfelel a hazai és koz6sségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitiizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak dérdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztil folyamatos informacidoval rendelkeztemn, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Gondoskodtam a megfelelé Kkontrolrendszer kialakitisarél és
eredményes miikodésérol.

Integrlt kockdzatkezelési rendszer: Az integralt Kkockazatkezelési rendszer
kivanalmainak eleget tettem,

Kontrolltevékenységek: A vezetdi ellenérzés minden tevékenységben és folyamatban
szabdlyozott, az engedélyezési és jovahagyasi kontrolleljaras, a dokumenticiékhoz és az
informaciékhoz valé hozziférés megoldott.

Informaciés ¢és kommunikicios rendszer: Biztositottam az informaciés és
kommunikicids rendszer milkidését

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Monitoring rendszeriinket miikodtetjiik, a
belsé kontrolrendszert folyamatosan biztositom és kivetem.

Kijelentem, hogy a benydjtott beszdmolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésignak
megfelelden, atldthatoan, teljes korfien és pontosan titkrdzik a széban forgé pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetbje eleget tett tirgyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok temakoreben
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A) Alulirott Kédsa Istvdnné, a Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi
felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfeleléen 2022 évben/idészakban az é4ltalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabélyszerii, eredményes, gazdasagos €s hatékony

mukddésérol,

olyan szervezeti kultura kialakitisirdl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek
irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositdséra,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznélatardl, az
alapit6 okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kévetelményeknek megfelels
ellatasardl,

a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfelel$ felhasznaldsardl,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszdmoldsi, informécidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérél,

a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendrél,

olyan rendszer bevezelésérol, amely megleleld bizonyossagol nydjl az eljarasok jogszerliségére és
szabdlyszerliségére vonatkozban, biztositja az elszdmoltathatésédgot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

arrol, hogy a vezetk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kittizétt célokkal és az azok
elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informédci6val rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eléirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: A torvényi szabalyozdssal koherens stratégiai dokumentumokban a célok, feladatok,
hatdskorok szabdlyozottak, melyet a dolgozok ismernek.

Integralt kockézatkezelési rendszer: Az intézmény rendelkezik kockdzatkezelési szabdlyzattal. Ennek
megfeleléen miikddtetjiik a kockazatkezelési rendszert.: kiils6-bels6 kockazati tényezék felmérése, elemzése,
beazonositdsa, csoportositdsa, rangsoroldsa, nyomon kivetése.

Kontrolltevékenységek: A hatékony, eredményes miikodést segiti a kiilso ellen6rzés, és az intézmény belsd
ellenérzése. Igy biztositott minden tevékenységre a folyamatba épitett eldzetes, utdlagos vezetdi-fenntartdi
ellen6rzés.

Informéciés és kommunikdciés rendszer: Az informdciés szintek, nyomvonalak dokumentumokban
szabélyozottak, a hatdskorokon beliil a feladatok megfogalmazottak (informacios eszkzok, szobeli, nyomtatott,
IKT eszkoz kozzététel).

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Miikddik a monitoring rendszer, a miikddés soran: belsd-kiilsd
titemezett és véletlenszerii ellenérzés.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valdsagnak megfeleléen,
atlathatoan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiaddsokat és
bevételeket.

Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében: igen-nem
Kelt: Zalaegerszeg, 2023. februér 10. f@c}}‘»a‘*‘%ﬂ..gﬁ\_\
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A4) Alulirott Horvath Karoly, a Kozgyiijteményi és Koézmiivelodési Gazdasagi Ellaté
Szervezet koltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az
eldirasoknak megfelelden 2022. évben/idoszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabdlyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miik6désérol,

- olyan szervezeti kultara kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer
hasznalatarél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4llo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informécioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetoségek €s a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyljt az eljardsok
jogszerliségére &s szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kittizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdl beszamoltatas rendszerén keresztiill folyamatos informacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkéryezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakori leirdsokban szabdlyozott
feleldsségi korok.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Meghatdrozdsra keriiltek az ismert kockdzati tényezdk.

Kontrolltevékenységek: referdldas, értekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitelt vezetdi
ellendrzés.

Informécios és kommunikacids rendszer: Vezetdi hierarchia, internetes és személyes
kommunikdcio.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Utalvdnyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a
folyamatos és eseti nyomon kévetésben valosult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi eléirasok szerint a valosagnak
megfelelden, atlathatoan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:
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A) Alulirott Kiss Gabor, a Dedk Ferenc Megyei és Virosi Konyvtar koltségvetési szerv
vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2022.
évben/idészakban az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos €s
hatékony mikodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatiba adott vagyon rendeltetésszer
haszndlatarol, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossagot nytUjt az eljardasok
jogszerliségére ¢€s szabalyszerlségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eloirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakori leirasokban szabdlyozott
feleldsségi korok.

Integralt kockéazatkezelési rendszer: Meghatdrozdasra keriiltek az ismert kockdzati tényezdk.

Kontrolltevékenységek: referdlds, értekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezetdi
ellendrzés.

Informaciés ¢s kommunikaciés rendszer: Vezetdi hierarchia, internetes és személyes
kommunikdcio.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Utalvanyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a
Jolyamatos és eseti nyomon kovetéshen valdsult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eléirasok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatdéan, teljes kortien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzesi kotelezettségének a belsd kontrollok-témakdrében:
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A) Alulirott Flaisz Gergd David, a Keresztury Dezsé Varosi Miivelodési Koézpont
koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak
megfelelden 2022. évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos ¢s
hatékony miikddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettseget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerl
hasznalatarol, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasagossag
kovelelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informdacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesilésérol, uzok
teljességérol és hitelességeérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Osszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositia az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kzosségi szabdlyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakori leirdsokban szabdlyozolt
felelGsségi kirok.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Meghatdrozdsra keriiltek az ismert kockdzati tényezok.

Kontrolltevékenységek: referdlds, ériekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezetGi
ellendrzés.

Informaciés és kommunikaciés rendszer: Vezetdi hierarchia, internetes és személyes
kommunikdcio.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Utalvdnyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a
folyamatos és eseti nyomon kovetéshen valosult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabélyi eldirasok szerint a valosagnak
megfeleléen, atlathatéan, teljes korfien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedckes
tovabbképzési kotelezettségének a belso kontrollok témakorében:
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A) Alulirott dr. Kostyal Laszlé Zsolt, a GScseji Mizeum kéltségvetési szerv vezetdje jogi
felelosségem  tudatdban  kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleléen 2022,
évben/id6szakban az dltalam vezeteit kéltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikddésérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adoft vagyon rendeltetésszerti
hasznalatdrol, az alapitdé okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatdrozott
kovetelményeknek megfeleld ellatisirol,

- arendelkezésre allo elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznélasarol,

- a kOltségvetdsi szerv tevékenységében a halékonysdy, eredinényesséy és a gasdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszimolasi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kistelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossigot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozban, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabbé megfelel a hazai és kézbsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal €s
az azok elérését segftd eszkOzkkel anmak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabilyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: A szervezeti strukturdban a felelésségi és a hataskori viszonyok
hatékonyan miiktdnek.

Integralt kockdzatkezelési rendszer: 2022. évben a kockazatkezelés megfeleléen mikddott.

Kontrolltevékenységek: A folyamatba épitett ellendrzések minden tevékenységre
biztositottak.

Informacids és kommunikacids rendszer: J61 miikd6 informécios rendszeriink biztositotta
a pontossagot €és a megbizhatéségot.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A tevékenység a folyamatos €s eseti nyomon
kovetésben valosult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valosagnak
megfeleléen, atlathatan, teljes korlien €s pontosan tiikrozik a szdban forgé pénziigyi €vre
vonatkozo kiadasokat €s bevételeket.



Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsod kontrollok témakdrében:
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A) Alulirott Tuboly Andrea, a Zalaegerszegi Turisztikai Kézpont és Informacids Iroda
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak
megfelelden 2022. évben/idészakban az ltalam vezetett kltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasidgos és
hat¢kony mikodésérdl,

- olyan szcrvezeti kultara kialakitasardl, amely biztositja az clkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds €érvényesitésének biztositaséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az alapitdé okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 elGirdnyzatok célnak megfelel6 felhasznéalasérdl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a lervezeési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezeltségek (eljesitésérsl, azok
teljességérol és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Hsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot ny0jt az eljérasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozOan, biztosija az elszdmoltathatésagot,
tovabbd megfelel a hazai és kézdsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkOzOkkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdl beszdmoltatds rendszerén Kkeresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkémyezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakéri leirdsokban szabdlyozott
Jelelbsségi kordok.

Integralt kockézatkezelési rendszer: Meghatdrozdsra keriiltek az ismert kockdzati tényezék.

Kontrolltevékenységek: referdlds, értekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezeidi
ellendrzés.

Informacios és kommunikacios rendszer: Vezetdi hierarchia, internetes és személyes
kommunikdcio.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): Utalvdnyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a
Jolyamatos és eseti nyomon kivetéshen valdsulf meg.

Kijelentem, hogy a benyUjtott beszdmoldk a jogszabdlyi eldirdsok szerint a valdsdgnak
megfelelden, atlathatéan, teljes korlien €s pontosan tikrézik a szoban forgd pénziigyl évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakorében:
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