31. melléklet

Az énkormanyzat iranyitasa ala tartozé koltségvetési szervek vezetéinek
nyilatkozata a belsd kontrollrendszer kialakitasardl és mikodésérsl



1. meliéklet a 370/201 1. (XII. 31.) Korm. rendelethél
Iktatdszam:210-23/2021.

NYILATKOZAT

A4) Alulirott Dr. Kovaes Gabor cimzetes fojegyzd, a Zalaegerszeg Megyei Joga Viros
Polgarmesteri Hivatal vezetSje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eléirdsoknak
megfelelden 2020, évben az altalam vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsarél, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikddésérsl,

- olyan szervezeti kultiira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integrits érvényesitésének biztositaséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az alapitd okiratban megjelslt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatédsarél,

- a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznélasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasdgossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl €s hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

-olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossiagot nyujt az eljardsok
jogszerliségére és szabdlyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésdgot, tovdbba
megfelel a hazai és kézosségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informaéciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értekeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A targyévben az Onkorményzat és a hivatal szervezeti céljai az Snkormanyzat gazdasigi
programjaval és a Kormany 2014-2020-as évekre meghirdetett gazdasagélénkits programjaival
Osszefiiggésben alakultak. A gazdasagfejlesztési célok végrehajtasara 1étrehozott hivatalon beliili
projektszervezetek mukodésének jellege t&bb tekintetben eltért a megszokott hivatali
gyakorlattél. A szervezeti egységek vezetdi a létszamhianybdl addédd problémadkat rugalmasan
megoldottak az év soran.

Az Allami Szdmvevészék az Onkorméanyzat bels§ kontrollrendszerének ellendrzési
tapasztalatairol sz6l6 ellendrzési jelentését 2018. juniusban készitette el. A jelentésben elbirt
javaslatokra tett intézkedések végrehajtisat utéellendrzés keretében 2019. szeptemberben
vizsgalta feliil. Az ASZ elndke az utéellenérzésre kiildott figyelemfelhivo levelében rogzitett
intézkedési javaslatira adott hivatali tajékoztatast 2020. 12. 22-én fogadta el.

2020-ban zajlott le a megyei dnkorményzatok, a megyei jogl varosok Onkorményzatai, a
fovarosi és a fovarosi keriiletek dnkormanyzatainak bevonasaval az 6nkorményzatok pénziigyi
monitoring alapjan végzett ASZ ellenérzése is, amelyben - ZMJV Onkorméanyzatira vonatkozdan



- konkrét intézkedési javaslatot nem fogalmaztak meg az dllami szamvevszék szakemberei.

Az Onkormanyzatnél és a Polgérmesteri Hivatalban a kontrollkérnyezet kialakitiséra nagy
figyelmet forditottak a targy évben. A Kozgylilés feladat- és hatiskdrében eljarva a polgarmester
félévenként ill. sziikség szerint moddositotta az Onkorményzat és a Polgdrmesteri Hivatal
Szervezeti és Miikiodési Szabalyzatat, tovabba feliilvizsgalatra kerilltek a gazdalkodasra és a
feladatellatdsra.  vonatkozd  egyes  belsG  szabalyzatok, ligyrendek. A  kiadott
szabalyzatok, kialakftott folyamatok biztositjdk a rendelkezésre &ll6 forrdsok szabalyszerd,
szabalyozott felhasznaldsat. Az alkalmazottak szdmara meghatarozott feladatokat a munkakéri
leirasok részletesen tartalmazzék. A munkakéri leirdsok kivetkezd modositisa alkalméaval ki kell
térni az adatvédelemmel kapcsolatos feladatokra is.

A Polgarmesteri Hivatal rendelkezik - minden évben felillvizsgalt — tiblazatos és sziveges
ellendrzési nyomvonallal, amely tartalmazza a felel8ségi és informécids szinteket, kapcsolatokat,
irdnyitasi €s ellenorzési folyamatokat. A Szervezeti integritast sérté események kezelésének
rendje és az Integralt Kockazatkezelési szabalyzatban foglaltak teljesitésérol folyamatosan
gondoskodni kell. A modositott belsé szabdlyzatok a Hivatal kozds oldalan megjelennek,
egyidejlileg a munkatarsakat e-mail-ben tajékoztatjak a véaltozasokrol.

A Polgarmesteri Hivatal tevékenységére vonatkozdan az egyik legfontosabb jogszabalyi
eldirds, hogy a rabizott eszkoziket, forrasokat gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen
hasznélja fel. A mérhet6ség és a szamon kérhet6ség érdekében sziikséges a Hivatalon beliil az
alapvet6 célok teljesitésének elérehaladasat jelz6 indikatorrendszer ijbéli bevezetése.

A Polgarmesteri Hivatal mikodéseében érvényesiil a szakmai felkésziiltség, az elfogulatlansag,
valamint a koézérdekek elotérbe helyezése. A Polgdrmesteri Hivatalon beliil kialakitott
kontrollkdrnyezetben vilagos a szervezeti struktira, egyértelmiiek a felelosségi, hataskori
viszonyok és feladatok. A koztisztviselékre vonatkozd hivatisetikai alapelveket, a részletes
eljarasi rendet belso hivatali szabalyzat tartalmazza.

A hatékony munkavégzeéshez elengedhetetlen, hogy a szervezet altal kitlizott célok eléréséhez
szitkséges humdaner6forras-kapacitds rendelkezésre 4lljon. Kiemelt figyelmet indokolt forditani
arra, hogy a jol és magas szinvonalon teljesit6 munkatarsak megfelelé jutalmazisban,
elismerésben részesiiljenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az integralt kockézatkezelési tevékenység az Onkorményzat és a Polgarmesteri Hivatal
Szervezeti és Miikddési Szabalyzatiban, egyéb szabalyzataiban, illetve gazdalkodasi
intézkedéseiben meghatdrozott tevékenységek, feladatok vezetoi szintli felelGsségi rendszeréhez
kotott kockazatkezelésen alapul.

A kockazatkezelés teriiletén a hivatal mikddését jellemz6 kockazatok nyilvantartasa az
Ellendrzési nyomvonal szabdlyzat - folyamatokat rendszerezé és leird - tdblézatainak utolsd
oszlopaban talalhaté meg. A szervezeti egységek vezetdi, tovabba a folyamatgazdak az évenkénti
szabalyzat-feliilvizsgalat alkalméval ezt a kockazati nyilvantartast attekintették és a kockazatok
véltozasaival modositottak a szabdalyzatot ill. a nyilvantartast. A kockézatok értékelése, kezelése
vezetdl szinten napi feladatot jelent. A kockazatok kezelése a folyamatba épitett ellenérzés
gyakorlasaval folyamatosan miikédstt 2020-ban is.

A kockazatkezelési rendszer részeként a korabbi Kockazati nyilvantartasban rogzitett
intézkedési javaslatok teljesitésének feliilvizsgalata 2017-2018-2019. években megtortént. A
felmérésben kimutatott kockizatok egy része - az intézkedések hatasara — megszint, mas
kockéazatok ndvekedtek ill. j kockéazatok is felmeriiltek, melyek felszamolasa ill. mérséklése
érdekében egyes szervezeti egységek intézkedési tervet készitettek. 2020. évben a megbizott



szervezeti felelds vezetésével - az el6zonél szitkebb verzioban - 1jbol megvalosult az
integralt kockazatfelmérés a Hivatalban. A magas kockazati szintfi besoroldst nyert 2
szervezeti egység - a feltart kockazatok mérséklése érdekében - a szitkséges intézkedéseket
megtette a targy évben. A Hivatal integralt kockazatelemzési-, kezelési rendszere folyamatos
fejlesztést igényel, a szervezeti felelos e tirgyban torténd tovabbképzését biztositani kell.

A kiegyensulyozott peénziigyi egyensily hossz tavi fenntartasa érdekében a koltségvetési
kihatdssal jard, valamint az Onkorményzat pénziigyeit, gazdalkodasat érinté kozgylilési
eldterjesztések esetében, az eldterjesztés készitdjének kockazatelemzési adatlapot kell kitsltenie.
A targyévben az elGterjesztésért felels szervezetek 63 db kockézatelemzési adatlapot adtak le az
Onkormanyzati Osztilyon. A jarvényhelyzet miatt megndvekedett szamil és a polgarmester Ur
altal jovdhagyott el6terjesztések kozel egyotodét érintette a kockazatbecslés, tilnyomd
tobbségeben intézkedést nem igényld, alacsony kockazatot jelezve.

A belsd ellendrzés a kiemelt kockazatu teriileteket az éves hivatali belsd ellendrzési tervbe - a
kapacitas fliggvényében- beépitette. Az Ellendrzési Osztalyon a kockazatok alakulasanak
évenkénti feliilvizsgalata €s sziikség szerinti kezelése folyamatosan napirenden van, az éves
ellendrzési terv készitésének iddszakdban azonban kiemelt figyelmet élvez. A kockézatok
kezelése érdekében szitkséges intézkedések teljesitésének folyamatos nyomon kovetése az
cllenbrzésre tett intézkedési tervek esetében megvaldsult.

Szervezeti integritast sérté esemény nem fordult el6 a Polgarmesteri Hivatalban 2020-ban sem.

Kontrolltevékenységek:

A kontrollok kialakitasa a szervezeti célokkal Gsszhangban - a folyamat Osszetettségére és
jelentdségére tekintettel — megvaldsult. A Polgarmesteri Hivatal vezetésének és az egyes
szervezeti egységek vezetdinek kotelessége és felelossépe a vezetett (iranyitott), feliigyelt
szervezeti egység vagy folyamat, rendszer miikddésének ellendérzése €s az elbirastol eltérd
gyakorlat megsziintetése, vagy a megsziintetést segit6 javaslatok megtétele.

A kontrolitevékenységek vonatkozasaban a vezetdi ellendrzés, tovabba a folyamatba épitett
elozetes és utdlagos ellendrzés funkcional a hivatalon beliil. A szervezeti egységvezettk altal
végzett kontrolltevékenységek biztositottak a kockazatok kezelését, hozzajarultak a szervezet
céljainak eléréséhez. Az engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasok, valamint a
dokumentumokhoz és informéaciokhoz valdé jogosultsdg szerinti hozzaférés, tovibba a
beszamolasi eljardsok szabalyozottsaga rendelkezésre all. A feladatkérok szétvalasztasa
megtortént, a négy szem elve érvényesiilt. A feladatvégzés folytonossaga szabalyozott és
biztositott. A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan
kialakitasra és évenként aktualizalasra keriil az ellendrzési nyomvonal.

Informacids és kommunikacios rendszer:

Biztositani kell, hogy a munkatirsak a munkajuk végzéséhez szitkséges informécidkhoz
maradéktalanul és idoben hozzaférhessenek. A Polgarmesteri Hivatal minden szintjén térekedni
kell arra, hogy a koz6lt informicié az adott szinten elégséges, pontos, megbizhato, teljes,
relevans, idoben rendelkezésre allo, jovahagyott, érvényes, kizarélag jogosultak szaméra
megismerhetd, eldirdsoknak megfeleld és kdzértheto legyen. A Polgarmesteri Hivatalban miikddé
informaécids rendszer utjan a szilkséges informacidk eljutnak az érintett szervezeti egységhez,
illetve személyhez. A beszamolasi rendszer megbizhatéan miikédik a hivatalon beliil.

Az informatikai biztonsag folyamatos fenntartisa szabalyozott, az elektronikus {igyintézés
mikodik. A nettd otmillié forintot elérd, vagy azt meghaladé értéki(i szerz6dések naprakész
kozzétételi kotelezettségének eleget tettek a Hivatalban. A  honlapon a jogszabalyi



kovetelmények szerinti adatok maradéktalan, aktualizalt feltoltését biztositani kell. Az
iktatasi rendszer jol funkcional. Az iratok elhelyezése, tarolisa tovabbra is problémat jelent.
Az informacidatadas és az adatvédelem a gyakorlatban fejlesztést igényel.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A Polgarmesteri Hivatalban kialakitott nyomon kovetési rendszer (monitoring) az operativ
tevékenységek keretében megvalosulé folyamatos és eseti nyomon kovetésb6l, a vezetdi
kontrollokbél, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetleniil miikodé belsd ellendrzési
tevékenység, a konyvvizsgalo és a kiilso ellenérzések fejlesztési javaslatai alapjan érvényesiil.

A belsé ellendrzési tevékenység teriiletén gondot jelentett az intézkedési tervek
megvalosuldsanak nyomon kovetése, mert az ellenérzottek késlekedtek ill. elmulasztottak az
eloirt - teljesitésrol szolo - lejelentéseket megkiildeni a jogszabalyban elé6irt hataridore.

A Hivatalban tébb alkalommal elvégzett, - az Onkorményzati timogatisok
felhasznalisanak és dokumentilasinak ellendrzésére iranyulé - vizsgalatok tapasztalatai
ramutattak arra, hogy sziikséges az elszamoltatasok szigoritisa. A 2020-ban lefolytatott
ellenorzések megallapitasai azt jelezték, hogy az allamhaztartason kiviili tmogatott szervezetek
tobbsége tobbnyire eleget tett az elszamolas soran tamasztott elvardsoknak, azonban tovabbi
tajckoztatassal, az elszamoltatasok ellenérzésének gyakoribba tételével elé kell segiteni a
szabdlyok betartasat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatdan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a szoban forgé pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében: igen-nem
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Kemendi Gyirgyné a Zalaegerszegi Kertvdrosi Ovoda koltségvetési szerv
vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelel6en 2020.01.01-
2020.12.30. évben/idoszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasdra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

- arendelkezésre 4llo eldiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- atervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kitelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességeérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba
megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezet6i beszamoltatds
rendszerén keresztiil folyamatos informécioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: Gondoskodtam a megfelelo kontrolrendszer kialakitisdrdl és
eredményes miikodésérdl.

Integralt kockéazatkezelési rendszer: Az integrdlt kockdzatkezelési rendszer kivanalmainak
eleget tettem.

Kontrolltevékenységek A vezetdi ellendrzés minden tevékenységben és folyamatban
szabdlyozott, az engedélyezési és jovahagydsi kontrolleljards, a dokumentdciokhoz és az
informdciokhoz valo hozzdférés megoldott.

Informaci6s €s kommunikacios rendszer: Biztositottam az informdcios és kommunikdcids
rendszer mitkddését.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): A monitoring rendszeriinket miikodtetjiik, a belsd
kontrolrendszert folyamatosan biztositom és kovetem.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosdgnak
megfelelden, atlathatéan, teljes kortien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakorében:
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B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban
megtenni:
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Szijartoné Herbai Erzsébet a Zalaegerszegi Kertvirosi Ovoda koltségvetési
szerv vezetOje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen
2020.12.31. évben/idoszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belso kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszert, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok ¢és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasdra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszert
hasznalatardl, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre allo elbiranyzatok célnak megfelelé felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- atervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatasi kitelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetoségek €s a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszeriiségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzosségi szabdlyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Gondoskodtam a megfelelo kontrolrendszer kialakitdsdrol és
eredményes miikodésérol.

Integralt kockézatkezelési rendszer: Az integralt kockdzatkezelési rendszer kivinalmainak
eleget tettem.

Kontrolltevékenységek A vezetdi ellenorzés minden tevékenységben és folyamatban
szabalyozott, az engedélyezési és joviahagydsi kontrolleljards, a dokumenticiokhoz és az
informdciokhoz valo hozzdférés megoldott.

Informécios €s kommunikacios rendszer: Biztositottam az informdcios és kommunikdcids
rendszer miikidését.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A monitoring rendszeriinket miikddtetjiik, a belsé
kontrolrendszert folyamatosan biztositom és kévetem.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabélyi eldirdsok szerint a valdsdgnak
megfelelden, atlathatdan, teljes korlien és pontosan tiikkrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadédsokat €s bevételeket.

Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakorében:

1gén-ncm

Kelt: Zalaegerszeg, 2021.02.12.
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B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban
megtenni:
Kelt: o,



NYILATKOZAT

A) Alulirott Kajan Imre, a Gocseji Muzeum kéltségvetési szerv vezettje jogi feleldsségem
tudatdban kijelentem, hogy az eldéirdsoknak megfeleléen 2020. januar 1- majus 31
évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasdgos és
hatékony miikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkGtelezettséget a szervezeti
célok és ériékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatardl, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott
kovetelményeknek megfelelé ellatasardl,

- a rendelkezésre 4ll6 eldirdanyzatok célnak megfelel$ felhasznéalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kdvetelményeinek €rvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szdmviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nyudjt az eljarasok
jogszeriiségére ¢&s szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositia az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kbzGsségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitliztt célokkal €s
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdl beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informadciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az alébbiak
szerint tettem cleget:

Kontrollkomyezet: A szervezeti struktGrdban a felelosségi a hatdskéri viszonyok
hatékonyan miik6dnek

Integralt kockazatkezelési rendszer: 2020. évben a kockazatkezelés megfeleléen miiksdott.

Kontrolltevékenységek: A folyamatba épitett ellendrzés és utdlagos ellendrzések minden
tevékenységre biztositottak

Informacids és kommunikacios rendszer: Jé1 milkdds informacios rendszeriink biztositotta
a pontossagot és megbizhatésagot

Nyomon k&vetési rendszer (monitoring): A tevékenység a folyamatos és eseti nyomon
kovetésben valdsult meg.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamoldk a jogszabélyi eldirdsok szerint a valdsidgnak
megfelelden, &tlathatdan, teljes korlien és pontosan titkrézik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadésokat és bevételeket.



Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témaksrében:
igen-nem

Kelt: Zalaegerszeg, 2020. majus 31.
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Kelt: oo
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NYILATKOZAT

A) Alulirott dr. Kostyal Laszlo, a Gocseji Muzeum koltségvetési szerv vezetdje jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az elbirdsoknak megfeleléen 2020. jinius 1-
december 31 évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerti, eredményes, gazdasagos és
hatékony muUkodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitisardl, amely biztositja az elkotelezetiséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatérdl, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 eldirdnyzatok célnak megfelel$ felhasznalasardl,

- a koltségvetést szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség ¢s a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgéitatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek tsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossagot ny0jt az eljardsok
jogszeriiségére és szabalyszeriségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabbi
megfelel a hazai és kiizosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezet6i beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd cldirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdrmyezet: A szervezeti struktiraban a feleldsségi a hataskori viszonyok hatékonyan
mikddnek

Integralt kockazatkezelési rendszer: 2020. évben a kockazatkezelés megfelelden mitksdstt.

Kontrolltevékenységek: A folyamatba épitett ellendrzés és utdlagos ellendrzések minden
tevékenységre biztositottak

Informacids és kommunikacids rendszer: J6l miikdds informacios rendszeriink biztositotta a
pontossigot és megbizhatdsagot

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): A tevékenység a folyamatos és eseti nyomon
kovetésben valosult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolék a jogszabalyi eléirdsok szerint a valésidgnak
megfeleléen, atlathatoan, teljes korlien és pontosan titkrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo6 kiaddsokat és bevételeket.



Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakorében:
igen-nem

Kelt: Zalaegerszeg, 2021. februar 12.
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B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban
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Kelt: e
Bl soomin momamnssey e

alairas



NYILATKOZAT

A) Alulirott Prenner Zsuzsanna, a Zalaegerszegi Egyesitett Bolesodék koltségvetési szerv vezetdje jogi
felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2020. évben/idészakban az altalam
vezetett koltségvetesi szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabdalyszerl, eredményes, gazdasagos és hatékony
mikédésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok €s értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol, az
alapitdo okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfelelo
ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség ¢s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvénvesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszertségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiz6tt célokkal és az azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirdsainak az aldbbiak szerint tettem
eleget: _

Kontrollkérnyezet: a jogszabalyi eléirasoknak megfelel6 szabalyzatok rendelkezésre allnak, a jogszabalyi
valtozasoknak megfelelé modositasaik megtorténtek

Integralt kockazatkezelési rendszer: az intézmény tevékenységében, gazdalkodasdban rejld kockazatok
felmérése, megallapitisa folyamatosan zajlik, a Zegesz szabdlyzatainak moddositasakor ezek kezelése
tekintetében a javaslat tételek megtérténnek

Kontrolltevékenységek: biztositott volt a folyamatba épitett, elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés —
szorosan egviittmikodve a gazdalkodo szervezettel

Informaciés ¢€s kommunikacids rendszer: az intézményben az informacidaramlas szabélyozott,
dokumentalt; elkésziilt az intézmény Integritasi szabalyzata

Nyomon koévetési rendszer (monitoring): a monitoring tevékenység a Zegesz belsd ellendrével
egylittmiikédve, vele egyeztetve zajlik

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsagnak megfeleléen,
atlathatéan, teljes korllen és pontosan tiikrézik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és
bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belso kontrollok témakdrében:

igen-nem
Kelt: Zalaegerszeg, 2021. januar 25.
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AN SLNYS NYILATKOZAT

4) Alulirott Horvathné Ambrus Marianna, a Zalaegerszegi Belvirosi I. szami Ovoda

kbltségvetdsi szerv vezetbje jogi feleldsségem tudatiban kijelentem, hogy az eléirdsoknak

kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznél4sarél,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hat€konysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérél,

- a ftervezeési, beszamolasi, mnforméciészolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérsl és hitelességérsl,

- a gazdélkoddsi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérsl, amely megfelels bizonyossagot nyljt az eljardsok
Jjogszerfiségére és szabalyszer{iségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabbs
megfelel a hazai és kozosségi szabdlyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kittizstt célokkal és
az azok elérését segitd eszkdzskkel annak €rdekében, hogy vegre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevekenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacigval rendelkeztem, a teveékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozd Jogszabélyok bels kontrollrendszerre vonatkozé eléirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az SZMSZ és az elgirt szabalyzok elkésziiltek, a dolgozék
megismerték, minden dolgozé munkakiri leirdssal rendelkezik,

Integralt kockézatkezeldsi rendszer:  Felmértiik, azonositottuk és miikédtetjiik a
rendszert.

Kontrolltevékenysépek: Biztositott volt az elézetes és utélagos vezetdi ellendrzés, minden
tevékenységbe és folyamatha szabdlyozott az engedélyezési és Jjovahagy4si kontrolleljsrss,
a dokumentsiciskhoz és az informaciokhoz valé hozzsférés,

Informéciés és kommunikaciss rendszer: Az informdcig eljutdsa biztositva van. A
kézérdekii adatok tajékoztatasi kitelezettségének és az iratkezelési kivetelményeknek
eleget tesziink.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): A monitoring rendszert miikddtetjiik, a belsé
cliendrzési rendszeriinket 2 Zalaegerszegi Gazdasdgi Ellito Szervezettel és a
tarsintézményekkel egyiitt kialakitottuk,



Kijelentem, hogy a benytjtott beszamoldk a Jjogszabalyi eldirdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatoan, teljes kordien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett kéltségvetési szervy gazdasagi vezetSje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

igen-nem
Kelt: Zalaegerszeg, 2021. februar 4.
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Pédérné Hajdu Ibolya, a Zalaegerszegi Belvarosi II. szama Ovoda
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirdasoknak
megfeleléen 2020. évben/idészakban az dltalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony mitk6désérol,

- olyan szervezeti kulttra kialakitasardl, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsdra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszert
hasznélatarol, az alapitd okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség ¢s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacioszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerlségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba
megfelel a hazai és kzdsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Rendelkezik az intézmény Alapité Okirattal, SZMSZ-tal, a szabalyzatot
a dolgozdk ismerik; a Szamviteli tv-ben elbirt szabalyzatok a ZeGesz-szel egységesek,
ellendrzési nyomvonalak kialakitasra keriiltek.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Felmértiik, azonositottuk és miikodtetjiik a rendszert.

Kontrolltevékenységek: Elozetes €s utdlagos vezetdi ellendrzés valosul meg. Szabalyozott
a pénziigyi engedélyezési, jovahagyasi kontroll eljaras, dokumentacidékhoz, informacidkhoz
valo hozzaférés és beszamolasi eljaras.

Informaciés és kommunikicios rendszer: Az informacid eljutdsa biztositott a megfeleld
szervezeti egységhez, és személyekhez. Iratkezelés a jogszabalyoknak megfelel6en torténik.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Monitoring rendszert miikédtetiink, a
belsdellenérzés a ZeGesz-szel és a tarsintézményekkel kialakitott.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdamoldk a jogszabalyi eléirasok szerint a valosagnak
megfelelden, atlathatdan, teljes korlien €s pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdei vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belso ko j:éﬁgv\ _E,% “;
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Kasa Istvanné, a Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi
feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az el6irdasoknak megfeleléen 2020 évben/idészakban az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerl, eredményes, gazdasagos és hatékony
mukodésérol,

- olyan szervezeti kulttra kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerli hasznalatarol, az
alapito okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott kévetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznaldsarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérodl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetOségek és a kitelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszertiségére €s
szabdlyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kdzosségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitzott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informdcioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabédlyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az aldbbiak szerint tettem

eleget:
- Kontrollkdrnyezet: A torvényi szabalyozassal koherens stratégiai dokumentumokban a célok, feladatok, hataskorok

szabalyozottak, melyet a dolgozok ismernek.

- Integralt kockazatkezelési rendszer: Az intézmény rendelkezik kockazatkezelési szabdlyzattal. Ennek megfeleloen
mikodtetjiik a kockazatkezelési rendszert.: kiils6-belsd kockazati tényezok felmérése, elemzése, beazonositasa,
csoportositdsa, rangsoroldsa, nyomon kdvetése.

- Kontrolltevékenységek: A hatékony, eredményes miikddést segiti a kiilsd ellenorzés, és az intézmény belsd
ellendrzése. Igy biztositott minden tevékenységre a folyamatba épitett elézetes, utdlagos vezetdi-fenntartoi
ellendrzés.

- Informacioés és kommunikécios rendszer: Az informécios szintek, nyomvonalak dokumentumokban szabalyozottak,
a hataskorskon beliil a feladatok megfogalmazottak (informéacios eszk6zok, szobeli, nyomtatott, ikt eszkoz
kozzététel).

- Nyomon koévetési rendszer (monitoring): Miikddik a monitoring rendszer, a miikddés soran: belsd-kiilsé iitemezett
és véletlenszeri ellenorzés.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdésidgnak megfelelden,
atlathatéan, teljes koriien és pontosan tiikrozik a_szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és
bevételeket. ,\\,a“domegy,-

Az altalam vezetett koltségvetési szerv g sagi &;qzetéje'— eget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témak 1
Kelt: Zalaegerszeg, 2021. januar 26.

alairas
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A) Alulirott Flaisz Gergd a Keresztury Dezsé Varosi Mivelodési Kozpont kéltségvetési szerv
vezetdje jogi felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2020.
évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabdlyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miik6désérol,

- olyan szervezeti kulttra kialakitisardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatarol,
az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek
megfelelo ellatasardl,

- arendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamoldsi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérol
és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nytjt az eljarasok jogszertiségére és
szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 elGirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkémyezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakori leirdsokban szabdlyozott felelGsségi
korok.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Meghatdrozadsra keriiltek az ismert kockdzati tényezok

Kontrolltevékenységek: referdalds, értekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezetdi
ellendrzés.

Informacioés és kommunikacios rendszer: Vezetdi hierarchia, internetes és személyes kommunikdcio.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Utalvdnyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a folyamatos és
eseti nyomon kovetésben valdsult meg.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosdgnak megfelelGen,
atlathatoan, teljes kortien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat €s
bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi -vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kételezettségének a belsd kontrollok témiakorébeit;.

igen-nem A N
Kelt: Zalaegerszeg, 2021. februar 05. i
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A) Alulirott Tuboly Andrea a Zalaegerszegi Turisztikai Hivatal és Informdcids Iroda koltségvetési
szerv vezetGje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfelelden 2020.
évben/idoszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos ¢és
hatékony miikddésérdl,

- olyan szervezeti kulttira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és
értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a kdltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznélatarol,
az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek
megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznaldsardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl
¢s hitelességerol,

- a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szémviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nytjt az eljarasok jogszerliségére €s
szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabbéd megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezettk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal €s az azok
elérését segitd eszkdztkkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatarozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezet6i beszadmoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informécioval rendelkeziem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabéalyok belsdé kontrollrendszerre vonatkozé elbirdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: SZMSZ-ben, szabadlyzatokban és munkakéri leivasokban szabalyozott felelGsségi
korok.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Meghatdrozdsra keriiltek az ismert kockdzati tényezdk

Kontrolltevékenységek: referdlds, értekezietek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezetdi
ellendrzés.

Informaciés és kommunikacios rendszer: Vezetdi hierarchia, internetes és személyes kommunikacio.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Utalvinyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a folyamatos és
eseti nyomon kovetésben valdsult meg.

Kijelentem, hogy a benyjtott beszamoldk a jogszabalyi eléirasok szerint a valdésdgnak megfelelden,
atlathatoan, teljes koriien és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi €évre vonatkozo kiadasokat és
bevételeket.

Az Altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje ecleget tett targyévben esedékes
tovabbkepze31 kotelezettségének a belsd kontrork};pk temakoreben

igen-nem i S G o &
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4) Alulirott Kiss Gabor a Deak Ferenc Megyei és Véarosi Konyvtar koltségvetési szerv vezetdje jogi
felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelden 2020. évben/idészakban az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikddésérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol,
az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek
megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre 4116 elSiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezeési, beszamoldsi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérol
és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszertiségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizétt célokkal és az azok
elérését segit eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatéarozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatés rendszerén keresztiil
folyamatos informaci6val rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkdmyezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakiri leirdsokban szabdlyozott felelGsségi
korok.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Meghatdrozdsra keriiltek az ismert kockdzati tényezok

Kontrolltevékenységek: referdlds, értekezletek, eseti ellendrzés, Jolyamatba épitett vezetdi
ellenérzés.

Informacios és kommunikdacios rendszer: Vezetdi hierarchia, internetes és személyes kommunikdcid.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): Utalvényozds, ellenjegyzés, a tevékenység a folyamatos és
eseti nyomon kévetésben valdsult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valdésagnak megfelelen,
atlathatoan, teljes kértien és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és
bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetSje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

i 7
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A) Alulirott Bodrogi Csaba a Viroesi Sportlétesitmény Gondnoksdg Intézménye
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eldirdsoknak
megfelelden 2020 évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabdlyszerli, eredményes, gazdasdgos és
hatékony mukdédésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az eclkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integrités érvényesitésének biztositésara,

- a kéltségvetést szerv vagyonkezelésébe, hasznilataba adott vagyon rendeltetésszert
hasznalatardl, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kévetelményeknek megfelelt ellatasardl,

- arendelkezésre allo el6iranyzatok célnak megfeleld felhasznéldsardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség ¢és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszertiségére és szabdlyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kittizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdli beszamoltatas rendszerén keresztiill folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo elirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: A belsé szabalyzatok aktualizaldsa megtortént.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A kockazatok felmérése utan az elemzés és az értékelés
megtortént.

Kontrolltevékenységek: A feladatvégzés folytonossiga biztositva volt.

Informécios €s kommunikécidés rendszer: Megfeleld informécié megfeleld idében vald
eljutas az illetékes iddben eljutott.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): Az eseti nyomon kdvetések megtorténtek.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamoldk a jogszabdlyi eldirasok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatéan, teljes korlien és pontosan tikrézik a szoéban forgd pénziigyr évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetOje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok temakoreben

igen-nem
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A) Alulirott Horvath Karoly a Kozgy(jteményi €s Kézmivelddési Gazdasagi Ellatd Szervezet
koltségvetési szerv vezetbje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az elbéirasoknak
megfelelden 2020. évben/idoszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasdgos és
hatékony muiikodésérol,

- olyan szervezeti kultara kialakitasar6l, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszert hasznalatarol,
az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek
megfelel6 ellatasarol,

- arendelkezésre 4llo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgéltatasi kitelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérol
és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszertiségére és
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil
folyamatos informdacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd elbdirasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakori leirasokban szabdlyozott felelGsségi
korik.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Meghatdrozasra keriiltek az ismert kockdzati tényezdék

Kontrolltevékenységek: referdldas, értekezletek, eseti ellendrzés, folvamatba épitett vezetdi
ellendrzés.

Informacios és kommunikacios rendszer: Vezetdi hierarchia, internetes és személyes kommunikdcio.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Utalvdnyozds, ellenjegyzés, a tevékenység a folyamatos és
eseti nyomon kovetésben valosult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi eldirdsok szerint a valosagnak megfelelden,
atlathatoan, teljes koriien és pontosan tiikkrdzik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és
bevételeket.

Az éaltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetOje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belso kontrollok témakorében: ——
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NYILATKOZAT

A} Alulirott Horviath Istvan a ZMJV Vasarcsarnok Gazdilkoddsi Szervezet
kéltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az elirasoknak
megfeleléen 2020. évben/iddszakban az dltalam vezetett koliségvetési szervnél
gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabélyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikadésérsl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatardl, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabdlyban meghatdrozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre 4ll6 eldirdnyzatok célnak megfeleld felhasznaldsardl, .

- a koltségvetesi szerv tevékenyscgében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lchetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,
- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossiagot nydjt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszeriségére vonatkozban, biztositja az elszdmoltathatdsagot,
tovabbé, megfelel a hazai és kézisségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok eclérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatdrozott feladatokat és értckelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az alabbiak szerint
tettemn eleget:

Kontrollkdrnyezet: Az Intézményben rendelkezésre 4ll az egységes szerkezetbe foglalt
Alapité Okirat és a Szervezeti és Mitkddési Szabalyzat. Tovabba az intézmény rendelkezik a
jogszabalyban el6éirt szabalyzatokkal és a gazdasigos, eredményes és hatékony miikdéshez



szilkséges belsd szabalyzatokkal. Az ellentérzési nyomvonalakat elkészitettiik, valamennyi
munkavéllalé rendelkezik munkakéri lefrassal.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az intézmény kockazatkezelési szabalyzattal
rendelkezik. A kockazatkezelési rendszer egyes elemeinek kialakitisa, szabdlyozdsa és
mikddése biztositott volt.

Kontrolltevékenységek: A kontroll stratégidk és modszerek alkalmazasa tekintetében a
vezet6l ellendrzés €s a folyamatba épitett eldzetes és utdlagos vezetdi ellendrzés biztositott
volt. A ,,négy szem” elvének érvényesitése a szabalyozdis és a gyakorlat szintjén is megtortént.

Informacios és kommunikaciés rendszer: Az intézményben kialakitott informéacios és
kommunikacios rendszer biztositja, hogy a megfeleld informéciok a megfeleld idében
eljussanak az érintett vezet6hdz, illetve személyhez.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A szervezeti célok megvaldsitdsanak monitoringja
a vezetOi értekezleteken €s a beszamoltatdsi rendszeren keresztiil érvényesiilt. A belsé
ellendrzés mikddés¢hez szitkséges forras biztositott volt.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabdlyi elbirdsok szerint a valdsignak
megfelelden, atlathatoan, teljes koriien és pontosan tikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kéltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzesi kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

1gen-nem

Kelt: Zalaegerszeg, 2021. februar 01.
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NYILATKOZAT

A) Alulirott CEMEL MARILAY 8 210 S Zereoeeeoeessesesesesssossrescren

kisltségvetési szerv vezetbje jogi felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy az elbirdsoknak
megfelelen ...olLd2. ... évben/idészakban az Altalam vezetett koltségvetési szervnel
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabélyszerti, eredményes, gazdasagos €s
hatékony mitkddésérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitésarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatarél, az alapitdé okiratban megjeldlt. tevékenységek jogszabalyban meghatérozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre alld elbirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kévetelményeinek érvényesitésérol, ‘

- a tervezési, beszdmolési, informécibszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossdgot nydjt az eljardsok
jogszerliségére és szabélyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszdmoltathatésagot,
tovabbd megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal ¢s
az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszadmoltatds rendszerén keresztil folyamatos informacidéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirasainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkémyezet: Kialakitdsa megtortént, folyamatos jogszabdlykivetés, illetve
alkalmazas.

Integralt kockdzatkezelési rendszer: Kockazatok felmérése, elemzése, szabalyozasa
folyamatos.

Kontrolltevékenységek:  Kontrollstartégia  kialakitasra  keriilt, feladatkirdk
szétvalasztasa, a feladatvégzés folyamatos feliilvizsgalata, folytonossdga biztositott.

Informaciés és kommunikicids rendszer: Szabalyozdsinak feliilvizsgalata folyamatos,
alkalmazdsa beépiilt az intézmény munkafolyamataiba.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Szabdlyozdsimak feliilvizsgilata allando, a
folyamatos monitoring beépiilt az intézmény szervezeti egységeibe. Belséellendrzés
hatékonysaga elfogadhaténak mondhaté. Az intézmény vezetSi az eléirt belsékontroll
tovabbképzésen részivettek.

Kijelentem, hogy a benydjtott beszdmoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valésagnak
megfeleléen, atlathatéan, teljes korllen és pontosan tiikrézik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Az 4ltalam vezetett koliségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a bels%ﬁo%?r%’fl%]% témakdorében:
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NYILATKOZAT

A) Alulirott dr. Besenczi Arp:id, a Hevesi Sandor Szinhaz koltségvetési szerv vezetdje
jogi felelOsségem tudatiban kijelentem, hogy az -elbirisoknak megfeleléen 2020.
évben/iddszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsérol, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos. és
hatékony miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és eértékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerli
hasznalatardl, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfelels ellatasérol,

-a-rendelkezésre allé-eldiranyzatok célnak megfelels-felhasznilasardl,

- a koliségvetés: szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossag
kévetelményeinek érvényesitésérsl,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi Iehetdségek és a kotelezettségek Ssszhangjérdl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossagot nytjt az eljardsok
Jogszerliségére és szabdlyszerliségére vonatkozéan, biztositja az -elszdmoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kzosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozOkkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacidéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: a belsé kontrollrendszer olyan mddon lett kialakitva, hogy a
szervezet a f0 tevékenységét szabalyszeriien, etikusan, gazdasigosan, hatékonyan és
eredményesen hajtsa végre, a felmeriilt nehézségek ellenére is.

Integralt kockazatkezelési rendszer: a kockdzatkezelési rendszer miikédtetése sordan a
kockazatok folyamatos felismerése, értékelése, nyilvantartasa, elemzése, kezelése és
feliilvizsgalata folyik a vezetdk részérél.

Kontrolltevékenységek: az informdciés technoldgiai kontrollok bevezetésének fo
akadilya, hogy a hardverellatottsagunk fejlesztésre szorul.

Informécios és kommunikdcids rendszer: a Kkiépitett kommunikaciés csatornak
biztositjak, hogy az informiciék a megfeleld idében eljussanak az illetékes szervezethez,
szervezeti egységhez, illetve személyhez.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): az elmult évben a covid-19 miatt kialakult
helyzetben egy ugy médon, omline formiban valésult meg, a szervezeti egységek
vezetbitol eziton jutottam kézvetlen informacidkhoz.

Kijelentem, hogy a benyfjtott beszamoldk a jogszabilyi eldirasok szerint a valésdgnak
megfelelden, atlithatéan, teljes korflen és pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasigi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kbtelezettségének a bels6 kontrollok témakdrében:

igen-nem
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NYILATKOZAT

A} Alulirott Szics Istvan, a Griff Babszinhaz kboltségvetési szerv vezetje jogi
feleldsségem  tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfelelden 2020.
évben/idGszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabélyszer(i, eredmeényes, gazdasagos és
hatékony mitk&désérdl,

- olyan szervezeti kultiira kialakitisarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszeril
hasznélatardl, az alapito okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabéalyban meghatarozott
kivetelményeknek megfeleld ellatisardl,

- a rendelkezésre allo elbirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevekenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érveényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességeérol és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Ssszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetéserdl, amely megfelelé bizonyossagot nyljt az eljardsok
jogszeriiségére és szabalyszertiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai es kozdsségl szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezet6i beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkémyezet: a belsé kontrollrendszer olyan mdédon lett kialakitva, hogy a
szervezet a f0 tevékenységét szabalyszertien, etikusan, gazdasigosan, hatékonyan és
eredményesen hajtsa végre, a felmeriilt nehézségek ellenére is.

Integralt kockézatkezelési rendszer: a kockazatkezelési rendszer miikiodtetése sordn a
kockazatok folyamatos felismerése, értékelése, nyilvantartisa, elemzése, kezelése ¢&s
feliilvizsgalata folyik a vezetok részérol.

Kontrolltevékenységek: az informacidés technologiai kontrollok bevezetésének £6
akadalya, hogy a hardverellatottsagunk fejlesztésre szorul,

Informéciés ¢és kommunikdciés rendszer: a kiépitett kommounikaciés csatornik
biztositjik, hogy az informacidk a2 megfeleld idében eljussanak az illetékes szervezethez,
szervezeti egységhez, illetve személyhez.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): az elmiilt évben a covid-19 miatt kialakult
helyzetben egy tgy modon, online formdban valésult meg, a szervezeti egységek
vezetditdl ezaton jutottam kézvetlen informaciékhoz.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmoldk a jogszabalyi elbirasok szerint a valdsdgnak
megfelelden, atlathatdan, teljes kdrllen és pontosan tiikrézik a széban forgé pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen-nem
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Ladényi Ibolya Otilia, a Zalaegerszegi Egészségligyi Alapellatasi Intézmény
koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak
megfeleléen 2020 évben/idészakban az altalam vezetett kaltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitisar6l, valamint szabalyszerl, eredményes, gazdasigos és
hatékony mikodésérdl,

- olyan szervezeti kulttira kialakitdsarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerl
hasznédlatar6l, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasérol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasagossag
ktvetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informdcioszolgaltatasi kételezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfelelé bizonyossigot nytjt az eljdrdsok
jogszerliségére &s szabdlyszerfiségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kbz6sségi szabélyoknak,

- arrdl, hogy a vezettk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozotkkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informécidéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabélyok bels6é kontrollrendszerre vonatkozé el6irasainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdmyezet: munkakéri lefrdsok aktualizdlasa

Integralt kockazatkezelési rendszer: munkahelyi kockéazatelemzés és kockdzatértékelés
szempontrendszerének kialakitdsa napra kész. A munkavédelmi és tlizvédelmi oktatds az
intézményhez tartozé dolgozdk egy részénél megtdriént, azonban a Covidl9 vilagjarvany
miatt vannak olyan munkavéllalék, akiknél a képzés a kizeljovében fog megvaldsulni.

Kontrolltevékenységek: helyettesitett munkakorékhoz tartozé munkakdori lefras elkészitése

Informéciés és kommunikéciés rendszer: a Covil9 vildgjarvanyra valo tekintettel az
informécios és kommunikacios rendszerben a munkahelyi telefonok és e-mailek a hasznalata
kiemelt prioritast élvezett. Az intézmény informatikai rendszereiben iizemeltetett rendszer-,€s
meghatarozott kori felhasznaléi szoftverek feliigyeletét, valamint a milkodtetés soran
felmeriil6 problémak megoldédsat egy megbizott informatikai cég végzi.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): vezetéi értekezletek, munkaértekezletek a
jarvanyiigyi szabalyok betartasa mellett folyamatosan megtorténtek.

Kijelentem, hogy a benyQjtott beszamoldk a jogszabdlyl eldirdsok szerint a valdsdgnak
megfelel8en, atlathatdan, teljes kdrlien és pontosan titkrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.



Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbkepzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Zsolnai Judit, a Zalaegerszegi Csalid- és Gyermekjoléti Kozpont
koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eloirasoknak
megfelelden 2020 évben/idszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitisarol, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikdésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatarol, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfelels felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmoldsi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére ¢és szabdlyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdl beszamoltatds rendszerén keresztill folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az aldbbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollk6rnyezet: Szabdlyozasa megtiortént

Integralt kockazatkezelési rendszer: Szabalyozisa megtortént

Kontrolltevékenységek: Folyamatos

Informacios és kommunikacids rendszer: Szabalyozisa megtortént

Nyomon k&vetési rendszer (monitoring): Szabalyozdsa megtortént

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi elbirasok szerint a valdsdgnak
megfelelden, atlathatoan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a szdban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv-gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belg '%6htrollbﬁ--@$ak6rében:
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