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BEVEZETO GONDOLATOK

| a gyogypedagdgusként dolgozo feleségemmel, és 25 éves

egyetemen tanulé lanyunkkal alkotunk csaladot.

Epitészmérnoki végzettségemen, illetve az altaldnos szakmai ismereteken tiil, tbb mint 35 éves
engedélyezési, kivitelezési, és 25 éves épitdanyag gyartdsban szerzet kompetenciaval
rendelkezem. Szakmai palyafutdsom 1991-ben indult Zalaegerszegen, az akkori TANEP-nél.
Miivezetéi munkakérben segitettem a tarsasdg mikodését. Majd épitész  tervezdi
tevékenységbe kezdtem az ALFATERYV épitész iroddban. Ez id6 alatt ismertem meg az
onkorményzatok, a szakhatdésdgok miikddésével, és a jol kialakitott munkakapcsolatok
fontossagaval.

1996-t61 a Villas Hungéria Kft-nél kezdtem szakmai tevékenységet a bitumenes lemezgyartas
miiszaki tamogatasaval, majd a gyartott termékek beépitését oktattam, illetve a gyartott
termékek garancidlis {igyeit intéztem. Ebben az id6szakban tanulményozhattam egy
versenypiacon miik6dé osztrak-magyar vegyesvallalat belsé miikddését, a piaci jelenlétet, és a

termékmindség fontossagat.

2004-t6]1 sajat vallalkozasban 0j iizletdgat hoztam létre EPS (polisztirol) termékek gyartasara

Pacsén, majd a gyartomiivet a Polifarbe Kft. szdmara értékesitettiik.

2017-t61 Zalaegerszegen kaptam megbizast ugyancsak EPS (polisztirol) termékek gyartasat
végzd gyartomi létrehozasara, annak 6nallé vezetdjeként. A kordbbi tapasztalataimra épitve 8
hénap alatt sikeriilt 2 miiszakos munkarendben, 20 fovel miikodé gyaregységet elinditanom.
A miikédésiink alatt tobb alkalommal korszerisitettiik a technologiai rendszereket, géprészeket
cseréltiink, termelékenységet javitottunk, és digitalis adatgyfijtést vezettem be az IPAR 4.0

mukddés elokészitésére.


Bandrea
Téglalap
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1994-t61 6nallé épitészként folytatok egyéni véllalkozbéi tevékenységet lakohdzak és ipari
épiiletek tervezésével, felelos miiszaki vezetésével, és miiszaki ellendrzésével. A tervezéstdl a
megvalosulasig kisérem végig a folyamatokat, mint projektvezets.1998-t01 tagja vagyok a Zala
Megyei Epitész Kamaranak. 2001. oOta rendelkezem Ep-A és AM mindsitésii
(mtemlékvédelem) felelés miiszaki vezetdi jogosultsaggal, 2006 Ota miiszaki ellendri
jogosultsaggal. 2009 majusdban sikeres vizsgat tettem épiiletek energetikai jellemzdinek
tanusitasa témakorben is.

A munka és a csalad mellett, szivesen tlirazom, kedvelem a kultirat, a kreativitdst, a
miivészeteket. Gyakran jarunk szinhdzba, képzémiivészeti kiallitisokra, eléadasokra. Fontos
szamomra Zalaegerszeg, ezért elOszeretettel latogatok kiilonbozé megyei, varosi

rendezvényeket.

A fenti gondolatok talan a kiviilallé szdmdra is megnyugtat6 valaszt adnak arra, hogy miért

szeretnék a Zalaegerszegi Varosgazdalkodasi Kft. ligyvezetd igazgatdja lenni.
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VEZETOI PROGRAM, SZAKMAI
HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI
ELKEPZELESEKKEL

A helyzetelemzést és vezetdi elképzeléseimet a tarsasag el6z6 2025-ig tartd évi beszamolo6ibol,
az elérhetd kozérdekii adatokbol, valamint sajat tapasztalataimra tdmaszkodva készitettem el.

Targyi évrdl nincsenek adataim, igy megallapitdsimat a korabbi adatok ismeretében teszem.

A Zalaegerszeg Megyei Jogti Varos Onkorményzat tulajdondban 4ll6 cég f6 tevékenysége 3 f6,
¢s egy kisebb iizletag koré csoportosithato:

e kozteriilet-tisztitds parkfenntartds: dnkormanyzattal kotott kdzszolgalati szerzodés
alapjan végzett tevékenység, ezen tlizletdg keretein belill miikodteti az Aranyesd
Kertcentrumot.

e parkoldsi szolgdltatds: melyet szerzodésese jogviszonyban, a vonatkozd
onkormanyzati rendelet alapjan végez a sajat és az dnkormanyzati tulajdonban lévd
parkoldknal egyarant.

e kegyeleti tevékenység, melyen beliil kdzszolgalati szerzodés keretein belill 11
miksds/4 lezart/2 hési temetdben végez fenntartasi, lizemeltetési munkakat.

o kis mértékii egyéb tevékenység: sajat tulajdonu ingatlanok bérbeadasat tartalmazza.

Bevezetés

Véltozo tarsadalmi helyzetben kritikus elvarasokkal kell szembenézni minden énkorményzati
tulajdontt  vallalkozasnak. Kiemelten fontosnak tartom, hogy a cég stratégidjanak
megalkotasaban jelentds figyelmet kapjanak a tulajdonosi elvarasok. Ezek mentén kell
kialakitani a stratégiat, hiszen a véllalkozas-miikbdési elveinek érvényesiilése nem csak a

vallalat bels6 érdeke, hanem a helyi (6nkorményzati) és tarsadalmi elvéras is egyben.
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Ezen elvek &sszhangja biztosithatja a tarsasdg gazdasdgilag eredményes, tarsadalmilag
elfogadott és elismert miikbdését.

Fontosnak tartom a jogszabalyi felhatalmazéds alapjan miikodé bels6 kontrollrendszer
kiépitésének erdsitését, az atlathatosag biztositasat. Ezen beliil Iényeges az eltéré munkat végzo
cégrészek attekintheté gazdalkoddsa, mérhetd teljesitményilk folyamatos transzparens
megjelenitése, és kozos értékelése. A jo gazda szemléletmddnak a dolgozok szamara is
tudatosulnia kell, ezt a célt a beosztott vezetdk dontéseikkel tudjak aldtamasztani! Lényeges,
hogy a villalat beszamoldsi kotelezettsége az Onkormdanyzat képvisel6-testiilete, illetve a
szakbizottsag iranyaba legyen kivetkezetes, kell6en részletes, igy érvényesiil az §nkormanyzat

tulajdonosi kontrollja.

Targyi eszkoz (mitkddteté eszkoz) feltételek

A beszamolok attekintése alapjan megallapithatd, hogy a targyi eszkézok értéke folyamatos,
kisebb mértékil csokkenést mutat. Ez arra utal, hogy az elszamolt értékcstkkenés meghaladja
az Uj beszerzésekre forditott raforditasokat, kovetkezésképpen az eszkdzallomany fokozatos

eléregedésével kell szamolni.

Az lizemeltetett létesitmények miikddése jelenleg biztositott, egy 4atgondolt és hosszatava
mikodtetd eszkdzfejlesztési tervvel a jelenlegi hatékonysag alacsony beruhazasi koltségekkel

jelentdsen novelheto.

Feladatomnak tekintem az épiiletek, gépek folyamatos dllagmegdvasan til az iizemeltetett
létesitmények, eszk6zok folyamatos fejlesztését. A tervezett fejlesztéseket minden esetben
részletes projekttervezésnek, és megtériilés vizsgalatnak kell megeldznie, hogy a végrehajtott

beruhdzas milyen hatést gyakorol az lizemeltetés és a tarsasag miikodésére.
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Humaén-erdéforras

Alapvetd feladatnak gondolom a jo munkahelyi légkor meglévd szintjének emelését. Ez az
emberi kapcsolatokon alapul, a kévetkezetes, tiszteletteljes kommunikacion, az elismerésen, a
k6z8s célokon, és a nyitott visszajelzésen. Célszerli lenne kialakitani kdz8s munkahelyi
szokéasokat, hagyomanyokat, mert ezek erositik az sszetartozast. A munkatarsak beosztastol
fliggetlentil érezzék ,,sajatjuknak™ a kdzosséget! Ezek fontos lépések abba az iranyba, hogy a
dolgozdk lojalisabbak, hatékonyabbak, a fejlesztés irant nyitottabbak, elk&telezettebbek
legyenek.

Fontos, hogy a munkatarsak eredményesnek, hasznosnak érezzék a munkajukat!

A megvaldsulds érdekében a kovetkezo 1épéseket kivanom tenni:

e Arra biztatom a munkatarsakat, hogy rendszeresen adjanak egymasnak pozitiv
visszajelzést a jol végzett munkéért, ezéltal a kisebb fesziiltségek kdnnyebben
kezelhetoek.

e Tamogassuk egymast kapcsolatok épitésében, és a problémék megoldasaban!

e Figyeljlink az udvarias, egyenes kommunikaciora, és keriiljiik a félreérthetd vagy banto
megfogalmazasokat!

e Segitsiik az ij munkatarsak beilleszkedését, mert ez tAmogatja a munka hatékonysagat!

e Rendszeres belsd képzéseket kivanok bevezetni, ahol a meglévd tudasra alapozva a sajat

dolgozok at tudjak adni tapasztalataikat a helyettesitd kollégaiknak.

Célom, hogy a szervezet erdforrasait a lehetd leghatékonyabban hasznaljuk fel, alkalmazkodva
a folyamatosan valtozo koériilményekhez, figyelembe véve a bels6 adottsdgokat, a tulajdonos

elvarasait, és a megbizok igényeit.



Pélydzat iigyvezetd igazgatdi munkakor betsltésére Védi Jozsef

Ennek érdekében az alabbi elveket tartom fontosnak:

o A kozosen elfogadott szabalyokat mindenkinek be kell tartania!
e A felmeriil6 konfliktusokat a legrévidebb idén beliil, megnyugtaté modon kell kezelni!
e A feladatokat igazsagosan, aranyosan €s atlathatoan kell elosztani!

e Minden munkatarsat azonos szempontok alapjan mérni és értékelni kell!

Meggy6zddésem, hogy a folyamatok és rendszerek megujitisa soran elengedhetetlen az ott
dolgozé szakemberek aktiv bevondsa. A vezetd feladata a folyamatban az iranymutatds
biztositdsa, valamint az 4talakitas szakszer(i és hatékony menedzselése. A kozosen kialakitott
rendszerek nemcsak hatékonyabb miikodést eredményeznek, hanem hozzdjarulnak ahhoz is,
hogy a munkatarsak sajatjuknak érezzék a kialakitott folyamatokat, ezaltal a munkavégzés
gordiilékenyebbé, és eredményesebbé valik. Akér egészséges verseny is kialakithato.

Minden munkahelyen kritikus kérdés a megfelelé képzettségii, és tapasztalati munkaerd
megtartdsa. Ennek egyik eszkéze a bérek vasarlo értékének megdrzése, melyhez a tarsasag
eredményességét kell n6velni, ez fedezetet biztosit a sziikséges béremelésekhez. A fent
részletezett lépésekkel a munkavallalok megbecsiilése nem csak a fizetésre alapozhatd, a
jutalmazds nem csak pénziigyi alapokon valésulhat meg, a megbecsiiléshez a csapatban

elfoglalt pozicio, és a mért eredményesség is fontos tényezo kell legyen!

A dolgozoknak irdnyéba kommunikalni kell, hogy a tarsasag eredményességét minden kolléga
egyéni teljesitménye alapozza meg, igy kis részben mindenki hozziteszi a munkdjat a teljes
egészhez. Az elvart teljesitmény megléte az alap, és a hatékonysag ndvelés biztoshat fedezetet

egy béremeléshez.
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Gazdasdagi koriilmények

Az elmult években realizalt arbevétel alakuldsanak gyors attekintése:

2022 2023 2024 2025
Kozteriilet lisztitas-parkfenntartas (E Ft-ban) 527025 543232 646145 738525
arbevétel névekmeénye elozd évhez viszonyitva 103% 19% 114%
Parkolasi szolgaltatas (E Fi-ban) 460153 622283 641788 696585
arbevétel novekmeénye eldzo évhez viszonyitva 135% 103% 109%
Temetdi fenntartas-kegyeleti szolgaltatas (E Ft-ban) 221033 229533 217382 222620
arbevétel novekmeénye elzd évhez viszonyitva 104% 95% 102%
Egy&b tevékenyseg (E Fi-ban) 16133 19146 19745 17377
arbevétel novekmeénye elozd évhez viszonyitva 119% 103% 88%
Osszesen (E Fi-ban) 1224344 1414197 1525063 1675110
arbevétel novekmenye el6zd évhez viszonyitva 116% 108% 110%
a fo tevékenyseég arbevételi dsszegei (E Fi-ban) 987178 1165515 1287933 1435110
a fo tevékenyséqg arbevételi %-os részaranyai 81% 82% 84% 86%

Osszességében a teljes arbevétel az elmult 3 évben éves szintli valtozd 16-8-10%-o0s mértéki
folyamatos ndvekedést mutat, ami pozitiv képet fest a vallalkozasrol. Ezek a novekmények
2024., 2025. években meghaladtdk a hivatalos inflacios adatokat. A tarsasag vagyoni helyzete

stabilnak mondhato.
Ev Eves inflacio | Meglegyzés Forris
2022 14,5% Fogyasztol drak éves dtlagos viltozdsa oH = i ad
2023 17,6% | Fogyaszeol drak éves dtiagos viltozasa | KSH- Arak
2024 3,7% Fogyaszi6i drak éves dtlagos viltozdsa KSH - Arak it
2025 4,4% | Fopyaszt6idrak éves dtlagos viltozdsa | KSH - Aral @

Részletezve a kozteriilet tisztitas -parkfenntartas tevékenység az elmult két évben 10% feletti
emelkedést mutat, ettd] elmarad a parkoldsi szolgaltatas drbevétel névekménye, ami 3-9%. Ez
a két bevételcsoport adja a teljes éves bevétel 82-86%-4t, igy ezek folyamatos névekedése adja

a teljes arbevétel éves szintli nvekményét.
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A parkoldsi szolgaltatasnal kiemelkedd a 2023, év, aminek az oka a 2022, november elején

bevezetett modositott parkoldsi jegyrendszer emelt dijosszegének tudhaté be.

A bevételek kiegyensulyozott, aranyos novekedést mutatnak. Miikodési dinamikéaja éves
szinten jonak mondhaté, jovedelmi helyzetét a nyujtott tdmogatasok nagyban segitették. A két

{6 tevékenység bevételei a meghatarozoak az éves arbevétel egészében.

Ugyanakkor vannak a tevékenységi korben visszaesések, itt az okok elemzése kiemelt

fontossagu.

A temetdi szolgéltatas-kegyeleti tevékenység, és az ingatlan bérbeadas bevételei csokkentek 3

éves tavlatban.

o A temetkezési szolgaltatas 2025-6s arbevétele nem éri a 2023-as értéket, viszont a 2025-
s évben a 2022-es évet alapul véve, csak 2% novekedést sikeriilt elérni.

e A bérbeadasok bevételei az elmult 2023. és 2024. évben mutattak névekményt, de a
2025-6s évben 12%-os visszaeséssel zartak.

Komoly lehetdségeket latok a lemarad¢ tizletdgak atvilagitasaban:

e A temetok fenntartasi-kegyeleti tevékenység bevétele elmarad, pedig a temetkezési
szolgaltatasi koltségek éves novekedése az interneten elérheté adatok alapjan inflacio
kovetd, vizsgalando6 a csdkkenés oka, ha sziikséges a ,,marketing”, vagy a szolgaltatasi
mindség atvilagitasa, a piaci pozicié elemzése, a tevékenység tjra pozicionalasa.

e Az ingatlan bérbead4s tevékenység arbevétele nem kovette az inflaciés adatokat, erds a
lemaradds ebben a szegmensben. Itt rendelkezem a legszéleskoriibb miiszaki
tapasztalattal az elsd 1épésem az ingatlanok teljeskorti felmérése lenne, hogy itt is valds

piaci helyzetet lassak. Erre alapozva 1j poziciokat alkudnék ki a bérloknél.

Vissza kell tekinteni az iizletagak legmagasabb drbevétel hozé éveinek mikodésére, mi volt

akkor, ami a pozitiv eredményeket hozta, mi valtozott, ami rontotta a jovedelmezéséget?
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__ 2022 2023 2024 2025
Személyi jellegii raforditas dsszesen (E Ft-ban) 609 595 696 966 820 233 883 861
ndvekménye elozd evhez viszonyitva 14% 18% 8%
Bérkoltseg (E Fi-ban) 478 250 544 691 459 234 721173
névekmeénye elézd évhez viszonyitva 14% 21% 9%
Szemeélyi jellegii kifizetések (E Ft-ban) 70 733 82 896 78 988 73 972
novekmeénye eldzd évhez viszonyitva 17% -5% -6%
Bérjarulékok (E Ft-ban) 60 812 49 379 g20m 88 716
ndvekménye elozo évhez viszonyitva 14% 18% 8%

A személyi jellegli raforditisok évrol évre emelkednek, azonban az egy fore jut6 havi atlagos
brutté munkabér adokkal, jarulékokkal novelten 2025-ben 563 000 forint volt (104 5

statisztikai létszammal, az tigyvezet6i brutto bér nélkiil kalkulalva).

Az internetes kereséssel elérheté nyilvanos béradatok alapjan a kertészeti, titkarbantartéasi és
kozteriilet-fenntartasi munkakoérok 2025-ben a hazai atlagkereseti szint alatt, de azon beliil
jelentds szorassal jelentek meg. A kertészeti dolgozdi pozicidra elérhetd Gsszevethetd adat
alapjan a havi bruttd bér nagysagrendileg 440 000 forint, ami a teljes munkaid6s orszagos
atlaghoz képest mérsékeltebb bérszintet jelez. Az utkarbantarté és kozteriilet-fenntartd
munkak6roknél a nyilvanosan hozzaférhet6, hitelesen Osszevethet6 adatbazisok nem adnak
egységes szakmaspecifikus atlagot, ezért ezekre csak iranyadé becslés adhaté; a gyakorlatban
a bérek jellemzben a kertészeti pozicidhoz kozeli, illetve anndl valamivel magasabb savban

mozognak a felelésség, a miiszakrend és a fizikai terhelés fliggvényében.

A tarsasagnal 2025-ben az elérhetd 4atlagkereset versenyképesnek volt tekinthetd, de vezetdi
szempontbdl ez azt jelenti, hogy a teriiletre torténé munkaerd-megtartas és toborzas akkor lehet
eredményes, ha a bérezés mellett hangsilyosan megjelenik a kiszamithaté munkarend, a stabil
foglalkoztatds, valamint az intézményi juttatdsi és munkafeltétel-rendszer. A poziciok
bérszintjét célszerd éves szinten felillvizsgalni, és a helyi munkaerépiaci viszonyokhoz,

valamint az altalanos kereseti trendekhez igazitani.
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2022 2023 2024 2025
[Arbevétel (E Fi-ban) 1224344 | 1414194 | 1525060 | 1675107
Egyeéb bevélelek (E Fi-ban) 64 332 77 501 122 082 136 811
Koltségek 6sszesen (E Ft-ban) 1213 856 1421358 1571208 1801383
Uzemi eredmény (E Ft-ban) 74 820 70 337 75 934 10 535

2022 2023 2024 2025
Céltartalék felhasznalas (E Fi-ban) . 22 265 18 229 15 988 13 346
Onkormanyzati mikédési tAmogatés (E Ft-ban) 34278 49 905 81835 85110
névekménye elézd évhez viszonyitva 46% 64% 4%

2022 2023 2024 2025
Uzemi eredmény (E Ft-ban) 74 820 70 337 75 934 10 535
Tamogatas nélkiil (E Ft-ban) 40 542 20 432 -5 901 -74 575

Meggy6z6désem, hogy a tarsasag stabil jovobeli mitkddésének alappillére, hogy az arbevétel
ne ekkora mértékben alljon filiggési viszonyban az &nkormanyzati tdmogatasbol szarmazo
bevételtdl, ehhez az 6ndllo bevételek hosszi tavi jelentds novelése indokolt. A beszadmolokbol
egyértelmiien latszik, hogy a két kisebb bevételt hozo rész értékesitési bevétele csokkend
fazisban van, melynek novelésében latok lehetéséget, de a jol jovedelmezd agakat sem szabad

szoros ellendrzés nélkiil hagyni.

A fentiek ismeretében sziikségesnek tartom a kiaddsok atvizsgélasat, a meglévo szerzodések
felillvizsgalatat, esetleges Gjra targyalasat, jobb poziciok megszerzését, tovabbi beszallitd

partnerek elérését, minden szinten egészséges versenyhelyzet létrehozasat.
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Az iizletagak fejlesztési elképzelési

o Kozierilet-tisztitds parkfenntartds:

2023 2024 2025
Kézterillet tisztitas-parkfenntartds 8sszesen (E Ft-ban) 543 232 646 145 738 525
ndvekmenye eldzd evhez viszonyitva 19% 14%
Onkormanyzati kézszolgaltatas+egyéb (E Ft-ban) 439 209 545 619 633 774
névekmenye elozo evhez viszonyitva 24% 16%
Vallalkozasi tevékenység (E Ft-ban) 104 023 100 526 104 751
névekmeénye elézd évhez viszonyitva -3% 4%

Ebben az lizletagban az elmlt 3 évben nkormanyzattal kitdtt kzszolgalati szerzodés alapjan
végzett tevékenység aranya novekedett, ami a teljes arbevétel ndvekedését is adta. Fontos
feladatom a meglévé partnerkapesolatok fejlesztése, az esetlegesen elvesztett partnerek
visszaszerzése, és a partneri kér 4 partnerekkel torténd bévitése. A tevékenységi korhoz jol
gépesitett az iizletdg, tehat megfeleld szervezéssel be lehet vonni kiils6 feladatokat a hataridés
dnkormanyzati munkak mellé. A véarosban t&bb telephelyen kiizdenek azzal, hogy karbantarto
alkalmazott végzi a telephely parkfenntartasi/fiinyirasi/téli fagymentesitési/sikossdgmentesitési
munkait, foallasban, alulgépesitetten, alacsony hatékonysdggal. Ebben a szegmensben kell
megfeleld piaci dron szerezniink (j partnereket. Egyszeri célzott e-mail megkereséssel,

személyes kapcsolatépitéssel.

Ezen iizletdg keretein beliil miikodik az Aranyesé Kertcentrum, melynek piaci pozicidit feltil
kell vizsgélni. A kertépités / kert gondozas az uj trend, az elmilt években a véros és kdrnyezete
csalddihdzas Gvezetei jelentésen fejlodtek, néttek. A csaladi hdzak kertjeit meg kell tervezni,
fel kell épiteni, és gondozni kell. Sziikséges az itt dolgozok bevonasaval egy 0j marketing
stratégia felépitése, a meghatarozé dolgozokat érdekelté kell tenni a novekedésben. At kell
tekinteni a termékkort, meg kell vizsgalni a vérosban miik6dé versenytarsak piaci pozicioit,

média jelenlétét.

Jelenleg a honlap kozlése szerint a Kertcentrum bizonytalan ideig zarva tart, el kell haritani a
technikai okokat!
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Pdlydzat iigyvezets igazgatdi munkaksr betsltésére Védi Jézsef

Tovabbi 6tletem, olyan sajat ,,termékek” fejlesztése, melyekkel a jelenleg magas gondozasi
igényti belvarosi zéldfeliiletek novényeit olyan magas szarazsagtiird novényekre lehet cserélni,
amik nem keriilnek tobbe, és megsziintetik az elmult években megjelend, de az idei évben is

tapasztalt extrém homeérséklet hatasara torténd ,,hostressz” miatti kipusztulast.

A belvarosban jarva azt tapasztalom, hogy a kihalast kovetden a természet a szabadon maradt
feliiletre a legellenallobb gyomokkal valaszol, €s ezek végleges kiirtasa, majd az ujra telepités
komoly koltséget jelent, ami sok esetben nem is valosul meg, és csak a kiszaradt, terméketlen

fold marad a kialakitott agyasokban.

Zalaegerszeget a koznyelvben féként a 2008-as Virdgoes Magyarorszagért elismerés utan
kezdték szélesebben ,a virdgok vdrosaként” emlegetni, vissza kell nydlnunk ehhez az
id6szakhoz.

o Parkoldsi szolgdltatds:

. 2023 2024 2025
Parkolasi szolgaltatas bevétele dsszesen(E Ft-bhan) 621983 641788 689 712
névekmenye elozd évhez viszonyitva 3% 7%
Beszedett parkolasi dij+birsag (E Ft-ban) 424 b4 437 065 471 489
névekmeénye elézd évhez viszanyitva 3% 8%
Onkormanyzati parkoldk iizemeltetésének arbevétele (E Ft-ban) 197 519 204 723 218 223
ndvekmeénye elézd évhez viszonyitva 4% 7%

Az elmult 2 évben jelentds dijemelés a parkoldsban nem tortént, igy nagymértékli bevétel
ndvekedés, mint 2023-ban nem volt elvarhatd, csak a dijzondk atalakitdsa hozott bevétel
ndvekedést. A két kiilon (sajat, és az Snkorményzati tulajdonban 1évé parkoldk) jogviszony
szerinti bevételek is ezt a képet mutatjak. A fizetésre §szt6nzd hatékony modszerek (egyszerii
fizetési modok biztositdsa. Mobilappon, SMS-ben, telefonon és bankkartydval is lehessen
fizetni, jo t4jékoztatds, révid, érthetd lizenetek. gyors ellendrzés és szankcio, lakossagi

kedvezmények és bérletek) mindegyike mikddik varosunkban.
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Pélydzat iigyvezetd igazgatdi munkakér betéltésére Védi Jozsef

Tapasztalataim szerint id6szakosan a kartyas fizetésnél fordulnak el hibak, a rendszer nem

miikddik megfeleléen, ennek oka javitando.

A fizetésre dszténzés leghatékonyabb modszere, ha a nem fizet6k szdmitanak biintetésre, né a

fizetési fegyelem. Megfontoldsra alkalmas javalatok a fizetési kedv novelésre:

¢ Automatikus belépés—fizetés rendszer zart rendszert, f6ként ugyanazon felhasznalok
altal, vagy hosszabban igénybe vett parkolok esetében

e Dinamikus drazds: a forgalmas id6szakokban magasabb, a kevésbé terhelt
id6szakokban alacsonyabb dij

e Azonnali visszajelzés: a parkolofoglaltsag, dij €s hatralévé idd azonnali kijelzése
applikacioban vagy tablan

e ,Fizess most, nyerj késébb” rendszer: aki szabalyosan fizet, az kedvezményt, pontot

vagy helyi kuponokat kaphat

A belvaros parkolasi szempontbol tidlterhelt, sok a helyi lakd, aki bérletesen foglal
parkolohelyet, de aki a belvarosban akar parkolni, az nem tudja, hogy éppen hol van szabad
parkolé a célpontja kozelében, tehat vagy kering a lehetséges parkolok kozott (ezzel értékes
id6t pazarol), vagy legrosszabb esetben feladja. Konkrét tapasztalatom pl. a Tiittdssy utca
kornyéke, ahol délben nincsen szabad hely, és a parkolo autok a megallni tilos, és tlizvédelmi
tertilet varakozni tilos részeken 4llnak, ezzel blokkolva a forgalmat, kockaztatva a

parkolébirsdgot is, mert a két itt miik6dd menti bar délben jelentés forgalmat bonyolit.

A belvarosban egy applikacioval, és néhany megfelel6 helyre kihelyezett kameraval kovethetd,
és hozzaférhetd lenne a parkolohely telitettség. Ez lehet egy plusz szolgaltatas, ami akar
fizetdssé is tehetd, vagy reklamokkal lehetne tiizemeltetni. Csokkenthetné a belvaros
telitettségét, a kornyezé fires parkoldékban pedig fel lehetne tSlteni az tires helyeket, ezzel

novelve a bevételt.

A lakosok sem minden esetben értesiilnek egy 1j, vagy atépitett parkolé mitkodésérdl, ezt akar
egy honlapon lehetne 4tldthatéan kommunikalni. Nem talaltam elérhet6 térképet a varosban

miikédo parkolokrol sem.
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Palydzat iigyvezets igazgatdl munkakér betéltésére Védi Jézsef

o Kegyeleti tevékenység,

2023 2024 2025
Kegyeleti tevékenység 6sszesen (E Fi-ban) 229 533 217 382 222 620
navekmeénye elozd évhez viszonyitva -5% 2%
[Fenntartas bevétele(E Ft-ban) 45 686 35 380 36 692
névekmeénye elzd evhez viszonyitva -23% 4%
Kegyeleti szolgaltatas bevétele (E Ft-ban) 183 796 182 002 185 925
ngvekménye elézd évhez viszonyitva -1% 2%

A bevétel f6 része a kegyeleti szolgéltatasbol realizalddik. Ebben az tizletdgban a mér kordbban
megfogalmazott gondolatom szerint tjra kell pozicionalni a szolgaltatasokat, sziikséges az itt
dolgoz6k bevondsdval egy 1] stratégia felépitése fiiggetlen szakember bevondsaval, aki felméri
a versenytarsak piaci ajanlatait, ami csapatmunkéban 6sszevetésre keriil a jelenlegi rendszerrel,

és j stratégiat kell kidolgozni a ndvekedésre.

Véleményem szerint a honlapon elérhetd ,halaleset utdni teend6k™ fejezetrészben talalhato
informéacidk nem teljesek, hozzatartozo elvesztésekor minden informacié fontos, ami segithet
eligazodni egy szdmunkra idegen kornyezetben. Megnyugtaté lehet a teenddk ismeretén tul a

halaleset és a temetés kozti torténések megismerése is.

Tapasztalataim szerint nincsen, vagy hibasan mikodik a kezelés alatt allo temetdk

nyilvantartasi rendszere. Ez aggélyos, és ennek rendezése szintén az egyik fo feladatom lenne.

A temetdk karbantartasi/fenntartdsi munkdinal eléfordulhatnak olyan feladatok, melyet
specialis szaktudast, vezetoi képesitést igényelnek, én 30 éve rendelkezem milemlékvédelmi
felelés miiszaki vezetdi jogosultsiggal, melynek birtokdban ezeket a specialis munkarészeket

is sajat munkéval elvégezhetjiik.
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Palydzat iigyvezets igazgatdi munkakor betéltésére Védi Jézsef

e Sajat tulajdonii ingatlanok bérbeaddsa

2023 2024 2025
Egyéb tevékenység dsszesen (E Ft-ban) 19 144 19 745 17 377
ndvekmeénye elézd évhez viszonyitva 3% -12%

A lathatoan legkisebb eredményt hozd {izletdgnal jelentdsnek mondhatd 12 %-o0s visszaesés
volt tapasztalhatd. Ismerve a bérbeadd ingatlanok helyi piacat a bérleti dijak alakulasat
elsésorban az elhelyezkedés, az alapteriilet, az ingatlan éllapota, valamint a hasznositas célja
hatérozza meg, és ezek hatdsa sokszor er8sebb, mint az altalanos inflaciés kérnyezeté. Tehat
nem lehet egyértelmiien varni csak az inflacié miatti bérleti dij névekedésb6l az arbevétel

novekedést, de az bizonyos, hogy vizsgalni kell az okokat.

Az ingatlan 4llapota, vagy a hasznositds okozhat bevétel cstkkenést, de ezeken
javitani/valtoztatni kell. Ebben a szegmensben épitészként erds alapokkal rendelkezem, tehat a
megfelel csapattal, uj tervekkel, és hasznositasi irdnyokkal nem latom a bevételek ujboli
novekedési palyéra allitasanak akadalyat.



Pélydzat ligyvezetd igazgatsi munkakér betsltésére Védi Jézsef

Fejlesztési alapelvek

A tarsasag teljesitOképességét a human erdforrason kiviil a targyi eszk6z6k, ezen beliil a gépek,
berendezések hasznélatakor elérhetd kapacitds hatarozza meg. Ezért ezen beruhazasok egy jol

meghatarozott folyamat szerint kell megvalésuljanak.

A folyamat részei:

stratégiai tervezés, a célok tlipontos meghatdrozdsa (mit valtoztatunk, mi lesz a

névekmeény/eredmény, mennyi a pontos bekeriilés, mi a megtériilés ideje).

e magvaldsitds tervezése/gépkivalasztas  (paraméterek  pontositdsa,  pontos
gépkivalasztas,).

e projekt magvalositasa (vasarlds, belizemelés, bekertilés-beépités kontroll, betanitas,
napi hasznalat).

e utdellendrzés (a kiindulasi tervezéskor alapul vett paraméterek mérése, az adatok

elemzése, visszacsatolds, sziikséges korrekcio).

A koncepci6é minden szempontot magéaban foglalé megalkotdsa, megitélésem szerint, a projekt
legfontosabb fazisa, hiszen minden, ami ezutdn kovetkezik, ebben a szakaszban keriil
eldontésre, meghatdrozasra. Ebben a fizisban alakul ki a projekt megvalositdsa iranti dolgozéi
elkotelezettség. Vezetoként a megvalositaskor ezt a tervet szem el6tt tartva kell vezetni a
folyamatot. A koncepcié lezarasakor vilagosan és egyértelmiien mérni kell a projekt
eredményeit, és azok paramétereit. A teljes folyamat soran kiemelten fontos a transzparencia,
A dontések el6készitése és megvaloOsitasa soran teljes egyetértés sziikséges a tulajdonos

Onkormanyzattal.

Ezen alapelvek egységesen vonatkoznak az egyszeriibb targyi eszk6z beszerzéseken til a
jelentdsebb létesitmény feldjitasokra, beruhazasokra.
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Pdlydzat lgyvezetd igazgatdi munkakér betéltésére Védi Jozsef

Marketing stratégia kidolgozasa

Egy piacon jelenlévd szolgaltatast nyijto vallalkozas marketing stratégia nélkiil nehezen érheti
el kitlizott céljait, ezért egy jol atgondolt, minden szervezetrészre kiterjedd, de
feladatspecifikusan kidolgozott marketing stratégia nélkiilozhetetlen, melyben sziikségesnek

tartom meghatarozni az egyes cégrészek igencsak eltéro célcsoportjait.

A kommunikécidban részt vevd célesoportok fiataloddsa indokoltta teszi a kozdsségi média
kiemelt szerepének erdsitését. A fiatalabb korosztalyok, (illetve mar nem csak a fiatalabb
korosztalyok) informacioszerzési, kapcsolattartasi és tartalomfogyasztisi szokasai egyre
inkabb az online, kiilsndsen a vizualis és gyorsan elérheto feliiletek felé tolddnak, ezért az ilyen
csatornak alkalmazésa nélkiilozhetetlen a hatékony megszolitasukhoz. Ebbdl kovetkezoen a
késobbiekben iranyitottan tudjuk az lizeneteinket eljuttatni hozzajuk.

A célkozonség meghatarozasa mellett felhivnam a figyelmet a szolgaltatdsok
marketingkommunikécios fontossagara, hogy a vevo pontosan megértse, mit kap, miért éri
meg neki, és miért bizhat a szolgdltatéban, melyek alapjaiban alakitjak a szolgéltatasokrol
kialakult képet.

A megfelelé és hatékony marketingstratégia kidolgozasa céljabol az adott feladatoknal
szitkséges lesz kiilsé marketingszakember igénybevétele az eredményorientélt, szolgdltatasi
formakra szabott marketingfeladatok ellatdasa érdekében. Felmérve a szolgaltatdsoknal
versenytarsként miikddé cégek stratégiait, kidolgozhaté egy alacsony koltségszintii belépés

ebbe a szegmensbe.

Ezen stratégia meghatarozo része lesz a social média-platformokon torténé aktiv megjelenés,
ami jelenleg minimalis. A kozosségi média lehetdséget biztosit arra, hogy a szervezet lizenetei
kozvetlentil, célzottan és gyorsan jussanak el a fiatalabb generaciokhoz. A folyamatos fejlodés
érdekében az tigyfelek igényeinek felmérése, fejlesztési javaslataiknak begytijtése is kiemelt
fontossagu, ehhez a legkdltséghatékonyabb megoldast is a kozosségi média hasznélat biztositja.
Egy ilyen felmérés segithet meghatdrozni az esetleges fejlesztendd teriileteket, gyors

visszacsatolast ad az elvégzett munkarol.

18



Pélydzat ligyvezets igazgatéi munkakor betsliésére Védi Jézsef

Egyiittmiikédés a Tulajdonossal, tarsszervezetekkel

Munkam soran kiemelt figyelmet forditok a tulajdonos elvarasok, szempontok teljesiilésére,
mivel meggy6zodésem, hogy a Zalaegerszegi Vérosgazdalkodasi Kft. miikdése alapvetéen
kevésbé latvanyos a zalaegerszegi lakossdg szdmadra, de tulajdonosokhoz eljuté pozitiv

visszajelzések erositik az elvégzett munka fontossagat.

A vallalkozas meglévé és leendd partnereivel gordiilékeny €s harmonikus munkakapcsolatra
térekszem, ezen egyiittmiikodések alapjait a korabbi vezetok fektették le és reményeim szerint

ezek tovabb Oregbitésével a jovobe mutatdan biztositjak majd a véllalkozas sikerességét.
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Paélydzat iigyvezetd igazgatéi munkakér betsliésére Védi Jozsef

ZARO GONDOLATOK

Péalyazatomban igyekeztem az é4ltalam képviselt értékrendre ramutatni, és bemutatni a vezet6i
palyafutasom alatt szerzett tapasztalataimat.

T6bb mint 30 éves tapasztalattal rendelkezem bonyolult gyartasi megoldasokat alkalmazé
cégek létrehozasaban, a technoldgiai folyamatok fejlesztésében, a koltséghatékonysag
mérésnek kidolgozasaban, értékelésben, és a koltséghatékonysdghoz sziikséges dontések
azonnali meghozataldban. Epitészként is bonyolult tervezési, és kivitelezési feladatokban
vettem részt, amit tobb szdz sikeresen megvaldsult projektem bizonyit. Kiterjedt ismerettel
rendelkezem tobb egyméstol fiiggetlen teriileten, melynek szintéziseként a komplexitasra

torekszem.

Szakmai életutam soran lehet6ségem volt kezdetben beosztottként csapatban, az utolsé 25
évben vezetdként oOnalldan, sajat csapatot létrehozva dolgozni. Ebben az idoszakban

megbizéimmal, munkatdrsaimmal minden esetben kénnyen megtalaltam a kézds hangot.

Meggy6zddésem, hogy vezetoként a legsokoldaliibb csapat kialakitasa elengedhetetlen, mert
csapatmunkaval sziiletnek a legjobb vélaszok a mai gyorsan valtozé komplexebb kihivasokra.
Vallom, hogy a siker felé vezetd ut a valtozasok elfogadasaval kezd6dik. Az j stratégiak,
folyamatok és eljarasrendek bevezetése konfliktusokkal terhelt idoszak, azonban ezek dszinte
kommunikacioval, és az elérendd célok tiipontos meghatarozasaval, bemutatasaval kézdsen

feltarhatok, megoldhatok.

Biztos vagyok abban, hogy a Tulajdonosokkal kialakitott kivalé6 munkakapcsolat, és az dltalam
képviselt t6bb iranybol érkezd szemlélet nem csak a Zalaegerszegi Varosgazdalkodasi Kft.
fejlodéséhez vezet, hanem ezzel egyiitt Zalaegerszeg érdekét is szolgdlja, jo hirét tovabb

névelve. Azt hiszem zalaegerszegi polgéarként nem is lehet ennél nemesebb feladat a szamomra.

Remélem, terveim szolgaljadk mindazokat a kitlizétt célokat, melyek a tarsasag eredményes

miikodését, ezzel egyiitt varos fejlédését eredményezik.
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Palydzat iigyvezetd igazgatdi munkakér betoltésére Védi Jozsef

SZAKMAI ONELETRAJZ

Védi Jozsef

20 éves vezetoi tapasztalat « Higgadtsag » Lojalitds « Rendszerszemlélet ¢ Jo szervezd készség

Nagyvillalati kirnyezetben értékes tapasztalatokat szereztem tibbdimenziés villalati kultiriban,
emberek és gydregységek kozotti egyiittmiikodésben, kozos projektek lebonyolitasdban. Epitészként
az alkotds a hivatisom,

SZAKMAI TAPASZTALAT

Telephely vezetd 2017. - 2026. majus
T-Cell Plasztik Kft. (Masterplast cégcsoport leanyvallalata)

Elsé 1épésként létrehoztam az EPS gyartd lizemet, illetve a kész gyartastechnoldgidt telepitettem
Zalaegerszegre, beleértve a személyzeti hattér biztositasat, helyszini szereléssel. A gyértotizem beszerelése
utdn a létrehozott EPS hészigetel6lap piacra vezetésében segitettem, tovabba felépitettem a termék teljes
mindségbiztositasi rendszerét. A telephely azdta is 6nallé gyartasi egységként mikddik, mind gazdasagilag,
mind miiszakilag, melynek felelés koordinaldsdt végzem telephelyvezetOként. A gydrtasi mérték
maximalizaldsa érdekében feliigyelem a gépek minéségi mitkddését, gyljtom, elemzem és nyilvantartom az
adatokat, illetve irAnyitom és feliigyelem a dolgozék munkavégzését.

A telephely sikeres inditasdnak kdszonhetben az évek alatt a Masterplast 2 0 gyaranak (Olaszorszag —
Calerno és Kal) telepitésében vettem részt tanicsadoként, ahol gépek bedllitésait és a dolgozok betanitasat
végeztem.

Onall6 épitész 1994. - jelenleg
Védi Jozsef egyéni véllalkozé (2016 dta Védi-Architect Kft. ligyvezetd)

Onallé tevékenységet folytatok, foként épliletek tervezésével, miiszaki vezetésével és miiszaki ellenbrzésével
foglalkozom. 1998-t6] vagyok tagja a Zala Megyei Epitész Kamaranak. 2001 6ta rendelkezem Ep-A és AM
mindsitésti (miemlékvédelem) felelds miiszaki vezetdi jogosultsaggal, 2006 6ta miiszaki ellendri
jogosultsaggal. 2009 majusaban sikeres vizsgat tettem Epiiletek energetikai jellemzOinek tandsitasa
témakdrben is. Onéll6 tevékenységet folytatok, féként épliletek tervezésével, miiszaki vezetéssel és miiszaki
ellendrzéssel foglalkozom. Par kiemelt projektem: Rheinmetall Hungary Zrt. Zalaegerszegi telephelyének
épitésénél, alapozasi és szerkezetépitési munkak felelds miliszaki vezetéséért feleltem; Kvartélyhaz feldjitasi
munkélataindl mtemléki felelés miiszaki vezetdi tevékenységét intéztem; Juhdsz Intertrans Kit.
kamionjavité, logisztikai mdhelyét és irodaépliletét terveztem és miiszaki ellendrzését valositottam meg
(Botfai kdrforgalom); Pacsai EPS hab gyérté csarnokot terveztem, épitettem és miiszaki ellendrzését
végeztem.

21


Bandrea
Téglalap


Kereskedelmi vezetd 2005 - 2006

Zalaszentgroti Téglagyar

A feladatatom egy 4.400 m2 alapteriilet( 0j gyartéesarnok 1étrehozésa és technoldgiai tervezése volt.
Kereskedelmi vezetd 2005 - 2005
Charvét (Bitumenes lemezgyartd lednyvéllalat)

A céges struktira Gjra tervezése- és szervezése volt a feladatom.

Alkalmazistechnikai szaktandcsadé és gyakorlati oktaté 1996 - 2005
Villas Hungdria Kft.

Evi rendszerességgel, oktattam Roméni4ban, Horvatorszagban és a volt Jugoszlavidban (Szerbia, Bosznia).
Tevékenyen részt vettem az E-G 4 S/K Color palafelujité rendszer kidolgozdsdban, csomdponti rendszerének
megalkotdsdban, t6bb évig a gyarté képviseletében oktattam a termék beépitését. A tevékenységi korém
kiterjedt a felmeriilé reklamacios kérdések szakmai értékelésére. A cég megjelenését alakité prospektusok,
alkalmazastechnikai kiadvanyok szerkesztésére lektordldsara, oktatdsi programok kialakitdsara, oktatasi
bemutatok készitésére. Szakcikkeim jelentek meg a Szép hdzak és més egyéb szakfolyodiratokban. Rendszeres

meghivottként oktattam az Epiiletszigeteld és Badogosok Magyarorszigi Szovetsége 4ltal rendezett
bitumenes szigetelési szaktanfolyamokon.

VEGZETTSEG

Pollack Mihély Miiszaki Foéiskola Magasépitési szak — izemmérndki diploma

TRENINGEK

Rendszeresen képzem magam a kotelezd épitész kamarai képzéseken.

A Masterplast cégesoport belsé képzési rendszerében bovitettem tudasom felhatalmazé vezetés, Lean,
Kaizen, Gemba mddszer gyakorlata, tudaskoncentracid, és fokuszmenedzsment témaju tréningeken.

Az elmult 10 évben rendszeresen vettem részt eladési és marketing témaju tréningeken az Ad Sidera Kft.,
Face to face Kft. és a Studium 2000 Kft. szervezésében.

KESZSEGEK

B-kategorids jogositvany ¢ Felhaszndloi szintli MS Word, Excel, Powerpoint ismeretek * Epitészeti
tervezéshez Archicad tervezé programot hasznalok

NYELVISMERET

Orosz alap és szaknyelvi vizsga, valamint angol és német nyelv irasbeli ismerete
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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Védi Jozsef palyazatot nytjtok be a Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkorményzata
Kozgyiilése altal meghirdetett palyazati kiirds alapjan, a Zalaegerszegi Vérosgazdalkodasi Kft.
ligyvezet$ igazgatéi munkakorének ellatasra, mellyel dsszefliggésben az alabbi nyilatkozatokat

teszem:

1. hozzajarulds a palydzati anyagban foglalt személyes adatoknak a palyazati eljarassal

Osszefiiggésben valo kezeléséhez;

2. hozzijarulds ahhoz, hogy a pélyazat elbirdlasaban részt vevok a palyazat tartalmat

megismerhetik;
3. hozz4jarulas nyilt iilés tartasdhoz;

4. megfelel a vezetd tisztségviselovel szemben a jogszabaly 4ltal meghatarozott
kovetelményeknek, tovabb4 nem 4llnak fenn velem szemben a vezetd tisztségviselokkel
szemben a jogszabalyokban meghatirozott kizard, valamint Ssszeférhetetlenségi okok, melynek

keretében nyilatkozom arrol, hogy:

+ az Mt. 211. §-a, valamint a Ptk. 3:115. §-a értelmében személyemmel kapcsolatban

Osszeférhetetlenség nem 4ll fenn;
» megfelelek a Ptk. 3:22. § szerinti kdvetelményeknek:

* nem allok vezetd tisztségviseldi tevékenységtdl eltiltdst kimondd hatarozat hatélya

alatt;

5. vallalom az egyes vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségekrdl sz616 2007, évi CLIL torvény
alapjan fennallé vagyonnyilatkozat tételi kotelezettséget, annak eleget teszek, valamint nem all

fenn esetemben az e térvény 9. § (1) bekezdése szerinti tilalom

A pélyazati kifras szerint sziikséges a bérigényre vonatkozé elképzelésem megfogalmazasa is.
Munkabér-igényemet nagysagrendileg brutt6 jovedelemként havi netté 850.000 Ft alapbérben

tudom megjeldini.

Zalaegerszeg, 2026. julius 9.
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