A Varosgazdalkodasi Kft. vezetoi programja
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1. Szakmai bemutatkozas

Riz Martin vagyok, kdzgazdasz és kdzpolitika mesterszakon, nemzetkdzi igazgatas, valamint
PR és kommunikaci6 teriiletén szerzett felséfoku végzettséggel rendelkezem. Tanulmanyaim
soran olyan széles korti gazdasagi, kozigazgatasi és kommunikacios ismereteket szereztem,
amelyek szakmai palyafutasom soran egymast kiegészitve segitették munkamat és a komplex
feladatok megoldasat.

Szakmai palyafutasom jelentds részét a kozigazgatds kiilonb6zd teriiletein toltottem.
Dolgoztam a Fopolgarmesteri Hivatalban pénziigyi teriileten, majd harom éven keresztll a
Nemzeti Ad6- és Vamhivatalnal forevizorként, ahol jelentGs tapasztalatot szereztem az
ellenérzési folyamatok, a jogszabalyi kornyezetben torténd munkavégzés és a gazdasagi
folyamatok vizsgalata tertletén.

Az elmult harom évben eurodpai unids fejlesztési programok és projektek megvalositasaval,
iranyitasaval és ellendrzésével foglalkozom a Nemzeti Fejlesztési Kézpontnal. Munkam soran
onkormanyzatokkal, gazdasagi tarsasagokkal és mas kedvezményezett szervezetekkel
mitk6dom egyiitt, valamint fejlesztési projektek szakmai és pénzigyi megvaldsitasat kovetem
nyomon. Ez a tevékenység tovabb erdsitette stratégiai gondolkodadsomat, problémamegoldo
képessegemet, valamint a komplex szervezeti és gazdasagi folyamatok atlatasara vald
képességemet.

Zalaegerszeg mikodéséhez személyes szakmai tapasztalat is kot. Felsdfokt tanulmanyaimhoz
kapcsolodo szakmai gyakorlatomat 2018-ban Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri
Hivatalaban tltottem, ahol tobb szervezeti terlilet munkajaba nyerhettem betekintést. Ennek
kdszdnhetéen mar szakmai palyafutisom kezdetén kozvetlen tapasztalatot szereztem egy
megyei jogu varos dnkormanyzatanak miikodésérol és feladatellatasarol.

Erosségeim kozé tartozik a jo kommunikacidos és kapcsolatteremtd képesség, a gyors
helyzetfelismerés, valamint az 6sszetett problémak és folyamatok rendszerszintli attekintése.
Fiatalos, nyitott szemlélettel tekintek a szervezeti miikkodés fejlesztésére, fontosnak tartom az
1) megoldasok keresését, ugyanakkor meggydzddésem, hogy a valtoztatdsoknak a meglévo
szakmai tapasztalatokra, a munkatarsak tudasara és a gazdasagi lehetdségek realis értékelésére

kell épiilniuk.
2. A Varosgazdalkodasi Kft. bemutatasa

A Varosgazdalkodasi Kft. Zalaegerszeg Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak 100%-0s
tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasag, amely tobb atalakulast és tevékenységi korének valtozasat
kovetden 2011. jalius 1-jét6] mikodik jelenlegi forméjaban. A tarsasag tevékenysége szorosan
kapcsolodik Zalaegerszeg mindennapi mitkddés¢hez és a lakossag életmindségéhez, hiszen
olyan alapvet6 kozszolgaltatasi feladatokat lat el, amelyek minGsége kozvetleniil érzékelhetd a
varosban €16k szamara.

A tarsasag milkddése harom f6 teriiletre épiil: a kozteriilet-tisztitasi és parkfenntartasi, a
parkolasi, valamint a kegyeleti Gzletagra. A kozterllet-tisztitasi és parkfenntartasi tevékenység
keretében kdzel 1,5 millié négyzetméter zdldfelllet fenntartasardl gondoskodik, tobbek kézott
parkok, fasorok és viragagyasok kezelésével, kaszalassal, a kozterlletek kézi és gépi



takaritasaval, valamint a téli id6szakban sikossagmentesitési feladatok ellatasaval. A tarsasag
ezen iizletag keretében miikodteti az Aranyesd Kertcentrumot is.

A parkolasi tizletag kdzszolgaltatasi szerz0dés keretében az onkormanyzati, valamint a tarsasag
sajat tulajdonaban 1évo felszini parkolok miikodtetését végzi. A tarsasag tobb mint 3000
parkolohelyet és kozel 70 parkoloautomatat iizemeltet, tovabba miikddteti a sajat tulajdonaban
allo Csipke Parkoldhéazat. A kegyeleti tizletag keretében a tarsasag 11 mikodo, 4 lezart és 2
hdsi temetd fenntartasarol és lizemeltetésérél gondoskodik, emellett kegyeleti szolgaltatasokat
nyujt, valamint kegyeleti kellékek értékesitését is vegzi.

A Viarosgazdalkodasi Kft. sajatos helyzetét az adja, hogy miikddésében egyszerre kell
érvényesiilnie a gazdasagi tarsasagokra jellemz6 felelés és hatékony gazdalkodas
kdvetelményének, valamint a kozszolgaltatoi szemléletnek. A tarsasag eredményes
miitkodésének ezért alapvetd feltétele a rendelkezésre allo erdforrasok célszerli felhasznalésa, a
szolgaltatasok megfelel6 szinvonalanak biztositasa, a tulajdonosi elvardsok teljesitése és a
lakossagi igények figyelembevétele

3. Vezet6i meglatasok és fejlesztési iranyok

A Viarosgazdalkodasi Kft. iigyvezetdjeként elsddleges célom a tarsasag stabil, szabalyszerii és
hatékony milkodésének biztositasa, a szolgaltatdsok magas szinvonaldnak fenntartasa és
folyamatos fejlesztése. Vezetdi elképzeléseim soran a mar meglévé szakmai tuddsra és
tapasztalatra kivanok épiteni, ugyanakkor nélkilozhetetlen tartom a szervezet mitkodésének
folyamatos megujitasat és a valtozo tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti kihivasokhoz valo
alkalmazkodast.

Meggydzddésem, hogy egy Onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasag eredményes
miitkodésének alapja a felelds gazdalkodds, a munkavallalok megbecsiilése és bevonasa, a
lakossaggal torténd folyamatos és hiteles kommunikacid, valamint a hossz( tava,
kornyezettudatos szemlélet. Vezetdi programomat ezért négy olyan kiemelt fejlesztési irdnyra
épitem, amelyek véleményem szerint hozzajarulhatnak a Varosgazdalkodasi Kft. eredményes
miikodéséhez és tovabbi fejlodéséhez.

3.1. Dolgozéi Otletprogram — egyiittmiikédésen alapulé vallalatvezetés

Vezetdi szemléletem egyik meghataroz6 eleme a munkavallalok szervezeti miikodésbe és a
dontések elokészitésébe torténd nagyobb mértékli bevonasa. Meglatasom, hogy egy szervezet
sikeres miikodéséhez nem elegendé kizardlag a vezetdi szinten rendelkezésre 4llo
informéaciokra tdmaszkodni. A tarsasag munkavallal6i napi munkavégzésiik soran kdzvetlenul
talalkoznak a mitkodési problémakkal, a lakossagi visszajelzésekkel, az eszk6zok hasznalatabol
ered6 nehézségekkel és azokkal a kisebb fejlesztési lehetdségekkel, amelyek vezetdi szintrdl
nem minden esetben érzékelhetdk.

Ennek érdekében létre kivanom hozni a Dolgozéi Otletprogramot, amely szervezett keretek
kozott biztositana lehetoséget a munkatarsak szamara javaslataik, észrevételeik és fejlesztési
elképzeléseik megfogalmazasara. A javaslattétel lehetdségét folyamatosan biztositanam, és
fontosnak gondolom, hogy minden érdemi kezdeményezés vezetdi visszajelzést kapjon. A
megvalodsithatd  javaslatokat a  tarsasdg szakmai ¢és gazdasdgi lehetdségeinek
figyelembevételével be kell épiteni a miikodés fejlesztésébe.



Negyedévente (vagy akar ad hoc jelleggel havonta) valamennyi munkavallalo szamara elérhet6
szervezeti férumot tartanék. Ezeken a taldlkozokon a vezetés tdjékoztatast adna a tarsasag
eredményeirdl, aktudlis helyzetérél, a kovetkezd idészak feladatairol és a tervezett
fejlesztésekrdl, ugyanakkor lehetdséget biztositana a munkavallaloi kérdések, problémak és
javaslatok kdzvetlen megfogalmazésara.

Elengedhetetlennek érzem tovabba, hogy a munkavallalok ne kizardlag javaslattevoként
jelenjenek meg a rendszerben. Egy-egy nagyobb, az adott lizletag miikodését érintd fejlesztés
vagy valtoztatas elokészitése soran az érintett munkatarsak képviseldit is indokolt bevonni a
dontés-el6készitésbe. Ez javithatja a dontések szakmai megalapozottsagat, és novelheti a
munkavallalok elkotelezettségét a kdzdsen meghatarozott célok megval6sitasa irant.

A kiemelkedd, a tarsasag mitkodését hatékonyabba tevd, koltségmegtakaritast eredményezd
vagy a szolgaltatasi szinvonalat javitd dolgozdi kezdeményezések esetében — a tarsasag
gazdasagi lehet6ségeinek fliggvényében — erkolcsi vagy anyagi elismerési rendszer kialakitasat
is megfontolandénak tartom.

3.2. Kommunikalé Varosgazdalkodas — gyors, hiteles és lakossagkozpontu
tajékoztatas

A Varosgazdalkodasi Kft. 4ltal ellatott feladatok jelentds része kozvetleniil érinti Zalaegerszeg
lakossdganak mindennapi életét. Eppen ezért a megfelelé szinvonali munkavégzés mellett
legalabb ennyire hangsulyosnak taldlom a tarsasag tevékenységének gyors, kozérthetd és
hiteles kommunikaciojat.

A modern kommunikacios csatornak, kulénosen a kdzosségi média tudatos és rendszeres
hasznalata napjainkban mar nem kiegészitd lehetdség, hanem a lakossagi tajékoztatas egyik
alapvetd eszkoze. Célom a tarsasdg kommunikaciés gyakorlatanak feliilvizsgalata és egy
aktivabb, gyorsabb és kdzvetlenebb kommunikécios rendszer kialakitasa.

Kulonosen sarkalatos a varatlan vagy rendkivili helyzetekhez kapcsoldédd gyors tajékoztatas.
Jelentés havazas, Onos esO, viharok, fa kiddlések, kozteriileti munkalatok, parkolasi rendet
érinté valtozasok, temet6i nyitvatartdsok vagy egyéb szolgaltatasi valtozasok esetében a
lakossagnak rovid idén beliil pontos és hiteles informaciokhoz kell jutnia.

A tarsasag kommunikaciojanak azonban nem kizarélag a problémak és valtozasok kozlésére
kell korlatozodnia. Fontosnak latom a munkavallalok altal végzett munka, a fejlesztések, a
varosszepitési tevékenységek és az elért eredmények rendszeres bemutatasat is.

A lakossag szdmara lathatova kell tenni azt a jelentdés munkéat, amelyet a tarsasag dolgozoi nap
mint nap Zalaegerszeg miikodéséért végeznek.

Célom egy kétiranyu kommunikaciés gyakorlat kialakitasa, amelyben a tarsasag nemcsak
tajékoztatja a lakossagot, hanem figyelemmel kiséri a visszajelzéseket, és az indokolt
bejelentésekre, problémakra megfeleld idon beliil reagal. Zalaegerszeg méretébdl és kdzosségi
jellegébol adodoan kiilonosen meghatarozd a tarsasdg és a lakossdg kozotti kozvetlenebb
kapcsolat kialakitasa.

A tarsasdg kommunikacidjanak fejlesztése érdekében indokoltnak tartom egy ©nallé
kommunikacios és kdzdssegimédia-funkcio kialakitasat, amely felelds a lakossag rendszeres



tajekoztatasaért, a tarsasag kozossegimédia-fellleteinek kezeléséért, valamint a varatlan
helyzetekre torténd gyors és hiteles kommunikacidért. Hosszabb tavon, a tarsasdg human és
pénziigyi lehet6ségeinek fliggvényében szikséges lehet egy kommunikacios feladatokért
felelés munkatars kijelolése vagy alkalmazasa. Amennyiben erre kezdetben nem Aall
rendelkezésre megfelelé human vagy pénzigyi er6forras, PR- és kommunikacios
végzettségemre, valamint ezen a terlleten szerzett ismereteimre épitve a kozdsségimedia-
feltiletek stratégiai iranyitasat és operativ kezelését ligyvezetéként magam is vallalnam. Célom,
hogy a kommunikéicio fejlesztése mar rovid tavon, jelentds tobbletkoltség nélkiil
megkezdddhessen, ¢s a Varosgazdalkodasi Kft. aktivabb, kozvetlenebb és gyorsabb kapcsolatot
alakitson ki Zalaegerszeg lakossagaval.

3.3. Zold Varosgazdalkodas — Zalaegerszeg természeti értékeinek megorzése és
fejlesztése

Zalaegerszeg egyik meghatarozo értéke a varos természeti kornyezete, jelentds zoldfeliiletei és
virdgos, rendezett varosképe. A Varosgazdalkodasi Kft. kozel 1,5 milli6 négyzetméternyi
zbldfelllet fenntartasaval kiemelkedd szerepet tolt be ezen értékek megdrzésében.

Vezetoként egyik f6 feladatomnak tekinteném a jelenlegi magas szinvonall parkfenntartasi és
varosszépitési munka folytatasat, valamint — a szakmai tapasztalatokra és a rendelkezesre allo
er6forrasokra épitve — annak tovabbi fejlesztését.

A Zold Varosgazdalkodas kereteben kiemelt figyelmet forditanék a klimavaltozas
kovetkeztében jelentkezd kihivasokra, a viztakarékos fenntartdsi megoldasok alkalmazasanak
vizsgalatara, a varosi korilményekhez és a valtozo éghajlati viszonyokhoz alkalmazkodo
novényallomany fejlesztésére, valamint a kornyezetkimélé technologidk fokozatos
alkalmazéséra.

Fontosnak tartom ugyanakkor, hogy a kdrnyezettudatossag a tarsasag teljes muikodésében
megjelenjen. Ennek része lehet az energia-, Uzemanyag- és vizfelhasznalas folyamatos
vizsgalata, a zoldhulladék hasznositasanak fejlesztése, valamint 0j gépek és eszkdzok
beszerzése esetén azok teljes élettartamra vetitett Uzemeltetési koltségeinek és kornyezeti
hatdsainak figyelembevétele.

A Kkornyezettudatos varostizemeltetés megvaldsitasaba a lakossagot is indokolt bevonni.
Szemléletformalé kommunikécioval, iddszakos programokkal, valamint civil szervezetekkel,
oktatasi intézményekkel ¢és helyi kozosségekkel kialakitott egyilittmiikodesekkel tovabb
erdsithetd Zalaegerszeg rendezett, zold és €élhetd varosi kornyezete.

3.4. Stabil miikodés és fokozatos fejlesztés — eszkozallomany és munkavallaloi
megbecsiilés

A téarsasag hosszl tavli, megbizhato miikodésének alapfeltétele a megfeleldé miiszaki és human
eréforrasok rendelkezésre allisa. Ugyvezetdként ezért a tarsasig pénziigyi helyzetének és
gazdalkodasi lehetdségeinek részletes megismerését kovetden sziikségesnek gondolom az
eszkdzallomany, a munkakorilmények, valamint a bérek és egyéb munkavallaldi juttatasok
helyzetének attekintését.

Az eszkozfejlesztések esetében egy tobbéves, prioritdsokra épiild fejlesztési terv kialakitasa
célszerli. A beszerzési dontéseknél figyelembe kell venni az eszk6zok miiszaki allapotat,



kihasznaltsagat, javitasi és fenntartasi koltségeit, valamint azt, hogy az Gj beruhdzas milyen
mertékben jarul hozza a hatékonyabb munkavegzéshez és a szolgéltatasi szinvonal javitasahoz.

A téarsasdg egyik legnagyobb értékének a megfelelé szakmai tapasztalattal rendelkezd
munkavallaloi allomanyt tekintem. Célom — a tarsasag gazdasagi lehetéségeinek fliggvényében
— a munkavallal6i bérek és juttatdsok folyamatos fellilvizsgalata, a realisan megvaldsithatd
bérfejlesztési lehetoségek feltarasa, valamint a jo teljesitmény és a szakmai elkotelezettség
megfelel elismerése.

Fontosnak tartom tovabba a munkakdrilmények fejlesztését, a szlikséges képzések biztositasat
és a munkavallalok hosszl tAva megtartasat is. Véleményem szerint a tarsasdg modernizécidja
és eszkoOzfejlesztése dnmagaban nem elegend6: a hosszU tavu eredményességhez motivalt,
megbecslilt és a szervezet céljaival azonosulni képes munkavallalokra van szlikség.

4. Osszegzés és vezetdi elkbtelezettség

Vezetdéi programom megvalositasa soran egy stabilan mikodo, fejlodésre képes, a
munkavallaloit megbecsiilé és a lakossaggal aktivan egyiittmikodé Varosgazdalkodasi Kft.
kialakitasara torekednék. Meggy6zddésem, hogy a tarsasag eredményes mitkodésének alapjat
a meglévl szakmai tapasztalatok megdrzése, a munkatarsak tudasanak és véleményének
bevonésa, valamint az 0j és korszeri megoldasok iranti nyitottsag egyiittesen biztosithatja.

Ugyvezetdként fontosnak tartandm, hogy a tarsasig vezetése és munkavallaloi kozdsen
meghatarozott célok mentén dolgozzanak, és minden munkatars érezze sajat munkajanak
jelentéségét Zalaegerszeg mindennapi miikddésében. Olyan vezetdi szemléletet kivanok
képviselni, amely a doéntések meghozatala soran épit a szakmai tapasztalatokra, nyitott a
munkavallaloi kezdeményezésekre, ugyanakkor kodvetkezetesen képviseli a tarsasag es a
tulajdonos 6nkormanyzat érdekeit.

Kiemelt célom, hogy a Varosgazdalkodasi Kft. miikkddése a lakossdg szamara is egyre
lathatobba, kdzvetlenebbé és atlathatobba valjon. A megfelelé kommunikacio, a gyors reagalas,
a kornyezettudatos varosiizemeltetés, a munkavallalok megbecsiilése és a tarsasag
lehetdségeihez igazodd folyamatos modernizacid véleményem szerint olyan iranyok, amelyek
hosszii tavon hozzajarulhatnak a tarsasdg eredményes milkddéséhez ¢s Zalaegerszeg
¢lhetdségének tovabbi javitdsahoz.

Szakmai  palyafutdsom soran megszerzett gazdasagi, kozigazgatasi, ellendrzési,
fejlesztéspolitikai €s kommunikdcidés ismereteimet, valamint fiatalos és fejlédésorientélt
szemléletemet a tarsasag szolgalataba kivanom allitani.

Célom nem kizarolag egy jol mikodo szervezet iramyitasa, hanem egy olyan
Varosgazdalkodasi Kft. vezetése, amely képes megorizni meglévo értékeit, folyamatosan
fejlodni, és munkajaval hozzajarulni ahhoz, hogy Zalaegerszeg tovabbra is rendezett,
zold, élheto és szeretheté varos maradjon.
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Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 2018 -2020
Kozgazdalkodas és kozpolitika mesterfok

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 2015-2018

Nemzetkozi igazgatasszervezés


Bandrea
Téglalap


Sorszam: PTJ 04768/
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Oklevél sorsziama: AKK/B - 373/2018 Intézményi azonosité szam: FI99859
MKKR szintje: 6.
ILKKR szintje: 6.

' »\wvw
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OKLEVEL

Ezen oklevél tandsitja, hogy

Riz Martin

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
kézigazgatas-szervezd
alapképzési szak nemzetkézi kdzigazgatasi szakiranyan tanulmanyi korelezettségeinek eleget tett,
alapfokozatot és
kozigazgatis-szervezd, nemzetk6zi kozigazgatasi szakiranyon
szakképzettséget szerzett.
A képzés ideje 6 félév.

Oklevelének mingsitése: jo.

Budapest, 2018. julius 6.
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A.Ti. 2900/MA r. sz. - 1601571 - Pitria Nyomda Zrt.
Latta: OH részérdl S. Cs. 2016, 1X. 28.
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No: PT'J ( 68/

l Certificate Number: AKK/B - 373/2018
%l HUQI Level: 6th
S BEQF Level: 6th

-

It is hereby certified that

XJ\\JJ\ L—JJ\.LJJVLJJ\.&)J\-L.J .I\rkl JVL.\JJVKJJVSJJVMJVUJ»LJJV&JJVLJ\IVS

. DEGREE CERTIFICATE

Martin Riz

Institution Identification Number: FI99859

A S

b4

Budapest, 6 July 2018

A NDADNADNADNADNADNAN A DA

and has qualified as a(n)

Grade of diploma: good.

having completed an approved bachelot's degree programme
and fulfilled the academic requirements of the
National University of Public Service
was duly admitted to the degree of Bachelor of Arts in

Public Administration Manager specialized in International Public Administration

Public Administration Manager with Specialisation in International Public Administration.

The duration of the programme of study was 6 semesters.
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Oklevél sorszama: ANTK/1022/2020
MKKR szintje: 7.
EKKR szinge: 7.

Imézmén‘_\‘i azonosito szam: FI90859

OKLEVEL

Ezen oklevél tanusitja, hogy

Riz Martin

Nemzeti Kozszolgilati Egyetem
kozgazdilkodis és kozpolitika
mesterképzési szakin tanulminyi kotelezettségeinek eleget tert,
mesterfokozatot és
okleveles kézgazdasz kozgazdalkodas és kozpolitika szakon
szakképzettséget szerzett.

A képzés ideje 4 félév.

Oklevelénck mindsitése: jeles.

Budapest, 2020. jilius 1.
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Ceraficate Number: AN K/1022/2020 Institution Identification Number: F109859  °
HUQF Level: Tth
EQLE Level: 7th

i

DEGREE CERTIFICATE

It is heteby cernified that

Marttin Riz

having complcted an approved master's degree programme
and fulfilled the academic requirements of the
National University of Public Service
was duly admitted to the degree of Master of Science in
Public Policy and Management
and has qualified as a(n)
Economist in Public Policy and Management,
The duration of the programme of study was 4 semesters,

Grade of diploma: excellent.

Budapest, 1 July 2020
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Oklevél sorszama: 787/2024/BTK

+ Intézményl azonosité szam: F179633
/ © MKKR szintje: 6
. EKKR szintje: 6

4

7
OKLEVEL
Ezen oklevél tanusitja, hogy

RIZ Martin

a Pazmany Péter Katolikus Egyetem

atudomany alapképzési szakan tanulmanyl

kommunikaci6- és médi
alapfokozatot €s

kotelezettségeinek eleget tett,

kommunikator

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 6 felév.

Oklevelének minésitése: jeles.

Dr. Birker Nndor Maté
dékin

Budapest, 2024. julius 4.

O R R T TR AT

Zaradék:
Az oklevél tulajdonosa tanulmanyai soran a képzéshez tartoz6 Kozkapcesolatok

specializici6 kovetelményeit teljesitette.
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_ution Identification Number: 1'179633

LUQE Level: 6
12QI° Level: 6

DEGREE CERTIFICATE

RIZ Martin

\
having completed an approved bachelot's degree programme and fulliticd he
academic requirements of the

Pazmany Péter Catholic University

to the degree of Bachelor of Arts in Communication and

was duly admitted
Media Studies and has qualified as a(n)

Expert in Communication

The duration of the programme of study was 6 semesters.
Overall classification of the qualification: excellent.

Budapest, 4 July 2024

Dr. Birhg{ Xindor Maté
Dea

Clause:
‘The bearer of this certificate fulfilled the requirements of the Public Relations

spectalisation,

.
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sorszam: P60 L 000776 Erettségi torzslap szdma: NQQ&\NQ\MI)

ERETTSEGI BIZONY[TVANY

A vizsgabizottsigot miikadtets intézmény

nev: Zalaegersiegl  Kélcaey Ferenc Gimndium

cim: £900__2alacgersreg, Rakd

OM azonosité: O30

A vizsgiz( adatai

RIZ MARTIN

csalddi és uténév

&

A vizsgdzo sziiletési neve: Ria Martin

A vizsga eredményei

Az elért eredmény "
- 2 p Avizsga
Vizsgatargy szintje szazaléka osztilyzata nyelve
(kozép, emelt) (%) (betlivel és szammal)
Magyar nyelv és irodalom rn.u»b.m %%. uﬁmh (s v mogqpd-
Matematika rmv. s Mmﬁ U.O. ?& é&\
Torténelem emelt 7 u.m\_mm (s v mag-ay’
Német nyelv m\ga\ﬂu nm % @R—m (=Y m S v s

————

nyelv

ﬁ
Vemet el | kidp | 100 | jeles (s)  |némets

———— —
e —————

_W T4, 505/KN 1. sz, - 008029
o ria Z<o=.am Zrt. - (Fsz.: 5-10087)
tta: OH részérg] P.P.2013.X1. 12,

A nemzetj ke u
e a mnm:mro\.:méama_ sz616 2011. évi CXC. torvény 6. § (1) bekezdése szerint

Babhrgs iy Mm_ Ew”o:v.:i.a érettségi végzettséget tanusit, és jogszabalyban meg-
beka nkﬁ _wa\,ﬁm:s” felsGoktatasi intézménybe valé felvételre, szakképzésbe valéd
Pcsoléddsra, valamint munkakér betoltésére, tevékenység folytatasara jogosit.

Alland¢ zdradékok:

f Eza :Sm.ﬁ?:maﬁ két tanitdsi nyelvii érettségi bizonyitvany az érettségi vizsga
1 Baszabdlyzaténak kiadisrol sz6l6 100/1997. (V1. 13.) Korményrendelet 54, ¢,
anak (4), illetve (5) bekezdésében foglaltak alapjan

. 4
német nyelvbs] felsg (¢4 foka ’xbk% tipusu allamilag elismert

:wm_ﬁﬁmmm-vﬁosi?»:3&_ egyenértékii okiratnak minésiil.

2.Ezaz érettségi bizonyitviny az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatinak kiadasarol
$z6l6 100/1997. (VL 13) Kormdnyrendelet 45. §-anak (4), illetve (5) bekezdése
szerint

—

-

nyelvbol foki _———  tipusu

————— —  nyelvbél foku tipusa

allamilag elismert nyelvvizsga-bizonyitvannyal egyenértékii okiratnak mindsil.

3.A(2) vizsgatargy
akkreditalt vizsgakévetelményekre épil.

Egyéb ziradékok: —

lo) M|. , o , ow )
Kelt: Zala cqersata 2C(S . ¢ __r.::m. h6 0. nap
/ A
ol hes Tlora A pne
i p v
A vizsgabizottsagot mi dnﬁm& 58&5@9. s/ A SNmmmwwNo:mum
) igazgatoja . ; elnoke


Bandrea
Téglalap


o T —g

. o ~oset 2011 iber das nationale Erzieh -

Laufende Nr. P60 L Nr. des Abitur- Laut Gesetz CXC lehungs- und Unteyri
aufende AL 000776 \NOh\«\B\m..'4 Absatz 1 bestitigt das vorliegende Reifezeugnis den >U:E->vwnmm_mnrmsmmm: @o
m.mBumam:

registerblattes:
im Gesctz festgelegten Rechtsnormen vmnmnr:mﬁ es die Aufnahme i, die H
schuleinrichtungen, Teilnahme an der mmacmm:m_u:ac:m sowie {7 e Hoch-

o b ;
ZEUGNIS DER ALLGEMEINEN HOCHSCHULREIFE Arbeit und Ausfiihrung weiterer Tatigkeiten. ernahme einer
Die Priitungskommission unterhaltende Einrichtung
stindige Klauseln:

Name: NPP&AD»«.%'RWW»&IW%@E Cimnarium . . .
1. Vorliegendes Zeugnis der zweisprachigen allgemeinen Hochschulreife (Unga-

'~ ] ly « .
Adresse: l%%ﬁD‘N?Po&ﬂﬁ%ﬁmwr !FDE  %9-5%, risch und Deutsch) gilt laut § 54 Abs. (4)-(5) der mmmmmncsmméno&sc:m Nr. 100/
Czz2620 1997. (V1. 13.) uber die Em.amcmmmvm amn. Priifungsordnung fiir die Reifepriifung
in folgender Sprache als mit dem staatlich anerkannten mvsnga?smm%:mam

gleichwertige Urkunde:

Sprache: Deutsch Stufe; stufe (4 dﬂng

Registrierungsnummer des Bildungsministeriums:

Angaben des Absolventen / der Absolventin

K }an- W\ MNA_ Nw. 2. Vorliegendes Zeugnis der allgemeinen Hochschulreife gilt gemaR § 45 Abs, (4) . f
of- und Nachname) bzw. (5) der Regierungsverordnung Nr. 100/1997. (VL. 13.) iiber die Vertffentli-

chung der Priifungsordnung fiir die Abiturpriifung in folgenden Sprachen als mit
dem staatlich anerkannten Zeugnis iiber die Sprachpriifung gleichwertige Urkunde:

Sprache: Stufe: Typ: —
Geburtsname des Absolventen / der Absolventin: Martin Riz Sprache: Stufe: Typ:
Priifungsergebnisse , 3. Das Priifungsfach

beruht auf akkreditierten Prifungsanforderungen.

Erreichtes Ergebnis Priifungs-

Fach Niveau (Ober-, Prozente Note (in Worten
- » sprache
Mittelstufe) (%) und Ziffern) p

s Do aprache Midelde | 8§ | sehrgut [5) |lhgwisk
Mathematik Nittddde | F4 gut (4] Ungarisch
Geschichte Obeside | 7 |Sehr gut (5] |thassch
Deatsch Chodude | 78 | Sehr qut [5)| — |

UmEE_EEEPﬁD 20. Tag_ Jund Zo:&.&h&ml?rq !
(Sprache) 3 ? =} |

Dno?Pl,.:\ Mitldedode | &% Sehr gd (s v Desdech ﬁh&

Sonstige Klauseln:

- 4 S - A AGEE r e delr) der ,
Giioglion, der | e [Notlide | 400 | sohrqut (5) |Dedech, pisekde der die rdtungekomnicGS: D\ gt
A. Tii. 505/KN r. sz. - 008029 = mwmiﬁ 4 :
Mﬂﬂ»%ﬁ.ﬁwww_fﬂwﬂ m%m_@ _mmu.v dmn ?m?%mmﬁ?:::mao,a.
& — g

..\.mu KL/
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- RIZ MARTIN

a blintigyi nvilvantartas rendszer adataj alapjan

BUNTETLEN ELOELET(]

NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT
NEM ALL FOGLAL

KOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Budapest. 2026. jilius 07.

Dr. Korom Rita
foosztalvy ezeto

Ervenyes a kiallitastol szamitott 90 napiy A hatosagt grhoksi bizonvity any
bizonvitvany tanalmat a2 ellenkezd bizonystasaig mindenki koteles ¢

Fovarosi Torvenyszéknel A keresetievelet a bizonyitvany
Hatosagnal kell eldteneszteni vagy ajaniott kuldemeny

aszemelvazonossag eevideju igazolasaval hasznalhato tel A
Wopadni Jogserelenue by atkozassal az enntett szemely kozigazeatas: pert i
Kézhezverelowl szammott hamune apon heial s Belugvmimisztenum Bunuay: Nuvvan
k’éﬁfpdsﬁra adni A hatosagr erholesi bizonyitvany kizarolag a kerelmezo altal 4 ratosagt erkoios:
¢ teazoln Kivant tenvek tanusitasary seolyal

LAILZARADER
szemelyes adatok az wnformacios onrendelhe

n\‘)‘\\\\\i: SrAAMR
bizonvitvany irant keérdlapon megielol

A hatosag erkolesi bizonvitvanyban atadaoft
Monveny speninti kulonle

zest jourol es az mtonacioszabadsagial ko 2011 evi CXI
ges (binugyi szemetves) adatokat is lﬁﬂﬁlﬂmzﬂﬂ% ezert a telhasznalo azokat lopszeruen Rizanday adatigeny fes alapjaut szolgalo
chantsban, & binugyi mvilvantartis rendsze

' eriol, az Eumﬁki" Ugwhiuﬁél&mf*'““i‘ brosagar altat Magyal dibampolpstokRa! seemben hozort iteletek
ovilvantartasdol, valamint o binggyi ex rendészeti biometrikus, adajok
hasznathays fel, ilerve hezeih

:ﬂ;‘q’h‘t‘ﬂl‘ll.ll\.l‘\illUi szolo 2009 evi NPT forvenyben meghatarozon celbal
] A h‘tahagm\m‘:tm} €s admh;msdgi ﬁ;&?ﬁm&_llw#‘tﬂcw esetent (hudonos ehmteuct o ogasulatlan ey a celtol elrerd
- ndwthezeleste) bimediosi polgari Jogi es munkafoyl (fegyelmi) feleldnsey: terhell
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PALYAZOI NYILATKOZATOK

Alulirott Riz Martin | |
a Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata altal meghirdetett, a Varosgazdalkodasi
Kft. tigyvezetdi munkakdrére benyujtott palyazatommal kapcsolatban az alabbi nyilatkozatokat
teszem:

1. Adatkezelési hozzajarulas

Hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagomban szerepld személyes adataimat Zalaegerszeg
Megyei Jogi Véaros Onkormdnyzata és a palyazat elbirdlasaban részt vevd személyek a
palyazati eljaras lefolytatasa érdekében kezeljék.

2. A palyazati anyag megismerése

Hozzéajarulok ahhoz, hogy a palyazatomat és annak mellékleteit a palyazat elbiralasaban részt
vevl személyek megismerjék.

3. Nyilt iilés
Hozzajarulok ahhoz, hogy palyazatom elbiralasa nyilt iilés keretében térténjen.
4. Nyilatkozat a vezeto tisztségviseloi feltételekrol

Nyilatkozom, hogy velem szemben nem allnak fenn a vezetd tisztségviselOkre vonatkozo
jogszabalyban meghatarozott kizard vagy osszeférhetetlenségi okok.

Kijelentem tovabba, hogy

o az Mt. 211. §-aban, valamint a Ptk. 3:115. §-dban meghatarozott dsszeférhetetlenségi
ok velem szemben nem all fenn;

o megfelelek a Ptk. 3:22. §-aban meghatarozott vezeto tisztségviseldi feltételeknek;

o nem allok vezeto tisztségviseldi tevékenységtol eltiltast kimondo hatarozat hatalya alatt.

5. Vagyonnyilatkozat

Nyilatkozom, hogy megvalasztaisom esetén az egyes vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségekrol szold 2007. évi CLIL torvény alapjan fennalld vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségemnek eleget teszek, és velem szemben a torvény 9. § (1) bekezdésében
meghatarozott kizaré ok nem all fenn.

Bérigényem: bruttd 1.500.000 Ft/hé alapbér, amely a munkakor felelosségével, a vezetdi
feladatok Osszetettségével, valamint a felek kozotti megéllapodés alapjan megallapithato egyéb
juttatasokkal dsszhangban értendd

Kelt: Zalaegerszeg, 2026. julius Q7 I I A

Nyilatkozattevd
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