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ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT

A TARSASAG 2026. EVI FELADATAL CELKITUZESEI

A Zalai Kézszolgaltatd Nonprofit Kft-t Zalaegerszeg Megyei Jogt Véaros Onkormanyzata 2013,
marcius 7-én hozta létre az akkori jogszabalyi koévetelményeknek megfeleléen, a
hulladékgazdalkodassal kapcsolatos kozszolgaltatasi feladatkordk ellatasira. Az azéta eltelt 12
évben az dgazatot t6bb, rendszerszintli véaltozas is érintette. Ezek koziil a legutolso, dgazati
valtozas a 2023.07.01-én indult Koncesszids rendszer elinduldsa. Tovabbi jelentds véltozas a
Kft. életében, hogy a 2025-0s esztendében a ZALAISPA Hulladékgazdalkodasi Tarsulas
megvasarolta a Térsasdg 100 %-os lizletrészét Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos
Onkorméanyzatatol, igy a tulajdonosi jogok gyakorldja a ZALAISPA Hulladékgazdalkodési
Tarsulas.

Tarsasagunk jelenleg az alabbi engedélyekkel rendelkezik:

e Orszagos hulladék szallitasi és gylijtési engedély Pest Megyei Kormanyhivatal hatalya:
2029.02.07.

e Maisodlagos tiizeldanyag eldallitdo lizem lizemeltetésére vonatkozd engedély Zala
Varmegyel Kormanyhivatal (2028.03.20.)

e Nem veszélyes és veszélyes hulladék gyljtésére, és nem veszélyes hulladékok
elokezelésére és hasznositasdra vonatkozé engedély (Szelektiv valogatd, komposztald,
volt Petéfi Laktanya, zalaegerszegi Hulladékudvar) Zala Megyei Korméanyhivatal
(2029.07.31.)

e Nem veszélyes ¢s veszélyes hulladék gyiijtése (Pankasz Hulladékudvar) Vas Megyei
Korméanyhivatal (2029.08.31.)

Zalaegerszegen kivill, tovabbi 142 telepiilésen latjuk el Zala és Vas
varmegyékben a kozszolgaltatasi és intézményi részfeladatokat, részben
alvallalkozé igénybevételével. (Lenti Hulladélkkezeld Kft.). Sajat human
erOforras (jelenleg 123 f6) é&s eszkozallomannyal a 143 teleptlésbol 87
telepiilésen dolgozunk, az ellatisba a tarsasig egy alvallalkozdt von be, a
Lenti Hulladékkezeld Kft.-t. e
Ellatott telepiilésszam, és lakossagszam szempontjabodl az alabbi a megoszlas:

. Zalai K6zszolgaltato Nonprofit Kit. B 87 db telepiilés B 101.000 f6
. Lenti Hulladékkezel6 Kft. B 56 db telepiilés B 20.000 £6

Koncesszios milkodés

2023.07.01-t6] a hazai hulladékgazdalkodas rendszere teljesen &talakult és koncessziods
rendszerben mukddik tovabb. A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi kozfeladat ettdl az
1dOponttdél kezdve mar nem Onkorményzati kézfeladat, hanem allami kézfeladat. Ettél az
idopontté!  kezdve valamennyi helyi rendelet, kozszolgéltatisi szerzidés, és
ingatlanhasznalokkal megkotott egyéb jognyilatkozat hatalyat vesztette. A koncesszidét a MOL-
csoport nyerte meg, létrehozva a MOHU MOL Zrt.-t, aki jelenleg a Koncesszori feladatok
felelse. A hulladékgazdalkodast kdzszolgaltatasi dij szamldkat a fenti idépontot kdvetéen a
MOHU-MOL Zrt.-nek kell befizetni. A MOHU-MOL Zrt. a hulladékgazdalkodas rendszerét
tobb résztevékenységre bontotta, ennek fobb elemei: létesitménylizemeltetés, kdzszolgaltatasi
résztevékenység, intézmeényi (gazdalkodo szervezetek) résztevékenység.
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Tarsasagunk a fentiek kozill a zalacgerszegi 1étesitmények (zalaegerszegi hulladékudvar, a
szelektiv valogato és komposztald, valamint a vegyes hulladék kezeld és RDF elballitd tizem)
és a pankaszi hulladékudvar izemeltetésében, valamint a kdzszolgaltatasi résztevékenyseg, és
a szelektiv hulladékok vonatkozidsdban intézményi résztevékenység végzésében Aall
kapcsolatban a Koncesszorral. Ezen résztevékenységek esetében kiilén szerzédéskostések
torténtek, azaz a létesitményiizemeltetésre és a kozszolgaltatasi résztevékenységre is kiilén
szerz8dés kottetett.

A kozszolgaltatasi résztevékenység esetében Magyarorszag 6 db régiéra lett bontva.
Téarsasdgunk miikddési teriilete a Dél-Dunéntili Régioba tartozik. A Koncesszor minden
regioban palyazatot folytatott le az un. Régidkoordindtori statuszért. A palyazaton tarsasagunk
a Kaposvari Hulladékgazdalkodési Nonprofit Kft.-vel egylitt kézbsen konzorciumban indult,
és a MOHU-MOL Zirt. értesitése alapjan azt megnyerte. {gy tarsasagunk a KHG Kft.-vel egyiitt
a Dél-Dunantili Régid Régidkoordinatora 2026. év végéig. A Régidkoordinatorok kdzvetleniil
a Koncesszor alatt, vele kdzvetlen szerzddésben, mig az Osszes tobbi szolgéltatd cég a
Régidkoordinatorok koordinalasaval végzi a tevékenységét.

Finanszirozas, szolealtatasi dij

Tarsasagunk éarbevételének csaknem teljes egészében a MOHU-MOL Zrt.-t6l szarmazik, a
fentiek szerint megkotott szerzodések alapjan, 2023.07.01.-t61.

A finanszirozas, kiszdmithatésdg és likviditas tekintetében javulas tapasztalhatd a kordbbi
(koncesszios mik6dést megeléz8) idészakhoz képest, a MOHU-MOL Zrt.-vel szakmai alapon
folyamatos egyeztetések zajlanak.

A koncesszori szerzédések alapjan az elszamolas, teljesitésigazolas és szamlakiallitas havonta
torténik. A szamldk ellenértéke pedig kiszamithatéan, hataridében megérkezik

bankszamlankra.

Viarhaté valtozasok a 2026. évre:

A Tarsasag létesitménylizemeltetéssel kapcsolatos szerzddései 2025.12.31.-én lejartak. A
gytjtés, szallitassal kapcsolatos szerzédés 2026. évben még hatdlyos, azonban a szolgéaltatasi
dijak évente trgyaldsra keriilnek. A létesitmények tekintetében (i szerz6déseket sikeriilt kotni
a Koncesszios Tarsasaggal, a pankaszi hulladékudvarral és a zalaegerszegt RIF lizemmel
kapcsolatban 2026.05.30-ig, a zalacgerszegi szelektiv valogatoval és a zalaegerszegi
hulladékudvarral kapcsolatban 2027.12.31-ig. Jelen Uzleti Terv készitése idejében még
zajlanak egyeztetések az idei évben lejard szerz0dések esetleges hosszabbitasardl.

Altalanosségban elmondhat6, hogy a gazdasigi visszaesés, valamint a visszavéltasi rendszer
bevezetésével a lomhulladékon kiviil valamennyi hulladékfrakeié gylijtési mennyiségei
cstkkentek a 2024. évhez képest 2025. évre vonatkozdan (vegyes hulladék 4-5%, elkiilonitetten
gyljtétt csomagolasi hulladék /papir, mllanyag, fém/: 9-10 %, tveg: 40 %, z6ldhulladék: 3-4%
a csokkenés). 2026. év vonatkozasban a 2025, év mennyiségi szamait vettiik alapul, tovabbi
csokkenéssel nem szémoltunk, ugyanakkor a mennyiségi csokkenés altalanossagban rontja a
fajlagos koltség mutatokat.
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Osszegzés

Térsasdgunk feladatai a 2026-0s esztenddben:

A szolgéltatasi kornyezetben képviselni a Tarsulas érdekeit.

A kozszolgaltatasi teriiletiinkhéz tartozo 143 db telepiilésen a kdzszolgaltatis feltételeit
folyamatosan biztositani.

Egytittmiikodés a Koncesszorral.

Régiokoordinatorként elldtni a Kaposvari Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.-vel
egyiutt a Deél-DunintGli Régid régidkoordinatori feladatait, ezen megbizatas
2026.12.31.-én jar le.

Felkésziilni a 2027-16] kezd6dd iddszakra, egyeldre nem ismert a MOHU MOL Zrt.
szandéka a régidkoordinatori rendszer tovabb miikddtetésével, esetleges
valtoztatasaval, vagy akér megsziintetésével kapcsolatban. Cél, hogy a Tarsasag a 2027-
es esztenddtdl kezdve is meghatarozd szerepl§je legyen a hazai hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi rendszernek.

Az informécidbiztonsaggal kapcsolatosan szilkséges pénziigyi, humdan erdforrasok, azok
koltsége a 2026-o0s Uzleti Tervbe beépitésre keriilt. Igy kiilondsen:
v Az informatikai kovetelményeknek valé megfelelés miatt tovabbi IT fejlesztésre is

ASANENENEN

forrast biztositunk (figyelembe véve a NIS2 kivetelményeknek, auditra felkésziilve).
Hardver beszerzésekre, fejlesztésre,

Folyamatos feliigyeletre,

Munkavallaldi képzésekre,

NIS2 iranyelvnek vald megfelelésre,

valamint esetleges vészhelyreallitasi koltségekre.

BER- S LETSZAMGAZDALKODAS

Megnevezés 2024, évi 2025. évi 2025. évi 2026. évi Terv/ tény
tény terv tény terv (%)
Osszes létszdm (£6) 119 123 120 19 99,17
Szellemi 30 30 30 29 96,67
8 ords 26 26 26 25 96,15
4 oris 3 3 3 3 100,00
2 orés 1 1 1 1 100,00
Fizikai 89 93 90 90 100,00
Bérkiltség (ezer Fy) 741 637 849 524 827 538 862 380 104,21
Szellemi 235170 254 000 266 199 264113 99,22
Fizikai 500 994 588 000 555560 593 611 106,84
Egyéb 5473 7524 5779 4 656 80,57
Atlagkereset 519354 575558 574679 603908 105,08
(Ft/fdrho)

Szellemi 653 250 705 556 736 442 758 945 102,64
Fizikai 469 096 526 882 514 4047 549 640 106,85
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Létszaun
2026. évre tovabbi létszamboviiléssel nem terveziink a jelenlegi szolgaltatdsi és miiszaki tartalom
mellett. Az atlagos statisztikai allomanyi 1étszam vérhatoan 119 6.

A berkéltségben dsszességében 4,21%-0s emeléssel terveziink.
A 2026. évre tarsasagunk éves szinten kdzel 5,08%-os atlagkereset ndvekedést tervez. A minimélbér
2026. évi emelése térsasagunkat nem érinti, a legkisebb kotelezé bér mar 2025. évben is e szinten volt.

Osszességében a 2025. &vkdzi végrehajtott bérfejlesztés évesitett hatisaival, valamint a varhaté inflécio
miatti bérkorrekcidkkal kalkulaltunk.

BERUHAZASI, FEJLESZTESI ES FENNTARTASI TERV

Tarsasagunk 2026. évre jelentds fejlesztéseket, beruhdzast tervez. Ezek részben a koncesszios mitksdés
érdekében elengedhetetlen beruhdzisok részben informatikai fejlesztések. Cél, hogy egyes bérelt
eszk6z0k (edények, rakodégép, kukasautd) helyett sajat tulajdont eszkdzkkel mitkddjiink, amennyiben
erre a pénziigyi forrsok rendelkezésre is allnak,

A Vilogatdcsarnok miikddtetéséhez, a miiszaki kévetelményeknek valé megfelelés miatt 2026. évi
tizembelyezéssel tervezziik az alabbiakat:

» dobrosta atalakitasat,

e mobil beton tamfal kiépitését,

e rakodogép beszerzését.

A gylijtési, szdllitasi tevékenységhez a MOHU elvarasihoz igazodva, valamint a szolgaltatasi teriilet
specidlis jellege miatt vizsgaljuk 15 év alatti hasznélt kukadsautOk beszerzését a bérelt jarmiivek
kivéltaséra. Tervezziik tovdbbi jelentds nagysigrendben hulladékgy(ijté edényzetek vasarlasat is mind
a szelektiv mind vegyes hulladék gyiijtés kiszolgalasara.

EREDMENYTERV

BEVETELEK

Ertékesités netté drbevétele
2026. évre 2.242.639 eFt nettd arbevételt terveziink, ami varhatdan 23,46%-kal elmarad a 2025. évitél.

v" A koncesszios miikodésbél, a MOHU MOL Zrt-vel megkdtétt szerzédések alapjan 2026. évben
egyes szolgaltatds elemeknél (kilondsen a Iétesitmény iizemeltetési szerzddéshez
kapecsolodoan) jelentds arbevétel- csdkkenéssel szamolunk.

o Alvéllalkozoi, szolgaltatasi terliletiink csdkkent 2026. évben.

o RDF iizemre vonatkozdan hatirozott idejli szerzddésink MOHU MOL Zrt.
2026.05.30-4n lejar.

o Pankasz hulladékudvar lizemeltetésére 2026.méjus 3 1-ig sz616 szerzédésiink.

v" Hulladékgylijtdkhdz kapcsolddéd edénybérleti, konténerhasznalati dijakban inflaciés mértéki
dijemelést kivanunk az ligyfelek felé érvényesiteni, igy az ebb6l szarmazd arbevétel is ilyen
mértékben nd.
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v" Egyéb eszkdzOk, gépek bérbeadasabol szarmazd bevétel nem keletkezik, mivel néhany gép,
eszkdz kikeril a tarsasagunk {izemeltetésébol, igy bérleti dijbevételiink kiesik.

Egyéb bevételek
Osszesen 3.795 eFt bevételt terveziink, Ezen a cimen vérhatd bevéielek: késedelmi kamat, felszolitasi
koltség bevétele, tb kifizetOhelyi kdltségtérités, céltartalék visszairas,

KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

A 2026. évre tervezett Osszege: 2.102.974 eFt. A mikodési koltségek tervezésénél az alabbi tényezdket,
glveket vettitk figyelembe:

v" Tarsasagunk célja, hogy egyre nagyobb mértékben a sajat eréforrasokkal (human és eszkoz)
lassa el feladatait. Ehhez a sziikséges fejlesztéseket is meg kell tenni. Mind a foglalkoztatottak,
mind a miszaki-technikai eszkdzdk terén, A koltségszerkezet alakulasdban is ez a tendencia
kimutathatd: a személyi jellegii raforditasok valamint az értékcsokkenési leirds mértéke és
ardnya nd. Az anyagjellegii raforditasokon beliil az idegen (igénybevett szolgaltatasok) ardnya
csdkken. Bérelt eszkozok allomanya csdkken, sajat, foként a hulladékgylijtéshez kapcsolodd
eszkozpark fokozatosan boviil. A meglévd eszkdzok esetében a jobb kapacitiskihasznéltsag a
cel.

v A varhato_koltségnévekedés, kdltségek alakuldsa. A mar ismert, illetve virhaté 2026. évi
inflacid, a dijtételek, adémérték valtozdsok prognosztizalt hatisaival szamoltunk. Ezek koziil
kiemelendd: az inflaciés addemelések (cégautdadd, gépjarmiiadd stb.), banki tranzakcids
illeték, biztositasi dijak emelkedése. Uzemanyagar esetében (Gvatos tervezés szempontjat
figyelembe véve) inflacid feletti dijat épitettiik be.

v A személyi jellegii réforditdsoknal a létszdm és a dolgozdi bérek és juttatisok tovabbi
Teilesztése, emelése. A személyi jellegli raforditisok a teljes kdltségek 51,7%-a.
A miikddés, a koncesszids milkédés egyik sarkalatos teriilete a humén erbforrds: a stabil,
megfeleld Iétszamb és tapasztalatokkal rendelkezé allomény felépitése és megtartdsa. 2026,
évben mar a meglévé atlagos statisztikal alloményi létszammal szdmolunk és a megfelels,
tapasztalatokkal rendelkez6 munkaerd megtartisa az elsédleges cél.
5,08%-os atlagbér emelkedést épitettiink az iizleti terve. A minimalbér emelkedésével a cég
valamennyi munkavallaldja esetében 1s szitkséges a bérszinvonal emelése. Az egyéb, személyi
Jellegli juttatdsoknal még 2024. és 2025, év kdzben volt egy teljes cégszintli rendezés, az eldzd
évek inflacidjat figyelembe vevé korrekeidra keriilt sor. 2026. évben és ezt kdvetden a juttatisok
redlértékenek megtartasa a cél. A személyi jellegli raforditdsokon beliil még kiemelendd a
Betegszabadsagok, tippenz miatti kifizetések jelentds mértéke. Osszege évente egyre nd, 2026-
ra e cimen 13 millié Ft kifizetést terveztiink.

A 2026, évi fizleti év eredményességét, miikodését meghatarozza a MOHU Mol Zrt-vel
végleges szerzbdéses lezardsa. A személyi jellegli kifizetések, juttatisok és a bérfejlesztés
mértéke ennek ismeretében még Gjra tervezést igényel.

v' A miiszaki-technikai bazis, hattér megerésitése. A beruhazési, fejlesztési terv teljesitése alapijan
az értékesdlkendsi letrds éves Osszege varhatéan 92,4 millié Ft felett lesz.
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Anyagjellegii raforditisok

Az anyagjellegil raforditdsoknal a tervezett Gsszeg 871.542 eFt. Jelent8s mértékben alacsonyabb , mint
a 2025. évi (55,14%-a). Ennek oka: MOHU MOL Zrt-vel év kizben megsziind szerzddések. A kiesd
arbevétellel egylitt a kapesolodo lizemeltetési (lizemanyag, energia, bérleti dijak, karbantartasi dijak
sth.) sem jelentkezik mar a koltségek kozott,

Az anyagkoltségnél 208.051 ¢Ft-ot terveztink. E tételsoron meghatarozé a gépjarmivek
iizemanyagkoltsége, valamint a karbantartasi, javitasi és egyéb anyagok koltsége (6sszesen 161 millio
Ft évesen). Energiakdltségekre 42,5 millié Ft-ot terveztiink. A dolgozdéknak biztositott munkaruha és
védbeszkdzdket ennek éves kdltsége 4,5 millid Ft.

Az igénybe vett szolcdltatdsok Osszege terv szerint 628.591 eFt. Osszességében 52,74%-kal
alacsonyabb a 2025. évi ténynél. Ennek oka, hogy egyes eszkdz6k bérleti jogviszonyat megsziintettiik,
az eszkozOk kivaltasra keriiltek. Ezt a célkitiizést 2026. évben is folytatni kivanjuk, igy a kapcsolodé
bérleti dijak kiesnek. Osszegik jelentds volt e tételsoron. A létesitményiizemeltetési szerzbdések
megsziinésével tovabbi koltségek (bérleti dij, karbantartas) mar nem jelentkezik 2026. jiniustdl.

Legftbb tételek, amelyek az igénybe vett szolgaltatasok cimén keriilnek kimutatasra:

* A telephelyek, ligyfélszolgélatok, iroda, bérelt jarmiivek, munkagépek, konténerek bérleti dija
valamint a telephelyek miikddtetésével kapesolatos tizemeltetési dijak (6rzés, portaszolgalat,
internet, tizvédelem stb).

o A ZALAISPA eszkozok, létesitmények Zala-Millex Kft.-t61 2019, jilius 1-t81 t6rtént atvétele
miatt Tarsasdgunkat terheli ezen eszk&zokhoz kapesolddd hasznélati dijak.

e 2026. évben a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi feladatok ellatdshoz tarsasagunk tovabbra
is kozremiikddd alvallalkozot vesz igénybe, ezért ennek dija teljes egészében itt keriil
feltiintetésre. 2026. évben mar csak Lenti Hulladékkezeld Kft-vel van e cimen alvallalkozdi
szerzédésiink.

¢ A jarmiivek, gépek, technoldgia karbantartdsi, javitasi koltsége.

¢ Az adminisztracids koltségek és tovabbi szolgaltatisi koltségek: pl. postakéltség, telefon,
internet eléfizetés, GPS nyomké&vetés dija, Uthasznalati dij, vallalatiranyitdsi rendszer
programkdvetesi dija, munkavédelem, foglalkozas-egészségligyi szolgaltatas, belsd ellendrzés,
kdrnyezetvédelmi tandcsadas stb.,

e 2026. évben 1y tételként megjelenik a jogszabélyi kotelezettség alapjan elbirt kiberbiztonsagi
audit kéltsége is.

Az eladott (k&zvetitett) szolgdltatisok értéke tételsoron 700 eFt-ot terveztink, Kozvetitett

szolgaltataskeént szamoljuk el a valtozatlan értékben tovabbszamldzott szolgaltatas dijat.

Egyvéb _szolealtatdsoknal 34.200 eFt-ot terveziink. A biztositdsi dijakon bellil a vagyon- és
felelsségbiztositasndl valtozatlan, a gépjarmlvekhez kapcsolddd biztositisi dijakban, a hatdséagi,
igazgatasi szolgaltatasi dijakban Osszességében inflacidés novekedést varunk, A névekvd eszkbzpark
miatt elsésorban a gépjarmt alloményhoz kapcsolodo hatdsagi dijak, biztositdsok cimén kifizetendd
kéltségek emelkednek. A banki koltségek (féként a tranzakcids dijak megemelkedése miatt)
tarsasagunknal 2025, évben ugrott meg jelentdsen. 2026. évre Osszességében 4-5% kozotti éves
koltségndvekedest terveztiink, A tevékenységekhez kapcsolddo engedélyek illetve ezek meghjitasa
2024-2025. évben jelentkeztek, igy 2026. évre ilyen kéltséggel nem szdmoltunk.
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Személyi jellegii rdforditisok
Ezen a cimen 2026. évre dsszességében 1.086.822 eFt-ot terveziink. Tarsasdgunk célja a bérszinvonal

és kapesolodo szocidlis egyeb juttatasok redlértéken torténé megtartasa illetve emelése, Az | fére jutd
személyi jellegli raforditas 2026. évre varhatoan 5,4%-kal emelkedik.

Az éves bérkdltség varhato dsszege 862.380 eFt a tervezett béremelésbol adéddan. Itt jelenik meg a
feliigyeld bizottsagi dijak Gsszege is.

A személyi jellegli egyeb kifizetéseknél feltiintetett 104.312 eFt a dolgozok részére e cimen teljesitendd
kifizetések (munkabajaras koltségtéritése, étkezési hozzdjarulas, betegszabadsig, tappénz kifizetések,
szocidlis juttatasok). A személyi jellegii egyeb kifizetések Gsszege a bérekiel illetve a létszdmmal egyiitt
valtozik. 2026. évre létszamunk vérhatéan 1 fovel csokken. Egyes elemek, azonban (igy pl. a
betegszabadsag, tippeénz) 8sszegénél az elmult éveket figyelembe véve, azonos mértékkel terveztiink.

A bérjérulékok 120.130 eFt-os 6sszege a bérkdltséget €s egyéb kifizetéseket terheld jarulékokat foglalja
magaba. 2026. évben a tarsasigunk altal fizetendd rehabilitacids hozzajarulids mériéke jelentdsen
meghaladja a 2025. évit, mivel megsziint két megvéaltozott munkaképességli munkavallalénk
foglalkoztatottsagéhoz kapesolodo kedvezmény igénybevételiink.

Ertékesokkenési leivds
Osszege a 2025. évben és kordbbi években megvaldsult, valamint a 2026. évre vérhaté fejlesztések

figyelembevételével 92.427 eFt. A koncesszidval Gsszefiiggd fejlesztések mar 2023. évben elindultak,
Téarsasagunk 2026.€vben a lehetoségek figyelembevétel tovabbi jelentds fejlesztést iranyzott eld.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok tervezett dsszege 52.183 eFt. E tételsoron a legnagyobb dsszeg a fizetendd
ipartizési add, innovacids jarulék. A befizetendd addk csikkenésével terveztiink, mivel 2026. évben az
arbevétel jelentOsen visszaesik. A gépjarmiiadé mértékének emelését figyelembe vettiik.

EREDMENY

Osszességében tarsasagunk 2026, évre is nyereséget tervezett, Ennek mértéke azonban alacsonyabb
a megel6z0, 2023, és 2024, és 2025. évinek. A prognosztizalt adézas el6tti eredmény 143.460 eFt. A
tarsasagi adé (9%) mellett az energiaellatok jovedelemadsja mar nem terheli tarsasagunkat. fgy dsszesen
az addalap (addzas eldtti nyereség) utdn varhatdan 12.910 e Ft-ot kell addzni.

Bevételi oldalon, drbevételben ¢és a koltségekben is Osszességében csokkenést terveztiink. A
jovedelmezdségi szint (drbevételaranyos nyereség) 2026.évben a megeldzb tizleti évhez kozel azonos
szinten alakul.
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2026. EVI VEGLEGES UZLETI TERV

Megnevezés 2024. évi 2025.évi 2025.évi 2026. évi  Terv/ Tény
tény terv tény terv Yo
(eFt) (eFt) (eFt) (eFt)
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 3026837 2921247 2929872 2242639 76,54
Export értékesités nettd arbevétele
Ertékesités nett6 arbevétele 3026837 2921247 2929872 2242639 76,54
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 231
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 231
Egyéb bevételek 2 967 943 7239 3795 52,42
Anyagkoltség 236 998 253000 217629 208 051 95,60
Igénybevett szolgaltatisok értéke 1339188 1302000 1330101 628591 47,26
Egyéb szolgaltatasok értéke 29 682 31300 32272 34200 105,97
Eladott aruk beszerzési értéke 683
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 645 700 652 700 107,36
Anyagjellegii raforditasok 1607196 1587000 1580654 871 542 55,14
Bérkoltség 741 637 849 524 827 538 862 380 104,21
Személyi jellegli egyeb kifizetések 88217 92 306 102 962 104 312 101,31
Bérjarulekok 96 405 107 000 108 667 120 130 110,55
Személyi jellegit raforditasok 926259 1048830 1039167 1086822 104,59
Ertékcsokkenési leiras 38 063 41078 55502 92 427 166,53
Egyvéb raforditiasok 82 804 55 080 81 302 52183 64,18
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG 375713 190202 180486 143 460 79,49
EREDMENYE
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 3124
Pénziigyi miveletek bevételei 3124
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditésai 6 12 2
Pénziigyl miiveletek raforditasai 6 12 2
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -6 -12 3122
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 375707 190190 183608 143 460 78,13
Adofizetési kotelezettség 37032 18 190 18 284 12 910 70,61
ADOZOTT EREDMENY 338675 172000 165324 130550 78,97
Zalaegerszeg, 2026. aprilis 9. /
Horvath Marto

ligyvezeld igazgato
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