Az 6nkormanyzat iranyitdsa ala tartozo kéltségvetési szervek vezetdinek

nyilatkozata a belsd kontrollrendszer kialakitasardl és mikodésérdl



1. melléklet a 370/2011. (X11. 31.) Korm. rendeletbél
Iktatoszam: 209-5/2026.

NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Kovidcs Gdbor cimzetes fojegyzd, a Zalaegerszeg Megyei Jogti Viros Polgdrmesteri
Hivatal vezetdje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfeleléen 2025. évben
az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerti, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és
értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositisara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol,
az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabédlyban meghatérozott kdvetelményeknek
megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre 4116 eldiranyzatok célnak megfelel® felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervez¢ési, beszamolasi, informacidszolgdltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendr6l,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatdsagot, tovabbd megfelel a hazai és
kdzosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott feladatokat és
értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo el6irdsainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkérnyezet: : - : o

A kontrollkomyezet a teIJes kontrollrendszer alapja alapvetoen befoiyasoija a belso k()ntlollok
altalanos mindségét. Az idealis kontrollkdrnyezet elérése érdekében évenként, illetve sziikség szerint
modosult az Onkormanyzat ¢s a Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és Milkédési Szabalyzata, tovabba
felillvizsgalatra keriiltek a gazddlkoddsra és a feladatellatdsra vonatkozd egyes onkormanyzati
rendeletek, belsé szabalyzatok. tigyrendek. A kiadott szabalyzatok, kialakitott folyamatok biztositottak
a forrisok szabalyszerll, szabalyozott felhaszndlasdt. Az alkalmazottak szdmara meghatérozott
feladatokat a munkakéri leirasok részletesen tartalmazzak.

A Polgdrmesteri Hivatal rendelkezik - minden évben feliilvizsgdlt - ellendrzési nyomvonallal, amely
tartalmazza a felelOségi és informdcios szinteket, kapcsolatokat, irdnyitdsi és ellendrzési folyamatokat,
a mitkédeési folyamatok sziveges leirdsdval kiegészitve. A Szervezeti integritdst sértd események
kezelésének rendje ¢s az Integralt Kockazatkezelési szabélyzat feliilvizsgalata 2025, évben megvalésult.
A ZMJV Polgdrmesteri Hivatalon beliil az Onkormdnyzati Osztily biztositia, hogy a mddositott belsé
szabdlyzatok a Hivatal kéz0s oldaldn megjelenjenek, egyidejifleg a munkatdrsakat tdjékoztatiak a
valtozdasokrol.




A Hivatal tevékenységével szemben az egyik legfontosabb jogszabdlyi eldirds, hogy a rabizott
eszkbzoket, forrasokat gazdasiagosan, hatékonyan és eredményesen hasznalja fel. Az onkormanyzat
céljainak teljesitésére vonathozo indikdatorrendszer, illetve az eredményesség, a gazdasdgossdg és a
hatékonysdg mutatoi a Hivatali Beszamolo elkészitésérdl szolo 1/2025. (1.14.) sz jegyzoi utasitds 6.
szamu mellékletében megtaldlhatok.

A Polgarmesteri Hivatal mikodésében érvényesiil a szakmai felkésziilltség, az elfogulatlansag,
valamint a kozérdekek elotérbe helyezése. A Polgarmesteri Hivatalon beliil kialakitott
kontrollkérnyezetbhen vildgos a szervezeti struktira, egyértelmiek a felelosségi, hataskdri viszonyok és
feladatok. A ZMIJV Polgarmesteri Hivatala koztisztviselGire vonatkozd hivatasetikai alapelveket,
valamint az etikai eljaras egyes szabalyait a 12/2018. (VII.10.) sz. belsd szabdlyzat tartalmazza.

A hatékony munkavégzéshez elengedhetetlen, hogy a szervezet dltal kitiizott célok eléréséhez
sziikséges humdnerdforrds-kapacitds rendelkezésre dlljon. Kiemelt figyelmet indokolf forditani arra,
hogy a jol és magas szinvonalon teljesitd munkatdrsak megfeleld jutalmazdsban, elismerésben
részesiiljenelk.

Integralt kockazatkezeles: rendszer. R : R R I

Az integralt kockazatkezelési tevekenysecI az Onkormanyzat ésa Poloarmesterl Hwatal Szervezetl és
Mikodési Szabalyzataban, egyéb szabéalyzataiban, illetve gazdalkodasi intézkedéseiben meghatarozott
tevékenységek, feladatok vezetdi szintl felelésségi rendszeréhez kotott kockazatkezelésen alapul.

A kockazatkezelés teriiletén a hivatal miikodését jellemzd kockdzatok nyilvéantartisa az Ellendrzési
nyomvonal szabalyzat - folyamatokat rendszerezd és leiro - tablazatainak utolsd oszlopaban talalhatd
meg. A szervezeti egységek vezetdi, tovabba a folyamatgazdik az évenkénti szabalyzat-fellilvizsgalat
alkalmaval ezt a kockazati nyilvantartast attekintették és a kockazatok valtozdsaival modositottdk a
szabalyzatot, illetve a nyilvantartast. A kockazatok értékelése, kezelése vezetdi szinten napi feladatot
jelent. A kockazatok kezelése a folyamatba epitett ellendrzeés gyakorlasaval folyamatosan miik6dot
2025-ben is.

A kockazatkezelési rendszer miikddtetése részeként az Onkorményzat, valamint a Polgérmesteri
Hivatal felmérte és megallapitotta a tevékenységében és gazdalkodasdban rejlé kockdzatokat. A
Polgarmesteri Hivatal 25/2023. (X. 31.) szamu bels§ szabalyzata - mely az Integralt kockazatkezelési
rendszer eljarasrendjérol szol - eldirja, hogy legalabb négy éves ciklusokban torténjen a kockazatkezelés
vizsgalata. 2023-ban, a négy éves ciklus elsé évében megtortént a kockazatok felmérése. 2025-ben
megtirtént a 2023. évben feltart kockazatok feliilvizsgalata, a Polgarmesteri Kabinet és a Szocidlis és
Igazgatasi Osztaly egyes tevékenységei keriiltek magasabb kockézati besorolasba. A szakosztalyok
intézkedési tervet készitettek, mely alapjan 2026. 1. negyedévében tesznek jelentést a végrehajtott
intézkedésekrdl, 2026-ban, a szabalyzat altal meghatirozott négy éves ciklusbhan végrehajtandé
kockazatkezelés vizsgalatinak 1. évében tjra felmérésre keriilnek az Onkorményzat tevékenységében
rejld és a szervezeti célokkal Gsszefliggd kockdazatok. A Hivatal integralt kockézatelemzeési-, kezelési
rendszere illando fejlesztést igényel.

A kiegyensulyozott pénziigyi egyenstuly hosszii tavii fenntartasa érdekében a kéltségvetési kihatassal
jaré, valamint az 6nkormanyzat pénziigyeit, gazdalkodasat érintd kozgyiilési eldterjesztések esetében,
az ellterjesztés készitOjének kockazatelemzesi adatlapot kell kitoltenie.

A targyévben az elGterjesztésért felel0s szervezetek 63 db kockézatelemzési adatlapot (az el0z6 évihez
képest 9 %-kal t5bbet) adtak le az Onkormanyzati Osztalyon, ebbél 16 db még az ,,alacsony” hatérértéket
sem érte el, a tObbi mind ,,alacsony” kockazati mindsitést szerzett.




m

Az Ellen6rzési Osztalyon a kockazatok alakuldsdnak évenkénti feliilvizsgdlata és sziikség szerinti
kezelése rendre napirenden van, az éves ellendrzési terv készitésének iddszakaban azonban kiemelt
figyelmet élvez. A bels6 ellenérzés az éves kockazatfelmérés eredményeként kiemelt kockazatinak
mindsitett teriileteket az éves hivatali belsé ellendrzési tervbe - a kapacits fliggvényében - beépitette.

Kontroﬂtevekenysegek L R S

A kontrollok kialakitisa a szervezeti celokkal osszhancban - a folyamat osszetettseoere és
Jjelentbségére tekintette] — megvaldsult. A Polgarmesteri Hivatal vezetésének és az egyes szervezeti
egységek vezetOinek kotelessége és feleldssége a vezetett (irdnyitott), felligyelt szervezeti egység vagy
folyamat, rendszer mikddésének ellenérzése és az eldirastdl eltérd gyakorlat megsziintetése, vagy a
megsziintetést segitd javaslatok megtétele.

A kontrolltevékenységek vonatkozasaban a vezetdi ellendrzés, tovabba a folyamatba épitett eldzetes
és utdlagos ellendrzés funkciondl a Hivatalon belil. A szervezeti egység vezetOk altal végzett
kontrolltevékenységek biztositottdk a kockazatok kezelését, hozzdjarultak a szervezet céljainak
eléréséhez. Az engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasok, valamint a dokumentumokhoz és
informaciokhoz vald jogosultsag szerinti hozzaférés, tovabba a beszamolési eljardsok szabdlyozisa
rendelkezésre all. A feladathkiorok szétvdlasttdsa megtériént, a ,négy szem elve” érvényesiilt. A
Jeladatvégzés folytonossdga szabdlyozott és biztositoft. A kontrolltevékenység részeként minden
tevékenységre vonatkozdan kialakitdsra és évenként aktualizalasra keriil az ellenérzési nyomvonal.

- Informaciés és kommunikécios rendszer értékelése: - i Sl :
Biztositani  kell, hogy a munkatirsak a munkdjuk vegéesehe‘, s:;ukseges mfo: macwkhcu
maradéktalanul és idoben hozzdférhessenck. A Polgarmesteri Hivatal minden szintjén térekedni kell
arra, hogy a k6zolt informacio az adott szinten elégséges, pontos, megbizhatd, teljes, relevans, idében
rendelkezésre allo, jovahagyott, érvényes, kizardlag jogosultak szaméara megismerhet6, eldirasoknak
megfelel6 és kdzérthet6 legyen. A Polgarmesteri Hivatalban mkodd informacios rendszer utjan a
szilkséges informécidk eljutnak az érintett szervezeti egységhez, illetve személyhez. A beszdmolési
rendszer megbizhatoan miikodik a Hivatalon belil.

Fontos, hogy a Szervezeti integritast sérté események kezelésének rendje szabalyzatban megjelolt
felelos személy a tudomdsdra jutott szervezeti integritast sértd eseményt kompetencidjanak keretei
kozott kivizsgalja, és megalapozott jelentést készitsen. Szervezeti integritast sérté esemény nem fordult
eld a Polgarmesteri Hivatalban 2025-ben sem.

Az informatikai biztonséag allando fenntartasa szabalyozott, az elektronikus ligyintézés miikodik. Az
informatikai rendszerek fejlesztése 2025-ben részben hardver elemek korszeriisitése révén valdsult meg.
A 2025. 01. 01-jén hatalyba lépett, Magyarorszag kiberbiztonsagarol szolo 2024, évi LXIX. térvény
altal eloirt kovetelményeknek végrehajtasa folyamatban.

A hivatal kiemelt figyelmet fordit a kiézzétételi kotelezettség teljesitésére a honlapjin keresztiil. Az
iktatasi rendszer jol funkcional.

 Nyomon kivetési rendszer (monitoring): . e
A Polgarmesteri Hivatalban kialakitott nyomon kdvetési rendszer (momtorm ) az opelatlv
tevékenységek keretében megvaldsuld folyamatos és eseti nyomon kdvetésbél, a vezetsi kontrollokbdl,
valamint az operativ tevékenységektdl fliggetleniil mikddé belsd ellentérzési tevékenység, a
kdnyvvizsgald és a kiilsd ellendrzések fejlesztési javaslatai alapjan érvényesiil.
Az SZMSZ-ben rogzitett szervezeti célok megvalosuldsanak nyomon kovetése a szervezeti egységek
éves beszamoldihoz kéthetd.




A bels6é kontrollok értékelése a belsd ellenéri beszdmoldkban, az egyes iitemterv szerint elvégzett
ellendrzések jegyzokonyveiben, illetve az éves ellendrzési beszamoldban is megtorténik. Az ellendrzési
tevékenységhez kapcsolodoan a targyévben is fontos feladatot jelentett a nyomon kévetés, a jelentésekre
Osszedllitott intézkedési tervek jovahagyasa €s azok megvalosulasanak monitoringja utoellendrzések
formajaban.

Az allamhaztartason kiviili szervezeteknek biztositott dnkormanyzati tdmogatasok felhasznaldsanak
és dokumentalasanak ellenérzési tapasztalatai ramutattak arra, hogy javasolt nyomatékosan felhivni a
Hivatal tigyintézoi figyelmét az elszamolasok befogadasakor - a jovahagyast megelézden - azok
szakszerl ellenOrzésének sziikségességére. A 2025-ben elvégzett ellendrzések megallapitasai azt
mutattak, hogy az allamhaztartason kiviili timogatott szervezetek tObbsége tobbnyire eleget tett az
elszdmolassal szemben tamasztott elvarasoknak, azonban a tamogatott szervezetek széleskori
tajékoztatasaval, a leadott elszamolasok ligyintézoi ellendrzésével biztositani kell a szabalyok betartasat.
Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabdlyi eloirdsok szerint a valosagnak megfeleloen,
dtldthatoan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a szoban forgo pénziigyi évre vonatkozo kiaddsokat és
bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl sz6lo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében eldirtak alapjan.

C2) Nyilatkozom, hogy 2025. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(Takacsné Simon Anita osztalyvezetd és gazdasagi vezetd) nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési
szervek belso kontrollrendszerérdl €s belsé ellenbrzésérdl szold 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet 12.
§ (2) bekezdésében elbirtak alapjan.

Kelt: Zalaegerszeg, 2026. marcius 03.

cimzetes fojegyzoje
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A) Alulirott Horvith-Gehér Mariann, a(z) Zalaegerszegi Gazdasagi Ellaté Szervezet
kiltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az
eldirasoknak megfelelden 2025. évben az altalam vezetett kéltségvetési szervnél
gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérol,

2. olyan szervezeti kultra kialakitdsarél, amely biztosftja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értekek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositésara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatiba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznélatdrél, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatisarsl,

4. a rendelkezésre 4ll6 elbirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

5. a kaltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informécidszolgdltatasi kotelezetiségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérsl,

7. a gazdilkoddsi lehetBségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,

8. az intézményi szamviteli rendrol,

9. olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelels bizonyossdgot nyfjt az eljarasok
jogszerliségére és szabdlyszeriiségére vonatkoz6an, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kozbsségi szabdlyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadésarol, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjdk a rendelkezésre 4116 forrasok eredményes felhasznalasat,
11. — a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellenérzésérsl szolé
370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjdban elbirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockézatok csokkentésére iranyulé kontrollok kiépitésér6l a dontések
eredményességi szemponti megalapozottsaga vonatkozésaban,

12. arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kittizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy veégre tudjdk hajtani a
meghatéarozott feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket, E tevékenységrél a
vezetdl beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informédciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az altalam
vezetett kiltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet: Kialakitdsa megtériént, jogszabalyfigyelés és karbantartss
folyamatos.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer: Kockézatok felmérése, elemzése, szabalyozasa
folyamatos.

c¢) Kontrolltevékenységek:  Kontrollstratégia  kialakitdsra  keriill, feladatksrok
szétvilasztésa, a feladatkorsk folyamatos feliilvizsgalata, folytonossaga biztositott.

d) Informaciés és kommunikaciés rendszer: Szabalyozasanak feliilvizsgélata folyamatos,
folyamatos alkalmazasa beépiilt az intézmény kultérajaba.

e) Nyomonkdvetési rendszer (monitoring): Szabalyozasanak felitlvizsgalata folyamatos,
a folyamatos monitor beépiilt az intézmény szervezeti egységeibe. Belsellenérzés
hatékonyan mitk&dik.



Kijelentem, hogy a benyijtott beszdamolok a jogszabdlyi elGirdsok szerint a valdsdgnak
megfelelden, dtlithatoan, teljeskorifen és pontosan tikrozik a szoban forgs pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben nem voltam képzésre kitelezett a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szo16 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
12. § (1) bekezdésében eldirtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi
vezetdje (Széllné Jarnecz Hajnalka gazdasdgi vezetd) részt vett a koltségvetési szervek bels®d
kontrollrendszerérdl és belsd eilenorzeseml:mgé’]wmll (X11. 31.) Korm. rendelet 12. §
(2) bekezdésében elbirt tovabbkepzesen >
2026 FEm 09 $ B
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alairas

E) Az A) pontban meghatirozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban
megtenni:

KLt oo
P. H.

alairas
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A) Alulirott Prenner Zsuzsanna a Zalaegerszegi Egyesitett Bolesodék koltségvetési szerv
vezetdje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2025.
évben az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszert, eredményes, gazdasagos €s
hatékony mukddésérol,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti
célok és értekek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

-

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatdsarol,

4. a rendelkezésre all6 eldirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységeében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezesi, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl.

8. az intézményi szamviteli rendrél.

9. olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossidgot nyujt az eljardsok
jogszeriségére ¢€s szabdlyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

10. olyan szabdlyzatok kiaddsarol, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre allé forrasok eredményes felhasznalasat.
Il. — a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérol szolo
370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban elbirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozéan a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranvuld kontrollok kiépitésérdl a dontésck
eredményességi szempontl megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal €s
az azok clérését segitd eszkozokkel annak érdekében. hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdl beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirasainak az altalam
vezetett koltségvetési szervnél torténo érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet: a jogszabdlyi eldirasoknak megleleld szabalyzatok rendelkezésre
allnak, a jogszabalyi valtozasoknak megfelelé modositasaik megtorténtek

b) Integralt kockazatkezelési rendszer: az intézmény tevékenységében, gazdalkodasaban
rejlo  kockazatok felmérése, megdllapitisa folyamatosan zajlik, a Zegesz
szabalyzatainak modositasakor ezek kezelése tekintetében a javaslat tételek
megtorténnek

¢) Kontrolltevékenységek: biztositott volt a folyamatba épitett. elézetes, utolagos és
vezet6i ellendrzés — szorosan egyiittmikodve a gazdalkodd szervezettel, annak belso
ellenorével

d) Informacios és kommunikacids rendszer: az intézményben az informacidaramlas
szabalyozott, dokumentdlt, a gazdalkodé szervezettel folytatott kommunikacid
mennyiségében, mindségében valtozott

e) Nyomonkoévetési rendszer (monitoring): a monitoring tevékenység a Zegesz belséd
ellendrével egyilittmikddve, vele egyeztetve zajlik

& [ | Bl

i



Kijelentem, hogy a benyudjtott beszimolok a jogszabdlyi eldirdsok szerint a valdsdgnak
megfeleloen, dtldathatoan, teljeskiriien és pontosan tiikrézik a szoban forgo pénziigyi évre
vonatkozo kiaddasokat és bevételeket.

: (_fce_'rﬁ?klﬁm@ az alabbi hyi!atk%atmimék koziil a valdsdgnak megfelelét meghagyni, a
: | [felesleges részt jelen dtmutatdssal egyiitt torolni sziveskedjen)

Bl) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérol és belsod ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

Kelt: Zalaegerszeg. 2026. februar 3.

alairas

E) Az A) pontban meghatirozoit nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all mdédomban
megtenni:
L% T SRS

P.H.

alairas
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A) Alulirott Zsolnai Judit, a(z) Zalaegerszegl Csalad- és szermekJoIetl Kozpont
koltségvetési szerv vezetoje jogi felelosségem tudatiban kijelentem, hogy az
eldirasoknak megfelelden 2025. évben az dltalam vezetett koltségvetési szervmnél
gondoskodtam

1. a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miksdésérol,

2. olyan szervezeti kulttra kialakitisar6l, amely biztositja az elkételezetiséget a szervezeti
celok €s értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositisara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatiba adoit vagyon rendeltetésszerit
haszndlatarél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelmeényeknek megfeleld ellatasarol,

4. a rendelkezésre all6 el8irdnyzatok célnak megfelels felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kévetelményeinek érvényesitésérél,

6. a tervezési, beszamoldsi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi Iehetéségek és a kételezettségek Ssszhangjarol,

8. az intézményi szamviteli rendrél,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossdgot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatésigot,
tovabba megfelel a hazai és koz0sségi szabdlyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiaddsar6l, valamint a szervezeten belil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4ll6 forrasok eredményes felhasznalésat,
11. ~ a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjdban eldirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockazatok csokkentésére irdnyuld kontrollok kiépitésér6l a déntések
eredményességi szempontt megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezettk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozbkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdl beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informécioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabdlyok belsé kontrolirendszerre vonatkozé eléirdsainak az altalam
vezetett kiltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkdrnyezet: Aktudlis dllapotdnak megfelelGen az aktualizélasa folyamatos

b) Integralt kockazatkezelési rendszer: Kialakitdsra keriilt kockizatok elemzése és
értékelése folyamatos

¢) Kontrolltevékenységek: Feladatkdrok szétvalasztasa megtortént, feladatvégzés
folytonossaga biztositott

d) Informéciés €s kommunikdcids rendszer: Iktatasi rendszer kialakitisa, valamint a
szervezeti integritdst sért6 eseményekkel kapcsolatos feladat ellatds rendszerének
mikddtetése megtortént.

¢) Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): A belsé kontrollok és a belsd ellendrzés
rendszerének miikodtetése folyamatosan megvaldsul.



Kijelentem, hogy a benyujtott beszimolok a jogszabdlyi eldirdsok szerint a valdsdagnak
megfelelden, dtlathatoan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a szoban forgo pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

D2) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 2025. évben a koltségvetési szerv
vezetdjeként (név, beosztds, munkakor) nem vettem részt a koltségvetési szervek belso
kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

E) Az A) pontban meghatirozott nyil aldbbiak miatt nem 4all moédomban

L% 5

...................................................
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A) Alulirott Horvathné Ambrus Marianna, a(z) Zalaegerszegi Belvirosi I. szima Ovoda
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudatiban kijelentem, hogy az
eléirasoknak megfelelen 2025. évben az altalam vezetett koltségvetési szervmél
gondoskodtam

1. a bels6é kontrolirendszer kialakitdsardl, valamint szabélyszeri, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérol,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasarél, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
celok és ertékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

3. a Lkoltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek Gsszhangjardl,

8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossdgot nyjt az eljarasok
jogszerliségére ¢és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasardl, valamint a szervezeten belill olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,
I1. — a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban elbirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockazatok cstkkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérdl a dontések
eredményességi szempont megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdl beszadmoltatds rendszerén keresztill folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabidlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az dltalam
vezetett kiltségvetési szervnél térténé érvényesiilését az alibbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkémyezet: Rendelkeziink az eléirt szabalyzokkal, melyet a jogszabalyoknak
megfeleldéen modositottunk.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer: A kockazatok felmérése, elemzése, szabalyozasa
folyamatos.

c) Kontrolltevékenységek: A kontrollstratégia kialakitdsa megtortént, a feladatkérok
szétvalasztasa, a feladatvégzés folyamatos feliilvizsgalata, folytonossaga biztositott.

d) Informdciés és kommunikdcidés rendszer: Az informaciéaramlds biztositott,
alkalmazasa beépiil az intézmény kulturajaba.

e) Nyomonkévetési rendszer (monitoring): A folyamatos monitoring beépil az
intézmény szervezeti egységeébe, belsd ellenérzési rendszeriinket a Zalaegerszegi



Gazdasagi Ellatd Szervezettel ¢s a tarsintézményekkel egyiitt kialakitottuk,
hatékonysaga megfeleld.

Kijelentem, hogy a benyiijtott beszdmolok a jogszabdlyi eldirdsok szerint a valosignak
megfeleloen, dtlathatéan, teljeskioriien és pontosan tiikrizik a szoban forgo pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérél és belsod ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
12. § (1) bekezdésében eldirtak alapjan.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

Kelt: Zalaegerszeg, 2026. februar 04. ¢ iaros/ ’ o

alairas

E) Az A) pontban meghatarozott nit}?‘?kozi}toﬁ % alibbick miat nem &l médershan
megtenni: Yerszed.

I e
P.H.

alairas
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A) Alulirott Biré Veronika, a Zalaegerszegi Belvarosi II. szimu Ovoda koltsegveteSI
szerv vezetdje jogi felelosségem tudatiban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen
2025. évben az altalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony mukédésérol,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznélatarol, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

4. a rendelkezésre all6 el6iranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonyséag, eredményesség és a gazdasagossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informdcioszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

8. az intézményi szamviteli rendrél,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossdgot nyudjt az eljarasok
jogszerlségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kzosségi szabalyoknak,

10. olyan szabélyzatok kiadasar6l, valamint a szervezeten beliill olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre ll6 forrasok eredményes felhasznélasat,
11. — a koltségvetési szervek bels kontrollrendszerérl és belsé ellendrzésérol szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérdl a dontések
eredményességi szempontu megalapozottsiga vonatkozasaban,

12. arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirdsainak az altalam
vezetett koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet: Rendelkezik az intézmény Alapité Okirattal, SZMSZ-szel, a
szabalyzatot a dolgozok ismerik; a Szamviteli tv-ben eldirt szabalyzatok a ZEGYESZ-
szel egységesek, ellendrzési nyomvonalak kialakitasra keriiltek.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer: Felmértiik, azonositottuk és mikddtetjiiik a
rendszert.

¢) Kontrolltevékenységek: Elézetes és utolagos vezetdi ellendrzés valdosul meg.
Szabalyozott a pénziigyi, engedélyezési, jovahagyasi kontroll eljaras,
dokumentacidhoz, informacidkhoz valo hozzaférés s beszamolasi eljaras.



d) Informiciés és kommunikacios rendszer: Az informacié eljutasa biztositott a

megfeleld szervezeti egységhez és személyekhez. Iratkezelés a jogszabélyoknak
megfelelGen torténik.

Nyomonkévetési rendszer (monitoring): Monitoring rendszert miikidtetiink, a bels6
ellenérzés a ZEGESZ-szel és a tarsintézményekkel kialakitott.

Kijelentem, hogy a benyiijtott beszdmolék a jogszabdlyi eldird

oirdsok szerint a valosdgnak
megfeleloen, datldthatoan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a széban forgo pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

=

B1) Nyila ozom, hogy a 2025.

évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérél szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

Kelt: Zalaegerszeg, 2026. 01. 29.

alairas
E) Az A) pontban meghatarozott nyilatkd;%;iot az aldbbiak miatt nem all modomban
megtenni:

Kt e

P. H.

alairas
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A) Alulirott Szijarténé Herbai Erzsébet, a Zalaegerszegl Kertvarosi Ovoda koltségvetési
szerv vezetdje jogi felelésségem tudatiban kijelentem, hogy az elGirasoknak megfeleléen
2025. évben az altalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitdsar6l, valamint szabalyszerdi, eredményes, gazdasigos és
hatékony mitk6désérdl,

2. olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
haszndlatarél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabéalyban meghatarozoft
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. a rendelkezésre 4116 el8iranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossig
kivetelményeinek érvényesitésérél,

6. a tervezési, beszamolési, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjarol,

8. az intézményi szamviteli rendr6l,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossdgot nyljt az eljarasok
jogszerliségére és szabdlyszertiségére vonatkozdan, biztositia az elszdmoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

10. olyan szabdlyzatok kiad4sdrdl, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjédk a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,
11. — a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold
370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozéan a szervezeti célok elérését
vesz€lyeztetd kockazatok csokkentésére irdnyulé kontrollok kiépitésérél a dontések
eredményességi szemponti megalapozottsaga vonatkozasdban,

12, arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozOkkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatérozott feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdl beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informdcidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabilyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirdasainak az altalam
vezetett kiltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alibbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet: Gondoskodtam a megfelelé kontrolrendszer kialakitdsarol és
eredményes miikodésérél. A kockazatok kezelése, a feladatkorik szétvilasztisa a
feladatvégzés folyamatossiaga biztositott, ami hozzdjdrult a szervezet céljainak
eléréséhez. minden tevékenységre kialakitasra keriilt a ellenérzési nyomvonal
ellenérzési nyomvonal .

b) Integralt kockazatkezelési rendszer: Az integralt kockazatkezelési rendszer
kivanalmainak eleget tettem. A kockadzatok meghatarozasa, felmérése, clemzése és
kezelése a folyamat feliilvizsgalata a csalas és korrupcid kisziirése megtortént.

¢) Kontrolltevékenységek: A vezetdi ellenérzés minden tevékenységben és folyamatban
szabdlyozott, az engedélyezési és jovahagyasi kontrolleljaris, a dokumentaciokhoz
¢s az informaciékhoz valé hozzéférés megoldott

d) Informéciés és kommunikidcidés rendszer: Biztositottam az informadciés és
kommunikaciés rendszer miikddését, hatékonysigat, pontossigit minden szinten.

¢) Nyomonkd&vetési rendszer (monitoring): Monitoring rendszeriinket miikédtetjiik, a
belsé kontrolrendszert folyamatosan biztositom és kévetem.



Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmolok a jogszabdlyi eldirdsok szerint a valdsignak
megfelelden, dtldthatéan, teljeskoriien és pontosan tiikrizik a sz6ban forgé pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

Bl) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belso ellenérzésérdl szo16 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

Kelt: LAe e 2026, 02,10

P. H.
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A) Alulirott Kasa Istvanné, a(z) Zalaegerszegi Landorhegyi Ovoda koltségvetési szerv
vezetije jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfeleloen 2025.
évben az dltalam vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérol,

2. olyan szervezeti kultdra kialakitasardl, amely biztositia az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszert
hasznélatardl, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabdlyban meghatirozott
kovetelményeknek megfelels ellatasardl,

4. a rendelkezésre 4ll6 el6iranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kdvetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tervezési, beszdmoldsi, informicidszolgéltatdsi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességerol és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetdségek ¢s a kitelezettségek Gsszhangjardl,

8. az intézményi szamviteli rendrél,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossdgot nyujt az eljarasok
jogszerliségére ¢&s szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatosdgot,
tovabba megfelel a hazai és kozbsségi szabalyoknak,

10. olyan szabidlyzatok kiaddsarél, valamint a szervezeten beliill olyan folyamatok
kialakitdsardl, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4116 forrasok eredményes felhasznaldsat,
11. — a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és bels6 ellenGrzésérl szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban elbirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését
veszélyezteté kockazatok csOkkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérél a dontések
eredményességi szempontd megalapozottsiga vonatkozésdban,

12. arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit{iz6tt célokkal és
az azok eclérését segitdé eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatérozott feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabilyok belsé kontrollrendszerre vonatkozoé eldirdsainak az altalam
vezetett kiltségvetési szervaél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkirnyezet: Rendelkeziink az eloirt szabdlyzdkkal, melyet a jogszabalyoknak
megfeleléen modositottunk.

b) Integrdlt kockdzatkezelési rendszer: A kockazatok felmérése, elemzése, szabélyozdsa
folyamatos.

¢) Kontrolltevékenységek: A kontrollstratégia kialakitisa megtortént, a feladatkorok
szétvalasztasa, a feladatvégzés folyamatos feliilvizsgalata, folytonossiga biztositott.

d) Informdcids és kommunikdcids rendszer: Az informéciédramlds biztositott,
alkalmazésa beépiil az intézmény kultdrijaba.

e) Nyomonkovetési rendszer (monitoring): A folyamatos monitoring beépiil az intézmény
szervezeti egységebe, belsé ellendrzési rendszertinket a Zalaegerszegi Gazdasagi
Ellaté Szervezettel és a tarsintézményekkel egyiitt kialakitottuk, hatékonységa
megfeleld.



Kijelentem, hogy a benyutjtott beszdmolok a jogszabdlyi eldirdsok szerint a valdsdgnak
megfelelden, dtldthatoan, teljeskiriien és pontosan tiikrizik a szoban forgé pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek bels
kontrollrendszerérdl €s belsé ellenorzésérol szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében eléirt tovabbképzésen. /ABPE-tovibbképzés II. — Allamhdztartdsi Szdmvitel
— a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasdgi vezeldi részére/

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi szervezettel nem
rendelkezik.

Kelt: Zalaegerszeg, 2026. februar 10. o
PoH.
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A) Alulirott Nyikosné Jandrasovics Ildiké a Kozgyu]temenyl és Kozmiiveld

Gazdasagi Ellato Szervezet koltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem tudatiban
kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2025. évben az dltalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos €s
hatékony miik6déserol,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatarél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatdrozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

4. a rendelkezésre 4116 el6iranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységeében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitéserol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossdgot nyujt az eljarasok
jogszerségére ¢€s szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasarol, valamint a szervezeten beliill olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjdk a rendelkezésre 4ll6 forrasok eredményes felhasznalasat,
11. — a koltségvetési szervek bels§ kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockdzatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésér6l a dontések
eredményességi szemponti megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztadban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segité eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatérozott feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdl beszamoltatds rendszerén keresztil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo6 eléirdsainak az dltalam
vezetett koltségvetési szervnél térténé érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet:
SZMSZ-ben, szabalyzatokban és munkakori leirdsokban szabélyozott feleldsségi
korok.
b) Integralt kockazatkezelési rendszer:
Az ismert kockazati tényezOk meghatarozasra kertiltek.
¢) Kontrolltevékenységek:
Referalas, értekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezetdi ellendrzés.
d) Informacids és kommunikacios rendszer:
Vezet6i hierarchia, internetes és személyes kommunikacio.
e) Nyomonkdvetési rendszer (monitoring):
Gazdalkodasi jogkorgyakorlas, a tevékenység folyamatos és eseti nyomonkéovetése,
fliggetlen bels6 ellendrzés.



Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabdlyi eldirdsok szerint a valdsdgnak
megfeleloen, dtldthatoan, teljeskiriien és pontosan tiikrozik a szoban forgo pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belso ellenérzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

C2) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi
vezetdje (Gydre Annamaria, gazdasdgi vezetd) nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési

szervek belsé kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérol szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 12. § (2) bekezdésében eldirtak alapjan.

Zalaegerszeg, 2026. februar 04.
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A) Alulirott Flaisz Gergdé David a Keresztury Dezsé Varosi MuvelodeSI Kozpont
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem tudataban Kijelentem, hogy az
eloirasoknak megfeleloen 2025. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

1. a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszeril, eredményes, gazdasagos ¢és
hatékony miikodésérol,

2. olyan szervezeti kultira kialakitisardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integrités érvényesitésének biztosftasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatiba adott vagyon rendeltetésszerl
hasznélatardl, az alapitd okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelmeényeknek megfeleld ellatasarol,

4. a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség ¢s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tervezési, beszamolési, informdcidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehetségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,

8. az intézmeényi szamviteli rendrol,

9. olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossigot nyuit az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovébba megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

10. olyan szabdlyzatok kiaddsardl, valamint a szervezeten belill olyan folyamatok
kialakitdsardl, amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrasok eredményes felhasznalasat,
11. — a koltségveteési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjdban eldirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockazatok cstkkentésére iranyuldé kontrollok kiépitésérdl a dontések
eredményességi szemponti megalapozottsdga vonatkozasiban,

12. arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitizétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat, €s értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirasainak az altalam
vezetett koltségvetési szervnél térténé érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkdrnyezet:
SZMSZ-ben, szabdlyzatokban és munkakéri lefrasokban szabdalyozott felelsségi
k&rok.
b) Integralt kockazatkezelési rendszer:
Az ismert kockazati tényez0k meghatarozasra keriiltek.
c) Kontrolltevékenységek:
Referalas, értekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezetdi ellendrzés.
d) Informéacios és kommunikdcios rendszer:
Vezetdi hierarchia, internetes és személyes kommunikacio.
e) Nyomonkd&vetési rendszer (monitoring):
Gazdalkodasi jogkorgyakorlas, a tevékenység folyamatos és eseti nyomonkdvetése,
fuggetlen bels6 ellenbrzés.

'-._._



Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabdlyi eldirdsok szerint a valdsdgnak
megfeleloen, dtldthatoan, teljeskiriien és pontosan tiikrozik a szoban forgo pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

D2) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 2025. évben a koltségvetési szerv
vezetdjeként (Flaisz Gergd David, igazgatd) nem vettem részt a koltségvetési szervek belsod
kontrollrendszerérdl és bels6 ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében eloirt tovabbképzésen.

Zalaegerszeg, februar 04.
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A) Alulirott Tuboly Andrea a(z) Zalaegerszeg Turisztikai Hivatal és Informacios Iroda
koltségvetési szerv vezetije jogi felelosségem tudatiban kijelentem, hogy az
eloirasoknak megfeleloen 2025. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

1. a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerl, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikédésérél,

2. olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkGtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszerli
haszndlatardl, az alapitdé okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. a rendelkezésre allo eléiranyzatok célnak megfeleld fethasznalasardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kavetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

8. az intézményi szamviteli rendrél,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nyUjt az eljarasok
jogszerliségére ¢és szabalyszeriségére vonatkozéan, biztositjia az elszdmoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kézdsségi szabalyoknak,

10. olyan szabdlyzatok kiaddsardl, valamint a szervezeten belil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,
[1. — a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok eléréset
veszélyeztetd kockazatok csotkkentésére iranyuldé kontrollok kiépitésérdl a dontések
eredményességi szemponti megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkézokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat, ¢és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdl beszamoltatds rendszerén keresztlil folyamatos informacidoval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabdlyok belsé kentrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az dltalam
vezetett koltségvetési szervnél térténé érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollk6rnyezet:
SzMSz-ben, szabélyzatokban és munkakdéri leirdsokban szabalyozott felelésségi korok
b) Integralt kockazatkezelési rendszer:
meghatarozasra keriiletek az ismert kockazati tényezok
c) Kontrolltevékenységek:
referdlas, értekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezetdi ellenbrzés
d) Informacidés és kommunikacids rendszer:
vezetdi hierarchia, internetes és személyes kommunikacio
¢) Nyomonkdvetési rendszer (monitoring):
utalvanyozas, ellenjegyzés, a tevékenység a folyamatos €s eseti nyomonkdvetésben
valosul meg



Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmolok a jogszabdlyi eldirdsok szerint a valosignak
megfelelden, dtldathatoan, teljeskiriien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz6l6 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett kéltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem

rendelkezik.

Kelt: Zalaegerszeg, 2026. februar 09.
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A) Alulirott Toth Renita, a Deik Ferenc Megyei és Virosi Konyvtar koltségvetési szerv
vezetdje jogi felelésségem tudatiban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2025.
évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikdésérol,

2. olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatarol, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfelelé felhasznalasardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességerol és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjarol,

8. az intézményi szamviteli rendr6l,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nydjt az eljarasok
jogszerliségére és szabdlyszerlségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

10. olyan szabéalyzatok kiadasar6l, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4l16 forrasok eredményes felhasznalasat,
11. — a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellenérzésérol szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését
vesz€lyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésér6l a dontések
eredményességi szempontli megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiill folyamatos informdcioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az dltalam
vezetett koltségvetési szervnél torténé érvényesiilését az alibbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkdérnyezet:
SZMSZ-ben, szabalyzatokban és munkakori leirdsokban szabalyozott feleldsségi
korok.
b) Integralt kockazatkezelési rendszer:
Az ismert kockéazati tényez0k meghatarozasra keriiltek.
c) Kontrolltevékenységek:
Referalas, értekezletek, eseti ellenérzés, folyamatba épitett vezet6i ellendrzés.
d) Informéacids és kommunikacids rendszer:
Vezet6i hierarchia, internetes és személyes kommunikécio.
e) Nyomonkdvetési rendszer (monitoring):
Gazdalkodasi jogkorgyakorlas, a tevékenység folyamatos és eseti nyomonkovetése,
fiiggetlen belsé ellenérzés.




Kijelentem, hogy a benyiijtott beszimolok a jogszabdlyi elfirdsok szerint a valdsdgnak
megfelelden, dtldithatéan, teljeskdriien és pontosan tiikrizik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és bels6 ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

C3) Nyilatkozom, hogy az &ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.
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A) Alulirott Havasi Balint, a Zalaegerszegi Muzeumok Igazgatésiga kiltségvetési szerv
vezetdje jogi feleldsségem tudatiaban kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfelelden 2025.
évben az altalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels6 kontrollrendszer kialakitdsar6l, valamint szabdlyszerli, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikddésérél,

2. olyan szervezeti kultira kialakitdsdrdl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
celok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelelt ellatasarol,

4. a rendelkezésre all6 elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamoldsi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérél és hitelességérol,

7. a gazdalkodési lehetdségek és a kitelezettségek tsszhangjarol,

8. az intézményi szamviteli rendrél,

9. olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossigot nydjt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kizdsségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasardl, valamint a szervezeten belill olyan folyamatok
kialakitasardl, amelyek biztositjak a rendelkezésre 416 forrasok eredményes felhasznalasat,
11. — a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eléirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockazatok csokkentésére irdnyuld kontrollok kiépitésér6l a dontések
eredményességi szempont megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrél, hogy a vezetbk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segité eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatarozott feladatokat, és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdl beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az altalam
vezetett koltségvetési szervnél torténéd érvényesiilését az alibbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet:
SZMSZ-ben, szabalyzatokban és munkakéri leirdsokban szabéalyozott felel6sségi
korok.
b) Integralt kockazatkezelési rendszer:
Az ismert kockazati tényeztk meghatarozasra keriiltek.
¢) Kontrolltevékenységek:
Referalas, értekezletek, eseti ellendrzés, folyamatba épitett vezetdi ellendrzés.
d) Informacios és kommunikécios rendszer:
Vezetdi hierarchia, internetes és személyes kommunikacio.
e) Nyomonkd&vetési rendszer (monitoring):
Gazdalkodasi jogkorgyakorlas, a tevékenység folyamatos €s eseti nyomonkdvetése,
fuggetlen belsé ellendrzés.




Kijelentem, hogy a benyiujtott beszdmoldk a jogszabdlyi eldirdsok szerint a valdsdgnak
megfelelden, dtlithatéan, teljeskoriien és pontosan tiikrizik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek
bels6 kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésér6l szolé6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
12. § (1) bekezdésében eldirtak alapjan.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem

rendelkezik.

Zalaegerszeg, 2026. februar 04.
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A) Alulirott DR.BESENCZI ARPAD, a(z) HEVESI SANOR SZINHAZ kiltségvetési
szerv vezetdje jogi felelésségem tudatiban Kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfe[eioen
2025. évben az altalam vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabaiyszem, eredményes, gazdasagos €s
hatékony miikodésérol,

2. olyan szervezeti kultira kialakitdsarél, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositdsara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatiba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatardl, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

4. a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfelelé felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitéserdl,

6. a tervezési, beszdmolasi, informaécidszolgdltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

8. az intézményi szamviteli rendrél,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossigot nyujt az eljardsok
jogszerliségére és szabdlyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésigot,
tovabba megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiaddsarél, valamint a szervezeten belill olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4116 forrasok eredményes felhasznalasat,
11. — a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerér6l és belsd ellenérzésérél szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjiban elbirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérdl a dontések
eredményességi szempontli megalapozottsiga vonatkozdsaban,

12. arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a
meghatarozott feladatokat, €s értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdl beszamoltatds rendszerén Kkeresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem. a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabidlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elirdsainak az iltalam
vezetett kiltségvetési szervnél torténéd érvényesiilését az alibbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet:

Koliségvetési szerv vezeljeként koteles vagyok olyan kontrollkérnyezetet kialakitani,
amelyben vilagos a szervezeti struktiira, egyértelmiick a hatdskori viszonyok és feladatok.
Ennek megfelelben az dltalam wmiikidietett  koltségvetési szerv szervezeti felépitése
biztositja, a felhatalmazds és feleldsség felosztdsdt, a hatdskor és elszamoldsi kitelezettség
meghatarozasat, valamint a megfeleld beszamoldst.

A szervezeli felépités Iényegében tikrozi a koltségvetési szervben a feleldsségek (feladat- és
hataskérék) legfontosabb teriileteit,

A szervezeti felépités magaban foglalhatia a kiilsésként megbizott belsd ellendrt, amely
Jiiggetlen a vezetéstdl, és jelentéstételi kitelezettségét kozvetlenil a szervezet legfelsd
vezeidje felé, vagy is felém teljesiti

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:
z integralt kockdazatmenedzsmentnek, a szervezet minden tevékenységére ki kell terjednie.
Fontos, hogy felmérjiink minden olvan kockdzatot, amely kozvetleniil befolydsolja az



b

intézmény valamennyi tevékenységét. Ennck révén lehetévé vdlik a szervezet stratégiai
céliait leginkdabb befolydsolo kockdzatok feltérképezése, a hatékony kockdazatkezelés
megvalositasa.

¢) Kontrolltevékenységek:

A szervezeten beliil kialakitott kontrolltevékenységek biztositiak a kockdzatok kezelését,
hozzdjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez és erdsitik a szervezet integritdsat. Ilyen
kontrolltevékenység a gazdasdagi események, folyamatok igazolasdt szabalyozo,
dokumentumok  elkészitése. Kotelezettségvallaldasi szabdlyzat kidolgozasa, melyben
meghatdarozdasra  keriilnek a  szakmai  teljesités  igazolasanak,  ellenjegyzésnek,
utalvanyozasnak, érvényesitésnek a szabdalyai.

d) Informéacids és kommunikacids rendszer:

z eredményes kontroll és az intézmény céljainak elérése érdekében, a dintések
meghozatalat befolyasolja a rendelkezésre dllo informdcié mindsége, amely magdaban
hordozza azt a kévetelményt, hogy az informacio legyen, megfeleld, pontos, érthetd és
idében rendelkezésre dlljon. Ennek érdekében a kommunikdcios csatornak folyamatos
mitkodése elengedhetetleniil sziikséges az intézményi rendszer eredményes mitkodési
Jfolyamataban.

e) Nyomonkd&vetési rendszer (monitoring):

A monitoring miikidésére fokozott figyelmet forditunk, mivel a kockazatfelmérés
idétavjanak lejartar kévetden ajdanlatos megvizsgdlni, hogy hdny darab kordbban
azonositott kockdzat kévetkezett be valdjaban, mekkora ezeknek a valos hatasuk, és
vannak-e olyan kockdzatok, amelyek bekivetkeztek, holott az elemzés soran nem
azonositottuk dket.

Kijelentem, hogy a benyiijtott beszamolok a jogszabdlyi eldirdsok szerint a valosagnak
megfelelden, dtlathatoan, teljeskiriien és pontosan tiikrozik a szoban forgé pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

D1) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 2025. évben az altalam vezetett
koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje (Némethné Andor Katalin, gazdasagi igazgato) nem
vett részt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

D2) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 2025. évben a koltségvetési szerv
vezetdjeként (dr.Besenczi Arpad, igazgatd) nem vettem részt a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl €s belso ellendrzésérol szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

Kelt: Zalaegerszeg, 2026.02.06.
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A) Alulirott SZUCS ISTVAN, a(z) GRIFF BABSZINHAZ TonseoveteSI SZerv ve

jogi felelosségem tudatiban kijelentem, hogy az eléirisoknak megfeleléen 2025. évben az
dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsd kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszeril. eredményes, gazdasagos és
hatékony miitkddésérdl,

2. olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositdsara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatdba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznalatarol, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. a rendelkezésre allé eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag
kiveteiményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérodl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek Gsszhangjarol,

8. az intézményi szamviteli rendrél,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossagot nyijt az eljarasok
jogszerliségére ¢s szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és k0z0sségi szabalyoknak,

10. olyan szabédlyzatok kiadasardl, valamint a szervezeten belill olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznéalasat,
11. — a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerér6l és belsd ellendrzésérdl szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban elbirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd Lkockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésér6l a dontések
eredményességi szempontl megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrol, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat, és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetéi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informdciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

e

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az altalam
vezetett koltségvetési szervnél torténo érvényesiilését az alibbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet:

Koltségvetési szerv vezetdjeként koteles vagyok olyan kontrollkornyezetet kialakitani,
amelyben vilagos a szervezeti strukiliira, egyérielmiiek a hatdaskori visconyok és feladatok.
A szervezeti felépités mugdaban foglalhatia a killsésként megbizott belsé ellendrt, amely
fiiggetlen a vezetéstdl, és jelentéstételi kolele"etfseoer kozvetleniil a szervezet legfelsd
vezeldje felé, vagy is felém tel;esztz

A belsd ellendr vizsgdlja és értékelések és ajanlasok segitsegével tamogatia a belsd
kontrollrendszer folyamatos eredményességet, ez dltal jelentls szerepet jdiszik a belsé
kontroll eredményességében.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

Vezetéként fontosnak ériékelem az integralt kockdzatmenedzsment-rendszer mitkédietését,
mely nagymértékben hozzdjarulhat az  adott  szervezet valamennyi tevékenysegét
befolydsolé  kockdzati  tényezék  iddben  16r1énd  azonositdsdhoz. a  kockdzatok



besoroldsdban (drténd  vdllozdsok folyamatos nyomon kévetéséhez, igy segiive a
kockdzatkezelési akciok hatékony megvalositasat.

¢) Kontrolltevékenységek:

A szervezeten belill kialakitott kontrolltevékenységek biztositjak a kockdzatok kezelését,
hozzdajdrulnak a szervezet céljainak eléréséhez. Ilven kontrolltevékenység a gazdasagi
események, folvamatok igazoldsdat szabdlvozo, Koitelezetiségvaillalasi  szabdalyzat
kidolgozdsa, melyben meghatarozdasra keriilnek a szakmai teljesités igazoldsdanat,
ellenjegyzésnek, utalvanyozasnalk, érvényesitésnek a szabalyai.

d) Informacios és kommunikacios rendszer:

Az eredményes kontroll és az intézmény céljainak elérése érdekében, a dintések
meghozatalat befolyasolja a rendelkezésre allo informdcié mindsége, amely magaban
hordozza azt a kévetelmeényt, hogy az informdcio legven, megfeleld, pontos, érthefd és
idében rendelkezésre dalljon. Ennek erdekében a kommunikdcios csatorndk folyamatos
mitkddése elengedhetetleniil szitkséges az intézményi rendszer eredményes mitkodési
Jfolyamataban.

e) Nyomonkdvetési rendszer (monitoring):

A szinhdz monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében megvalosulo
Jolyamatos és eseti nyomon kovetéshdl, valamint az operativ tevékenységekidl fiiggetleniil
miikodd belsd ellendrzésbdl dall.

Kijelentem, hogy a benyiijtott beszdamolok a jogszabilyi eldirdsok szerint a valdsdagnak
megfelelien, dtlathatéan, teljeskoriien és pontosan titkrozik a szoban forgo pénziigyi évre
vonathozo kiaddsokat és bevételeket.

D1) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 2025. évben az éltalam vezetett
kiltségvetési szerv gazdasagi vezetje (Némethné Andor Katalin, gazdasigi igazgatd) nem
vett részt a koltségvetési szervek belsdé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérél szolé
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

D2) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 2025. évben a koltségvetési szerv
vezetdjeként (Szlics Istvan, igazgatd) nem vettem részt a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

Kelt: Zalaegerszeg, 2026.02.06.
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A) Alulirott Bodrogi Csaba a Virosi Sportlétesitmény Gondnoksig Intézménye
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudatiban Kkijelentem, hogy az
eldirisoknak megfeleléen 2025. évben az dltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

1. a bels6 kontrollrendszer kialakitasirol, valamint szabalyszeril, eredményes, gazdasigos és
hatékony mikédéséesl,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely bthOSltja az elkotelezettsege? a szervezeti
célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdséra,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarol, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kévetelményeknek megfelels ellatisarol,

4. a rendelkezésre all6 elbirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasarodl,

5. a koltségvetést szerv tevekenységében a hatékonysdg, eredményesség €s a gazdasdgossig
kvetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

7. a gazdalkoddsi lehetdségek és a kitelezettségek 6sszhangjardl,

8. az intézményi szamviteli rendrol,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossdgot nyljt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszeriiségére vonatkozodan, biztositja az elszdmoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és koz0sségi szabédlyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiaddsardl, valamint a szervezeten belill olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjék a rendelkezésre 4116 forrdsok eredményes felhasznalasat,
11. — a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szold
370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjdban elirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérdl a déntések
eredményességi szempontl megalapozottsdga vonatkozasaban,

12. arrél, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkdzbkkel anmak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a
meghatarozott feladatokat, és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsdé kontrollrendszerre vonatkozé eléirasainak az dltalam
vezetett kiltségvetési szervnél torténo érvényesiilését az aldbbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet: Intézménylink mikodését a vonatkozd jogszabalyok, az alapité
okirat, a szervezeti és miikddési szabalyzat, valamint a belsd szabalyzatok hatirozzak
meg. Az intézmeény vezetése biztositja a szabdlyszer(, 4tlathaté és gazdasigos
mukodés  feltételeit, a feladat-és hataskordk, valamint a felel6sségi kérdk
egyértelmiien meghatdrozottak.

b) Integrilt kockézatkezelési rendszer: Az Intézmény azonositja és értékeli a
gazdalkoddssal, a feladatellitissal és a jogszabalyi megfeleléssel Osszefliggs
kockdzatokat. a kockazatok kezelésére aranyos és indokolt intézkedéseket alkalmaz.

c) Kontrolltevékenységek: Az dnkorméanyzat intézményében alkalmazott

kontrolltevékenysegek biztositjak a koltségvetési gazdalkodas szabalyszeriiségét. Ezek
magukba foglaljék az elézetes, folyamatba épitett és utélagos vezetdi ellendrzéseket, a



kételezettségvallalas, az ellenjegyzés, teljesitésigazolds és érvényesités rendjét,
valamint a dokumentalasi kételezettségeket.

d) Informéciés és kommunikacidés rendszer: Az Intézmény informacids rendszere
biztositja a dontéshozatalhoz szitkséges adatok pontossdgat és iddszerliségét. A belsd
kommunikacié tamogatja a feladatellatast, mig a kiilsé kommunikacidé megfelel a
jogszabdlyban eloirt beszamoldsi és adatszolgaltatasi kotelezettségeknek.

¢) Nyomonkd6vetési rendszer (monitoring):A belsé kontrollrendszer miikodését az
intézmény vezetése folyamatosan figyelemmel kiséri. A belsé és kiilsé ellendrzések
megallapitasait értékeli, a feltart hianyossagok megsziintetésére intézkedéseket tesz,
biztositva a szabalyszer(, hatékony és eredményes mikodést.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszimolok a jogszabdlyi eldirdsok szerint a valosdgnak
megfelelden, dtldthatoan, teljeskiriien és pontosan tiikrézik a szoban forgo pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

C2) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi
vezetdje (Schneider Orsolya, gazdasagi vezetd) nem volt képzésre kitelezett a koltségvetési
szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendérzésérdl sz6lo 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 12, § (2) bekezdeéseben elodirtak alapjan.

D2) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 2025. évben a koltségvetési szerv
vezetbjeként (Bodrogi Csaba intézményvezetd) nem vettem részt a koltségvetési szervek
belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XL 31.) Korm. rendelet
12. § (1) bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

Kelt: Zalaegerszeg, 2026. februar 6.
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E) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkoZatot az alabbiak miatt nem all médomban
megtenni:

Kelt:
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A) Alubirott Horvith Istvan, a(z) ZMJIV Viasdresarnok Gazdilkoddsi Szervezet
Woliségvetdsi szerv vereiGje jogi felelfsségem iudatiban kijelentem, hogy az
xEé‘éévﬁ«sﬁE«;mE’ megfelelden 2025, dévben az dltalam vezelett koltségvetési szervaél
i %:hi%% odium

ot :dm Fonteallrendssoy Riuluhndsaral, valaming szabalyszerd. ercdményes. vardasigos &s
h;m‘}u&m}' mithddéséroll

2. olvan szervezeti kulira kialakitdsarol, amely biztositja az elkotelezetiségetl a szervezeti
celok ¢s ¢rtekek irdnt. valamint alkalmas az integritds érvényestiésének biztositasara.

S0 u kohségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adotl vagyon rendeltetésszerdl
hasznalatérol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenvségek jogszabalyban meghatirozott
Lovetelmenyeknek megfeleld ellatasarol,

4. a rendelkezésre 4llo eléiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol.

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossig
Lavetelményemncek édrvénvesiiésérol,

O, a terverési. beszamolasi. informécioszolgdliatisi kotelezettséuek teljesiiésérdl, azok

!

zf“l;msc‘mm &y hitelessegoioh

7. 1 gazddlkoddsi lehetoségek és a kitelezettségek dsszhangjarol,

8. az intézményi szamviteli rendrgl,

9. olvan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossdgol nyujt az eljdrasok

jopszeriségdre &s szabdlyszerlségére vonatkozodan, biztositia az  elszamoltathatosagot.

wvibbi megiclel o hazal s kozissder svabilyoknak,

PO olzan szabdlyzatok  Maddsdarsl, valamint a szervezeten beliil olyan folvamatok

kralakitdsardl, amely 1 biztositjik a rendelkezésre allo forrdsok eredményes felhasznaldsat,

i1, — a Loliségve lel szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérsl szolo

702001, (XIL 3 1.} Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) nontjdban eléirtak szerini — a
reszekent minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti céiok elérését

sensélyezicio azatok  csOkkenidsére  irdnyuld  kontrollok  kiépitdsérél a  doniések

credmenyessegl szemponit megalapozotisdga vonatkozasaban,

12. arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizétt célokkal és

az azok elérését segitd eszkozbkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a

meghatdrozont feladatokat, és éridkelni tudjak az elért eredményeket. B ievékenyséardl a

vercton beszdmeltaias rendszerén keresziil tolyamatos informaciéval rendeikesiem, a

tevekenységet folvamatosan ériékeltem.

koenrailtevéhenyséy
kock

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az ltalam
vezeiet! kiliségvetdsi szervnndl thrténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

@) wonirolhkdrmyezet: Az Intézményben rendelkezésre all az egységes szerkezetbe
foglalt Alapité Okirat és a Szervezeti és Miikédési Szabalyzat. Tovabba az intézmény
rendelkezik a jogszabalyban eldirt szabalyzatokkal és a gazdasdgos, eredményes és
hatékony — miikddéshez  sziikséges  belsé  szabalyzatokkal, Az  ellendrzési
nvomveonalakat  elkészitettiik.  vatamennyvi munkavéllalé rendeikezik  munkakéri
lerrassal

by Imtegrilt Kockdeantherciési rendszer: Az intézmény kockdzatkezelési szabalvzattal
rendelkezik, A kockizatkezelési rendszer egyes elemeinek kialakitdsa. szabdlyozasa és
mitk&dése biztositott volt.

¢} Kontrolltevékenységek: A kontroll stratégiak és mddszerek alkalmazisa tekintetében
a veretdi ellendrzés &s a 1(?Lﬁ§ﬂﬂlbd épitett eldzetes és utdlages vezetdi ellendrzés
biziositott volt. A _négy szem’™ elvének érvénvesitése a szabalvozds és a gyvakorlat
SZNGEN 13 megtiirient.




i) Informbeiés &5 hommunikieios readszer: Az Indzmdnvhben Kialdaiot mivrmudcios
és hommunikacios rendszer biziositja, hogy a megftleld 1.11011}1&*:103-; a megfelelo
idoben eljussanak az érintett vezetdhoz, illetve személyhez.

¢) Nvomon kbvetési rendszer (moniforing): A szervezeli célok megvaldsitdsinak
monitoringja a vezetdl drickezleteken és a beszamoliatdsi rendszeren  keresztiil
Srvényesiilt. A belso ellendrzés mikadéséhes syiiksdges forrds bivtositet voli,

Kijelentem, hogy a benyujtoit beszdmoldh a jogspabdlyi eldirdsok szerint a valdsdgnak
megfelelen, dildthiaidan, telieskériien és pontosan tikvdzik « szdban forgd pénziigyvi dvre
vonatkero kladidsokat és bevéielekes

B1) Nyilatkozom. hogy a 2025. évben részt vettem a ko é,; ’ekm szervek belsd
kontrotlrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl <2616 3702001, (X1 31 Korm. rendelet 12, 3

1) bekezdésében eléint tovabblépzésen.

1) Nyilatkozom. hogy a 2025, évben az altalam vezetelt koliségvetdsi szerv vazdasiayi
vezetdje Fitos FEva gazdasagi vezetd részt vett a  koltségveldsi szervek  belsd
310 Korm, vendelet 1208

kontrolirendszerérdl és belsd ellendrzésérd] szold 3702017, ¢ X131
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Keli:Zalacgerszeg 2026.02.03.

E) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all mddomban
megtenni:

al"m as
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A) Alulirott Siimeginé Horvath Anita, a Gocsejlﬁaskozpont - Zalaegerszegl Helyi
Termék Piac koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudatiban kijelentem, hogy az
eldirasoknak megfeleléen 2025. évben az altalam vezetett Kkoltségvetési szervnél
gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérol,

2. olyan szervezeti kultira kialakitdsar6l, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a Kkoltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatardl, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. a rendelkezésre 4il6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetéségek és a kitelezettségek Osszhiangjarol,

8. az intézményi szamviteli rendrol,

9. olyan rendszer bevezet€sérol, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kbzdsségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiaddsar6l, valamint a szervezeten beliill olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4ll6 forrasok eredményes felhasznalasat,
11. — a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerér6l és belsd ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockdzatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérél a dontések
eredményességi szempontil megalapozottsiga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatdrozott feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

1l

LECH

A vonatkozé jogszabilyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az altalam
vezetett kiltségvetési szervnél torténé érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet: Meghatarozasra keriiltek a felelosségi, hataskori viszonyok és
feladatok, egyértelmiiek voltak az etikai elvardsok. A szabalyzatok és kialakitott
folyamatok biztositottdk a rendelkezésre all6 anyagi €és human er6forrasok
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznéalasat. A miikodés sordn a szakmai
felkésziiltség, az elfogulatlansag, az erkolesi feddhetetlenség, a kozérdekek elétérbe
helyezése érvényesiilt.

b) Integrilt kockézatkezelési rendszer: A kockizatok meghatdrozdsa és felmérése, a
kockazatok elemzése és kezelése, a csalas és korrupcid kisziirése kovetkezetesen
megtortént.

¢) Kontrolltevékenységek: A kialakitott kontrolltevékenységek biztositottak a kockazatok
kezelését, a feladatkordk szétvalasztasat, a feladatvégzés folyamatossagat és
hozzéjarultak a szervezet céljainak eléréséhez.



d) Informaciés és kommunikiciés rtendszer: A megfeleld informdacidaramlas &s
kommunikacios rendszer kovetkeztében a sziikséges informaciok idében eljutottak az
illetékesekhez.

€) Nyomonkovetési rendszer (monitoring): Az operativ tevékenységeknél folyamatos és
eseti nyomonkdvetés valésult meg. Az operativ tevékenységektsl fliggetleniil bels
ellendrzés volt egy alkalommal, melyet a Zegesz bels ellenbre végzett.

Kijelentem, hogy a benyiijtott beszdmolok a jogszabdlyi eldtrdsok szerint a valésdgnak
megfelelden, dtldthatoan, teljeskoriien és pontosan titkrizik a szoban forgé pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetdsi szervek
belsd kontrollrendszerérbl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
12. § (1) bekezdésében elbirtak alapjan.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

Kelt: Zalaegerszeg, 2026. februar 20.
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