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Szakmai program

a Gocseji Mazeum igazgatoi tisztére kifrt palyazathoz

I. Helyzetértékelés
[ 1. Alapvetés

Hiszem, hogy a modern eurdpai tarsadalomban a mizeum a tirsadalmi-kulturalis élet leg-
fontosabb szinhelyei kozé tartozik. Egy olyan korban, amelyben sok helyen erés torekvések
élnek a nemzeti killonbségek felszamoldsara, az identitds-tudat gyengitésére, a kulturalis gyo-
kerek meggyengitésére és és a kultara globalizaldsara, igen nagy jelentéséggel bir a mult tar-
gyiasult emlékeit Gsszegylijtd és megdrzd, azokat értd modon értékeld és a kézonség elé tard
intézmény. Olyan szinhely, ahol a targyaikban tovabbélé hajdani generaciok a muzeolégusok
kozvetitésével talalkozhatnak nem csak a jelent, hanem a jovét képez6 nemzedékekkel is, s6t,
kizvetve tizenhetnek is nekik. E kulturalis drokségiink darabjait képezé targyak fizikai valo-
sagat semmilyen virtualis jelenlétet kozvetité médium nem pdtothatja: a muzeum funkcidja
egyedi és utdnozhatatlan.

12 Kitekinmés

A mai értelemben vett, intézményesiilt, vagyis funkcitjat, jelentéstartalmat tekintve allan-
désult mizeum kialakuldsénak tobbszazéves folyamata a 18-19. szdzad forduldjén zéarult le, s
az eltelt két évszazad folyamén a mizeum, mint a mult targyiasult emlékeinek tiszteletremeél-
td, exkluziv, mindig a tudomanyossag alapjan all6, ugyanakkor — tagadhatatlanul — rugalmat-
lan és kissé unalmas tarhdza vonult be a kztudatba. Mélyenszantd ismereteket tudalékosan
kozvetitd kiallitotermek és poros ritkasdgokat felhalmozd raktarak hosszi sora, amelyekben
szinte mindig csend honol. Talan nem is csoda, hogy a hagyomanyos miizeumi modell presz-
tizse a 20, szédzad vége felé megkopott, mar egyre kevesebb latogatdt vonzott, és nagyjabol a
rendszervaltas idejére nyilvanvalova kezdett vélni radikélis Ujragondolasénak sziikségessége.
Ez természetesen nem érintette a muzeum négy alapfeladatanak (gyijtés, megdrzés, tudoma-
nyos feldolgozas, bemutatas) szintjét, inkabb e feladatok teljesitésének mikéntjére iranyult.
Az elézb két intézményvezetés, melynek b két és fél évtizeden keresztiil részese voltam, mar
annak a jegyében végezte tevékenységét, hogy a tarsadalmi-politikai dtalakulast kvetben a
korszakvaltast és a széles kozbnség igényeihez valo alkalmazkodast a mizeumi 6rokségvéde-
lem teriiletén is a lehetd legkreativabb médon elémozditsa. A kordbbi, 2012-ben megsziint
megyel miuzeumigazgatdsag, és ennek székhelyintézmeénye, majd jogutodja, a Gocse)i Muze-
um életében a bevalt modszerekre éplild, sterilen tudoményos, minden esetben kizarélagosan
a szakmai szempontok alapjan dontd, és a latogatdk valtozo igényeit mereven kezeld hagyo-
manyos mikédési modellt fokozatosan egy 0j gondolkodasmddot igényld, a kozénség igénye-
ihez jobban igazodd, populérisabb, a rohamosan ndvekvd technikai lehetdségeket tag korben
kiaknazd, a mindennapokban széleskdrlien kompetens ismeretek dtaddsdra térekvd (j modell



valtotta fel. Az G modellre val6 atdlids soran tisztiban voltunk azzal, hogy a kordbbindl egy-
részt koltségesebb, méasrészt magéban rejti a tudoményos szinvonal siillyedésének veszélyét.
Az elmalt iddszak eréfeszitései éppen ezért elsdsorban arra irAnyultak, hogy a kor igényei
altal diktalt atalakitasok, folyamatos fejlesztések €s a mindinkébb kézonségbardt projektek
megvaldsitasa mellett a szakmai szinvonalat megérizzik, sot, a lehetdségekhez képest tovabb
fejlessziik.

A mizeumok finanszirozasi struktirdja jelentésen atalakult, ¢s koltségvetésiikben mind
nagyobb szerepet kapott a régészeti feltarasok bevétele, aminek pozitiv (eredményes évben
t5bb lehetdsége volt az intézménynek) és negativ (az intézmények Snhibdjan kivil elmaradé
bevételek felborithattik a biidzsét) hatdsokat egyarant generalt. A valtozasok 2005-ben, az
Eurdpai Unids csatlakozasunkkal bizonyos mértékben felgyorsultak, szélesebb lehetéség nyilt
a kiilfsldi tapasztalatok megismerésére €s atvetelere, illetve az egylittmiikodésre, s a palyazati
forrasok jelentés boviilése is beksvetkezett. 2008 utén az egyre romlé gazdasagi helyzet mind
nehezebbé tette a milkddés finanszirozasat, a beruhazasok mellett 2010 koriil méar szamos
indokolt felhalmozasi, sét, karbantartasi raforditds is elmaradt.

A megyei muzeumigazgatosagok megsziinését és a mizeumoknak a helyi dnkormanyza-
tok fenntartasaba adasat kovetSen (2013-16]) jelentés véltozasok kezdddtek. A korabbi me-
gyei szervezet tagintézményei kozott 0 egyiittmitkodési struktira alakult ki, amelyben a me-
gyei hatokoril varosi muzeumoknak, koztitk a Gécseji Muzeumnak jelentds allami kompeten-
ci4i maradtak meg (allomanyvédelmi, digitalizalasi, mizeumpedagogiai, gytijteménykezelési
téren). A szakmai munka ¢és kisebb beruhazasok finanszirozasaban sok helyen tilnyomova
valt az unids és egyéb palyazatok (TAMOP, TIOP, EFOP, NKA, Alfa-Kubinyi, hatirmenti
egyiittmikodések stb.) szerepe. Az elmilt években azutdn varosunkban olyan volument mu-
seumi beruhdzasok elékészitése, majd munkdlatai kezdédtek meg, amilyenek egy iddben sem
4ltalaban a vidéki mizeumok, sem pedig konkrétan a mi intézményiink torténetében még soha
nem fordultak eld. Zalaegerszegen parhuzamosan zajlott a Goeseji Muzeum feldjitasanak, a
Mindszentyneum felépitésének és a Goeseji Falumuzeum fejlesztésének tervezése, s az elmult
hénapokban utébbi kettének a megvaldsitasa is elkezdodott. Minden remény megvan arra,
hogy néhany éven belii] a jelentés hazai mizeumi fejlesziések sordba illeszkedden a Zalaeger-
szegre latogatdkat is korszerd, latogatobarat, emlékezetes élményeket kinalé mizeumi attrak-
ciok fogadjdk. Ehhez ugyanakkor elkotelezett, az egyre gazdagabbéd valod ismeretanyagot él-
ményszerfien atado, a befogadék nyelvén eredményesen kommunikalé munkatarsakra is
szitkség van, akik folyamatos képzésehez ¢s megtartisdhoz a muzeumi terlilet kiadasainak
harmadik csoportja, a személyi kiaddsok korszer(i szintre emelése is szilkséges, ami a kovet-
kezd évek feladata.

1.3. A Gocseji Mizeum kozelmilltja és jelenlegi helyzete

A Gocseji Muzeum életében 2020 méjusénak végén lezdrul egy jelentds periddus. A rend-
szervaltast kovetden 19 éven keresztill (1992-2011) dr. Vandor Laszlo irdnyitotta a megyel
muzeumi szervezetet, amely vezetésével t8bbnyire eredmeényesen, egyes id8szakokban kifeje-
zetten sikeresen teljesitette az irdnta tdmasztott, valtozd, és korantsem egyértelmiien kdrvona-
lazott igényeket. Utddja Kajén Imre (201 1-2020) lett, aki dtvezette a Zala Megyei Mizeumok
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Igazgat6sagabol kivald Gocseji Miizeumot az 1j miikodési struktiraba, és eredményesen me-
nedzselte a harom teriileten is zajlo intézményi fejlesztések cldkésziileteit, tervezését és az
intézmény munkatéarsai révén biztositotta azok szakmai hatterét.

A mindennapi munka anyagi bazisa az utobbi években — a mind t6bbszdr bizonytalanna
valo régészeti bevételektol valo egészségtelen fliggdsége miatt — egyre tervezhetetlenebbé
valt. A koltségvetés 2016-ban csak a fenntarto 4ltal biztositott 56 M forintos mikddési kol-
csén, 2019-ben pedig 22 M forintos tobblet tamogatas aran tudta biztositani a folyamatos
munkavégzés feltételeit. A szakmai projektek megvaldsitasa a legtobb esetben csak kiilsG
forrasok bevondsdval volt lehetséges, szerencsére a palyazati tevékenység az elmult id6szak-
ban is eredményes volt. Kiiléndsen gondot okoz viszont a gytijteménygyarapitdsra fordithatd
ssszeg fokozatos lenullazodésa, ami a muzeumi tevékenység egyik alappillérét lehetetleniti el.

A nagyjabol 4llandé létszam mellett a szervezet feladatrendszere szertedgazobb lett, ami a
munkatarsainkté] is sokoldalibb, Gsszetettebb tevékenységet igényelt. A Gocseji Muzeum
munkatarsi 1étszama a hasonld stitusza intézmények kozott az alacsonyabbak kozott van
ugyan, azonban az eddigi, illetve a jelenlegi, ideiglenes koriilmények kozotti feladatrendszer
cllatasahoz — sziiken, de — elegendd. (E téren azonban a folyamatban [€vé beruhazasokhoz
kapcsoléddan jelentds valtozasokra, bévitésekre lesz szikség.) Az intézmény Kajan Imre ta-
vozésat kévetben kilenc muzeoldgussal rendelkezik, koziilik azonban egy muzeumpedagOgi-
ai vonalon dolgozik. Odafigyelést igényel a munkatarsi garda jelentds részének nyugdijba
késziilddése, a generdcio-valtas elékészitése, killonds tekintettel a tapasztalatatadds €s a
szakmai vonulat folyamatosséganak biztositasara. Az orszagos 4tlagtol mind jobban leszaka-
dé jovedelmi viszonyok miatt tobb fiatal otthagyta a palyat, s egyre nehézkesebb a megiirese-
dett szakmai allasok betdltése is.

Az elmult idészakban tovébbra is a régészeti tevékenység elkiiloniilése jellemezte a mu-
zeumokat, ami az alapvetd hizo — és a legfébb bevételt termeld — mizeumi szakdg volt. Az
elkiiloniilés egyarént vonatkozik a munka intenzitasara, anyagi korillményeire és helyszinére.
El4bb a 76-0s Ut, majd az M76-0s gyorsforgalmi 1t valamint a zalaegerszegi jarmiiipari
tesztpalya munkdlatai, emellett szamos kisebb beruhazashoz kapcsolodé megelézd feltaras
eredményes lebonyolitisa egyrészt magas szintli logisztikai és adminisztracios tevékenységet,
masrészt folyamatosan rugalmas dolgozoi hozzaallast igényelt, sok szempontbdl piaci feltéte-
lek és e szférdban magasabb jovedelmi viszonyok kozott. Az archeoldgial tevékenység hoza-
dékabol az intézmény egészének sikeriilt profitalni, €s fontos feltétele volt a tobbi szakteriilet
zavartalan mikodésének is.

Sikertérténetet képeztek az elmult idészakban a Gécseji Falumuzeum magukat fesztival-
sorozatta kinévé, a varosi rendezvénynaptarban mind hangstlyosabb helyet kapd nagyrendez-
vényei (Gylimélesolté Boldogasszony, Village Food Fesztival, Egerszeg Bucsu, Falumtzeum
napja—Kenyérfesztival, Nalatok laknak-e allatok, Marton-napi Vigadalom stb.). Ezek temati-
kaja folyamatosan megijult, a korabbi, népszerliséglikbol veszitd programok helyett tjakkal
probalkozott az intézmény, aminek kedvez6 volt a fogadtatasa mind a sajtd, mind a szélesebb
kozonség részérol.

A mitizeumi munka mind fontosabb terét képezte az elmilt években a mizeumpedagdgiai
tevékenység. T6bb nagy eurdpai unios palyézati projektet (TAMOP, EFOP) bonyolitottunk
le, melyeknek keretei kozott igen nagy szamban érkeztek mizeumi foglalkozasokra: szakkd-
16kre, témanapokra, kiranduldsokra a killonbszé ovodas és iskolas didkesoportok. Allando



Kiallitasaink mellett szdmos idészaki kiallitasunkhoz is késziiltek muzeumpedagdgial progra-
mok. A foglalkozésokat az egyes intézményekkel, valamint a tankeriiletekkel kotstt egylitt-
miiksdés keretei kozott szerveztiik.

A mizeumépiiletnek a feldjitas eldkésziilet miatti 2018-as bezarasaig szamos nagysiker(i
idbszaki kiallitast rendeztiink, melyek koziil a legemlékezetesebb a Seuso-kincset bemutatd
tarlat volt 2017 késé dszén. Ez minden kordbbi, hasonlo jellegli kiallitdsnal magasabb, husz-
ezres latogatottsaggal birt, ugyanakkor magasra tetic a mércét a felujitdst kovetd idoszakra is.
Az elmult két évben az 1j varostorténeti allandé kiallitas részletes megtervezése zajlott, vala-
mint a falumuzeumi fejlesztés soran felépitésre kerild 0] objektumok kivéalasztasa és berende-
zésiik tervezése, elokészitése. Emellett a Kisfaludi Strobl-hagyaték anyagdbdl rendezett van-
dorkiallitas volt jelentds, amely a Veszprém-Sérvér-Szekszérd—Sopron—Kaposvér utvonalat
kévetden terveink szerint Nyiregyhdza- Kalocsa-Szolnok felé folytatja utjat.

A megyei kompetenciafeladatai keretében a Gocseji Muzeum tbb vidéki helytorténeti ki-
allitas rendezésében is kozremikodstt (Domefolde, Kavas, Nova, Szécsisziget stb.), illetve
szakmai Gtmutatast nyfijtott. A mizeum munkatarsai kiallitasi szolgaltatasi tevékenységet is
folytatnak, hiszen visszatérd igénykent jelentkezik helytorténeti-néprajzi vagy milvészeti tar-
latok rendezése a megye kiilonbozd telepiilésein, illetve intézményeiben (pl. iskoldk).

A munkatarsaink szellemi potenciajarél taniskodik a 24. koteténél tarté Zalai Mizeum c.
évkonyv rendszeres megjelenése is, melynek tudomanyos szinvonalat szakmank szamos fo-
rumon elismerte. Munkatarsaink (Béres Katalin, Megyeri Anna, Kostyal Laszlo) neve alatt
t6bb 6nallé kiadvany is megjelent, emellett szamos mas, tudomanyos €s ismeretterjesztd or-
ganumban is rendszeresen publikaltak, a szakmanak és a szélesebb kozonségnek is bemutatva
az intézményben folyé kutatasokat. Muzeologusaink rendszeres résztvevoi és eldaddi a hazai
és novekvd mértékben a nemzetkdzi tudomanyos konferencidknak is.

Nemzetkozi kapesolataink az elmult években a kordbbiakhoz képest atalakultak, de inten-
ziv maradt a Krosndi Kézmiives Miizeummal folytatott egyiittmiikodésiink. Ennek keretében
kétévente rangos nemzetkdzi kortars textilkiallitast mutathattunk be Zalaegerszegen (Krosndi
Nemzetkozi Lenszovo Biennale), melynek zstirijében rendszeresen részt vesz e sorok szerzdje
is, aki emellett tobb zalaegerszegi kortars miivészeti kiallitast is rendezett lengyel testvérvi-
rosunkban (Németh Jénos, Horvath Laszlo-Frimmel Gyula, Ambrus Edit). Uj kapesolatot
eredményezett a rakicani (Battyanfalva, Szlovénia) hagyomany6rzé egyesiilettel kdzosen, a
szlovén-magyar hatdron atnylé egytittm{ikddés (SI-HU) keretében megvalositott palyazat, és
a folyamatban lév$ AT-HU oszirak-magyar hagyomany®6rz6 palydzat is..

A muzeum raktarhelyzete viszonylag jonak mondhato, a jelenlegi kapacitds néhany évre
még képes befogadni — legalabbis az elmult évek intenzitdsaval szamolva — a gyarapoddst (a
helyhiannyal kiizd6é butorgylijtemeny kivételével). Aggodalomra ad azonban okot, hogy a
Goeseji iti bazis éptiletének tulajdonosa, a Zala Megyei Korményhivatal, amely mar felszoli-
totta a muzeumot az itteni épiiletbdl vald kikoltozésre. Ugyantigy ki kellene koltézni a volt
Paizs-iskoldban 16v6 raktarbél is, ahol a Szombathelyi Egyhazmegye altal mikadtetett idosek
otthona szamdra kell dtadni a jelenleg hasznalt helyiségeket. E téren a fenntarté segitségére
van sziikség, mert a mizeum Snerdbél nem tudja megoldani az altala 6rzott, nagyrész allami
tulajdont képezd muzedlis anyag megfeleld (s6t, barmilyen) korilmények kozott valo elhe-
lyezését. A Vagohid utcai raktirozasi tevékenység (bérelt, dreg csaladi haz) — elvben — ideig-
lenes jellegli, a falumizeumi fejlesztéshez beszerzett butorokat taroljuk itt.
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A muzeum 8sszesen hat telephelyen miksdik. (Nem szamitjuk itt a Mindszetyneum épité-
se soran kiemelt késé-kdzépkori téglaégetd kemencék tarolasdra szolgald bérelt helyiséget.) A
harom kiilsé raktarrdl tettiink emlitést, a masik harom koziil a féépiilet felijitasa folyamatban,
a falumtzeum fejlesztése részlegesen megkezd6dstt, nagyobb részben még palyaztatas, illetve
elékészités alatt van. A volt Martos Kollégiumban 1év$ kiallitohely (A kommunizmus aldoza-
tainak emlékhelye) és mizeumpedagdgiai foglatkoztatd a feltjitas alatt igen sok didkprogra-
mot bonyolit. Az itteni, egykori pincebortonben 1év6 kiallités szigetelése rossz, nagyobb esék
esetén oldalrol sajnos rendszeresen bedzik. Az 0 mizeumvezetés elétt mind a raktarkérdeés
megoldasa, mind a feljitdsok folyamatanak szakmai tdmogatasa, majd a felGjitott egységek
belakasa kapcsén komoly feladatok dllnak. Ezekhez jarulnak még a Mindszentyneum szintén
kozvetlen elékészités alatt allo épitkezéséhez kapcsolddo nemes feladatok.

II. Vezetési alapelvek

Meggy6z6désem, hogy a jo vezetbi tevékenység a bizalmon alapul. Az intézményvezetd
irant természetesen szitkséges a bizalom a fenntart6é részér6l, masrészt pedig a munkatérsai
részérél is. E bizalomnak azonban mindkét esetben kétiranyanak kell lennie. Fontos, hogy
mind a fenntarté, mind a munkatarsak gy érezzék, hogy az intézményvezetd az 6 érdekeiket
képviseli. A vezetd igy folyamatosan érdekkoordindciot végez, s igyekszik megtalalni ezen
érdekek ered6jét. A legfontosabb azonban mindig az intézmény (és a szakma) érdeke, aminek
a vezetd elsd szamu képviselbje, és amiért egy személyben felelds.

Fontos alapelvnek tartom a kivetkezetességet és a kiszdmithatésagot. A mindennapi €let-
ben fontosak a szabalvok, és ezek (néhany konkrét kivételtél eltekintve) egyformén vonat-
koznak az egész kollektivara. Legyen nyilvanvalé minden Iépés kdvetkezménye is, de ez nem
jelenthet farizeusi merevséget. A szabalyozas nem lehet Snmagéért vald, hanem a mindennapi
mitkdést segiti eld, amit mindenkinek &t kell érezni. Ennek szikségszer(l része a szamonké-
rés is, azonban mind talzott gyakorisaga, mind tilzott ritkasaga karos. A mulasztas esetét ki-
véve a szamonkérés szerencsésebb beszamolo, megbeszélés, vezetdi jovahagyas forméajaban,
stlyosabb mulasztés esetén azonban minden esetben parosuljon megfeleld retorzidval.

A vezet® szdmara fontos tulajdonsag az empatia, a munkatérsakra valé odafigyelés képes-
sége. A vezetés alapelvei megtanulhatdk, az empdtia esetleges hidnya azonban csak nehéz
gnneveléssel kiiszobolhetd ki. A munkatarsak problémainak ismerete, az ezek irdnt vald ér-
deklédés nélkil a teljesitmény cstkken, a vezetd koril pedig egyfajta vakuum keletkezik.
Fontos a munkatarsi garda kézosséggé kovacsolasa é€s ennek folyamatos Gsszetartdsa, akkor
is, ha ez id6t és energiat emészt fel. Rendszeres problémafeltard osszejoveteleket kell tartani,
mind hivatalos (értekezletek), mind kétetlen (névnapok, kirandulas, kerti parti stb.) formaban.

A jo vezetd szamdara fontos a helyzetek, események atlatdsanak képessége €s a szervezd-
készség. A folyamatokat kézben kell tartani olyan mddon is, hogy az egyes dontések kovet-
kezményeit is fel kell mérni. Nagy hibanak tartom az elhamarkodott, kiizéptavu kihatdsait
tekintve at nem gondolt intézkedéseket. A jdl iranyitott szervezet el6tt minden esetben a fenn-
tarthatésagnak kell lebegnie.

A vezetdi dontések alkalmaval fontosnak tartom méasok (egyes munkatarsak, osztalyveze-
6k, érdekképviseletek, fontos kérdésekben akdr az egész kollektiva) véleményének meghall-
gatdsat a vezetdi llaspont kialakitdsa sordn, azonban a dontéshozatalban mar nem lehet de-



mokrécia, a dontést a vezetének kell meghozni, kellé hatérozottsaggal és megalapozottsiggal,
és ehhez az ésszerliség hatdrain belll ragaszkodni kell.

Az egyik legjelentdsebb vezetdi tulajdonsag a tekintély, aminek kivivésa ellenben kozel
sem egyszeril. A tekintély helyettesitheti a szigort és novelheti a bizalmat, azonban kivivasa-
hoz a szakmai és emberi kvalitdsok mellett dnfegyelem és konzekvens viselkedés sziikséges.
Tekintélye annak van, akit valamilyen téren a tobbiek magukndl kiilonbnek ismernek el. A
személyes példamutatdsra a j6 vezet minden téren torekszik.

A tekintély egyik forrasa lehet a rugalmassag. Fontos a folyamatosan valtozd igényekhez
és kiilsé helyzethez vald alkalmazkodas, a tuddsban és szemléletben valé megijulas képesse-
ge — ami szitkség esetén sajat allaspontunk feliilvizsgalatat is eredményezheti -, azonban ezt
alapvetden csak értékelviien tudom elképzelni. Vannak olyan allandé értékek, amelyek tekin-
tetében nem lehet kompromisszumot kétni vagy rugalmasségot tanusitani. Az értékelviiség és
a helyes kovetkezetesség édestestvérek.

Az intézmény irdnyitdsdban fontos a vezet6i kompetencidk meghatarozdsa, vagyis a de-
centralizalt vezet6i rendszert tartom eredményesnek. A csoportvezetdnek, osztalyvezetének,
igazgato-helyettesnek megfeleld dontési kompetenciat kell biztositani, és dontésiiket — a be-
osztottak elbtt — az igazgatonak minden esetben (legaldbbis ha ez nem jar nyilvanvalé negativ
kévetkezményekkel) véllalnia kell. Négyszemkozt vagy vezet6i értekezleten a kedvezdtlen
véleményt is el kell mondani az alsobb szintli vezetoknek, azonban a nyilvanossag elott az
4ltalanos vezetdi szolidaritas és tekintély hangsilyozasa rendkiviil fontos.

A vezetdi alapelvek talan legfontosabbika a szeretet. Ez egyik oldalrél tigyszeretet: amit
tesz a vezetd, j6 meggybzodéssel, lehetdleg Srommel és szivesen tegye, €s ezt egész lényével
fejezze is ki. Masik oldalrol munkatérsai szeretetét is jelenti, kevesebb szamonkérést és tobb
dicséretet, a fenyegetés helyett elismerést és megbecsiilést, a szigord tekintet helyett kedves
mosolyt, az egyéni probléméknak a kiisz8bon kiviil hagyasat. A karizmatikus vezetd sugérzik,
képes jo légkort teremteni maga koriil, s ez a szeretetbdl fakad.

I1l. Vezetési tervek

A kovetkezdkben vazolt vezetési tervek a Gocseji Mlzeum jelenlegi helyzetét veszik ala-
pul. Az éptilé Mindszentyneumnak a Gdcseji Muzeum szervezeti keretein beliil valé miikod-
tetése — ennek rendszere kidolgozas alatt all —, valamint a Gcseji Falumtzeum tervezett, fel-
tételezhetden hosszabb idére elnyald fejlesztésének realizalddasa (1 helyzetet teremthet, utob-
bi kapcsén az intézmény mar megfogalmazta a sziikséges szervezeti bdviilésre vonatkozd
koncepcidjat. Az Ui helyzetre azonban a jelenleg még feloldani nem tudott szdmos kérdéjel
miatt itt nem latom értelmét részletesen kitérni. Bizonyos, hogy @ munkatérsak felvételére
lesz szitkség, és 1j alapokra kell helyezni az intézmény tizleti elképzeléseit és marketing-
stratégigjat is. Egy megjegyzés mindazondltal ide kivankozik. A Gocseji Muzeum jelenleg
osztalyrendszerben, tagintézmények nélkill mlkodik. A fejlesztéseket kovetben, és a most
l4thatd miksdtetési megoldasokat valészinisitve, érdemes lesz mérlegelni majd mind a Go-
cseji Falumizeum, mind a Mindszentyneum tagintézménny€ szervezésének lehetdséget.



II1.1. Szervezeti keretek

A Gocseji Mazeum jelenlegi szervezeti keretel alapvetden betdltik szerepiiket. A régészeti
vonalat silyanal és jelentdségénél fogva ugyanakkor célszeril lenne a targyaldsokon nagyobb
tekintélyt biztositd igazgatohelyettesi szinten képviselni. A torténeti szakagak és a kiallitdsi
tertilet képviseletét a muzeumigazgato lathatja el, aki az igazgatohelyettessel megosztja a ve-
setdi adminisztracids feladatokat is. Ehhez arra van sziikség, hogy a régész-igazgatohelyettes
4satasi idészakban is munkaidejének legalabb felét a muzeumépiiletben tdltse.

A miizeumpedagdgiai teriileten jelenleg ket munkatarsunk dolgozik, egy harmadik pedig
adminisztrativ téren segiti munkajukat. E tertletre mind a hazai, mind a nemzetkdzi muzeolo-
gidban egyre nagyobb hangsualy helyezédik, ezért kbzéptavon érdemes 6nallo osztallya szer-
vezni tevékenységét.

A Goeseji Falumtizeum szervezetileg a GM falumizeumi osztalyaként mitkddik. Teve-
kenysége sok tekintetben clkiilgnil a mizeum tobbi részétdl. Vezetdje — bar (muszaki és mi-
targyvédelmi) végzetisege nem teriiletre predesztinalja — kreativ €s agilis, j6! kommunikalo
szakember, ugyanakkor a szakmai vonal iranyitoja és a gytijtemény gazdaja a muzeum €tno-
grafusa (szandékaink szerint a k&zelmiltban felvett, fiatal néprajzos kapja majd e feladatot), a
rendezvények egy része pedig a kozonségkapesolati osztalyvezetd szervezésében és iranyita-
saval zajlik. A hataskorok nem egy esetben Ssszemosddnak, az egyes szervezeti egységek
tevékenysége a jelenlegi keretek kozott mind nehezebben kiilonithetd el egymastol. Az itten
viszonyokat a jovében mindenképpen tisztabba kell tenni.

A Gocseji Muizeumban jelenleg két restaurator miihely miikodik, az egyik a foépiiletben, a
masik a megel6z6 régészeti feltdrasok keretében. Utébbi killonalldsa munkéjanak jellege miatt
indokolt, feladata a régészeti asatdsok — legnagyobbrészt kerdmia — anyagénak tisztitdsa, kon-
zervalasa, restaurdlasa, mig az 6nallé osztalyként miikodd elébbi a torténeti gylijtemények
anyaganak miitargyvédelmi feladatait 1atja el. A szakirdnyl egyetemi diplomaval rendelkez6
mitargyvédelmi osztalyvezetonek azonban semmilyen ralatdsa, szakmai felligyeleti diszpozi-
cidja nincs a régészeti mulhely segédrestaurdtorainak tevékenyscgere, s ezen szintén valtoztat-
ni sziikséges.

Bar alapvetd hianyossagok e téren nem latok, mégis tovdbb sziikséges javitani a szerveze-
ten beliili informacié-aramlast. A heti vezetdi értekezletek 4ltalaban hasznosak és konstrukti-
vak, az elhangzott informéaciokrol az érintettek a belsd levelezd rendszer révén tajckoztatast
kapnak. Hidnyoznak viszont a munkatérsi értekezletek, amelyeken az intézmény egészet érin-
16, akér stratégiai kérdéseket lehet megbeszélni, s ad hoc jellegiive valtak az osztlyértekezle-
tek is. Ugyanesak nem milkddik a megyei muzealis intézmények igazgatdi egyeztetd foruma,
ami még gordiilékenyebbé tehetné az egyiittmikodést.

I11.2. Személyi helyzet

A szorosan vett muzeolégia tertiletén a 376/2017. (XIL 11.) Korm. rendelet eléirdsathoz
képest a Gocseji Miizeumban nincs muzeologus-hidny. A jogszabdly a megyei hatokorii véro-
si miizeumok szamdra legalabb nyolc muzeoldgust ir eld, jelenleg a harom (illetve hamarosan
valosziniileg négy) régésszel, két-két torténésszel és néprajzossal (egy harmadik etnografus a
muzeumpedagdgia teriiletén munkalkodik), valamint egy mitvészettorténésszel éppen megvan
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a sziikséges létszam. A meglévd muzeologusi garda stabil, terhelhetdséget egy-két kivételtsl
eltekintve az elmult években mar bizonyitotta, tobb munkatarsunk tevékenysége orszagosan is
elismert. Ugyanakkor a jové év kozepeig egy néprajzos és egy torténész is nyugallomanyba
vonul, igy potlasuk, és ezaltal a muzeologusi kor fiatalitasa hamarosan sziikségessé valik.

A legtobb szakembert a régészet igényli, amely jelentds részben az intézménytol fliggetlen
beruhazasokhoz kapcsolodik, igy tevékenységének intenzitdsa nagyrészt kiilsé gazdasagi té-
nyezSktol fiigg. A régészeti kapacitas kihasznaltsaga az elmult id6szak nagy részében magas
volt, bbvitése azonban a jelenleg latszo feladatok kapesan nem (illetve csak a hamarosan ér-
kezd kollégaval) tlinik sziikségesnek. A régészeti tevékenység a mas muzeumi teriiletekhez
képest ugyanakkor rugalmas, lehetéséget biztosit egy-egy projekt esetében egyedill arra a
feladatra munkatérsakat felvenni. Régész-gardénk nagyrészt fiatal, sikerorientalt szakembe-
rekbdl 4ll, akiknek potencialisan kodolt szakmai elérehaladdsat és érvényesiilését az intéz-
mény vezetésének minden eszkozzel tAmogatni kell.

A néprajzi muzeolégia teriiletén a nagy tuddsn, nyugallomanyba készild kollégand a ké-
vetkezd év folyaman adja at munkakorét és tapasztalatait az idei év elején felvett fiatal kolle-
ginanak, aki reményeink szerint j6 gazdaja lesz a — falumiizeum anyagat is magaba foglal6 —
néprajzi gyljteménynek. Egy mésodik etnografus felvétele a jové évben lesz esedékes. Nyug-
dijba késziilé munkatdrsunk esetleges részmunkaidds tovabbi foglalkoztatasa a falumizeumi
fejlesztés kapesan — melynek szakmai programja az 6 nevéhez fiiz6dik — indokolt lehet.

A torténeti muzeoldgia feladatait szintén keét, igen magas szintl tevékenységet folytato,
sokat publikal6, orszagosan elismert szakember latja el. A muzeologiai munka iranti legtdbb
kiilsé igény az & szakteriletiiket érinti, s ugyancsak az ¢ munkajuk kapesoladik leginkabb az
orszagos évfordulokhoz, igy bizonyos &rtelemben kirakat-tevékenységet is végeznek. Egyikiik
az idei év végén nyugallomanyba készil, pétiasa rovidesen esedékes feladat lesz.

Miivészettdriénészkeént egyediil képviselem szakmamat az intézményen beliil, és id6m je-
lentés részét az elmult idészakban a vezetdi feladatok tsltotték ki, ennek ellenére mind publi-
kacidim, mind az altalam rendezett Kiallitasok szamat tekintve kollégaim tobbségével felve-
szem a versenyt. Igazgat6i palyazatom sikere esetén a szakmai tevékenységre fordithato idd
és lehetdség varhatoan csdkkenni fog. Miutan a Gocseji Mizeum a varos egyetlen, részben
képz6milvészeti profillal is bird és felsfokt végzettségli szakembert is foglalkoztatd koz-
gylijteménye, érdemes és logikus volna a masik varosi milvészeti gy(ijtemény (Gébarti Nem-
zetkozi Milvészielep gylijteménye) nyilvéntartasat €s feldolgozasat is a muzeum keretel ko-
zott megoldani. Ehhez ugyanakkor legalabb még egy miivészettdriéneszre is sziikség lenne.

A kozonségkapesolati osztaly — jelenleg a rendezvényszervezésre koncentrald — tevékeny-
sége a jelenlegi dtmeneti helyzetet kovetden fog kiteljesedni, amihez Gj teremérdk, tarlatveze-
15k felvételével kell szamolni. Az osztily keretein beltil miikddik a néhany éve 6nalld szak-
embert nyerd kommunikaciés vonal, amely tevékenysége kelléen produktivnak tiinik, ennek
ellenére térekedni kell a gyorsan fejlodé és folyamatosan atalakulé kommunikacios csatornak
mind szélesebb korl kihasznaldsdra, hiszen a potencidlis kozonség csak intenziv és lelemé-
nyes marketing-munkéval csalogathato be a mizeumba.

A muizeumpedagégiai vonal a kiéllitasi tevékenységnek az épiiletfelijitast kovetd felfutd-
sa kapcsan tovabbi megerdsitést igényld terliletek kozé tartozik majd. Munkéjéra egyre széle-
sebb igény bontakozik ki, és az iskolas korosztaly szakszerii megszolitdsa mind komolyabb
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felkésziiltséget igényel. E teriilet képviseloi emellett az egyik legfébb letéteményesei a palya-
zati tevékenységnek is.

A restaurdtori létszam jelenleg az alapvetd feladatellatast teszi lehetévé. Az osztalyvezetd
ugyan kvalifikalt farestaurtor-miivész, a ket segédrestaurator azonban még tapasztalatlan, 6k
a fém-, illetve a kerdmia-restaurdlas iranydba fordulnak. Tovabbra sem mutatkozik esély kép-
zémiivészeti és papir-restaurator foglalkoztatdsara, bar azt a gytijtemények allapota indokolna.
Probléma, hogy a restauratorok gyakran a szakmdajukhoz nem kapcsolédd tevékenységet is
kénytelenek folytatni, kiilénésen is indokolt lenne kidllitas-rendezé szakemberek — adott ese-
tekben projektekhez kotédd, de rendszeres — alkalmazasa.

A muzeumban két £& latja el a gylijteménykezeldi tevékenységet, €z a hasonlé nagysag-
rendi gylijtemények viszonylatdban kevés. A torténeti osztaly valamennyi gyljteményét
(néprajzi, torténeti targyi, torténeti dokumentécié, torténeti fotd, képzémiivészet, iparmiive-
szet) egyetlen szakember kezeli, e tertilet igy mindenképpen erésitést igényelne.

Zalaegerszegen, a falumizeumban a karbantartoi 1étszam megelehetdsen sziikos, a harom-
fényi allomany az objektum megfeleld gondozasahoz kevés, itt jelenleg is plusz egy fo alkal-
mazasa lenne sziikséges. A GM karbantart6ja betegsége miatt a kézelmultban rokkantnyugdi-
jazasat kérte, feladatait jelenleg félallasu, kiilsés kolléga latja el, helyére az éptiletfelujitast
kovetden lesz szitkséges foallasu munkatarsat felvenni. A takarfték mostani kétfoés (sot, egyi-
kitk nyugdijazésa miatt atmenetileg egyfs) |étszama ugyancsak bévitésre szorul majd, hiszen
a foépiilet mellett a kiilsd telephelyek takaritésa is az 6 feladatkoriikhsz tartozik.

II1.3. Epuletallomdny

A Goceseji Muzeum kezelésében 1év6 hat telephely karbantartasara elenyészben kevés
koltség 4ll rendelkezésre, egy-egy komolyabb probléma (pl. tetébedzas) megoldasara az el-
mult idészakban a fenntartd egyedi dontéssel nyyjtott fedezetet.

A miizeum f6épiilete a feltjitast kovetéen minden szempontbol kielégiti majd a modern
muzeolbgia igényeit, és a kordbbi problémak (tetdszerkezet gombésoddsa, f6ldszinti vizese-
dés, elavult gépészet) minden bizonnyal megszinnek.

A Gocseji Falumtzeumban a fogaddéplilet és a foglalkoztatd épiilet allapota stabil, a népi
objektumok karbantartasa folyamatos, a szitkséges anyagok (elsbsorban a zsip) beszerzése
t5bbnyire palyazati forrdsokbél torténik, A portak felujitasa 7-9 éves ciklusokban, folyamato-
san torténik, a tetdk burkolatai nagyjabol ennyi id6 alatt amortizalodnak és valnak csere€reti€.
A mas éghajlati koriilményekre optimalizélt, gazdasdgosan nem karbantarthatd finnugor egy-
ség kényszerli lebontésa nagyrészt megtortent, ennek négy, meglehetdsen rossz allapotba ke-
riilt port4jabél a fejlesztés sordn csak az a mari porta keriil — mas helyen — Gjra felallitasra ¢s
renovalasra, amelyben a finnugor népek torténetét felvazolo kiallitas keriil majd bemutatisra.

A Gocseji ati bazist (volt ANTSZ-épiilet két szintje) és a volt Paizs-iskolaban 1€vé rakta-
rokat a tulajdonosok visszakérték, ezek potlasa megoldando, de még nem tlinik akut feladat-
nak Ebben a fenntarté intézkedése sziikséges. Allapota mindkettének kielégitd, kisebb prob-
1émak (leginkabb bedzasok) tjra és tjra eldfordulnak.

A volt Martos-kollégiumnak a muzeum hasznalatiban 1évo épiiletrésze esetében a pince-
helyiség nagy estk utdn jelentkezd bedzasa okoz problémat. Az épiiletet a magyar allam le-
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véltari célra atvette a varostol, feltjitas elott all, igéretek szerint a most altala hasznalt rész a
mizeum kezelésében marad. Ez anndl inkabb fontos lenne, mert a fééptilet felujitdsat kovetd-
en az eddig ott meglévé vendégszoba funkcid kiszorul az épiiletbdl, és ezért itt terveziink
vendégszobit kialakitani a hozzénk érkezé kutatok és partnerek elszéllasolaséara.

A Végohid utcai ideiglenes, bérelt csaldi hazban 1év raktarbam a falumuzeumi fejlesz-
téshez vasarolt butorokat és targyakat Srizziik, a fejlesztést kivetden ezt az épiiletet kitiritjitk,
annal is inkdbb, mert a tulajdonos dnkormanyzat a lebontasat tervezi.

I 4. Raktarozds

A fogyasztéi tarsadalom a targykultira gyors fluktudciojaval is jar, aminek kapcsan egy-
részt mind t5bb, forgalombdl kikertilé butort, targyat, eszkozt, viseletet kellene behozni a mu-
zeumba, masrészt megnd a muzeoldgus szakmai feleléssége a mind nyilvanvaldbban sziikos-
sé valo és az igényeknek megfelelden csak ritkédn bévithetd raktarozasi kapacitas, valamint a
megndvekedett mennyiségil gytjtenivalé kozott fesziild ellentét feloldasa kapcséan. Ez a prob-
Jéma nem csak varosunkban, hanem orszagosan is erdsen feszegeti a hagyomanyos muzeumi
paradigmat.

Zalacgerszegen a Gocseji Gti bazison a régészeti, a néprajzi és a torténeti targyi gydjte-
mény, az utdébbiakhoz tartozod textilgyfijteménnyel egylitt megnyugtatd és rendszerezett ko-
riilmények kozo6tt van elhelyezve, azonban kizéptavon megfelelének tin tovabbi kapacitas-
sal csak a régészeti raktar bir. A képz8- ¢és az iparmiivészeti gy(jtemeny (jelenleg részben a
Kslcsey uteai ideiglenes raktarban, részben a foépiiletben 1€v6 eredeti helyén, lezarva) rakta-
rozésa tovabbra is a Batthyany utcai éptiletben lesz, a rendelkezésre 4116 hely a gyarapodas
volumenének viszonylatdban még évekre elegenddnek tiinik. A jelenleg az atmeneti helyre
atvitt, az épiiletrenovalast kovetéen visszavitelre kertild festménytdrold drothalos rendszer
kapacitasanak sziikséges bovitését a folyamatban 1év6 jardsszékhelyi palyazat révén finanszi-
rozzuk.

A biitorok nagy része jelenleg a Paizs-iskola épiiletében van, egy masik része a Vagohid
utcai ideiglenes raktarban. A térolasi kapacitds értelemszertien e gylijtemeny terén a legsziiko-
sebb, raktéraink telitettsége 100%-o0s. A kikoltzésre vald felszolitas (az elbbibdl), miatt a
gytijteménynek mindenképpen Uj helyet kell majd talalni, ahol a jelenlegi lehetGségek bovité-
se feltétlenil szitkséges lesz, de a raktdrozasi kapacitds hidnya mdr jelenleg is gatja az 0j kial-
litdsokhoz sziikséges gytijteményezésnek. Ez siirgbs megoldést igényel, amit csak a fenntartd
segitségével tud az intézmény megoldani. Hosszabb tdvon a selejtezés tiinik lehetséges meg-
oldasnak, azonban a jelenlegi jogszabalyi keretek kozott erre még alig nyilik lehetGségek.

A fotd- és adattar, illetve a kényvtér allapota — e téren sem a jelenlegi, ideiglenes, Kolcsey
utcai elhelyezésiikre gondolok, bar azokra vonatkozdan is igaz a megallapitas — szintén teli-
tett. Az adattarban a taroldbutor bovitésével a probléma egyelére orvosolhatd. A konyvtdri
&llomany selejtezése szintén indokolt, azonban a konyvtérosi és az adattérosi funkeiok kozel-
multban torténd Osszevonaséval egy irodahelyiség felszabadul, ami béviilést jelenthet a
konyvtar szamara.
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IIL5. Szakmai munka, gytijteményezés

A gylijteményezés a muzeumok alapfunkeidi kozé tartozik, a Gocseji Mizeum életében
azonban az elmult id8szakban nem kapta meg az 6t megillet szerepet. Ennek harom oka volt.
Az elst a forrashiany. A régészet, mint kistelezben ellatando tevékenység, a gylijteményezési
feladatokat el tudja latni, azonban a t8bbi tudoményag mar kevésbé. Ezt, mint a fajlagosan a
legnagyobb raforditast igényl 4gazat, a miivészettorténet szakembere, kiilonosen is megérez-
tem. Ebben a helyzetben az ellenszolgaltatas nélkiili gytjtétevékenység (aj andékozas) szerepe
megndtt.

A masodik (a kovetkezd harmadiktol nem fiiggetlen) ok a helyhiany. A muizeumi gyfijte-
ményezés az élet szinte minden teriiletérs] igényel(het)né a nagymeretil targyak begylijtését
is, azonban a raktarak megszerzése és fenntartasa relative is egyre dragabb, és korlatot szab a
gytijtemények gyarapitasanak.

A harmadik ok az orszagosan elfogadott, tudoményagakra lebontott gylijtési stratégia hia-
nya. Ami e téren egyik oldalr6l demokracianak tiinik, azt masok — nem minden ok nélkiil —
anarchisnak tartjak., Az orszagos koncepcid dsszehangolt (€s szitkségszertien a megfeleld lo-
gisztikdval ellatott) gyljtémunkat eredményezhetne, ez pedig kikiiszobolne szdmos olyan
parhuzamossagot, ami jelenleg az uniformizalods targykultura kovetkeztében sok felesleges
tevékenységgel jar.

A digitalis miftargy-nyilvantartds tercén a Gocseji Mazeum kifejezetten jol all. A nyilvan-
tartas immar teljes egészében digitalis alapokon nyugszik, az akkreditalt HUNTEKA szoftver
segitségével. Papir alapt nyilvéntartast a szimitogépes adatok éves kinyomtatésdval készi-
tiink. Miitargyalloméanyunk nagyobb része ma mér az interneten is elérhetd, kutathato. Az
intézmény felkésziilt informatikus munkatarsat foglalkoztat, és rendszeres résztvevdje az or-
sz&gos digitalizalasi pilot-projekteknek.

111.5.1. Régészet

A gylijteményezés terén a régészetben jelentkezik a legkevesebb probléma. A feltarasok
déntd tobbsége a beruhazasokhoz kapecsolodik, igy a gylijteményezés iranyal ugyan a legke-
véshé sem tervszerfiek, azonban az intenzitas évek ota biztositott. A tervasatésok ritkébbak,
bér az elmult években palyazati forrasbol ilyenek is zajlottak (pl. vallusi palos kolostor). A
nehézséget a feldolgozatlan anyag viszonylag magas hanyada képezi, amit a régészek jelentds
més irdnyl leterheltsége magyaraz. A probiéma révid tavi megoldésa nem varhat6, ahhoz a
|étszam jelentdsebb boviilésére lenne szitkség.

A jovdben a régészeti teriilet stratégiai feladata, hogy mindenkor képes legyen eleget tenni
a megyebeli feltarasok kizarolagos jogosultjaként irdnta tamasztott jogszabalyi kotelezettse-
geknek és igényeknek, és megfeleléen rugalmas logisztikdval szilkség esetén képes legyen
akar a megye hatdrain talrol is elfogadni ilyen iranyl felkéréseket. Ehhez mind a személyi-,
mind az eszkézallomannyal felkésziiltnek kell lenni az ad6do feladatokhoz valé gyors alkal-
mazkodasra.
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I11.5.2. Néprajz

A néprajzi gytijtémunka két {6 csapésiranyat” az elmult idészakban egyrészt a falumtize-
umi fejlesztés igényei, masrészt a hagyatéki felajanidsok képezték. A hagyomanyos néprajzi
muzeologia gylijtési lehetdségeit tekintve lassan kimeriilsben van. Néhany évvel ezelott a
Néprajzi Miizeum, mint a tudoményag hazai zészloshajdja a gyiljtés 1atokorébe emelte a teljes
kortars targykultirat, és ezzel belathatatlan 1j dimenziékat nyitott meg. Ez targyat tekintve
Ssszemossa a néprajzi és a torténeti muzeologiat, méasrészt minden korabbinal jobban igényli
a tudatos gytijtési irdny kimunkalasat.

A ,hagyoményos” néprajzi gylijteményezés targya is modosult, hisz a tradiciondlis pa-
raszti élet targyi emlékei mikereskedelmi kedveltségiik, valamint gyorsulé pusztulasuk miatt
is egyre kevésbé szerezhetdek be. Ezzel szemben az Stvenes-hatvanas évek atalakuld falusi
élete ma még értéktelennek tartott targykultirdja az azt hasznalé generdcio kihaldsa miatt
mostanaban keriil a mizeumba. A magam részérdl a rendszervaltas koriil célszerlinek tartom
meghtizni a gytijtendd targyak koranak felsb hatérat, és azon beliil is a falusi életnek a vidéki-
séghez kot6do, tipikus targyait helyezném eltérbe, azonban az adott gylijtemény szakmai
gazdajanak kezét semmilyen adminiszirativ eszkdzzel nem kivanom megkétni.

[11.5.3. Torténet

Az elmult idészak gyljtétevékenysége a tervezés alatt all6 1j varostdrténeti kidllitashoz és
a spontan gylijtésekhez kotodott. A torténeti gylijteményezés emellett olyan szempontbdl is
kedvezden alakult az elmilt években, hogy mindkét szakemberiinknek megvan az altala pre-
feralt gytjtési teriilete, és ahhoz nem mereven ugyan, de lehetbség szerint tartjdk magukat.
Kiilsnosen nagy jelentdségll és tovabbi fejlesztesre érdemes a torténeti fotogylijteménylink,
ami a helytorténet egyik legfontosabb forrasa Zalaegerszegen. A helytorténet irant megnoit
érdekladés a torténész-muzeologusok kapesolati haléjanak folyamatos szélesedését eredmeé-
nyezi, ami féképpen a sziik forrasokkal bird idészakokban a torténeti gylijitémunka alapja.

111.5.4. Képz6- és iparmlveszet

Tervszerli gylijtésre anyagi okokbdl nincs, vagy alig van mad, a gylijtemény elsésorban az
intézményben kiallitd miivészek ajandékaival, olykor hagyatéki targyakkal, vagy palyézati
forrasokbol teljesitett vasarlasokkal gyarapodnak. A Gocseji Mizeum gytijteményfejlesztcse
elsésorban a lakéhelyiiknél vagy kotddésiiknél fogva zalai miivészeket és a zalai mlivészetet
célozza, akik koziil remélhetéleg a jovoben is tobben megértik az intézmény nehézségeit, és
egy-egy fontosabb alkotdsukat is haj landék lesznek a muzeumnak atengedni. A gylijtemeny
gyarapitdsaban természetesen tovabbra is szerepet kivénok juttatni a palyazati lehetoségek-
nek.

[11.5.5. Kényvtar és adattar

Konyvtari szerzeményezésre rendkiviil sziikds keret ali rendelkezésre, azonban a legfon-
tosabb hazai szakmai periodikék eléfizetése mindeddig megoldott volt. A kdnyvtar szerepe az
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interneten elérhetd informéciok mennyiségének gyors novekedése kovetkeztében csdkkent, de
hossz( ideig még nagy jelentdsége lesz a friss szakirodalom papir alapti megszerzésének. Ve-
zet8ként torekedni fogok a relevans és a munkatarsaink altal legfontosabbnak tartott szakiro-
dalom folyamatos beszerzésére. Emellett természetesen nem lehet eléggé hangsilyozni az
ADT (Arcanum Digitalis Tudomanytar) clsfizetésének szerepét a vidéki muzeoldgusok
szakmai tajékozodasi lehetdségeinek kitagitasaban, és ilyen médon infrastrukturalis hatranyuk
csokkentésében.

Az adattari gytjtemények a régészeti feltarasok, szakfeliigyeletek és terepbejarasok do-
kumentaciéja mellett kidllitasi forgatdkényvekkel, kutatasi eredményekkel és beszdmolokkal,
publikaciok kézirataval, valamint nagyszamu fényképpel gyarapodnak, amit kiilsd kutatdk
anyagaival igyeksziink és terveziink a jovében is kiegésziteni.

Mind a konyvtari, mind az adattari nyilvéantartis a Huntéka nyilvantartd szoftverrel torté-
nik, ennek retrospektiv feltoltése jelenleg is folyamatban 1év6 feladat, amit szikséges mieldbb
kompletté tenni.

[11.5.6. Kiallitasok, rendezvények

Az elmult idészakban — a muizeumépiilet bezarasa eldtt — a sajat anyagbol, sajat innovéci-
oval rendezett, viszonylag koltséges kiallitasok szama latvanyosan csokkent, és ez varhatdan
nem lesz mésképp a jovoben sem. Torekedni kell arra, hogy évente legaldbb egy ilyen kialli-
tast megvaldsitsunk.

Fontos a népszertl, potencidlisan nagy kozonségsikert kivalts, mas intézményekbdl hozott
kiallitasok befogadasa (ilyen volt a Seuso-kincset bemutatd emlékezetes tarlat). A jovében
ilyen lehet a Rippl-Ronai emlékkiallitds (a Rippl-Ronai Muzeumbol), vagy az Elit alakulat 2.0
c. honfoglalaskori kidllitas (a Josa Andras Mizeumbdl), amelyek zalaegerszegi bemutatasarol
széban mar megallapodtam az azokat rendezd intézmeények igazgatoival, amelyek az {jra nyi-
16 idészaki kiallitotermiink elsé sztarkiallitisai lehetnek 2021-2022-ben.

Teret kivanok adni a kiilf5ldi partnerintézményekbdl hozott kiallitasoknak is. Az elmult
idBszakban a Krosnoi Nemzetkozi Lenszov$ Bienndle anyagat rendszeresen bemutattuk
ugyan Zalaegerszegen, de mas kiilfsldrél érkezd kiallitasunk alig volt. Ezen véltoztatni sze-
retnék, ilyen jellegli partnerkapcsolatainkra ebben a vonatkozasban is nagyobb hangsulyt kell
helyezniink.

Fontos, hogy az alland¢ kiallitdsunk mellett id6szaki kiallitasaink is rendszeresen kapcso-
l6djanak a varos €s a megye torténetshez, jeles évforduloihoz, hagyomanyainak bemutatésa-
hoz, kiemelkedé személyiségeihez, hiszen a mizeum hivatasanak kézponti elemei koze tarto-
zik a helyi identitas erbsitese.

Az elmult idszakban, helyi kiallitasi lehetdségek hijan, tobb vandorkiallitasunk (,,A kor-
arkoktol a kéfalakig”, Kisfaludi Strobl-emlékkidllitas, kordbban a szilletéssel kapesolatos nép-
rajzi kiallitas) is jérta az orszagot. A jovében torekedniink kell ilyen jellegli anyagokkal meg
inkabb jelen lenni a mizeumi szcénaban, mert €z az intézmény mellett varosunk hirmevének
gyarapodésat is eredményezi.

A kiallitasok mellé lehetdleg minden alkalommal sziikséges muizeumpedagogiai tartalmat
is tarsitani. A tarlatok &ltal kozvetitett informéacioknak a kiilonboz6 korosztalyok altal vald
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interpretacidjat nagy mértékben eldsegiti és elmélyiti az a muzeumpedagogial megkdzelités,
amely kozos platformra képes allitani a tanuldst és a szorakozast, az érdeklddés felkeltésével
és ébren tartasaval.

Folytatni, sét, lehetdség szerint szélesiteni kell a nagyrendezvényeinknek a Gocseji Falu-
miizeumban jol bevalt sorat, hisz a latogatészam ezek sikerével szoros korreldcidban van. Az
idegenforgalmi szezon minden honapjara jut ilyen rendezvény. Ezeket koltségmegosztas cél-
jabol egyik oldalrd] célszerd kiilsd partnerekkel (pl. Egyiitt Zalaegerszegert Egyestilet) kozo-
sen rendezni, masik oldalr6! azonban az ilyen egyiittmiikddésekkel nem minden esetben vol-
tak jO tapasztalatai, ezért ezek korét megfontoltan kell béviteni.

A rendezvények kozott kiilonssen fontosak a muzeumpedagogiai projektek, amelyekre az
elmult években komoly palyazati timogatdst nyertiink. Komplex szolgéltatdscsomagot alaki-
tottunk ki mind a benti mtzeumban, mind pedig a falumuzeumban, amelyeknek folyamatos
Kkarbantartdsa és bovitése szitkséges. Ha lehetdség nyilik ra, tijabb hasonlé projektbe is szive-
sen belekezdenénk. Nagy szerepet tulajdonitok ezek mellett minden olyan rendezvénynek
(muzeumi esték, eldaddsok stb.), ahol a torzskozonségiinkkel vald kapcsolatunkat tudjuk
épolni és erésiteni. A falumizeumban sikeres és tamogatandd kezdeményezésnek tartom a
gasztrondmiai s a kertészet hagyoményok apolasat.

11.6. Restaurdlds, miitdrgyvédelem

Az elmualt években kialakult modell szerint a megyei kompetencia feladatokat is ellato
Goeseji Mizeumban miikddik a megyei restaurdtor milhely, ennek vezetbie felséfokl kép-
zettséeli farestaurdtor miivész, a két segédrestaurator a fém- illetve a keramia-restaurdlés teri-
letén mozog, utdbbi kolléganak azonban meég az alaptanfolyam elvégzése is hatra van. A 1é-
gészeti bazison (a Gocseji iton) régészeti restaurdtor miihely is van, két 6 végzettség nélkiili,
betanitott munkatarssal, akik keramiarestaurdlast végeznek.

A muzeum miltargyallomanyéanak nagysaga és allapota, valamint a teriileti ellato szerep
erésitése indokoltta tenné képzémiivészeti- és papirrestaurator felvételét is, illetve ilyen mi-
hely felszerelését. Erre a lehetéségek fiiggvényében torekedni fogok.

Fontos tennivaloink vannak a preventfv miitargyvédelem teriiletén. Ezek jelentds részben
ssszefiiggenek a raktarhelyzet és a miitargyak, illetve a papir alapit dokumentumok térolési
koriilményeinek tovabbi javitdsival, masrészt pedig a klimatizacids lehetdségekkel (raktarak,
kiallitasi helyiségek), tehat elsésorban a mindenkori anyagi koriilményeink fliggvényel. Az
épiilet felujitasat kovetden a klimatizalas a kiallitéhelyiségekben tudomasom szerint megvalo-
sul, raktarainkban azonban — melyek egy részebdl ki is kell koltdznilink — ez egyelére nem
Jatszik megoldhaténak. Mindemellett a mitargyak allapoténak folyamatos monitorozasa €s a
szitkséges beavatkozasok elvégzése alapvets napi feladatunkat képezi.

II1.7. Promdcié, arculattervezés (PR)

Ma mar a mizeumi szolgaltatés ugyantigy eladandé kulturalis arucikk, mint a rockkoncert
vagy a termalfiird6, A PR szerepét a kiemelt orszdgos tarlatok és nagyrendezvények sokmilli-
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s reklamkampanya is megmutatta, azonban a vidéki muzeumok tébbségének a promocidra
csak a maradvanyelv alapjan jut forrds, vagyis legtobbszor sehogy, illetve csak abban az eset-
ben, ha egy orszdgos nagyrendezvényhez — pl. Mizeumok Ejszakaja, Muzeumok Oszi Feszti-
valja stb. — csatlakozva, mint helyszin, emlitésre keriil a szerencsésebb intézményekre Kihe-
gyezett, kézpontilag finanszirozott PR kiadvanyokban vagy televizids beharangozdkban. Az
az elv, hogy az egyes projectek koltségvetésének meghatdrozott (20-30) %-at PR koltségekre
kell forditani, a szinte mindig alulfinanszirozott projekt-koltségvetésbol nem megvalosithato.

Minden lehetdséget meg kell ragadni a marketingre fordithatd forrasok ndvelésére, emel-
lett azonban folytatni kell az elmilt id6szakban is igen jol alakulé sajtd- €s tarsadalmi kapeso-
lataink, valamint az egyre szélesedé online-csatornak (honlap, Facebook, Instagram, levelez6-
lista stb.) kihasznalasat, lehetdség szerint tovabb novelni ennek intenzitidsat. Az emlitett
okokbél nem megkeriilhetd az orszagos rendezvényekhez vald csatlakozas sem. A GM hon-
lapja alapvetd megdjitasra, modernizaldsra szorul, ugyanakkor a netes ldtogatok tobbsége ma
maér a facebook oldalunkrol téjékozodik. Uj honlap az épiletfelijitashoz kapesoléds (ij arcu-
latterv keretében fog késziilni. A falumizeum 6nélld online jelenléte (a GM-¢hoz részben
kapcsolodo, mégis autonom honlap, facebook) indokolt €s tovabbi latogaté-rétegek megeélza-
sat teszi lehetévé, dinamizmusardl pozitiv visszajelzéseket kaptunk, azonban itt is van még
tovabblépési lehetdség. Az online promocid a jelenleg kihasznaltnal minden bizonnyal t6bb
lehetdséget rejt magéaban, ezek feltdrdsa és kiakndzasa a kovetkez$ 1dgszak fontos feladata.

A Gaécseji Mizeum 1j, egységes elemeket hordozo arculata az intézménynek a vizualis
megjelenés killénbozé teriiletein (logo, kiallitasok, tdjékoztatd tablak, honlap, levélpapir,
ajandéktargyak stb.) olyan elegans és egyedi jelleget fog biztositani, amely karakteres voltival
képes lesz megragadni a 1atogatdk emlékezetében.

A marketing-tevékenységet er6siti majd az e téren jaratos, Gjonnan érkezd régész-
igazgatohelyettes is, akinek kiemelt feladata lesz e vonal feltigyelete és megerdsitése.

HI 8. Miiszaki-technikai tervek

A muszaki eszkozallomany jelenleg biztositja a napi munkamenetet. A szamitogépes
rendszernek az igényekhez és sziikségletekhez igazodd folyamatos frissitésére az elmult id§-
szakban is torekedtiink. Ennek biztositasa ma mér az alapveté munkafeltételekhez tartozik,
igy kiemelked6 figyelmet kell ra forditani. A teriiletet tapasztalt szakember tartja kezében,
aminek révén mind a mikodoképesség fenntartasa, mind a szakszeriiség biztositott. Ugyanak-
kor azzal is tisztaban kell lenniink, hogy a — jellegénél fogva gyorsan avulé — eszkézéllomany
szitkséges frissitése jelentds anyagi raforditast igényel, ami a mostani ingatag (a régészeti be-
vételektdl erbsen fliggd) intézményfinanszirozas mellett jelentds kockazati tényezdket is ma-
gaban rejt.

Az intézmény gépjarmi parkja négy régészeti pick-up terepjardbol, egy kisteherautébdl,
egy kisbuszbdl és az igazgatdi célra hasznilt véarosi terepjarobol all. Kozilik a legrégebbi
pick-up terepjard (HPY rendszédma alapjan kozel hisz éves) és a tavolrdl sem tizembiztos,
hasznaltan vasarolt Renault kisbusz mindenképpen cserére szorul. A napi munkamenet logisz-
tikajanak biztositasa ezt a kozeljovd feladatava teszi, aminek révén cstkkenthetd lesz az el-
mult évek meglehetdsen magas szervizkoltsége is. A sajat gépkocsi hivatali célokra vald
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igénybevételének és elszamolasanak az elmult idészakban rendszeres gyakorlattd valé rend-
szere a megyei kompetenciafeladatok ellatasa érdekében tovabbra sem lesz megkeriilhetd,
azonban lehetdség szerint torekedni fogok ennek visszaszoritasara. Meg kell vizsgélni, hogy
egy kisfogyasztast kulcsos személyautd fenntartdsa nem rentabilisabb-e a jelenlegi rendszer-
nél, és amennyiben igen, nyilhat-e beszerzésére redlis lehetoség.

Alapvetd jelentdséggel bir az év nagy részét a terepen tolto — €s tevékenységlinkkel a be-
vételek jelentds hanyadét biztositd — régészeink megfeleld technikai hatterének biztositasa (az
emlitett terepjard cseréje is ezt szolgalja), ami a technologiai fejlédéssel szintén egyre jelentd-
sebb raforditast igényel. A korszer(i miiszerparknak ma mér a preciz geofizikai eszkdzok mel-
lett a drén is rendszeresen hasznalt részét képezi. A régészeti bevételekbdl ezek biztositasa
alapveté feladat lesz a jovoben is.

Epiiletalloményunk korszer(, a rendérségre bekotott riasztorendszerrel rendelkezik, a flst-
és tlizjelz8 rendszer a féépiiletben, a falumizeumban és a Gécseji uti bazison, valamint a Pa-
t»e-iskolai raktarban is mikodik. Az épiiletfeltjitast kovetden tjra kell gondolni a munkatar-
sak a miizeumépiiletbe torténd belépésének és jogosultsagainak rendszerét.

I11.9. Tarsadalmi kapcsolatok

Tarsadalmi kapcsolataink alapvetéen jok, a Gocseji Muzeum koriil olyan nem hivatalos
miizeumbarati kor mikodik, amelynek segité kozremikodésére barmilyen esetben szamitha-
tunk. Ugyanakkor e kor kohézidjat nem elég rendszeres rendezvényekkel, a tagjait célzottan
megsz6lité eseményekkel erbsiteni, rendszeres online tajékoztatissal (mizeumi hirlevél,
meghivok) megkeresni, hanem sziikséges tovabbi szélesitese is. Mindeddig kevéssé sikerlilt a
gazdaségi élet jelentosebb szereploit megszolitani, dket szémukra vonzé ajanlatokkal szpon-
sorciora csdbitani. A falum(zeumban mar évek ota eredményesen mitkodik a zartkord céges
rendezvények szamara torténd helyszin-biztositds, ennek rendszeret tovabb kell bdviteni, és
tovabbi lehetdségekkel (pl. zartkorll, exkluziv tarlatvezetésekkel) is kiszélesiteni, amelyek
hosszabb tavon is vonzok lehetnek egy-egy, a miizeum irdnyaba affinitassal biré vallalkozas
szamara.

Erésiteni szikséges a helyi tarsadalmi szervezetekkel valo kapcsolatainkat is. A muzeum-
hoz jelenleg is kapesolédnak kiilonbdzé civil szervezetek (Varosvéds Egyesiilet, Salla Ala-
pitvany stb.), és ilyen korok dsszejGveteleinek tovabbra is helyszint biztositunk. Fontos, hogy
kapcsolatainkat tovébb erdsitsik az iskoldk, valamint a tankeriilet irdnyéaban is. Jelenleg is
rendszeresen tartunk tanoran kiviili muzeumpedagoégiai foglalkozasokat, rendezvényeket, ki-
randuldsokat, a falumtzeumban ny4ri tiborokat, azonban az iskolai csoportok tandrai keretek
kézott toténd mizeumlatogatdsaban még tovabbi jelentds potencial rejlik. Ennek kihasznala-
sa a helyi és a nemzeti identitds mizeumi lehetéségekkel torténd erdsitésének kulesmozzana-
ta. Ugyancsak intenzivebbé kell tenni kapcsolatunkat a nyugdijasok aktiv rétegével, nyugdijas
klubok vagy egyesiiletek megkeresésével. Ofeléjiik a kozelmaltban kevesebb figyelem ira-
nyult, ezen valtoztatni szitkséges.

18



H1.10. Nemzetlézi kapesolatok

A nemzetkdzi kapesolatok dpolésa jelentds részben pénz kérdese, ezért az elmult években
elsésorban olyan egyiittmiikddésekre torekedtiink, amely varosi vagy koradbban megyei kap-
csolatokon alapultak (pl. a Gocseji Miizeum részérdl Krosno, Kézmiives Muzeum; Marosva-
sarhely, Maros Megyei Mizeum; Alsélendva, Galéria Muzeum stb.). A kdzelmultban ezek
koziil — elsésorban talan személyi okokbo! — egyedtil a krosndi partnerintézménnyel folytatott
kapcsolatunk miikédstt folyamatosan. A muravidéki magyarsag egyetlen kozgytijteményével,
a lendvai Galéria Muzeummal valo kapesolat felélénkitését fontos feladatnak tekintem. Az
ilyen jellegti kapcsolatok mellett stlyt kell fektetni olyan, szakmai alapokon nyugvo kapesola-
tok 4polasara is, mint pl. a sanoki falumtizeummal t6rténé egyuttmiikddés.

A nemzetkdzi egyiittmiikodésben feltétleniil stlypontozni sziikséges. Legfeljebb két-
harom killfoldi tarsintézménnyel van lehetdség rendszeres, tervszerdi, kolesonds partneri vi-
szonyt folytatni, kiilsndsen amennyiben azok egyéb politikai egyiittmikédés keretei kozé is
Hleszkednek. Ennek tobb értelmét latom, mint a sok intézménnyel nagy lendiilettel és lelkese-
déssel kialakitott, végiil azonban hosszabb tavon mitkédésképtelennek bizonyulé kapesola-
toknak. Ugyanakkor feltétleniil timogatand6nak tartom (és itt nem feltétleniil a hidnyzo anya-
giakra gondolok) egyes kollégak kiilf51di szakmai tanulményiitjait, konferencia-részvételeit.

II1 11. Gazddlkodds, bevételek

A Gocseji Miizeum gazdalkodasat az elmult években az alabbiak jellemezték:

— A gazdasagi és munkatigyi feladatokat kiils6 szervezet (a Zalaegerszegi KKGESZ) latja
el, egytittmiikodési megallapodds alapjan. A miizeummal foglalkozé munkatarsainak létszama
megfeleld, az egyiittmiikodés zokkendmentes.

— A koltségvetési bevételek kb, 40-45%-a szarmazik a régészetbdl, ami kiszamithatatlanna
teszi a gazdalkodast. Az elmult két évben tgy kellett a bevételt megtervezni, hogy — konkrét
szerzédésdllomany hijéan — tbb tizmillids ismeretlen forrasi régészeti bevételt kellett megje-
16Ini a koltségvetésben. Ez mind az intézmény, mind a fenntartd szempontjabol nagyon ko-
moly kockazatokat rejt magaban.

_ Mindemellett a régészeti bevételekbdl az intézmény fenntartasara fordithat6 hanyad fo-
lyamatosan csokken. A feltaré tevékenység kozpontilag megszabott egységara hosszl évek
Gta valtozatlan, ugyanakkor mind a kézi, mind a gépi fldmunka koltségel folyamatosan
emelkednek.

— Az intézményvezetdnek a kiemelked$ munka anyagi elismerésére nincs lehetbsége, leg-
feljebb (a Kollektiv Szerz6dés értelmében) a régészeti bevételek bizonyos hanyadabol, ami a
fentiek miatt meglehetdsen bizonytalan.

_ A bérszinvonal rendkiviil alacsony, a dolgozék 85-90%-a esetében bérkompenzicio
szitkséges a bértabla és a bérminimum kozdtti, egyre novekvd szakadék athidalasara. Az at-
lagbérts] val6 lemaradés egyre nagyobb mértékii. E helyzeten lényegileg keveset segithet a
kézalkalmazotti stitusz megsziinését kovetden, a jovo évre igért 10-15%-os (az idei 6%-0s
emelést kovetd) bérfelzarkoztatas.
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Tyen feltételek kozott felelésségteljes gazdalkodasra keves lehetoség nyilik. Ahhoz, hogy
az intézmény gazdalkodéasa hatékonyabba, rugalmasabbé és produktivabba véljon, az intéz-
ményi gazdalkodas koriilményein a fenntartd részérdl is modositani volna indokolt. A csiiszd,
vagy akdr el is maradé bevételek miatt jelenleg folyamatosan takarékoskodni kell, igy tobb
beszerzést (pl. gépjarmil) az ésszerlinél joval tovabb kell halogatni. A régészeti bevételektdl
val6 fliggdségen a bevételek kozotti aranyanak csokkentésével, és a fenntartdi tAmogatas no-
velésével lehet javitani. A mizeumnak a varos kulturalis életében betsltétt hangsulyos szere-
pe kapcsdn ez feltétleniil indokolt lenne.

A jelenlegi bérszinvonal mellett killondsen fontos, hogy a palydzati és egyéb, kiilsd for-
rasbol megvaldsitott projektek esetében az azok kapcsan tobbletmunkat végzok teljesitményét
— ahogyan az elmult idészakban is tértént — a projekt kéltségvetésébl honoralni lehessen. Ez
Sszténzé erével hat mind a palyézati tevékenységre, mind a projektekben végzett munka ha-
tékonysagdra. A bevételek az intézményi, valamint az egyéni érdekeltség kiszélesitésével,
valamint a plusz bevételek helyben hagyasaval, a kovetkez8 évi bazis-bevételi kitelezettség-
b&l torténd kihagyasaval novethetok, ennek révén a szakmai munka szinvonala emelheto.

Az intézmény bevételeit az ilyen modon reményeim szerint kedvez6bbé alakitott gazdal-
kodasi kornyezetben az alabbi mddokon tervezem ndvelni (e formak természetesen a mostani
keretek kozitt is 1éteznek, illetve novelhetdk, hatékonysaguk azonban feltétleniil kisebb):

— Allami normativ tdmogatés: alapvetden a megyei kompetencia-feladatok elldtéséra kapja
az intézmény. Nagysagrendje évek 6ta nem valtozik, erre az intézményvezetésnek semmilyen
rahatésa nincsen.

_ Fenntartdi tdmogatas: aranyait a bevételek kozott a gazdalkodas kiszamithatosaga €s
stabilitdsa érdekében feltétlentl emelni szitkséges. Hangsulyosabba kell tenni az intézmény,
Kkillénosen annak vezetése, illetve a valos, illetve potencidlis beruhazok kozotti személyes
kapcsolatokat.

- Péalyazatok: e téren az elmult idészakban sikeresek voltunk. A nagyobb, UE-s palyaza-
tok adminisztraciéjanak bonyolitdsaban az eddigiekhez hasonloan kiilsé menedzsment segit-
ségét célszerii igénybe venni. A hazai palydzatok terén még van mod elérelépésre, bar az
utobbi években a lehetdségek érezhetden besziikiiltek.

— Szponzoraci6: a hagyomanyos tamogatasi formak (pl. kiadvanyok tdmogatasa reklam-
szerzbdéssel) egyre csekélyebb bevételeket hoznak. Célszerlibb olyan cégeket felkutatni, ame-
lyekkel kdlestnosen elényds egylittmilkddési megéallapodast lehet kotni.

~ Alapitvanyi tAmogatasok: mind a Gdcseji Muazeum, mind a Gocseji Falumtzeum szak-
mai munkajanak tAmogatdsara is létrejott egy-egy alapitvany, ezek az elmult idészakban is
komoly segitséget jelentettek. Ugyancsak sokat koszonhetiink a Zalaegerszeg Kulturdlis
Orokségéért Kozalapitvany timogatasénak is.

_ Bérmunka: Atmenetileg kihasznélatlan szakmai kapacitasunk (pl. restauratori, kiallitas-
rendezéi, régészeti stb. kapacitds) vagy eszkozeink bérbeadasaval is ndvelhetdk a bevételek,
erre az elmult idészakban is voltak torekvéseink.

— Terembérlet, teriiletbérlet: az elmult idészakban az ilyen jellegii bevételek a falumibze-
umban folyamatosan névekednek, hiszen a kellemes €s vonzo kornyezet mind céges, mind
magéanjellegi rendezvények szervezdi szamdra is vonzerdvel birnak. E a bevételi forras nbve-
lése kapesan ugyanakkor figyelembe kell venni azt is, hogy a zartkort rendezvények ne aka-
dalyozzak a mazeum ,rendes” latogatéi forgalmat.
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IV. A tovabblépés irdanyai

Bgy kozéptavi, atfogé fejlesztési stratégia felvazolasara a jelenlegi helyzetben, a még so-
rakozé kérdéjelek miatt nem ltok lehetdséget. Olyan folyamatok — itt az épliletfeltjitasra és a
fejlesztésekre gondolok — kozben vagyunk, amelyek varhatoan még évekig fognak tartani, és
hosszabb tavra is meghatdrozzak majd a mizeum jovojét. A féépiiletiink korszeri felujitésa-
val, a falumizeum kibévitésével sokéves dlmaink valhatnak valéra, amit megkoronaz majd
egy, a mai kor szinvonalan 4ll6 4j mizeumi egység, a Mindszentyneum megépiilése. Ezek
miikodési szisztémajénak kialakitasa, az erre vonatkozo koncepciok részletes tervveé torténd
kidolgozasa, a harom nagy muzeumi egység mikédésének dsszehangoldsa, a munkatarsi gar-
da kiegészitése, a szakmai munkatérsak korében — tobbek nyugallomanyba késziilbdése miatt
— esedékessé valé generdcio-valtas levezénylése, az ij muzeumi brand kialakitsa, nivos kial-
litasok szervezése tartozik a kovetkezd évek feladatai kozé. Hozz4 kell azonban tenni: a ko-
riilmények fliggvényében.

A 2020-2025-8s mizeumigazgatdi ciklus végére reményeim szerint a Goceseji Mizeum-
ban egy, a mai kor szinvonalan &llo, érdekes varostorténeti kiallitas, valamint hérom, varo-
sunk és megyénk biiszkeségének szamito, Kossuth-dfjas mivész allandé tarlata lesz megte-
kinthetd, ezekhez csatlakozhat majd az évi 5-6, Bsszességében a muzeumi szakagak mind-
egyikét reprezentdld idészaki kiallitas. A most zajl6 felujitas soran leszigetelt, korabban nagy-
részt hasznalaton kiviili mizeumi pincék szépen boltozott terei kiszaradasukat kovetden ]
funkciét kaphatnak, pl. kortarsmiivészeti galéria, bérleményként kiadhaté vendéglatohely,
kozosségl terek stb. A mizeumépiilet mind latogatdi, mind munkatarsi oldalrél — kozvetlen
atjaroval — osszekapesolddik majd az északi oldalrdl hozzatapadd, impozans épitészeti meg-
oldasokat mutaté Mindszentyneummal. Ebben a két 1j 4llandé kidllitast egyfajta nemzeti za-
réndokhellyé lehet és kell alakitani. Iit lesz a2 muzeum — mas varosi rendezvényeket is befoga-
d6 — eléadédterme, masodik idészaki kiallitasi lehet6sége, mizeumpedagégiai kozponti helyi-
sége és biiféje. A maihoz képest tobb mint dupldjdra novekvo Goeseji Falumizeum mar nem
egy sziik idészakot jellemz$ pillanatképet fog mutatni a gdcseji falvak el6z6 szazadfordulos
gllapotardl, hanem a falusi modernizéci6 elsé fél évszazadanak folyamatét fogja a mai muzeo-
logiai kvetelményeknek megfelelden illusztralni. Az intézmény munkatarsi garddja egyrészt
szilkségszerlien megfiatalodik majd a generaciévdltds kapcsan, masrészt az j egységek mi-
kodtetése érdekében 1ényegesen ki is béviil, uj szakemberekkel — muzeologusokkal, miizeum-
pedagégusokkal, gylijteménykezelokkel, restaurdtorokkal — és frontszemélyzettel fog erdsod-
ni.

Atfogd megoldést kell taldlni a kévetkezé években a miizeum raktarozasi rendszerének at-
alakitasara, a kitirftend® Paizs iskolai, Gocseji uti és Vagohid utcai raktarok kapacitas-bdvitést
is jelenté pétlasara. Uj raktarbazis épitésére t6bb alkalommal is felmertilt korményzati forras
biztositdsa, ami azonban e pillanatban — tudtommal — nincs napirenden. A probléma Oriasi
kihivast jelent a fenntartd szamara is, hiszen belathat6 idon beltil olyan objektumra van sziik-
ség, ami a jelenlegi mintegy haromszazezres miitdrgyallomany megfelel6 koriilmények kozott
val6 elhelyezésén tal lehetdséget nydjt a kovetkezd években begyfijtésre keriilé targyak elhe-
lyezésére és az utokor szdmara vald biztonsagos megbrzésére is.

A Gécseji Mizeum mostanig kétszeresen is ideiglenes kortilmények kozott miikddott.
Masfél éve koltoztiink ki megszokott helylinksél, és a kdzelmaltban, alig hozzaszokva az 1]
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koriilményekhez, a Covid-19 koronavirus miatt elrendelt egészségligyi veszélyhelyzet kovet-
keztében provizorikus otthonunkat (Kolcsey u. 2. sz. alatti irodaépiilet) is elhagyni kénysze-
rilltink. Munkatarsaink nagy része sokaig — majus kozepétdl mar csak részlegesen — home
office jelleggel dolgozott, a megszokott munkakorillmények visszadllitasara junius kdzepétol
nyilik lehetdség. Ma még nem tudjuk felmérni a vilagjarvanynak az emberi erdforrdsokra, a
gazdasagi folyamatokra és utdbbiaktol nem figgetlentl a kultira finanszirozasara gyakorolt
hatasat. Nem tudhatjuk, hogy a folyamatban 1év felujitasi-fejlesztési munkak finanszirozasa-
ban, iitemezésében, megvaldsulasiban lesz-e véltozds, bar bizunk ezek eddigi titemtervének
betarthatésagdban. A jarvannyal kapcsolatos rendkiviili kiaddsok miatt hazank és varosunk is
1j koltségvetés készitésére kényszeriil az év folyamén, ami a mi tertiletiinkre is bizonyos mér-
tékig kihatdssal lesz. Nem lathatjuk még pontosan a jarvanynak a humén erdforrasra gyako-
rolt hatdsat sem, és csak feltételezni tudjuk, hogy egy ilyen kataklizma kovetkeztében sok
minden megvaltozik majd. E véltozasok egyik teriiletét sziikségképpen az emberek gondolko-
dasanak és mentalitasanak atalakulasa fogja képezni.

Reménybeli vezetdként bizom abban, hogy az élet beldthatd idén beliil normalizalodik, és
a megszokott kériilmények helyreallnak. A mizeumnak az elkeriilhetetlen és szitkséges vélto-
zasok nyertesei kozott kell lennie. A jovoben kiilonosen is sziikség lesz a lakohelyhez és a
sziilofoldhdz vald kotédés megerbsitésére, a lokalis kozosséghez tartozds szorosabbd tételére.
Ezért tartom kiiléndsen fontosnak, hogy a helyi lakossadg mind szélesebb kdrében ki tudjuk
alakitani azt a meggy6z6dést: a nuizeum a mi kézds multunk tdrgyi és szellemi orokségét gon-
dozza, aminek megismerése és kiakndzdsa jovdnk alakitasnak is fontos eszkoze.

A kovetkezd idészak vezetdi feladatdt valsdgmenedzselésnek is lehetne nevezni, azonban
én — mas oldalrél megkozelitve a dolgot — sokkal inkdbb az eddigi eredmények megdrzésére,
a szakszerliségnek a rendkivilli helyzetben valé fenntartasara, a munkatarsi garda védelmére
és a fejlesztések muzeoldgiai hatterének biztositasara helyezem a hangsulyt. A tovabbi, alta-
lanos célokat és vezetdi elképzeléseket mindezek figyelembevételével lehet kijeldini.

A muzeoldgus kollégdk szakmai munkaja soran fokozottan figyelembe kell venni az in-
tézménnyel szemben mind hatdrozottabban megfogalmazddé igényeket és preferalni sziiksé-
ges az intézmény egésze szempontjabol is hasznos feladatokat. Az intézménynek meg kell
fogalmazni és szamon kell kérni munkatdrsaitdl ilyen irdanyu konkrét elvardsait. A szakmai
munka szinvonalanak tovabbi emelése érdekében torekedni fogok a pdlyizati lehetdségek
mind szélesebb koéril feltarasara és kihaszndlasara. A Gocseji Muzeum jelentds részben szol-
galtatd intézmény, amelynek nem csupdan a székhely varos, hanem egész Zala megye igényeit
szolgalnia kell, s6t, kitekintéssel kell birnia a muravidéki magyarségra is. Fontosnak tartom a
kisebb zalai varosokkal és a falvakkal valé kapcsolataink ertsitését, a szamukra nydjthatd
szolgaltatdsok kirének bovitését, pl. mizeumpedagdgiai foglalkozasok, ismeretterjeszté elé-
adasok (akar a helyi kultGrhézban, iskolaban), vandorkiallitasok (tabldkon, fotonagyitasokon)
sth. forméajaban. Fel kell kutatni a sziikséges forrasokat a kisebb telepiilések iskolaiban tanuléd
didkok mizeumlatogatas céljabol a megyeszékhelyre utaztatasanak tamogatasdhoz.

Kiemelten kezelendé terliletnek tartom a kiadvanyozést és a hazai, valamint nemzetkozi
intézmeénykdzi szakmai kapcsolatokat, mint a szakmai teljesitmény-értékelés jelent0s szem-
pontjait. Fontos szerepet tulajdonitok munkatarsaink szakmai tovabbképzésének, azon beliil
elsddlegesen a tudomanyos fokozat, illetve felséfoknl képesités megszerzésének, valamint
tudomanyos (irdsos vagy verbalis) publikécios tevékenységének.
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A Gocseji Mizeum az elmilt évtizedekben, igazgaté-helyettesi kdzremiikddésemmel
minden korlatja mellett a magyar vidéki muzeologia egyik vezetd intézményevé ndtte ki ma-
gat. A kovetkezd években a legfontosabb cél ¢ rang megtartdsa és az intézmény vezetését
meggy6zodésem szerint eddig is jellemzé innovativ dinamizmus tovabbi erdsitése lesz, ami-
nek a jovoben is aktiv résztvevoje kivanok lenni.

Zalaegerszeg, 2020. junius 8.

(b [
D} Koslﬁﬁ'l ggszié

mitvészettorténész-fomuzeologus
mizeumigazgato-helyettes
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P-4160/2013.

MI, AZ EOTVOS LORAND TUDOMANYEGYETEM REKTORA
ES DOKTORI TANACSA KOSZONTJUK AZ OLVASOT.

ELODEINK ES TORVENYEINK RENDELESE,
HOGY MINDAZOK, AKIK TUDOMANYOS TANULMANYOKNAK
SZENTELTEK MAGUKAT, NYILVANOSAN BIZONYITHASSAK
ES TANUSITHASSAK TUDASUKAT ES KEPZETTSEGUKET.

Mivel tehiit

aki Budapesten
az 1962. évpen, janudr A 25, napjin sziiletett,
mieldtink
a miivészet- és mitvelodéstorténeti tudomdnyokpan.
(mitpészettirténet szakterileten)
vald Kepzettségérdl és tudisdrol summa cum laude mindsitéssel
Ketséget Kizdroan bizonysdgot tett,
ezért 0t méltonak itélvén e megtiszteld tudomdmnyos fokozatra,
doKtornak (PAD) nyilvdnitjuk, és a torvény erejével rank ruhdzott hatalomndl fogua
a mai naptol kezdddben a doKtori (PAD) cim viselésére feljogositiuk,

Ennek ii teldiil ezt az oklevelet Fgyetemiink pecsétjével,
valamint sajat aldirdsunkial megerdsitve részére Kiadattuk,

Kelt Budapesten, a2013. esztenddben, december hd 11, napjdn.
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MUZEUMI OKTATASI
ES KEPZEST KOZPONT

Mzeumok Mindenkinek Program - Mézeumi Oktatasi &s Képzési Kozpont

Szabadtéri Néprajzi Mazenm

2000 Szentendre, Sztaravodal Gt

Felnéttlcépzési nyilvéntartdsi szdm: 13-01-07-04

Felndttképzési tevékenységének azonositdje: 00140021 Fia .4 TS
Intézmeény-akkrediticios tajstromszdm: AL-1921 Tanﬁs{tvény sorszéma:!ﬁf.‘.‘%f.‘.%!ﬁ /}Lﬂ‘ be

TANUSITVANY
arrdl, hogy

DR. KOSTYAL LASZLO

(sziiletett: Budapest, 1962. janudr 25.)

részt vett a

Muzeumi vezetdi ismeretek
cimii,
A/7/120/12/2008 szami alapitdsi és In/4/120/13/2008 szam inditdsi hatdrozat alapjén

120 6ris,
"A kulturélis szakemberek szervezett képzési rendszerér6l, kovetelményeirl és a képzés
finanszirozasardl szolo 1/2000. (1.14.) NKOM rendelet szerint
akkreditalt szervezett tovabbképzési programon.”

A résztvevd a tovibbképzés aldbbi kévetelményeinek megfelelt,
és elfogadott zarddolgozatot készitett.

A tovibbképzés helyszine: Szabadtéri Néprajzi Miizeum, 2000 Szentendre, Sztaravodai 1it
A tovabbképzés kezdetének és végének idépontja: 2014. szeptember 22 - november 14.
J E tantsitvany hivatalosan igazolja, hogy a hallgaté eleget tett
a 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet 6/G. paragrafusa 1. bekezdésében szerepld
("a kozalkalmazottak jogallasdrol sz616 1992. évi XXXIII. térvény végrehajtdsarol
a muvészetl, a kdzmiivelddés: és a kozgyljteményi teriileten foglalkoztatott kézalkalmazottak
jogviszonyaval dsszefiiggd egyes kérdések rendezésére” cimi) el6irdsoknak.

Kelt: Szentendrén, 2oAS o1 L5

PH.
. N : .
- - , , . N
Vs ILL\’J% Al e Btk bo 2
Kaldy Maria ‘ . Dr. Bereczki Ibolya
igazpaitd : mb. fGigazpats
Mizeumi Oktatdsi és Képzési Kozpont Szabadiéri Neprajzi Muzeum

A képzés a "Muzeumok Mindenkinek Program - Mizeumok okiaitdsi-képzési szerepének erdsitése - Kézponti médszertani tejicsztés”
TAMOP-3.2.8/A-08-2008-0002 kiemelt projekt fenntartasi id6szaka alatt valésuls meg.



