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A TARSASAG 2025 EVi MUKODESE

A ZALA-MULLEX Kft. (ZM) tevékenysége kiterjed az ipari kereskedelmi hulladékok
begylijtésére, kezelésére, értékesitésére, ill. hasznositasara, hulladékkezeld 1étesitmények
iizemeltetésére. Teriiletileg foként Zala és Vas megyében folytat tevékenységet, de a Nyugat —
dunantali régi6 szdmos térségében jelen van. Ezen kiviil nagymeértékben részt vesz a Zala ¢€s
Vas megyei kozszolgaltatasi feladatok ellatasdban, eszkoéz bérbeadassal, bérfuvarozas
végzésével ill. hulladék kezelési feladatok elldtasadval. Tovabba féként Zalaegerszeg Megyei
Jogh véros kozigazgatasi teriiletén kozremiikodik a téli sikossag mentesitési munkalatok,
ttjavitasi, karbantartasi, utfeliigyeleti, feladat ellatasban, épitési és bontdsi munkalatok
elvégzésében.

Az értékesités nettd arbevétele a tervezett szint kdzelében alakult, ugyanakkor az el6z6é év
kiemelkedd eredményeihez képest visszaesést mutatott. Az értékesités netté arbevétele

4 033 200 000 Ft, az elért nettd lizemi eredmény 333 916 000 Ft-ot tett ki. Nagyrészt a
pénzeszkozeink lekotésébol fakaddan tovabbi 125 014 000 Ft pénziigyi eredményt értiink el.

Ez a csokkenés nem -tekinthet6 kedvezdtlen tendencidnak, mivel a tarsasig tudatosan
alacsonyabb arbevétellel tervezett a megvaltozott piaci feltételek miatt. A koncesszios rendszer
bevezetése kovetkeztében a korabbi bevételi struktira atalakult, ugyanakkor a kiesé bevételeket
a szolgaltatasi tevékenységek — kiiléndsen a gytijtés, valogatas és hulladékkezelés — boviilése
részben kompenzalta.

A 2025. évi gazdalkodas egy atalakuld piaci és szabalyozasi kdrnyezetben valosult meg,
amelyhez a tarsasag mikodése alapvetoen sikeresen alkalmazkodott. A koncesszids
hulladékgazdalkodési rendszer teljes korli érvényesiilése, valamint a piaci kereslet alakulasa
egyarant befolyésolta az lizleti teljesitményt.

A mennyiségi adatok alapjan a kezelt hulladékmennyiség Osszességében csokkent, kiilonésen
a lerakasra keriil6 hulladék tekintetében, ami 6sszhangban van az 4gazati trendekkel és a
korforgasos gazdasdg er0sodésével, a kozszolgaltatisbol beérkez6 hulladék mennyiség
jelentésen csokkent ill. tobb ipari partneriinknél a hulladékmennyiség csokkent. Ezzel
" parhuzamosan a szelektiv hulladékkezelés és hasznositis egyes telephelyeken ndvekedést
‘mutatott, ami a tirsasig alkalmazkodokepessegét s szakmai iranyvaltasat jelzi.

A koltséggazdalkodas teriiletén a tarsasag fegyelmezett és tudatos miikodést valositott meg. Az
anyagkoltségek az arbevétel cstkkenésével Osszhangban mérséklédtek, ami a hatékony
. créforras-gazdalkodas eredménye. Ugyanakkor az igénybe vett szolgaltatasok koltségeinek
novekedése az inflaciés hatdsokkal és a beszallitéi drak emelkedésével magyarazhaté. A
személyi jellegi raforditasok ndvekedése a kételez6 bérminimum-emelések és a tervezett
bérrendezések kovetkezménye, amely sziikséges volt a munkaer6 megtartasa érdekében.
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A tarsasag beruhazasi tevékenysége kiemelkedd jelentdségii volt a targyévben. A fejlesztések
volumene jelentésen meghaladta a tervezettet, ami egyrészt a miikodés biztonsaginak
novelését, masrészt a hosszil tavii hatékonysag javitasat szolgilja. Az Gj gépek, jarmiivek és
technologiai fejlesztések hozzajarulnak a szolgaltatasi kapacitas bovitéséhez és a mitkodési
koltségek optimalizalasahoz.

Szamos beruhdzast hajtottunk végre, ezek koziil kiemelkedd, hogy megnéveltiik a szilard
burkolati térold teriiletiinket és feldjitottuk a miihelyiinket Harasztifaluban, Alkotmany ti
telephelyiinkre beszereztiink egy TESAB torégépet ill. a buslakpusztai telephelyiinkre egy
nagyteljesitményi Liebherr homlokrakodét. Ezen - kivill gépeket, hulladékgyiijts
gépjarmiiveket, konténereket szereztiink be. A tavalyi évben az Gsszes beruhdzasunk értéke
nett6 735 192 e Ft-ot tett ki.

‘A pénziigyi helyzet stabil, a likviditisi mutaték kedvezéen alakultak. A tarsasig jelentGs
pénzeszkdzallomannyal = rendelkezik, amely lehetévé teszi a folyamatos miikddés
finanszirozésat és a jévobeni fejlesztések megalapozasat. A kételezettségek allomanya
csokkent, ami a pénziigyi egyenstly javuldsat jelzi. Kiemelendd tovabba a kovetelesallomany
mindségének javuldsa: a lejart kintlévéségek jelentds mértékben csokkentek, ami a hatékony
koveteléskezelési gyakorlat eredménye.

Osszességében megallapithatd, hogy a ZALA-MULLEX Kft. 2025-ben stabil gazdalkodést
folytatott, sikeresen reagélt a kiils6 kdrnyezet kihivésaira, és megdrizte pénziigyi egyensulyat.
A vegrehajtott fejlesztések és a hatékony miikodés j6 alapot teremtenek a jovébeni
milkddéshez, ugyanakkor a piaci és szabélyozasi kornyezet tovabbi valtozésai fokozott
alkalmazkodast és stratégiai tervezést igényelnek a tirsasag részérdl.
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FORGALMI TERVEK ERTEKELESE MENNYISEGBEN ES FORINTBAN

Megnevezés | 2024.évitény | 2025.éviterv | 2025.12.31 | Targyidbszak/ | TargyidGszak/
(eFt) (eF?) eévi tény Bazis Terv
(eFt) (%) (%)
Arbevétel 4.856.644 4.033.200| 4.007.865 82,52 99,37
Megnevezés Eloz6 év Targyiddszak TargyidGszak/
bazis (%)
Buslakpuszta Deponidn fogadott 29411 29.786 101,27
hulladék mennyisége (tonna)
A ZALA-MULLEX Kft altal a 6.774 7.158 105,67
zalaegerszegi deponiara
beszallitott hulladék (tonna)
Szelektiven  begyiijtott, illetve 6.205 5772 93,02
kezelésre atvett hulladék
mennyisége (tormelékhasznositas
nélkiil) (tonna) Zalacgerszeg
Harasztifalu Deponian fogadott 55.172 33.278 60,32
hulladék mennyisége (tonna)
A ZALA-MULLEX Kft altal a 21.701 18.436 84,95
.Harasztifalu depoénidra beszéllitott
hulladék (tonna)
Szelektiven begyujtott, illetve 16.766 18.147 108,24
kezelésre atvett hulladék
mennyisége (térmelékhasznositas
nélkiil) (tonna) Harasztifalu

- Osszességében elmondhat, hogy a fogadott hulladékok mennyisége Osszesitve a
2025.évi tizleti évben 21.519 tonndval csdkkent. Ennek oka kozszolgéltatotol érkezd
hulladék mennyiség csokkenése ill. a piac alakulasédbdl fakadé hulladékmennyiség.

csokkenés.

- A Kit' iizemeltetésében allé hulladéklerakdkon artalmatlanitasra atvett hulladékok
mennyisége 2025. évben Buslakpusztan 443 tonnaval csokkent mig Harasztifaluban

1.381 tonnaval novekedett.

- A szelektiven gylijtott és kezelt hulladék mennyisége dsszeségében hasonléan alakult

az el6z6 évihez.
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BERUHAZASI, FEJLESZTESI ES FENNTARTASI TERV ERTEKELESE

Megnevezes 2024.évi | 2025.terv | 2025.évi Index (%)
tény (eFt) (eFt) tény (eFt) |Bdzishoz | Tervhez

Beruhazas 669.896 631.000 735.192| 109,75 116,51
- targyi eszkoz, 603.796 631.000 725.179| 120,10 114,93
immaterialis javak
- kisértékii  hulladék- 58.124 10.013| 17,22 0

tarold edényzet
Rekonstrukcid
Felujitas 7.976 14.191 177,92 0
Pénzatadas
Osszesen 669.896 631.000 749.383 111,87 118,78

A 2025. évi fejlesztési terv a targyév soran 116,51 %-ban teljesiilt. 2025. évben az alabbi tervezett és
nem tervezett fejlesztések valosultak meg az 2025.12.31-ig:
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2025. évben az alabbi tervezett és nem tervezett fejlesztések valdsultak meg 2025.12.31-ig,

Eszkoz megnevezés

" nett6 eszkizérték (e Ft)

Torégép TESAB 824TR 174 743
LIEBHERR Homlokrakodé 77 7717
Konténerek (préskonténer, nyitott konténer) 64 519
KRAMER teleszképos rakodd 46 352
MAN tgk 39 800
CATERPILLAR CA950M homlokrakodo 35000
Harasztifalu miithely felijitas 32 835
Szildrd burkolati tarolotér felijitisa Harasztifalu 32 571
VOLVO XC60 Mild Hybrid 22 042
Zalaegerszeg miihely feltjitis 19 584
Felhajt6 rampa, talpszivargd Harasztifalu Depo 16 353
TOYOTA HILUX 14 900
Mercedes Benz AROCS 14 476
MAN nyergesvontat 14 450
Schwarzmiiller félpétkocsi 12 999
Zalacgerszeg raktar felijitas 12 361
Hiiffermann pétkocsi 11 750
EPOKE IGLOO SH2400 S6szor6 adapter 10 523
Hiiffermann pétkocsi 9 200
Miiller Mitteltal Potkocsi 7 500
Tartalykocsi 6,5 m3 6 290
Kamerarendszer Biislakpuszta 5070
Miianyagfeldolgozd csarnok felajitasa Laktanya 4 881
Hulladékleraké miitargyainak dtépitése Harasztifalu 4 863
Szivatiyik 4 460
Kisértéki informatikai eszkozok

(sziinetmentes tapegység, halozati kartya, LCD monitor, LED Tv, 4091
mobiltelefonok, digitalis tachograf leolvasé, szamitégépek)

Kamerarendszer miihely/raktir Zalaegerszes 4 053
Hulladékgytijték (1100, 770, 240, 120 literes) 3617
Kamerds megfigyel6 rendszer kiépitése 3597
AGGREGATOR 3 466
Fogvasztasmérd szekrény 3365
Variavilis hoeke adapter RIKO SPV 220 3199
Hydraulikus aknafedé]l emelé 2 841
Szoftverek 1905
Opel Grandland SIM-574 felajitasa 1 829
Csavarkompresszor 1780
Kisértékil irodai eszkézok

(irdasztal, székek, felirétabla, hiitdszekrény, mobil klima, ﬁltopanel, 1536
ké&véfdz06, porszivd, olajradiator)

Irodabator 985
AUX DELTA Klima 686
Kisértékii miiszaki eszkozok

(litvecsavarozo, iitvefurd, sarokcsiszold, hidraulikus emeld, 628
szennyvizszivattyt, akkus zsfrprés)

Sziinetmentes 571
ASUS Zenbook 558
Zagyszivatty( 395
ABAC Kompresszor 298
Adatgyiijté + cimkenyomtaté ZEBRA 267
Gazolajszivattyii 226
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BER- ES LETSZAMGAZDALKODAS ERTEKELESE

Megnevezés 2024. évi | 2025.12.31. | 2025.évi Index (%)
tény terv tény
Tény/ Tény/
Bazis Terv
Osszes  létszdm 141 149 140 99,29 93,95
(f%)
Szellemi 46 49 47 102,17 95,91
Fizikai 95 100 93 97,89 93,00
Bérkiltség 1.074.995| 1.100.500| 1.131.364 105,24 102,80
(ezer Fy)
Szellemi 389.322 371.599|  431.696 110,88 116,17
Fizikai 677.092 721.340| 682.167 100,74 94,56
' Egyéb 8.581 7.561 17.501 203,95 231,46
Atlagkereset 635.340 589.849| 673.431 105,99 114,17
(Ft/f6/hé)
Szellemi 705.293 657.254| 765.418 108,52 116,45
Fizikai 593.940 550.553| 611.261 102,91 111,03

A dolgozok 4tlaglétszdma 93,5 %-ban teljesiilt a tervhez képest.

Bérkoltség, atlagkereset
A bérkoltség 102,80 %-ban teljesiilt, mely a tervezett garantilt bérminimum emeléssel,
valamint a t8bbi dolgoz6 esetén 8 %-os béremeléssel aranyosan a tervnek megfelelden alakult.

EREDMENYTERYV ERTEKELESE
BEVETELEK

Ertékesités netté drbevétele

Az értékesités nett6 arbevétele 99,37 %-ban teljesiilt. A belfoldi értékesités arbevétele a tervhez
kalkuldlva alakult. Az 6vatossag elvébdl kiindulva a kft a piaci viszonyokat litva eleve
alacsonyabb arbevétellel kalkulalt az el6z8 tizleti évhez képest. Az elére prognosztizalt hatasok
érvényesiiltek. Az export értékesités arbevétele a tervhez képest kedvezdbben alakult, 10.739 e
Ft 6sszegii ndvekménnyel eltér a tervtdl pozitiv irAnyban. Ennek oka, hogy a targyév soran a
kiilfoldi partnereknél sikeriilt érvényesiteni a vilagpiaci 4rat.
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Egyéb bevételek
Az egyeb bevételek dsszege 223.715 e Ft, melybdl

o a fizetési felszolitokban kiterhelt felszolitdsi koltség és késedelmi kamat befizetés
Osszege 433 e Ft,
targyi eszkoz értékesités bevétele 1.033 e Ft, (nettd érték)
kéreseménnyel kapcsolatban kapott kartérités 6sszege 45 ¢ Ft.
tamogatasbol megvalosult fejlesztések miatti bevétel feloldas 838 e Ft,
kapott timogatas 1.096 e Ft
tb kifizetShelyi ktg térités és egyéb ktg téritések 501 e Ft,
visszairt értékvesztés 484 e Ft
készletek visszairt értékvesztése 4.387 e Ft
egyeb bevételek 870 e Ft.
céltartalék feloldés rekultivaciora tekintettel 214.028

Péncziigyi miiveletek bevételei

2025.12.31-én ezen a cimen 125.014 e F t—ot realizalt tarsasagunk mely egyrészt,
arfolyamnyereség 4.467 e Ft, masrészt befektetett pénziigyi eszk6zok utan jard kamat Osszeg.
A gazdasagi tarsasag évkozi révid lejarati befektetései révén 120.547 e Ft sszeget realizalt.

KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

Az anyagjellegfi raforditdsok a tervhez képest 96,66 %-ban teljesiiltek.

Az anyagkoltség terén 85,59 %-os a teljesités a tervhez képest. Ennek oka, -egyrészt a
gazdasagi tarsasag arbevétel forgalmahoz koéthetd. Az arbevétellel azonos médon csokkent az
anyagkoltség értéke is. Masrészt a koriiltekintd koltség gazdalkodas, a kiadasok folyamatos
optimalizalasaval érheté el a fenti teljesiilés. 2025.-ben a gazdasagi komyezet hatdsainak
eredményeképpen az anyag és energiadrak viszonylag nem jelentds mértékii emelkedése a
tervhez képest egyenes aranyban emelték a koltségek mértékét.

Az igény bevett szolgaltatasok 6sszege 106,91 %-ban teljesiilt. A tervtdl valo eltérés egyik oka
a gazdasagi tarsasdg altal megfizetett jelentSs 6sszegii bérleti dijak targyévi inflacié mértékkel
térténd emelésének névekedése. A koltség novekményhez hozzajarult a szolgaltatast nyujtoé
partnerek részérdl az év kozbeni inflacié emelkedésének érvényesitése is.

Az egyéb szolgaltatasok (bankkdltségek, hatéséagi dijak, illetékek, biztositdsi dij) értéke terv
szerint 96,66 %-ban teljesiilt.

Az eladott aruk beszerzése értéke 13.790 e Ft volt. Itt mutatjuk ki a valtozatlan formaban
értékesitett fém és elektronikai hulladék -és egyéb haszonanyagok, valamint az eladott
komposztald edény beszerzési értékét.

Az eladott. kozvetitett szolgaltatasok értéke 30.445 e Ft. Itt keriil kimutatisra a valtozatlan
formaban tovabbszdmlazott szolgaltatisok értéke (pl. hulladékkezelés, koziizemi dijak,
telefondij tovabb szdmlazasa)
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Személyi jellegii rdaforditisok

A bérkoltség osszege 102,8 %-ban teljesiilt.

A személyi jellegli egyéb kifizetések értéke 132,06 %-ban teljesiilt.
Bérjarulékok: A teljesités 95,83 %.

Ertékesokkenési leirds

Targyid6szaki dsszege 311.114 e Ft. A teljesités mértéke a tervhez képest 125,30 %-os, mely
- megfelel a beruhdzasok és meglévd eszkdzok aranyédban elszdmolt amortizacidval. A gazdasagi
tarsasig a megvalositott beruhazisaihoz 400 millié Ft 6sszegli fejlesztési tartalékot oldott fel
az tizleti év soran.

Aktivilt sajdt teljesitmények értéke
A sajat termelésti készletek év végi zaré készletértéke az el6z8 évhez képest — szamitott
kozvetlen onkoltségen 7.943 millié Ft-ra valtozott,

Egyéb riforditisok
A tervhez képest 118,37 % a teljesités. Egyéb raforditasként dsszesen 852.740 e Ft meriilt fel,
amelybél:
o hulladéklerakasi jarulék cimén felmeriilt 376.124 ¢ Ft,
céltartalékképzés Harasztifalu Dep rekultivacioira 54.751 e Ft
céltartalékképzés Buslakpuszta Dep6 rekultivaciora 36.232 e Ft
elszdmolt birsagok, kareseményekkel kapcsolatos kifizetések 2.883 e Ft,
2025. iparlizési ad6 64.268 e Ft, gépjarmiiadé 9.008 e Ft, épitményads 2.580 e Ft,
egyéb adok cégautdado, vizkészlet hozzajarulas, innovaciés jarulék 11.572 e Ft
adott tAmogatas 3.350 e Ft
kovetelések értékvesztése 2.777 e Ft
behajthatatlan kovetelés leirt Gsszege 538 e Ft
egyeb 288.657 e Ft (Haraszti rekultivaci6 286.928 e Ft), kareseményhez kapcsolodé raf.

Pénziigyi miiveletek riforditisa

A pénziigyi miiveletek raforditdsa a tervhez képest 177,97 %-ban teljesiilt. Targyid6szakban
21.978 ¢ Ft arfolyam veszteség keletkezett, ami a deviza alap vevok atértékelése, valamint a
devizakészlet év végi atértékelésébol szarmazik. Az EUR arfolyam véltozasait az évkozi deviza
befektetések révén, - a szamviteli tdrvény  elbirasait figyelembe véve - az 4rfolyam
kiilonbozetbol adodo eltérés az iizleti év soran realizalédott.

EREDMENY
Térsasagunk 2025. 12.31-ig 421.845 e Ft ad6zott eredményt ért el.

i

Uzleti Jelentés 2026.04.11.



ZALA-MULLEX KFT
Zalaegerszeg, Gasparich u. 26,

MERLEGTETELEK ES A LIKVIDITAS ERTEKELESE

- A tarsasag befektetett eszkozeinek értéke 366.883 e Ft-tal novekedett az el6z6 év végéhez
képest. Ez a targyévben megvalosult fejlesztések és az elszamolt értékcsokkenésbdl adodik.

¢ Az immaterialis javak értéke 286 e Ft-tal névekedett :

e A targyi eszkozok értéke 366.597 e Ft-tal novekedett

A forgébeszkizok értéke 488.620 e Ft-tal alacsonyabb a 2024. évhez viszonyitva.

Készletek
A forgoeszkozokon beliil a készletek értéke 4.976 e Ft-tal ndvekedett az el6z6 évhez képest.
— A karbantartasi anyagok, lizemanyag készletértéke 43,701 e Ft volt.
— Az éllatok soron a menhelyrdl - térités ellenében - elhozott Srzékutyat, 72 ezer Ft
értékben tartjuk nyilvan. .
— Meérlegfordulénapon befejezetlen épitési teljesitmény érték 10.040 e Ft volt.
— A sajat termelésti készletek (laktanyaban és Harasztifaluban tarolt papir, milanyag, és
épitési hulladékok) értéke a mérlegben 55.376 ¢ Fit.
— Az aruk (valtozatlan formaban tovabbértékesitett fém és elektronikai egyéb hulladék)
készletértékeben 16.879 e Ft.

Kintlévéségek
Az bsszes vevéi kintlévéség a 2024. év végéhez képest 138.774 e Ft-tal, 17,06 Y%-kal csokkent.
A kintlévoség a koziiletekkel szembeni kovetelésbol all.

Megnevezés 2024.12.31. (e Ft) | 2025.12.31. (e F) | Index (%)

Lakossagi vevo 0 0 0,00
- elszamolt értékvesztés 0 0 0,00
Lakossagi vevl 0sszesen 0 0 0
Koéziileti vevo : 818.512 681.897 83,31
- elszamolt értékvesztés -5.157 -7.316 141,86
Koziileti vevd Gsszesen 813.355 674.581 82,94
Vevokovetelés dsszesen 813.355 674.581 82,94

Az elmilt évek gyakorlatdhoz hasonldéan a Kozszolgaltaokkal szembeni kovetelés allomany
jelentdsen lecsokkent. Fordulé napon a MOHU Hulladékgazdalkodasi Zrt-vel szemben 4lit
fenn a legnagyobb kintléviség 273.769 e Ft-tal. Lejaratat tekintve a beszdmolod készitésig
(2025.02.28) nulla e Ft dsszeg a lejart, igy a teljes Osszeg nem lejart kovetelés (273.769 e Ft).
Beszamolo készitéséig teljes 6sszeg megtériilt. )
Tovébbi jelentSs hatralékkal rendelkezett a fordulé napon Vérosgazdilkodasi Kft 46.691 e Ft
Zalai Kozszolgaltatd Kft 44.668 e Ft, ZMJV 26.974 ¢ Ft, Nestle Hungaria Kft 22.190 ¢ Ft,
Magyar K6zit Nonprofit Zrt 14.707 e Ft, Vasi Consulting Kft 14.707 e Ft, Falco Zrt 45.186 ¢
Ft. Felsorolt tételek teljes Osszegében éven beliili kintlévOség, és beszamold készitéséig
megtériilt. A tendencia a kintléviségek kezelésére vonatkozéan folytatélagos, tarsasagunk
hatékonyan tartja a kapcsolatot a partnerekkel a kintlévéségek behajtisara vonatkozodan.

Uzleti Jelentés 2026.04.11.
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Mérlegfordulé napon 457 partnerrel (lizleti és lakossagi) szemben oszlik meg a kintlévGség

allomany.

30 napon tuli koziileti kintlévdség (értékvesziés figyelembevétele nélkiil):

4

Fizetési késedelem 2024.12.31. 2025.12.31.tény Index (%)

(e F1) (e Ft) Teny/Bazis
360 napon tili 14.305 13.451 94,03%
181-360 nap 2.819 1.092 38,74%
91-180 nap 1.286 1.401 108,94%
30-90 nap 26.589 541 2,03%
Osszesen: 44.999 16.485 36,63 %

A lejart koziileti kintlévéség 2024. év végéhez képest jelentds mértékben javult 36,63 %-ra
csokkent, ami 16,485 millio Ft lejart kintléviséget jelent a mérleg fordulénapon. A tendencia-
(181-360 napon beliil lejart kintlévOséget kivéve) minden lejarati intervallumban kimutathat6.
Legjelentosebb mértéki a 30-90 nap kozotti lejarat kintlévéség csokkenése. Az éven tili
kintlévoség allomény elsGsorban a pl. Tungsram KFT ,,FA” mely, valamint t6bb kisebb értékii
vev$ tartozasbél adodik. Evenkénti megosztisban a kovetkez6 Osszegek szerepelnek a
konyvekben: (2023.év 99 e Ft2022. év 8.963 e Ft, 2021.év 3.237 e Ft, 2020 év 1.152 ¢ Ft)

Kovetelések kapesolt, jelentés és egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozassal

szemben _
Jelenleg nem rendelkezik ilyen koveteléssel a gazdasagi tarsasag.

Egyéb kivetelések »

Az egyéb kovetelések értéke dsszesen 130.708 e Ft. Itt keriil kimutatisra tobbek kozott a
kaucid, adott elbleg, visszaigényelhetd afa, jovedéki add, a tb kifizetShelyi koltségtérités
talfizetés Osszege, valamint a fémkereskedelmi tevékenység NAV folyoszamlén 1év6
biztositéka.

Rovid lejarata befektetések

Likvid EUR és HUF pénzeszkozét a gazdaségi tarsasag rovid lejarati banki lek6tés formajéban,
kamatoztatta, melynek eredményeként 120.547 e Ft kamat bevételt realizalt az iizleti évben.

A mérleg fordulonapon fennéllé banki befektetés alloménya, valamint a hozzi kapcsolodé
id6beli elhatarolasban figyelembe vett kamat az alabbiak szerint alakult.

deviza Eves Kamatiih 365 2025 évilekités | 2025 évrejutd
Bark . . . e .
an . Betét dsszege, devizaneme|  Futamidd{nap} apeshicison’ Lekatés napja Lejaratnapja - it
MBH  |HUF 1500000000 %0 6,25%| 2025.11.14 48 12500000
MBH  |HUF 400000000 30 6,13%| 2025.12.9 3 204333
|OTP EUR 125000 30 12%| 2025.12.22 10 15838,36
Pénzeszkozok

Tarsasagunk 2.203.612 e Ft pénzeszkozzel rendelkezett a 2025.12.31 fordulénapon. Lekdtott
pénzeszkozok kozott keriilt kimutatasra egyrészt az OTP Bank Nyrt-nél nyilvantartott 3.000 e
Ft, valamint az MBH Bank Nyrt-nél vezetett szamlan nyilvéantartott 30.000 e Ft és 25.000 e Ft
fémkereskedelmi engedély biztositéka. (kialkudott 1% kamatozassal)

Icleti Jelentés 2026.04.11.
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Aktiv idébeli elhatarolasok
Bevételek aktiv idébeli elhatdroldasa

adatok ezer Ft-ban

| Osszesen: | 12.720 |
Koliségek aktiv idSbeli elhatdroldsa
Adé és szamvitel TB. el6fizetés 108
Allianz Hungaria Zrt. Casco 170
Arpanet tarhely 5
Bérleti dij 1
ChatGPT Plus eléfizetés 2
Csoportos biztositas 208
Domain tarhely 5
Géz szamla 99
Generali Biztositdo ZRT. Casco 286
Generali Biztosité ZRT. KGFB 2254
Hirdetés 175
Hulladékgazdalkodas el6fizetés 61
HVG cl6fizetés 14
Kivitelezbi feleldsségbiztositas 2
Klubtagsag 75
Kobe biztosité KGFB 275
Opten elbfizetés 94
Reklam 15 535
Rendszerhasznalati dij 39
Service el6fizétés 76
szoftver frissités - 594
Vezetbi felelGsségbiztositis 65
ZNET telekom ZRT. El6fizetés 1032
Osszesen: 21.175

Sajat toke valtozisa

adatok ezer Ft-ban

Megnevezées 2021.12.31. 2022.12.31. 2023.12.31 2024.12.31 2025.12.31
Jegyzett t0ke 201.000 201.000 201.000 201.000 201.000
Toketartalék 1.516 1.516 1.516 . 1.516 1.516
Eredménytartalék 1.394.054 1.767.341 2.112.280 2.359.038 3.155.751
Lekotott tartalék 100.000 100.000 400.000 250.000
Adozott eredmény 473.286 344.939 696.757 896.713 421.844
Sajat toke Osszesen 2.069.856 2.414.796 3.111,554 3.858.267 4.030.112
Céltartalékok
ZALA-Miillex Kft Céltartalék 2025.év
FK Lerakd 2025.Nyito Gsszeg 2025.¢v képzés 2025.6v feloldds  2025.12.31 Z4rd egyenle
4221 |Céltartalék Depo Zalaegerszeg 310283 911 36 231 399 346 515 310
4222|Céltartalék Harasztifalu Depo L-IL 44 256 766 44 256 766 -
4223 |Céltartalék Harasztifalu Depo IIL-IV. 119 084 662 69771 166 |- 49313 497
4224|Céltartalék Harasztifalu Depo V. iitem 198 822 956 198 822 956
4225|Céltartalék Harasztifalu Depo VI. iiter] 266 927411 54751 064 321678475
4226|Céltartalék depo rekultivaci6 tobblet I 115 000 000 100 000 000 |- 15 000 000
Céltartalék psszesen 1054 375 706 90 982 463 - 214027932 - 931330 238

Uzleti Jelentés 2026.04.11.
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Kotelezettségek

A kotelezettségek osszege 2025. 12.31-én 608.231 e Ft, ez az el6z6 év végéhez képest 148.428
e Ft-os csokkenést jelent. A kotelezettségek allomanya teljes 6sszegben rovid lejarati, mivel a
gazdasagi tarsasag hosszi lejarata kotelezettséggel pl. banki hitellel nem rendelkezik.

Rovid lejaratit kotelezettségek

A rovid lejarati kotelezettségek Osszege 2024. évhez képest 148.428 ezer Ft-tal csokkent az

alabbiak szerint.

Meghevezés 202;2. ;:23 1. | 2025.12.31 Valtozbs

Rovid lejarati hitel 0
Vevoktol kapott eléleg 0 1.245 +1.245
Szallitdi tartozdsok 237.178 202.055 -35.123
Rovid lej. kit. kapcsolt vall. szemben -
Rovid lej. két. jelent. tul. visz. 1évé vallalak, -
| Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek (adok, 519.481 404931 -114.550
Osszesen 756.659 608.231 -148.428

Az egyéb rovid lejérati kotelezettségek kozott, adok pl. hulladéklerakasi jarulék, bér és
jarulékai, innovacios jarulék, HIPA Keriilt kimutatésra.

Passziv idobeli elhatarolisok

Kdltségek, raforditisok passziv idébeli elhatdroldsa

adatok ezer Ft-ban

Kikiildetés - 110
Vizdiij dec. i 32
Znet forgalmi dfj 1
Aramdij 1
Gizdij i 1.252
Munkibaijiris ’ 23
Zalaegerszegi Virosfejlesztd Zrt. Biztositis 308
Osszesen: 1727
Halasztott bevételek adatok ezer Ft-ban
Irodahéz Harasztifalu NFU-NYDOP tdmogatis 22.358
Utburkolat Harasztifalu NFU-NYDOP tdmogatas 8.611
Hidmérleg Harasztifalu NFU-NYDOP tdmogatds 2.668
| Biogaz hasznositd rendszer Harasztifalu NFU-NYDOP tim. 603
Osszesen: 34.240

Uzleti Jelentés 2026.04.11.
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A 2025. EVI ELOIRANYZAT TELESITESE

Sor- A tétel megnevezése 2024, évi tény | 2025. éviterv | 2025, tény ladex
szdm Bézish Tervhez
1 1 Belfoldi értékesités nettd drbevétele 4740114 3 905 300 3 869 227 81,63% 99,08%
2 | 2 Exportértékesités netié arbevétele 116 530 127 900 138639 | 118,97% 108,40%
3 | I Krtékesités nett6 drbevétele (01+02) 4 856 644 4033200 4 007 866 82,52% 99,37%|
4 | 3 Sajit termelésti készletek dlloményviliozdsa + 24 888 12 000 7943 -31,91% 66,19%
5 | 4 Sajit elGillitisn eszkdzok aktivalt értéke
6 | IL Aktivilt sajat teljesitmények értéke (:03+H04) -24 888 12 000 7943| -3191% 66,19%
7 | JIL Egyéb bevételek 23 748 3 000 223715 | 942,04% 7457,17%,
] ebbal: visszairt értékvesztés £ 4387 | 548,37% 0,00%
9 | 5 Anyagkdlsép 684 708 665 200 569 362 83,15% 85,59%
10 | 6 Igfnybe vett szolgiltatisok értéke 908 275 698 500 746 777 82,22% 106,91%
1t | 7 Egyéb szolgiltatdsok értéke 31813 36 845 38118 | 119.82% 103,46%
12 | 8 Eladott druk beszerzési ériéke 39 547 34177 13 790 34,87% 40,35%
13 | 9 Eladott (kizvetitett) szolgiltatisok értéke 12 843 12 077 30445 | 237,06% 252,09%
14 | IV, Anyagjellegii raforditisok (05+06H)7+08+)9) 1677 186 1446 799 1398 492 83,38% 96,66%,
15 | 10 Bérkoksée 1078 955 1100 500 1131364 | 104,86% 102,30%
16 | 11 Személyijellegti egyéb kifizetések 68 800 58 230 76 901 111,77% 132,06%
17 | 12 Bérjarukkok 130 603 143 065 137099 | 104,97% 95,83%
18 | V. Személyi jellegi riforditdsok (10+11+12). 1278 358 1301795 1345364 | 105,24% 103,35%
19 | VI Ertékesokkenési leirdis 251 544 248 300 311114 | 123,68% 125,30%
20 | VI Egyéb riforditisok 8§10 974 720 390 852740 | 105,15% 118,37%i
21 ebb6L értékvesztés 2711 2777 | 102,43% 0,00%;
=t m‘_‘lj‘?‘fw_‘,‘fﬁm‘ﬁc L 837442 330916)  331814| 39,62% 100,27%
23 | 13 Kapott (jird) osztalék és ré dé
24 cbbdl kapesolt villalkozastél kapott
25 | 14 Részesedésekbil szdrmazd bevételek, arfolyamnyereségek
26 ebbal: kapcsolt vallalkoz4stdl kapott
Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (értékpapirokbol,
27 | 15 kolesonokbol) szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek
28 ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott
29 | 16 Egyéb kapott (jér6) kamatok és kamatjellegli bevételek 93 419 78 560 120 547 129,04% 153,45%
30 ebbol: kapcsolt vallalkoz4std! kapott
31 | 17 Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 43 947 18 560 4467 10,16% 24,07%
32 ebb3l: értékelési kiilonbdzet
33 |VIIil, Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 137 366 97120 125014 91,01% 128,72%)
34 | 18 Részesedésekbdl szdrmazd réforditdsok, drfolyamveszteségek
35 ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értékpapirokbaél,
36 | 19 kdksonokbol) szirmazd raforditdsok, arfolyamveszteségek
37 ebb6l: kapesolt vallalkozasnak adott
38 | 20 Fizetendd kamatok és kamatjellegfi raforditdsok 0 0
39 ¢bbol: kapcsolt villalkozdsnak adott
40 | 21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
41 | 22 Pénziigyi milveletek egyéb riforditdsai 3714 12 350 21978] 591,76% 177,96%
| 42 ebbdl: értékelési kiildnbozet
43 | IX. Pénziigyi miveletek raforditasai (18+19+20+21) 3714 12 350 21978| 591,76% 177,96%
44 | B. PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 133 652 84 770 103 036 77,09% 121,55%
45 | C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (ZA<B) 971 094 415 686 434850 44,78% 104,61%
46 | X Adéfizetési kitelezettség 74 381 37411 13005| 17,48% 34,76%
47 | D. ADOZOTT EREDMENY (:C-X) 896 713 378275 421845|  47,04% 111,52%|
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