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"A" MERLEG Eszkozok (aktivak)

2025, december 31.

11

adatok E Ft-ban

Eljzé
ssz‘:]; A tétel megnevezése Eldz6 év nfgfieoks)i- Targyév
tasai
a b € d e
1 A, Befektetett eszkozik 175778 0 237402
2 1. IMMATERIALIS JAVAK 2331 0 2471
3 Alapitis-dtszervezés aktivalt értéke S K S
4 Kisérleti fejlesztés aktivilt értéke IR IR
5 Vagyoni értékii jogok ol g
6 Szellemi termékek ot T
7 Uzleti vagy cégérték o i
8 Immaterialis javakra adott elflegek o
9 Immaterialis javak értékhelyeshitése L RN S
10 | 1. TARGYIESZKOZOK 173427 0 234911
11 Ingatlanok é&s a kapesol6dd vagyoni értékil jogok coaes0l o ] a3y
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek Coo4rasd) o 181079
13 Egyéb berendezések, felszerelésel, jarmitvek ooogpes| ol as3e
14 Tenyészatlatok B
15 Beruhizisok, fetijitasok ST
16 Beruhdzésokra adott clglegek R T
17 Térgyi eszkozok értékhelyesbitése TR SR £ Cav
18 | NI. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 20 0 20
19 | Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban iy i
20 Tartosan adott kilesén kapesolt vallalkozasban
21 Tartos jelentds tulajdoni részesedés
Tartdsan adott kélesén jelentSs tulajdoni részesedési viszonyban 4116
22 vallalkozasban
23 Egyéb tartos részesedés
|24 ) Tarlosan adoti kblestn egyeb részesedési vissonyban all6 vallalkozdsban
25 Egyéb tartésan adott kélesén
26 Tartos hitelviszonyt megtestesitt értékpapir
27 Befektetett pénziigyi eszkdzok ériékhelyesbitése
28 Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési killonbozete
Keltezds:  2026. aprilis 9.

8RO Zalaegerszeg,
fasparich Mérk it 26,
2.

Zalai Korszolgéltatd Nonprofit Kit.. @ Vﬁﬂaﬂiozé(zgﬁe i




24308649-3811-572-20
Statisztikai szamicl
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"A" MERLEG Eszkizok (aktivak)

2025, december 31.

12

adatok E Ft-ban

P.H.

Elozd
Sc:r- A tétel megnevezése Elizo év éY(Ek), Targyév
| szam modosi-
tasai
a b c d €
29 B. Forgoeszkizok 976436 0 989264
30 { I KESZLETEK 16858 0 17155
3] Anyagok 12072} 7012369
32 Befejezetlen termelés és félkész termekek s
33 Novendék-, hizé- és egyéb allatok L sl
34 Késztermékek 4786 4786
35 Aruk L R
36 Készletekre adott eldlegek e T T T
37 | . KOVETELESEK 616550 0| 572326
38 Kovetelések druszallitasbol és szoledltatasbol (vevik) UUSA8TO il 554625
39 Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben
Kévetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal
40 szemben
41 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban Iévé villalkozdssal szemben
42 Vialtoksvetelések s S e
43 Egyéb kovetelések e rap R R E )
44 Kovetések ériékelési kilinbozete v R o
45 Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete L
46 | . ERTEKPAPIROK 0 0 0
47 Részesedés kapesolt vallalkozasban e
48 Jelentds tulajdoni részesedés
49 Egyéb részesedés
50 Sajat részvények, sajit lizletrészek
51 Forgatdsi cclil hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
52 Ertékpapirok értékelési kilonbszete S : e
53 | IV. PENZESZKOZOK 343028 0 399783
54 Pénztir, csekkek eyl s
55 Bankbetétek 342781 0 ] 399461
56 | C. Aktividdbeli elhatarolisok 9284 0 70599
57 Bevételek aktiv idébeli clhatiroldsa Cppagle ] 65835
58 Kaltségek, réforditdsok aktiv id6beli elhataroldsa L Ts06) ] 64
59 Halasztott raforditisok R e R
60 | Eszkézik ssszesen | 1161498 0| 1297265|
Keltezés:  2026. aprihis 9.
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Statisztika: szdamjel
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"A" MERLEG Forrasok {passzivik)

13

2025. december 31. adatok E Ft-ban
Elgzo
si?i:r-a A tétel megnevezése Elézg év ;;fle;:)i_ Targyév
tasai
a b c d e
61 | D. Sajat téke 686049 0 851373
62 | 1 JEGYZETT TOKE L3100 3100
63 ebbdl: visszavasdrolt tulajdoni részesedés névériéken HST S L
64 | I JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) R BT R
65 | 11l TOKETARTALEK 039900 o ] 30900
66 |IV. EREDMENYTARTALEK 3043740 643049
67 | V. LEKOTOTT TARTALEK L e
68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69 Firtékhelyesbités értékelési tartaléka S e
70 Valos ériékelés értékelési tartaléka L B R P
71 | VIL ADOZOTT EREDMENY 338675 | 165304
72 | E. Céltartalékok 0 0 3462
73 Céltartalék a varhaté ktelezettségekre e P e VT
74 Céltartalék a jovébeni kéltségekre i
75 Egvéb celtartalék R ok BT
76 | K. Kiotelezettségek 468091 0 441899
77 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
78 Hatrasorolt kételezettségek kapesolt véllalkozassal szemben i B b RS
Hatrasorolt kitelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban v i o
79 vallalkozéssal szemben AT
Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb részesedési viszonyban 16vd e 3§ S
20 vallalkozassal szemben R o
81 Hatrasorolt kistelezettségek egyéb gazddlkoddval szemben ol
82 | m. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
83 Hosszh lejaratra kapott kélesonok e R
4 Atvaltoztathatd és atvaltozé kdtvények
83 Tartozéasok kdtvénykibocsatishal
26 Beruhazasi és fejlesztési hitelek
87 Egyéb hossza lejarat hitelek
88 Tartds kotelezettségek kapesolt villalkozdssal szemben
Tartos kitelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo
) villalkozasokkal szemben
Tartds kotelezetiségek egyéb részesedési viszonyban 16v6 villalkozéssal
90 szemben
gt Egyeb hosszi lejaratn kitelezettségek 1o
Keitezés: 2026, aprilis 9.

8900Zalaegerszeg,
Gasparich Mérk Gt 26.
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Statisztikai szamjcl
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Cégjegyz€k szdma
"A" MERLEG Forrisok (passzivak)
2025. december 31. adatok E Ft-ban
El6z6
sSz?i:; A tétel megnevezése Elgz06 év !:;gi;}?i- Targyév
tasai
a b € d e
92 | Ol ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 468091 o 441899
93 Rovid lejérat kélesénsk R 0 O
94 ebbdl: az dtvaltoztathatd kétvények
035 Rovid lejarath hitelek
96 Vevokto] kapott elélegek S R e e
97 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatisbol (szallitok) Cogaaed 1 26272
98 Viliotartozasok speveninl R
99 Révid lejaram kotelezettsegek kapesolt vallalkozdssal szemben
Ravid lejaratd kitelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévd
100 vallatkozdsokkal szemben
Révid Jejarati kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévd
101 vallalkozassal szemben APt PR HEERR R
102 Egyéb rovid lejiratd kitelezetiségek 2':0"36"23' B TR 17'9_'16.3’-7
103 Kotelezetiségek értékelési kulonbozete RS B
104 Szarmazékos tigyletek negativ értékelési killonbizete REIERS AR
105 | G. Passziv iddbeli elhatdrolisok 0 531
106 Bevételek passziv idébeli elhataroldsa RENES PR
107 Koliségek, raforditdsok passziv idébeli elhatiroldsa 1. a5
108 Halasztott bevételek AR
109 | Forrisok dsszesen | 1161498| 01 1297265
Keltezés: 2026, aprilis 9.
a vallalkoza

Zalai Kozszolgaltato Nonprofit Kit.
89807 alacgerszeg,
Gasparici; gléuk 0t 26.
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Statisztikai szamjel
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Cégjegyzék szdma
"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)
2025. december 31. adatok E Ft-ban
Elozo
S(tr- A tétel megnevezése Eiozo év éY{Ek), Targyév
szam moédosi-
tasai
a b c d e
1 1 Belf6ldi értékesités netto arbevétele 3026837 2929872
2 2 Exportértckesités nettd arbevétele _ : ; :
3 I.  Ertékesités netté arbevétele (01+02) 3026837 0f 2929872
4 3 Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa = : B 2 i
5 4 Sajét eléallitist eszkézok aktivalt értéke 23y 0
6 II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 231 0 0
- ey e Em 7o
8 ebbol: visszairt értékvesztés _ o P e
9 5 Anyagkoltség 236998 217629
10 6 lgénybe veit szolgéltatasok értéke 1339188 _1330161
11 7 Egyéb szolgaliatasok értéke  29682f o
12 | 8 Eladott druk beszerzési értéke 683 -
13 9  Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke : 645 . 1 650
14 IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1607196 0] 1580654
15 | 10 Bérkeltség - 741637] 1 7538
16 11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 88217 102962
17 | 12 Bérjarulékok 196405 108667
18 V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 926259 0| 1039167
19 | VI Ertékesokkenési leiras  38063] | 55502
20 | VIL Egyéb raforditisok E o - e
21 ebbl: értékvesztés I} s
22 | A. UZEMI (UZLET]) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L+1+1I-1V-
V-VI-VII) 375713 0 180486
Keltezés: 2026. aprilis 9.

Zalal Kozszol
8300%Zalacgerszeg,
Gasparich Mérk 4t 26.
12.
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20-09-073507
Cégjegyzék szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS (bsszkoltség eljarassal)

2025. december 31.

2

2

adatok E Ft-ban

Elozo
sSz:; A tétel megnevezése Eléz6 év ;;E;]l?i_ Targyéy
tisai

a b c d e
23 13 Kapott {jard) osztalék és részesedés INSE RN S
24 ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott B
25 i4 Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek s
26 ebbél: kapesolt vallalkozasts] kapott

Befektetett pénzitgyi eszkozokbdl (értékpapirokbdl, kdlesdnskbol) it _' _
27 15  szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek e
28 ebbdl: kapesolt vallalkozastd] kapott iy 5 EEEH o
29 16  Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegi bevételek s o
30 ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott o
31 17  Pénziigyi miveletek epyéb bevételei s S
32 ebbél: értékelési kilénbozet e b
33 | VIH. Pénziigyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 3124
34 18  Részesedésekbd] szarmazd riforditasok, arfolyamveszieségek L op
35 ebbdl: kapesolt vallalkozdsnak adott :

Befektetett pénziigyi eszkdzokbél (értékpapirokbél, kélesénskbsl) L
36 19 szarmazod raforditasok, arfolyamveszieségek SR i
37 cbbdl: kapesolt vallalkozasnak adott o 3
38 | 20 Fizetendd kamatok és kamatjellegfi raforditésok Cof e o
39 ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott ol
40 21  Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése R e e
41 22 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai : .;' f_11:12'_"
42 ehhél: értékelési killtnhézet . . g b
43 IX. Pénziigyi miveletek raforditasai (18+19£20+21) 6 0 2
44 | B. PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VII-IX) -6 0 3122
45 | €. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+£B) 375707 0| 183608
46 | X. Adobfizetési kitelezettség 3703200 18084
47 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 338675 0 165324

Keltezés: 2026. prilis 9.

7alal Kozszolgaltato Honprofit Kit.-
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Zalai K6zszolgaltatd Nonprofit Kit.
Kiegészitd melléklet a 2025, évi éves beszamoldjihoz

A) A Tarsasag bemutatisa

A tarsasdg
= neve: Zalai K6zszolgéaltatd Nonprofit Korlatolt Felel6sségit Tarsasag
= székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 26.

= tevékenysée kbrei:

3811°25 Nem veszélyes hulladék gyitjtése (Fé tevékenység)
2016’25 Milanyag alapanyag gyartasa

3319’25 Egyéb iparn eszkoz javitisa, karbantartasa

3320°25 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése

3700725 Szennyviz gylijtése, kezelése
3812°25 Veszélyes hulladék gytyjtése
3821’25 Hulladékanyag-hasznositds

3900725 Szennyezésmentesités, egyeb hulladékkezelés

4618’25 Egyéb termék tigyndki nagykereskedelme

4687°25 Hulladék-nagykereskedelem

4690’25 Vegyes termékkoru nagykereskedelem

4931°25 Menetrend szerinti kozati személyszallitas

4941725 Kozuti druszallitas

4942725 Koltdztetés

5221°25 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas

5224°25 Rakomanykezelés

6392°25 Egyéb informacids szolgaltatis

6820°25 Sajat tulajdontl, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése
6920°25 Szamviteli, kényvvizsgaldi, addszakértdi tevékenység
7020°25 Uzletviteli, egyéb tizletvezetési tandcsadas

7112°25 Mémdki tevékenység, milszaki tandcsadés

7499°25 M.n.s egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
7711°25 Személygepjarmil kolcsonzése

7712°25 Gépjarmiikdlesonzés (3,5 tonna f6lott)

7722’25 Egyéb személyi haszndlati, haztartasi cikk kolcsonzése
7732°25 Epitbipari gep kblesdnzése

7733°25 Irodagép, berendezés, szamitogép kdlesonzése

7739’25 Mun.s. egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése

7740725 Immateriahs javak kolcsonzése, kivéve a szerz6i jogdijban részesiils javakat
8110°25 Epitményiizemeltetés

8121°25 Altaldnos épiilettakaritas

8122’25 Egyéb épiilet-, ipari takaritas

8123’25 Egyéb takaritas

8210°25 Adminisztrativ, fizletmenetet timogato szolgaltatas
8230°25 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése

8291°25 Kovetelésbehajtas
8299’25 M.n.s egyéb lizletmenetet timogaté szolgaltatas
9531’25 Gépjarmii javitasa, -karbantartisa

2.oldal



Zalai Kdzszolgaltatd Nonprofit Kit,
Kiegeszitd melléklet a 2023, évi éves beszémoldjihoz

» tulajdonosa:
Onkorményzati Tarsulds Nyugat-Balaton és Zala folyd Medence Nagytérség Telepiilési

Szilard Hulladékai Kezelésének Korszerli Megoldasira
(ZALAISPA Hulladékgazdalkodasi Tarsulis)

8798 Zalaber 3096/12. hrsz.

tulajdoni hanyad mértéke: 100 %

= képviseletére, az éves beszdmold aldirasira jogosult személy: Horvath Marton (lakohely:
8900 Zalaegerszeg, Bodzavirag utca 11/A.)

= konyvviteli szolgaltatdsa korébe tartozd feladatok irdnyitdsdért, vezetéséért. az éves
beszadmold elkészités¢ért felelés személy: Salamon Mairia (NGM nyilvantartasi
szdma:158571)

= A tarsasag konyvvizsgalatra kitelezett. A Téarsasdg konyvvizsgaloja:

LAUF-AUDIT Kft. (8900 Zalaegerszeg Petdfi Sandor utca 7. /5., 20-09-074690),
nyilvéantartasi szam: 0001465,

személyesen kdzremilkddd konyvvizsgald: Borsosné Pal Ildikd (8900 Zalaegerszeg
Jankahegyi utca 7.}, kamarai tagsagi szam: 000970

A 2025. tizleti évre vonatkozo beszamoldért a kinyvvizsgdld dsszesen 870 e Ft + afa dijat

szamitott fel. A konyvvizsgald a konyvvizsgalaton kiviil mas szolgaltatast sem az el6z
sem a targyévben nem nyujtott a Tarsasagunk részére. Sztv, 88 § (8), 96 §(5.)

B) A szamviteli politika altalanos eldirasainak bemutatisa

A beszdmolé forméja: Eves Beszamol6

A mérleg formaja: ,»A” valtozat (Szamviteli térvény 1.sz. melléklete szerint)

Az eredménykimutatas formdja: Osszkdltség eljarassal készitett eredmény-kimutatas (,,A”
valtozat a Szamviteli térvény 2.sz. melléklete szerint) )

A mérleg forduldnapja: 2025. december 31.

A mérlegkészités idépontja: 2026, februar 28,

A Téarsasag a t6bbszér modositott, szamvitelrdl szolo 2000. C. torvény alapjan kdnyvvezetésében a
kettds kOnyvvitelt alkalmazza, és éves beszamolot készit. Ez a Szamviteli térvényben rogzitett
mérlegb6l, eredménykimutatisbol és cash-flow kimutatast is tartalmazé kiegészité mellékletbd! all.
Az eves beszamoldval egyidejlileg a Tarsasag tizieti jelentést is készit.

A Tarsasag az éves beszamoldt internetes honlapjan is kézzéteszi. Elérhetésége: www.zkn.hu. Az
iizleti jelentés a Tarsasag székhelyén megtekinthet, elérhetd.

A szamvitelr6l sz016 2000. évi C. térvény 14.§ (1). bekezdése szerint a beszamold elkészitésekor és a
konyvvezetés sordn a 15-16. §-ban meghatarozott alapelveket kell érvényesiteni,

3.oldal




Zalai Ko6zszolgaltatd Nonprofit Kft.
Kiegészité melléklet a 20235, évi éves beszamoldjahoz

A meérlegkeszites idépontjat a Kft. a gazdasdgi évet kovetd év februar 28-1 id6ponttal hatarozta meg.
Azonban a mérlegkészités idépontja utn, - de még a konyvvizsgélat befejezése el6tt 2026. 4prilis - a
ceg helyzetét jelentsen modosité Iényegi informacidk meriiltek fel:

- A MOHU MOL Zirt. az érvényes létesitményiizemeltetési szerzddéshez kapcsoldodd 2025, évi
Un. ,,alulszéllitdsra” vonatkozé elszamolast 2026. aprilis 9-én kozolte, hagyta jova. Ez a dij a
2025. tizleti évet érinti, elismert Osszege a mérleg lezardsdig nem tortént meg, igy annak
kik6zdlt teljes Osszegét 1d6beli elhatarolasként és arbevételként kimutattuk a beszdmoldban.

- A fentiekben lefrtak miatt 65.727.876,-Ft arbevételt vettink figyelembe a bevételek akiiv
idébeli elhatdrolasa cimén a 2025. évi beszamold készitésekor kiilonds figyelemmel a
Szamviteli tdrvény teljesség és Osszemérés elvére.

2000. évi C. torveny 15 § (2) A gazddlkodonak kényvelnie kell mindazon gazdasdgi eseményeket, amelyeknek
az eszkdzékre és a forrasokra, illetve a targyévi eredményre gyakorolt hatdsdt a beszdmoléban ki kell mutatni,
ideértve azokat a gazdasdgi eseményeket is, amelyel az adott iizleti évre vonatkoznak, amelyek egyrészt a mérleg
Jordulonapjat kdvetden, de még a mérleg elkészitését megeldzden valtak ismerité, masrészt azokat is, amelyelk
a mérleg forduldnapjaval lezdrt iizleti év gazdasagi eseményeibdl erednek, a mérleg fordulonapja elétt még
nem kivetkeztek be, de a mérleg elkészitését megeldzden ismertié viliak (a teljesség elve).

2000. évi C. torvény 15. § (7) Az adott idészak eredményének meghatdrozdsakor a tevékenységek adott idészaki
teljesitéseinek elismert bevételeit és a bevételeknek megfeleld kéliségeir (raforditasait) kell szamitasba venni,
figgetlemil a pénziigyi teljesitéstél. A bevételeknelk és a kiltségeknek ahhoz az iddszakhoz kell kapesolédniuk,
amikor azok gazdasagilag felmeriiltek (az Gsszemérés elve).

Feltart jelents dsszegll hibak bemutatisa

A tarsasag 2025. évben jelentds sszegll hibat nem tart fel.

A tarsasdg jelent8s Osszegit hibanak tekinti az adott évre vonatkozdan feltart hibak és hibahatisok
Osszeget, ha az meghaladja az ellen6rzott Uizleti év mérlegfédsszegének 2 %-at.

Kapcsolt vallalkozasok
A Szamviteli torvény szerinti besorolds szerint a Zalai Kozszolgéltaté Nonprofit Kft-nek nincs
kapcsolt (anya-, ledny-, tarsult, kbzds vezetésii) vallalkozasa.

Céltartalék

A tarsasag 2025. évben 3.461.976,- Ft Osszegben képzett céltartalékot a MOHU MOL Zrt-vel
2026.05.30-1 datummal megsz(ing szerzédeésbdl adéddan varhatd fizetési kotelezettségekre, A
celtartalékképzes meghatdrozasa a Szamviteli térvény 15.8(8) dvatossdg elvének figyelembevételével
tortént.

Kivételes nagysaghi vagy eléfordulasi tételek
A 2025. iizleti évre kivételes nagysagl és egyben kivételes eléfordulasi tételként emeljiik ki az egyéb
raforditasok kozott elszamolt alabbi tételeket:

Megnevezés, jogcime: adatok eFt-ban

végleges pénzeszkizatadasok ¢s eszkdzatadasok 13.033
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C) A beszamolo dsszeallitasanal alkalmazett értékelési eljarasok

ESZKOZOK ERTEKELESE

Befektetett eszkizok értékelése
Immaterialis javak értékelése
Az immateridlis javak beszerzéskor bekeriilési (beszerzési) értéken keriilnek a konyvekbe
felvételre. Az immaterialis javak értékelése egyedileg torténik. A mérlegben az immaterialis
javak netto6 érteken (elszamolt értékestkkenéssel csokkentett bekeriilési értéken) szerepelnek,
Targyi eszkdzok értékelése
A tirgyi eszkozdk a kdnyvekbe bekertilési (beszerzési) 4ron keriilnek beszerzéskor allomanyba
vételre. A targyi eszkozok értékelése egyedileg torténik. A targyi eszkdznél a meglévo allomany
értekndvekedése esetén a konyv szerinti érték ezzel a bekeriilési értékkel keriil ndvelésre. A
targy1 eszkozoket a mérlegben netto értéken, a beruhdzasok a bekertilési értéken szerepelnek.
Befektetett pénziigyi eszkbézok értékelése
A részesedések konyv szerinti értéken keriilnek a mérlegben kimutatasra. Ertékelése egyedileg
térténik. Ertékvesztés keriil elszamolasra amennyiben a részesedés konyv szerinti értéke tartdsan
és jelent0sen (1 éven til) meghaladja a piaci (sajat téke és befektetés névérték alapjan
megallapitott) értékét. A részesedésre 2024. és 2025, évben sem kerilt értékvesztés elszamolasra.

Forgdeszkizok értékelése
Készletek értékelése
A vésarolt készletek beszerzéskori bekeriilési értéken keriilnek nyilvantartasba vételre. Az egyéb
anyagok (alkatrészek, munkaruha stb.), lizemanyagtartalyban 1év8 gazolaj, teletank (kivéve,
amely jarmiiveknek a sajat lizemanyagkuton torténd tankolds nem biztositott), komposzt készlet
eseteben a mérlegelt (beszerzési, bekeriilési érték alapjan szamitott atlagos, sllyozott) atlagarat
alkalmazza tarsasagunk.
A készletek értékelése, a nyilvantartas vezetése FIFO mddszerrel térténik.

A sajat termelésii készletek kdzvetlen 6nkoltségen illetve piaci eladasi 4ron kertilnek a mérlegben
kimutatasra.

Kévetelések értékelése
Kovetelések druszallitasbil és szolgaltatasbol (vevd)
Az aruszallitasbdl, szolgaltatas teljesitésébdl szarmazd, ltalanos forgalmi adét is tartalmazo
kovetelés a vevl altal elismert, szamlazott Gsszegben keriil a mérlegben kimutatisra. A
kévetelésekkel kapesolatos varhato veszteségekre értékvesztés keriilt elszamolasra.

Egyeb kovetelés

Itt keriilnek kimutatisra az adotilfizetések, visszaigénylések, a bérleti dij kaucié és az
utdijfizetési biztositék, szallitéi talfizetés dsszege. Az egyéb kovetelések a mérlegben konyv
szerinti értéken szerepelnek.

Pénzeszkdz0k értékelése
A pénzeszkdz a mérlegben kdnyv szerinti értéken szerepel.

Aktiv idébeli elhataroldsok érickelése
Aktiv id8beli elhatarolasként kertilnek a mérlegben kimutatdsra az tizleti év fordulénapja elétt
felmeriilt olyan Gsszegek, amelyek koltségként, raforditdsként csak a mérleg fordulénapjit kdvetd
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Kiegészitd melléklet a 2025. évi éves beszamolojahoz

iddszakra szamolhatok el, valamint az olyan jaré arbevételek, kamatok, amelyek csak a mérleg
fordulonapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart id6szakra szamolandok el.
Az aktiv 1ddbeli elhatarolasok a mérlegben kényv szerinti értéken szerepelnek.

FORRASOK ERTEKELESE
Sajat toke értékelése
Jegyzett téke — A cégbirosdgon bejegyzett, alapitdi okiratban meghatirozott vagyoni
hozzajarulas.
Téketartalek — A mérlegben kdnyv szerinti értéken keril kimutatasra.
Eredménytartalék  — A mérlegben kdnyv szerinti értéken keriil kimutatasra.
Lekotott tartalék - A mérlegben konyv szerinti értéken keriil kimutatasra.
Adézott eredmény  — A mérlegben kdnyv szerinti értéken kertil kimutatésra.
Céltartalékok

A mérlegben konyv szerinti értéken keriil kimutatasra.

Kotelezettségek értekelése
Rovid lejarath ktelezettségek
Itt keriil kimutatasra

- Az aruszallitasbél, szolgéltatisteljesitésb6l szdrmazo, altalanos forgalmi adét is
tartalmazd kotelezettség az elismert, szdmlazott Osszegben, a nem szamlazott
szallitasok, teljesitések értéke szerz6dés alapjan.

- Az egyéb rovid lgjdrati kotelezettségek (bérek, adok, jarulékok,stb.), kinyv szerinti
értéken,

Passziv idébeli elhataroldsok értékelése
A passziv id6beli elhatarolasok kozdtt szerepelnek a mérleg forduldonapja elétti idészakot terheld

koltségek, raforditdsok, amelyek csak a mérleg fordulonapja utani idészakban meriilnek fel, keriilnek
szamlazésra.

A passziv id6beli elhatérolasok a mérlegben kényv szerinti értéken szerepelnek.

ERTEKVESZTESEK ELSZAMOLASA

2025, év végéig Osszesen (halmozottan) 936.830,-Ft értékvesztés keriilt elszamoldsra a kéziileti
kintlévéségekre a kdvetkezdk alapjan. Lakossdgi kintlévbségre értékvesztést nem tartunk nyilvan. Az
ertékvesztés elszdmolasi mddszerében nem tortént valtozas a bazisévhez képest.

Megnevezés: lakossagi kintléviség kbziileti kintléviség

(Ft) (Ft)
2025.évi nyité értékvesztés: 0 1.018.573
értékvesztés képzés - +174.824
értékvesztés visszairas - -
értékvesztés dtvezetése, kivezetés - -256.567
2025, halmozott értékveszres: /] 936.830

A mérleg fordulénapjan fennalld, a mérlegkészitésig nem rendezett vevokdvetelésekre megallapitott
értékvesztés 100%-0s mértékii;
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e csoportos értékvesztés az éven tili lejart lakossagi vevOkdvetelésekre (2025, évben nem meriilt
fel),
e cgyedi mindsités alapjan az eljards (iigyvédi felszolitas, fizetési meghagyas illetve végrehajtas,
kényszertorlés, felszamolas stb.) alatt 1év6 koziileti és lakossagi vevikdvetelésekre.
A kordbbi években elszamolt értékvesztés visszavezetésre (kivezetésre) keriilt 256.567,- Ft 6sszegben
a behajtasbol torlént megtériilések, illetve behajthatatlan kovetelések leirasabol adédoan. 2025. évben
174.824,-Ft dsszegh értékvesztés képzésre keriilt sor.

AMORTIZACIO ELSZAMOLASA
A terv szerinti értékcsdkkenés elszdmoldsanak alapja az immateridlis joszag, targyi eszkoz
maradvanyértékkel csdkkentett bekeriilési értéke. A maradvanyérték meghatirozisa a
hasznélatbavételkor rendelkezésre all6 informéaciok alapjan torténik. Nem jelentds maradvanyértéket
a vallalkozas 50 ezer forintban hatarozta meg.
Az eszkozok ertékesokkenésének elszamolasa: a bekeriiléskor megtervezett hasznos élettartam alatt,
linedris kulcsok alkalmazasaval, negyedévente az dlloméanyban t61t6tt napok ardnyinak megfelelSen.
Az 200 ezer forint egyedi erték alatti immateridlis javak, targyi eszkdzok bekerilési ertékét teljes
Osszegben hasznalatba vételkor szamoltuk el értékcsokkenési leirasként.
Az clszdmolt értékesdkkenés visszairasra keril, ha az alacsonyabb értékelés okai mar nem, vagy csak
részben allnak fenn.
Terven feliili ertékcsdkkenés a Szamviteli torvény eldirdsai alapjan torténik.

D) Eredménykimutatashoz kapesolodo és egyéb kiegészitések

Ertékesités nettd arbevételének megoszlisa
A tarsasdg 2025. évben 2.929.872 eFt nettd arbevételt realizalt.

Az drbevétel megoszlasa f6bb tevékenységenként: 2024, év 2025. év Valtozas
{(eFt) {eFt) (%)

szolgaltatasi dij: 2.887.496 2.812.559 97,40
hulladékgyiijtés, hulladékkezelés (nem koncesszids): 17.151 17.866 104,17
hulladékszallitashoz kapesolodd szolgaltatas: 87.512 86.271 98,58
bérbeadis: 27.220 6.944 25,51
haszonanyag-értékesités: 354 846 152,71
adminisztracids szolgiltatas; 0 30 -
rakodés, szallitds, konténerezés: 5.273 4.457 34,52
egyéh: 1.631 899 55,12

Exportértékesités, importbeszerzés megoszlasa
2025. évben exportértekesitesb6l arbevétel nem szdrmazott. Beszerzés 1 alkalommal t6rtént
Németorszagbol 199 eFt értékben, valamint 1 alkalommal Esztorszagbdl 22 eFt értékben.

Kutatas és Kkisérleti fejlesztés
A tarsasag 2025. évben K+F tevékenységet nem végzett, ilyen cimen koltséget nem szamolt el.

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek és kotelezetiségek

Téarsasdgunk  rendelkezik  tevékenységi  és  kornyezetvédelmi,  kdérnyezetszennyezési
feleléssegbiztositassal is. A 681/2023. (X11.29.) kormanyrendelet szerinti el6irasoknak valdé megfelels
fedezet rendelkezésre 4ll.

A Tarsasagnak 2025. évi tevékenységével kapcsolatban kérnyezetvédelmi (helyreallitasi illetve
beruhazasi) kitelezettsége nem keletkezett.
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A kornyezetvédelmi feladatok ellatasahoz megbizasi szerzddéssel kiilsé szakértdt foglalkoztatunk.

Igénybe vett szolgaltatasok részietezése

Megnevezés: 2024. év (eFt) 2025. év (eFt)  Viltozis (eFt)
bérleti dijak (telephelyek, gépjarmiivek) 560.258 546 596 -13 662
karbantartdsi dijak 126.768 118 139 -8 629
hirdetés, reklam 1.533 3783 +2 250
oktatas, tovabbképzés, kikiildetési (napidij nélkiil) 1.246 502 -744
bérmunka, alvallalkozdi dijak 519.664 538 925 +19 261
hulladékkezelés, szallitas 12,966 2 826 -10 140
hulladéklerakas, hulladék rakodds 259 0 -259
telephely, irodabérlet lizemeltetési kdltségei 12.757 13379 +622
telephelyek portaszolgalata 8.251 8 680 +429
vallalatiranyitasi rendszer kivetési, egyéb dij 3.980 2910 -1 070
hulladékvizsgalat, szennyviz kezelés 5.126 4 946 -180
iizemeltetést tamogatd technoldgiai szolgaltatas 52.500 54 000 +1500
Deak téri ligyfélszolgalat lizemeltetési koltsege 1.719 1823 +104
szakmai  tagdij, tandcsadds, konyvvizsgalat, 9.401 9 020 -381
foglalkozas egészségiigyi szolgdltatis

internet, telefondij, postakéltség, GPS dij 7.031 7429 +398
thzjelzd thvieligyelet dija, Gthasznalati dij 4.846 5384 +538
edény mosds 6.149 4 489 -1 660
egyéb, nem részletezett 4.734 7270 +2 536
dsszesen: 1.339.188 1330101 -9 087

Javaslat a 2025, évi adézott eredmény felhaszndlasarol
Az tigyvezetd a 2025. évi addzott eredmény eredménytartalékba helyezését javasolja.

Kapcsolt vallalkozasok
A Szamviteli térvény hatalyos eléirasa szerint a Zalai Kzszolgaltatd Nonprofit Kft-nek nincs kapcsolt
véllalkozasa. A Szamviteli tdrvény szerinti kapcsolt vallalkozsoktol

e arbevétel, egyéb bevétel 2025, évben nem szarmazott,

e kovetelés, kotelezettség nem keletkezett.

Egyéb kiegészitések

A tevékenység soran keletkezd veszélyes jellegli hulladékok - a MOHU Mol Zrt. tulajdonat képezik -
,igy a MOHU Mol Zrt. koordindlasaval keriilnek azok artalmatlanitd, kezel§ partnerekhez. A Tarsasdg
komyezetszermyez6 tevékenységet nem folytat.
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E) Mérleghez kapcsolédo kiegészitések

Immaterialis javak allomanyvaltozasa

Megnevezés Alapitds- Vagyoni Szellemi Szellemi termék Osszesen
dtszervezés értékif jogok termékelk {fejlesztés)
akiivilt ertéke

Nvits brutto érték 7 262 2331 9593

Nivekedés (beszerzés) 190 140 330

Csdkkenés 150 0 150

Zaro brutté érték 7 302 2471 9773

Nyité écs 7262 0 7262

Novekedés 190 0 190

Cstkkenés 150 0 150

Zaro écs 7 302 [ 7302

Nyito netto ériék 0 2331 2331

Zaro netto ériek 0 2471 247]
Targyi eszkozok allomanyvaltozasa

ezer Fi-ban
Megnevezés Ingatlan Miiszaki berendezés Egyéb berendezés Befeje- | Osszesen
es . Kis Kis Ossz. Kis Kis Ossz. ;elle;z
)"’é’?"’”; érickli | értéhi értékii | értékit erus.
ert,jogorn feletti feletti

Nyito bruttd 4486 28556 184707 213263 103524 47441 57 965 0 275714
érick
Novekedés 0 21241 66315 87556 929 1306 2235 117093 206884
Csékkenés 0 0 0 0 1070 2 668 3738 89981 93719
Zdr6 brutto 4486 49797 251022 300819 10383 46079 56462 27112 388879
érték
Nyil6 écs 806 28556 43255 71811 10524 19146 29670 0 102 287
Novekedés 352 21241 26688 47929 929 6102 7031 0 55312
Csolkkenés 0 0 0 0 1070 2 561 3631 0 3631
Zaro écs 1158 49797 69943 119740 10383 22687 33070 ) 153968
Nyito nettd 3 680 0 141452 141452 0 28295 28295 #) 173427
érték
Zaro neito ériék 3328 0 181079 181079 ¢ 23392 23392 27112 234 911

Részesedések

Tarsasagunk 2018. évtdl a Koztisztasagi Egyesiilés tagja
hozz4jarulas nyilvantartott értéke 20 ezer Ft.

. A 2018.

februar 15-én atutalt vagyoni

Készletek
Megnevezés 2024.12.31, 2025.12.31. Viltozas
(eF1) (eFy) (eFt)
Anyagok 12.072 12.369 +297
- tizemanyag (kutban, gépkocsikban) 5637 6.347 +710
- flitdanyag (PB gdz) 611 1.056 +445
- karbantartasi és egyéb (munka-véddruha) 5.824 4.966 -858
Késztermékek (komposzt) 4.786 4.786 -
Aruk 0 0 -
Készletek dsszesen: 16.858 17.155 +297
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Kovetelések
Megnevezés 2024.12.31. 2025.12.31. Valtozds
(eFt) (eft) {eFi)
Kovetelések aruszallitasbél és 548.279 554.625 +6.346
szolgaltatasbol (vevik)
Egyéb kivetelések (addk, utdij biztositék) 68,271 17.701 -50.570
Kévetelések Gsszesen: 616.550 572.326 -44.224
Pénzeszkozok
Megnevezés 2024.12.31. 2025.12.31. Viltozds
(eFt) (eFt} (eFt)
Pénztar (Ft) 247 322 +75
Letéti szamla 200 200 -
Folydszamla 342.581 399.261 +56.680
Pénzeszkdzok Osszesen: 343.028 399.783 +56.755
Aktiv idobeli elhatarolasok
Bevételek alaiv iddbeli elhatdroldsa 2024.12.31. 2025.12.31. Viltozds
(eFt) (ef't) {eFt)
Konténer, edény kiszallitas 57 49 -8
Alulszillitas dija 0 65.728 +65.728
Tovabbszamlazott biztositdsi dij 0 58 +58
Hulladéludvar begyiijtés bénusz 1.721 0 -1.721
Osszesen: 1.778 65.835 +64.057
Kéliségek aktiv idébeli elhataroldsa 2024.12.31. 2025.12.31. Viltozds
(eFi) {eFt) {eFt)
Gépjarm felelosségbiztositas, casco 3.576 3.713 +137
Internet, telefon dij, tiizjelz6 rendszer dija 2.694 95 -2.599
Szoftver kévetés dija, szerver tarhely 139 537 +398
Elektronikus alairdscsomag, LEI-kdd eléfiz. 40 42 +2
Munkébajaras koltségtéritése 312 263 -45
Kdéziizemi dij (géz, energia) 35 0 -35
Bérleti dij (postafidk, nyomtatok) 67 114 +47
Vagyon-feleldsség biztositds 643 0 -643
Osszesen: 7.506 4.764 -2.742
Sajat toke valtozasa
Megnevezés 2024.12.31. 2025.12.31. Valtozds
(eF1) (efFt) (eFt)
Jegyzett toke 3.100 3.100 -
Toketartalék 39.900 39.900 -
Eredménytartalék 304.374 643.049 +338.675
Lek&tott tartalék 0 0 -
Addzott eredmeény 338.675 165.324 -173.351
Sajit toke dsszesen: 686.049 851,373 +165.324
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Sajat toke 2025.12.31-i allapot szerint részletezve:

A jegyzett toke 3.100 eFt, a téketartalék tételsoron 39.900 eFt keriilt kimutatdsra a trsasig tulajdonosa
altal 2021. évben jovahagyott ,,4zsios tokeemelés” alapjan, a cégbirdsagi bejegyzéssel. 2025. évben
Osszeglik nem viltozott.

Az eredménytartalek véltozdsa a 2024. évi adézott eredmény éatvezetésébll (adozott eredmény
ndvekedésébdl) adodott.

Adodzott eredmény soron a 2025, évi nyereség: 165.324 eFt.

Céltartalékok
Megnevezés 2024.12.31. 20251231 Valtozas
(eFt) {eFt) {eF1)
Céltartalékok a varhatd kételezettségekre 0 3.462 +3.462
Céltartalékok Gsszesen: 0 3.462 +3.462
Kotelezettségek
A Térsasagnak a fordulonapon hosszh lejarati kotelezettsége nem volt.
Rovid lejarath kételezettségek az alabbiak:
Megnevezés 2024.12.31, 20251231 Valtozds
(eFt) (eFt) (eFt)
Szallito tartozasok 264.468 262,732 -1.736
Egyéb rivid lejirati kitelezettséoek 203.623 179.167 -24.456
Kditelezettségek dsszesen: 468.091 441.899 -26.192
Passziv idébeli elhatdrolisok
Bevételek passziv iddbeli elhatdroldsa 2024.12.31, 2025.12.31. Valiozds
(eF1) (eFt) (eF1)
Edénybérieti dij 10 6 -4
Tovabbszédmlazott biztositisi dij 105 0 -105
Osszesen: 15 6 -109
Kéltségek passziv idébeli elhataroldasa 2024.12.31. 2025.12.31. Viltozds
(eFt) (eFi) (eFt)
Biztositas (vagyonbiztositas, KGFB) 16 371 +355
Bérleti dij (nyomtatd, tartaly, munkagép) 2.492 0 -2.492
Kézizemi dij, (gaz), telefondij 1 58 +57
Postai kdzremiikddési dij 57 77 +20
Prémium és jarulékai 4475 0 -4.475
Ertékpapir szdmlavezetési dij 0 19 +19
Védbital, védboltis 202 0 -202
Osszesen: 7.243 525 -6.718

Meérlegen Kkiviili tételek

Zalogjoggal illetve biztositékkal terhelt kitelezettsége a Tarsasdgnak nincs.

Meérlegen kiviili tételként fliggd és a biztos (jovébeni) kotelezetiséggel a Tarsasag nem rendelkezik.
A Kft nem élt a Szt. 90. § (9) —e szerinti valds értékelésre vonatkozd szabdlyokkal.
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Zalai Kdzszolgaltatdé Nonprofit Kft,
Kiegészitd melléklet a 2025. évi éves beszamolojahoz

Az iizleti év zarasat koveto fébb események és az tizletmenet varhato alakulisa

A Tarsasagnal a mérleg fordulénapja utdn nem tortént olyan gazdasdgi esemény, amely jelen
kiegeészité mellékletben rogzitésre szorulna, amely pénziigyi kételezettséget jelentene. A
mérlegkészitéskor meglévé informéciok alapjan nem vérhaté olyan esemény, amely a Tarsasg tizleti

tevékenységének folytatasara jelent6s hatdssal lenne.

F) Adézis

Adozas eldtti eredmény: 183.608 eFt

Tarsasdgi adéalapot médosito tételek e Ft

Noveld tételek 81.799
celtartalék 3.462
szdmvitell torvény szerint elszdmolt értékesdkkenés 55.609
nem véllatkozasi céli kdltség, raforditas (tamogatisok) 12.783
birsag 9.768
kévetelésekre elszamolt értékvesziés 175
egyéb 2

Csokkentd tételek 62.254
adotorveny szerint figyelembe vehetd értékestkkenés 56,102
addévben értékvesztés miatt figyelembe vehetd 75
befolyt birsdg miatt korrekcio 5.399
egyéb (adofelajanlas miatti jovairds) 50
egyéb 628

Tarsasagi adé mértéke 9%, Gsszege: 18.284 eFt.

A Téarsasag adbzés elétti eredménye eléri, illetve meghaladja a Tao. térvény 6. §. (7) bekezdésében
meghatarozott jévedelem- (nyereség-) minimumot, ezért a Tarsasdg a torvény 6. § (1) bek. alapjan
allapitotta meg a tarsasagi addalapot.

A Nemzeti Ado- €s Vamhivatal 2025.01.10-i éallasfoglaldsa alapjan a Tarsasag energiaellatok
jovedelemaddja fizetésére 2023. julius 1-t6l nem kotelezett,

Adozott eredmény: 165.324 eFt.
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Zalai Kdzszolgaltaté Nonprofit Kit.,

Kiegeszitd melléklet a 2025, évi éves beszamolbjdhoz

G) Létszam- és béradatok

Megnevezés: 2024. 2025, viltozds
Atlagos alloményi [étszam (szellemi, rész- és teljes 119 16 120 6 +1 16
munkaidében foglalkoztatottak)*
Bérkéltség 741.637 eFt 827.538 ekt +85.901 eFt
Személyi jellegii kifizetések 88.217 eFt 102.962 eFt +14,745 eFt
*létszamadatok: a Szamviteli tirvény szerinti (KSH dtlagos statisztikai dilomdnyi 1étszdm)
Bérjarulékok részletezve:
Megnevezés: 2024.év (eFt) 2025.8v (eFt) valtozds (eFt)
szocialis hozzajarulasi add 85.840 96.628 +10.788
rehabilitacids hozzdjarulas 10.565 12,039 +1.474

Vezetd tisztségviselok

Az Ugyvezetd ¢€s a feliigyeld bizottsagi tagok dijazasardl, javadalmazasardl a ZALAISPA
Hulladékgazdalkodasi Téarsulas dont, hoz hatarozatot.

Tarsasagunknal 3 0s feliigyel6 bizottsag miikddik. 2025. évben a feliigyeld bizottsigi tagok részére
brutt6 2.580 eFt tiszteletdij keriilt elszamoldsra

Az lgyvezetd részére bérjovedelemként bruitd 19.200 eFt, tovabba a javadalmazasi szabalyzat és a
felligyeld bizottsdg javaslata, valamint a tulajdonos déntéshozd testiilete személyi jellegil juttatds,
(Onkéntes nyugdijpénztiri hozzajarulds, étkezési koltségtérités), a 2024, évre vonatkozodan prémium,
valamint 2025. évre jutalom kertlt kifizetésre.

Az lgyvezet$ és a feliigyeld bizottsagi tagok részére 2025. évben sem tortént elbleg folyodsitisa, sem
kélesdn nyjtasa, kamat elszdmoldsa, értiik vallalt garanciavallaldsra nem keriilt sor.

H) Eves beszamolé fébb mutatészamai

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31,
Jivedelmezodségi mutatok
Eszkdzardnyos nyereség 30,31% 13,45%
Sajat tékearanyos nyereség 67,69% 21,51%
Arbevétel aranyos nycreség 11,19% 5,64%
Hatékonysdgi mutatok
Készletek forgasi sebessége 130,45 157,31
Atlagos beszedési id8 (nap) 66,25 68,70
Szallitok forgasi sebessége (nap) 7,87 11,11
Szallitok atfutasi ideje (nap) 87,30 60,87
Egy fore jutd arbevétel 25.436 eFt 24.416 eFt
Tékeszerkezeti, vagyoni mutatok
Sajat tbke aranya 59,07% 65,63%
ldegen tbke aranya 40,93% 34,37%
Befektetett eszkdzdk fedezetisége 390,29% 358,62%
Targyi eszkozok fedezettsépe 390,34% 362,42%
Kamatfedezettségi mutatd
Likviditasi mutatok
Likviditasi rata 208,60% 223.,87%
Likviditasi gyorsrata 205,00% 219,98%
Pénzeszkdz arany 73,28% 90,47%
IdStartam mutatd (nap) 131,75 128,72
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Zalai Kdzszolgaltatd Nonprofit Kft.
Kiegészitd melléklet a 2025, évi éves beszamoldjahoz

A Térsasag a 2024. és 2025. lizleti év is nyereséggel zarta. A jOvedelmezdéségi mutatok a
jovedelmezdségi szint, szinvonal értékelésére szolgal. 2025. év minden mutat6 esetében alacsonyabb
jovedelmezdséget hozott (eszkdzardnyos, arbevétel aranyos, t6kearanyos).

A keszletek forgasi sebessége (nettd arbevételben hanyszor tériil meg a készlet) javult. A vevéi
kdvetelesek atlagos beszedési ideje 66,25 naprol 68,70 napra nétt, a szallitok atfutdsi ideje, forgast
scbessége viszont kedvez&en alakult.

A jovedelmezdéség kedvezd alakuldsdval egyiitt a t8keszerkezetben a sajat t6ke és jegyzett tSke
viszonya, ardnya is jobb értékeket adnak. A befektetett eszkozok sajat t6ke fedezettsége viszont
csokkent.

Az 1 fére jutd nettd drbevétel 4%-kal csdkkent. Ezt alapvetSen a nettd drbevétel csokkenése okozta.

A likviditas 2024. évr8] 2025. évre tovabb javult. A likviditast meghatirozé pénzeszk6zik alloméanya
56,8 millié Ft-tal nétt, a kovetelések dsszege viszont 44,2 millié Fi-tal csokkent, a kotelezettségek
dsszege is kedvezden alakult: 26,2 milli6 Ft-tal (5,6 %-kal) csokkent.

2025. év gazdalkodds hatasara a tarsasag vagyona (mérleg f06sszege) 135.767 eFt-tal, 11,7%-kal nbtt.
Emelkedett a befektetett eszkozok, készletek, pénzeszk6zok és az aktiv id6beli elhatdrolasa allomanya.
Forrds oldalon a sajat toke Gsszege és arfnya emelkedett jelentdsen. A t6bbi vagyonelem értéke,
alloménya kis mértékben csékkent.

I) Szamviteli szétvalasztas

A szamviteli szétvalasztas szabdlyait meghatirozé jogszabalyok, iranymutatasok:

- 2012, évi CLXXXV. A hulladékrdl sz616 térvény (tovabbiakban: Ht.);

- 235/2023.(VL16.) Korm.rendelet az allami hulladékgazdilkodasi kozfeladat ellitiasdhoz
kapcsolodd tevékenységek szamviteli szétvalasztasara vonatkozd részletes szabilyokrol
(tovabbiakban: Korm.r.);

- A Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal 2025. évre kiadott Modszertani
utmutatoja, Ajanlasa 2025. februar 4-1 datummal: ,, Az dllami hulladékgazdalkoddsi kozfeladat
ellatasaban kozremithédd koncesszori alvdllalkozok szamdra a szamviteli szétvilasztdsi
szabalyok gyakorlati alkalmazdsarsl — 20257

A 2012.¢vi CLXXXV. A hulladékrél szolo torvény (tovabbiakban:Ht.) 50. § hatdrozza meg a 2023.
julius 1-t81 a szdmviteli szétvalasztasra kitelezettek beszamolasi és konyvvezetési kotelezettségére, a
beszamol6 Osszeallitasdra, a kdnyvek vezetésére, valamint a nyilvanossagra hozatalra és kozzétételre a
szamvitelrdl szold torvény (a tovabbiakban: Szt.) rendelkezéseitd! eltérd szabalyokat, rendelkezéseket.

Ht. 50.§

. (2) A kdtelezett— a szamviteli politika részeként — olyan szamviteli szétvalasztasi szabdlyzatot dolgoz
ki, és az egyes tevékenységeire olyan elkiiloniilt nyilvantartast vezet, amely biztositia az egyes
tevékenységek datlathatosagat, valamint kizarja a kereszifinanszirvozdst.”

. {4) A kbtelezett a (3) bekezdés szerinti tevékenységeket éves beszamoldja kiegészité mellékletében oly
modon mutatja be, mintha azokat 6ndllo vallalkozas keretében végezte volna. A tevékenység elkiiloniilt
bemutatasa legalabb énallo mérleget és eredménykimutatdst jelent.”
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Zalai Kdzszolgaltatd Nonprofit Kit.
Kiegészité melléklet a 2025, évi éves beszdmoldjahoz

Térsasagunk a Htf. 50.§ (3) szerint meghatarozott tevékenységek koziil 2025. évben az aldbbiakat
vegezte:
- hulladékgazdalkodasi kézszolgdltatdsi résztevékenységet,
- ingatlanhasznal6 hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatisi résztevékenység korébe nem tartozod
telepiilési hulladékaval kapcsolatos hulladékgazdalkodasi intézmeényi résztevékenység,
- akozteriileti koztisztasagi Gukormanyzati kozfeladattal 6sszefliiggésben keletkezett hulladékkal
kapcsolatos tevékenységet.

A mesterséges eljardson, eldirdsokon alapuld tevékenységi szétvalasztas miatt a szamviteli térvényben

eldirt eszkoz ¢és forrdsoldali egyezbségét egy techmikai kiegyenlitd (szamviteli szétvélasztasi
kiilonbozet) tételsorral biztositjuk.

A fentiek alapjan (a szimviteli szétvalasztas belsé szabalyzatunk szerint) készitett mérleg és
eredmeény-kimutatas az alabbiakban keriil bemutatasra:
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Zalai Kézszolgaltatd Nonprofit Kft.
Kiegészitd melléklet a 2025. évi éves beszamoldjahoz

2025.év Mérleg Eszkdzok 2025, év
HE50.8(3) ) tevekenvf‘e.g.ekw o koncesszion kiviili |2000. évi C. tv. szerinti
5.52. Atétel megneverzdse aa} kdrszolgdltatési| ab) intézményi ac) kbztisztasdgi | tevékenysépek mérleg
résztevékenység | résztevékenység | résztevékenység
e Ft] {e Ft} [eFt] leFt] fe Ft]

A Befektetett eszkozdk 208 051 16 550 266 12 535 237 402
1 Immateridlis javak 2 166 172 3 130 2471
1 Alapitds-stszerveés aktivalt drtéke 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0
3. Vagyoni értékif jogok 0
4, Szeliemi termékek 2166 172 3 130 2471
5. {Uzleti vagy cégérték 0f
6. Immateridlis javakra adott elélegek 0
7. Immateridlis javak értékhelyeshitésa 0
. |Targyi eszkdzok 205 867 16 377 263 12 404] 234911
1. ingatlanok és a kapesolédé vagyoni értéki jogok 2915 232 4 176 3 328
2. Miiszaki berendezések, gépek, jdrmiivek 158 691 12 624 203 9 561 181 079
3, Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 20500 1631 26 1235 23 392
4, Tenyészallatok [y
5.___[Beruhdzasok, fefljitasok 23760 1890 30 1432 27 112
6. Beruhdzdsokra adott eldlegek 0
7. Targyi eszkbz0k ertékhalyeshitése Q
Nl |Befektetett pénziigyi eszkizdk 18 1 0 1 20
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
2, Tartdsan adott kilestn kapesolt véltalkozasban 0
3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0
4. Tartdsan adott koicson felentds tuf. Rész Vise. 3lld vdllalkozisban 0
5. Egyéb tartds részesedés 18 1 0 1 20
6, Tartésan adott kblcsén egyéb részvisz, All6 villatkozdsban 1]
7. Egyeb tartdsan adott kélcsén 0
8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapfr 0
9, Befektetett pénziigyi eszkizik értékhelyeshitése 0
10. |Befektetett pénziigyi eszkozik értékelési kiildnbozet 0
B Forgéeszkizik 865 933 68 887 1108 53 338) 989 264
I Készietek 10 840 862 14 5439 17 155
1 Anyapgok 1C 840 862 14 6539 12 369
2. Befejezetlan termelés és félkész termékek 0|
3, N&vendék-, hizé- és egyéb dllatok 0
4. Késztermékek 4 786 4786
5. lAruk 0
&, Készletekre adott eldlegek 0
. [Kéveteldsek 504 737 40153 645 26 791 572 326
1. Kovetelések druszaliitisbdl és szolgiltatdshd! (vevik) 489 225 38919 625 25 856 554 625
2. Kévetelések kapcsolt valialkozdssal szemben 0
3 Kévetelésckielentds tul.részvisz 1évtivdltalkezdssal szemben 0
4, Kbwetelédsek agyab reszviszlévi villalkezdssal szemben D
5. Viltdkovetelések Y
6. Egyéb kivetelések 15512 13234 20 935 17 701
7. Kévetelések értékelési killonbozete 0
8. Szarmazekos ligyletek pozitiv értékelési kilénbdzate ol
Bl |Ertékpapirok 0 0 0 G o
1. Részesedés kapcsolt vallalkozdshan o]
2, Jelentds tulajdoni részesedés O
3. Egyéb részesedés 0
4. Sajdt résivények, sajat Dzletrészek &)
5. Forgatdsi cé |1 hitelviszonyt meptestesitd értékpap. v
6. Ertékpapirok értékelési kilbnbozete 4]
IV, [Pénzeszkdzik 350 356 27 872 447, 21108 359 783
)] Pénztar, csekkek 282 23 0 17] 322
Bankhe_t_e_':tek 350 074 27 849 447 21091 355 461]

C  |Aktividdbeli elhatdroldsok 69 591 332 317 359§ 70 599
i Bavételek aktividdbeli elhatdroldsa 65 416 312 107 65 8354
2. Kéltségek, raforditdsok aktiv iddbeli elhatdroldsa 4175 332 5 252 4 764
3, Halasztott réforditasok 0
Eszkzdk {Aktivak) dsszesen: 1143 578 85769 1689 66 232 1 297 265]
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Zalai Kdzszolgaltaté Nonprofit Kft.
Kiegészitd melléklet a 2025, évi éves beszamolojshoz

2025.évi Mérleg_Forrasok 2025.
Ht.50.§ {3) a) tevékenységek
! zidn kiviili |2000. évi €, tv. szerinti
S.sz. A téte] megnevezése aa) kbzszolgaltatasi|  ab) intézményi ac) kiztisztasdgi tevékenységek mérleg
résztevékenység | résztevékenység | résztevikenység
[e Fe] fe Ft] fe Ft] fe Ft) [e Ft]
D Sajat ke 707 239 22383 2077 115674 851 373
I Jegyzett téke 2717 216 3 164 31006
Ebbél: visszavasdroit tulajdoni részesedés névéridken &
. Hegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0
. [toketartalék 34 967 2782 44 2107 39 900
V.  |Eredménytartalék 585 825 -8 828 1927 64 125 643 049
V. Lek&tdtt tartalék o
VI.  |Ertékelési tartalék 0 0 o 0 g
i, Ertékhelyeshités ériékelési tartaléka o
2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0
VI |Addzotteredmény 83 730 28213 103 533278 165324
E Céltartalékok 3446 16 0 0 3462
1 Céltartal ék a varhatd kitelezettségekre 3446 16 3 462
2. Céitartalék a jévGheni kbltsépekre o
3. Egyeh celtartalék 0
F Kitelezettségek 387 265 30 808 494 23332 441 899
1 Hatrasorolt kitelezettségek 0 0 1] o 0
1 Hatrasorolt kételezettségek kapcesolt villalk.szemben [t
Hatrasorolt kitelezettségek jelentds tulajdoni
2. . . i . 0
részesedési viszonyban Iéveé vallafkozdssal szemben
3. Hatrasorolt kit.egyéb rész.visz. 1évd villalk.stermban 0
4. Hétrasorolt kitelezettségek egyéb gazdaik.szemben 0
I Hossz0 lejaratd kitelezettségek 0 u} 0 o O
L Hossz( lejaratra kapott kélcsdnak 0
2. |Atvéltoztathato és atvdltozd kbtvények 0
3. Tartozdsok kidtvénykibocsdtasbol 0
4, Beruhdzdsi és fejlesztési hitelek O
5, Egyéh hossz( lejaraty hitelek g
[ Tartos kitelezettségek kapcsolt villak.szamben o)
2 Tartds kdtelezettségek jelentds tulajdoni részesedési d
’ viszonyban lévd véllatkozdsokiad szemben
8. Tartds kitelezetts.egyédb rész.visz.[évé vail.szemben &
9. Egyéb hossz( lejaratl kitelezettsépek 0
. |Rovid lejdratd kotelezetiségek 387 265 30808 494 23332 441 399
1. Rovid lejdratd kolesdnsk ol
b6l az dtvaltoztothatd és dtvdltozd kdtvények o
2 Riivid lefdratd hitelek 0
3. Veviktdl kapott eldlegek o
4, Kotelezettségak druszdllitisbol és szolg. (s23llitok) 230 249 18 317 194 13872 262 732
5. Viéltdtartozdsok 0
0. Rovid fejaratd kot.kapcsolt véllalk.szemben o
Révid tejdratd kot.jelentSs tul.rész.visz |évd
7. . . Y
villalkozdsokkal szemben
&, Ravid leliratd kGt.egyéb réseviseiévs v Ilalk.szemben of
9. Egyéb rovid lejdratd kételezettségek 157 016 12 491 200 9 460 179 167
10.  |Kotelezettségek értekelési killénbozete 0
11.  [Szdrmazékos izgyletek negativ értékelési killénbdzete 0l
G Passzlv idébeli elhatérolasok 460 36 1 34 531
1 Bevételek passziv idBbeli elhatdroldss <] &|
2. Kdltségek, raforditdsok passziv iddbeli elhatiroldsa 460 36 1 28 525
3. Halasztott bevételek o
H Szétvdlasztdsi kiilnbzet 45 165 32526 -883 -76 808 i)
Forrasok (PASSZIVAK) &sszesen: 1143 575 85 769 1689 66 232 1 297 265
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Zalai Kdzszolgdltatd Nonprofit Kit.
Kiegészité melléklet a 2025. évi éves beszamoldjihoz

2025. Eredménykimutatas 2025,
HES0.8(3) 2) tevékenységek koncesszién kivilli | 2000, évi C. tv. szerinti
S.52. Atétel megnevezése aa) koeszolgaltatdsi ab) intézményi ac) kdztisztasagi tevékenységek mérleg
résatevékenysdp résztevékenység résztavékenység
fe Fi} {e Ft] fe Ft] fe Ftj fe Ft]
01 [Belféldi éreékesités nettd drbevétele 2 567 640 204 260 3279 154 693 2929 872
02,  |Exportértékesités nett6 drbevétele s}
1. Ertékesités nettd srbevétete (01+02) 2 567 640 204 260 3279 154 693 2929872
03. Sajat termelésil készletek dllomanyvaltozdsa 4}
04.  [Sajat elddllitdsd eszkidzok aktivalt drtéke o
-
Il |Aktivdlt sajat teljesitmények értéke (03+04) 0 0 0 0 1)
11, |Egvédb bevétetek 1152 182 1 5904 7 239
fhbds: visszolt értékvesatés 0
05, |Anyagkiltség 200 116 14 554 265 2 694 217 629
6. |lgéaybe vett szolgditatasok éniéke 1195 826 68071 1953 60 251 1330103
Q7. |Egyéb szolgdltatdsok értéke 28 970 2342 23 937 32 272
08, |Eladott druk beszerzési éntéke 0
02, |Eladott {kbzvetitett) szolgditatisok értdke 7 645 652
IV.  |Anyagjellegli rdforditdsok {05+06+07+08+03) 1428919 84 967 2241 64 527 1 580 654
16.  |Bérkéltség 740 926 60 854 640 25 118 827 5381
11, |szernélyi jellegii egvéb kifizetések 91184 9137 63 2563 102 962
12, |Bérjarulékok 56 821 7 802 g5 3949 108 667
b
V. [Személyi jellegd riford/tdsok {10+11+12) 928 841 77793 8303 31 630 1039 167
VI, [Ertékostkkendsi jeirds 44732 5518 19 5233 55 502
VI |Egyéb riforditdsok 73 210 4831 102 3159 81 302
LELgi értékvesztés 175 175
A 3]2?;:; {Gzleti) tevékenység eredménye [Ixli+ll-h-V- 92 990 31333 115 56 048 180 486
13, |Kapott {jrd) osztalék és részesedés - 0;
Lohdl kapesolt villaltkozdstol kapott 1]
14,  |Részesedésekbd| szdrm.bevétealek, drfolyamnyer. 0
Firkpi: kapcsoit vallalkozdstél kapott 0
Sefektetett pénzdgyi eszkizikbdl {értékpapirokbd],
15, |k&icsdndkbal) szarmazé bevételek, 0
drfalyamnyereségek
Ehbdl kapesoit villalkozastdl kapott o
16.  |Esyéb kapott (jard) kamatok és kamatiell.bevételek 3124 3124
Fhix kapcsait vallalkozdstol kapott 0
17.  {Pénziigyi mGveletek egyéb bavételei 0
£ értékefési kilorhizet 0
VI, {Péniiigyi miveletek bevételei {13+14+15+16+17) 0 0 0 3124 3124
18, |Részesedésekhdl szarm.raforditdsok, drfolyamveszt., 0;
Fpd kapesoit vallalkozdsnak adott 0
Befektetett pénziigyi eszktzdkhdl {értékpapirokkal,
19, [kdlesondkbbl) szarmazd raforditdsok, 0
arfolyamvesztesagek
i kopesolt vallatkozdsnak adott 0
20.  fFizetendd (fizetett) kamatok és kamatjell.réford. 0
Esiol kapesolt vallalkozdsnak adott 0
31 Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott o
i kolcstindk, bankbetétek értékvesztése
22,  |Pénzigyi miveletek egyéb raforditdsai 2 2
Ehbi: értékeldsi kilfdnbdzet 0
X, |Pénzigyi miveletek raforditasai (18+19420+21422) 0 0 o 2 2
B. Pénziigyi miveletek eredménye (VIII-IX} 0 1] 4] 3122 3122
C. Adbzds eldtti eredmény (A1B) 92 930 31333 115 59170 183 608
X Adofizetési kotelezettség 9 260 3120 12 5892 18 284;
3] Adézott eredmény {1C-X) 82 730 28 213 163 53278 165 324
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Zalai K6zszolgaltatd Nonprofit Kit.

Kiegészitd meliéklet a 2025. évi éves beszdmolojihoz

J) Cash flow kimutatas

adatok E Ft-ban

A tétel megnevezése

Hoz6 év
2024

Targyév
2025

Szokasos tevékenységhil szarmazd pénzes zkdz-viltozas
{Miik 6dési cash flow, 1-13. sorok)

186 989

Addzas eldtti eredmény +

Komekeibk az adozis elétti eredményben +

071 183608

Elszamolt amortizicio +

Elszamolt értékvesziés és visszmirds +

Ccltartalek képzés és felhasmalds kiildnbozete &

Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye +

Szallitéi kistelezettség véltozdsa +

Egyéb rovid lejaratt kdtelezettség valtozisa £

Passziv idébeli elhatiroldsok viltozisa +

Vevikdvetelés valtozdsa +

Forgbeszkozbk (vevikivetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa £

—_ = bt ]

Aktiv id6beli elhatirolasok valtozisa +

—
=~

Fizetett, fizetendd add (nyereséyg utan) -

p—
[¥%]

Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés -

=

Befektetési tevikenységbil szarmaz6 pénzeszkdz-valtozis
{Befektetési cash flow, 14-16. sorok)

149 448

- 117233

14

Befektetett eszkizdk beszerzése -

153448

15

Befeltelett eszkduiik eladasa +

C117233

16

Kapott osztalék, részesedés +

Pénzitgyi miiveletekbil szirmazd pénzeszksz-viltozas
(Finanszirozasi cash flow, 1727, sorok)

17

Reészvénykibocsitas, 16kebevonas bevétele +

24 450

13 601

i8

Kstvény, hitelviszonyt megtestesild érlékpapir kibocsaldsanak bevétele |

19

Hitel és késkesén felvétele +

20

Hosszi lejaratra nytijtott klesdnék és elhelyezett bankbetétek

21

Véglegesen kapott pénzeszkéz +

22

Részvénybevonas, tékekivonas (16keleszillitds) -

23

Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -

24

Ilitel és kélcsBn tdrleszicése, visszafizetése =

25

Hosszi lejaratra nydijtott kblesdndk és elhelyezett bankbetétek -

26

Veéglegesen atadott pénzeszkéz -

{27

Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejirati ktelezettségek

Pénzeszkozik viltozisa (FEIEAL sorek) +

2025.év

173 kiverelés éridhveszidse &s visszaivdsea valemiing seleflezett eszibz nettd éridke

179 ériekvesziessel

Zalaegerszeg, 2026, aprilis 9.
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Uzleti jelentés

a 2025. évi éves beszamoléhoz

i Kiizszoigaitats
@ﬁy Nonprofit K7

Zalai Kozszolgaltato Nonprofit Kft.

Készitette: Horvé.th%! ezetd



A TARSASAG 2025. EVI MUKODESE

A Zalai Kézszolgaltaté Nonprofit Kft-t ZMJV Onkorméanyzata 2013. marcius 7-én hozta 1étre
a hulladékgazdélkodassal kapcsolatos kdzszolgaltatasi feladatkrok ellatasara.

Jelent6s valtozas a Kft. c¢letében, hogy a 2025-6s esztend6ben a ZALAISPA
Hulladékgazdalkodast Térsulds megvasdrolta a Tarsasag 100 %-os iizletrészét Zalaegerszeg
Megyei Jogl Véros Onkormanyzatitol, igy a tulajdonosi jogok gyakorléja a ZALAISPA
Hulladékgazdalkodasi Tarsulas lett.

Tarsasagunk 2025-ben Zalaegerszegen kiviil tovabbi 143 telepiilésen latta el Zala és Vas
Varmegyékben a kdzszolgaltatasi feladatokat, részben alvallalkozok igénybevételével.

Koncesszios rendszer

2023.07.01.-t6l a hazai hulladékgazdilkodis rendszere teljesen atalakult, és koncesszids
rendszerben  mikodik  tovabb, melyre tarsasagunk sikeresen felkésziilt. A
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi kozfeladat ettdl az idOponttél kezdve mar nem
onkorményzati kozfeladat, hanem allami kozfeladat. Ett6] az idoponttdl kezdve valamennyi
helyi rendelet, kozszolgaltatasi szerz8dés és ingatlanhasznalokkal megkotdtt egyéb
jognyilatkozat hatalyat vesztette.

A koncessziot a MOL-csoport nyerte meg, 1étrehozva a MOHU-MOL Zrt.-t, aki jelenleg a
Koncesszori feladatok felelgse. A MOHU-MOL Zrt. a hulladékgazdalkoddas rendszerét tobb
résztevékenységre bontotta, ennek fobb elemei: [étesitményiizemeltetés, kdzszolgaltatasi
résztevékenység, intézményi (ipari, gazdalkodé szervezetek) résztevékenység.

Tarsasdgunk a fentiek kozill a zalaegerszegi 1étesitmények (zalaegerszegi hulladékudvar, a
szelektiv valogatd és komposztald, valamint a vegyes hulladék kezel6 és RDF el$4llitd {izem)
és a pankaszi hulladékudvar tizemeltetésében, valamint a kdzszolgéltatasi résztevékenység, és
a szelektiv hulladékok vonatkozdsaban intézményi résztevékenység végzésében all
kapcsolatban a Koncesszorral. Ezen résztevékenységek esetében killon szerzédéskotések
torténtek, azaz a létesitményiizemeltetésre és a kozszolgaltatasi résztevékenységre is kiilon
szerzGdés kottetett.

A ZKN Kft., mint Régiokoordinator

A kozszolgaltatias: résztevékenyseég esetében Magyarorszag 6 db régidra lett bontva.
Téarsasagunk mitkodési teriilete a Dél-Dunantili Régidba tartozik. A Koncesszor minden
régioban palyazatot folytatott le az Gn. Régidkoordinatori statuszért. A palydzaton tarsasdgunk
a Kaposvar: Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.-vel egyiitt kézdsen konzorciumban indult,
és a MOHU-MOL Zrt. értesitése alapjan azt megnyerte. Igy tarsasdgunk a KHG Kft.-vel
egylitt a Dél-Dunantali Régid Régidkoordinatora 2026, év végéig. A Régidkoordinatorok
kézvetleniil a Koncesszor alatt, vele kozvetlen szerzodésben, mig az Gsszes tobbi szolgaltatod
cég a Régiokoordinatorok koordinalasaval végzi a tevékenységét.
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Létesitményiizemeltetés

A Iétesitmények esetében a zalaegerszegi hulladékudvar, a szelektiv valogatd és komposztalo,
valamint a vegyes hulladék kezeld és RDF eldéllité {izem esetében rendelkeziink szerz6déssel
MOHU MOL Zrt.-vel. 2024 év kozben a pankaszi hulladékudvar fizemeltetését is
Tarsasagunk vette at.

Finanszirozas, szolgaltatasi dij

A MOHU megjelenésével a finanszirozéds, kiszamithatosag, tervezhetlség és likviditds
tekintetében jelentSs javulds tapasztalhat6 a korabbi id6szakhoz képest, az elszamoldsok az
alvallalkozokkal  targyaldssorozat eredményeként kozds megegyezéssel tOrténd
szerzddéseken alapulnak.

A koncesszios rendszerben stabilizalodott a térsasdg anyagi helyzete, sikeriilt a korabbi
években felhalmozott tartozasokat rendezni, bérrendezésre, bérfejlesztésre is sor keriilt, és
sikeriiltek régota tervezett eszkozbeszerzések is. A tirsasdg tékehelyzete is stabil, tulajdonosi
tokepotlas nem szikséges az elkdvetkezd idGszakban. A jovében a tovabbi stabilitds
megorzése a cél.

A fentieken tilmenden el kell mondani, hogy a Koncesszorral 2023. évben megkétott
szerzOdések és akkor kialkudott dijak esetében nem tortént emelés a Koncesszor részérél, s6t
a gyljtési dijak tekintetében folyamatos dijcsokkenés az elvaras.

A zalaegerszegi RDF iizem tekintetében a 2025-6s esztend6ben a MOHU nem szallitotta be
az altala garantalt hulladékmennyiséget, igy egy alulszallitdsi finanszirozasi igényiink
keletkezett, melynek elszamolasa kiilon tételt jelent.

Ellatott teriilet és dolgozdi 1étszam alakulasa

Az ellatott teriilet a 2024. évhez képest nem valtozott, a Tarsasagunk altal, alvallalkozo
bevonasa nélkiil ellatott telepiilések szama 87 db, ecllatott lakossagszam 101.000 fo.
Alvallalkozokkal egyiitt 2025. évben 144 db telepiilésen dolgoztunk és 140.000 £t lattunk el.

Dolgozéi létszamunk 2023.01.01.-én 91 £6 volt, 2023.06.30.-an 100, 2025. évben 4tlagosan
120 16, ez 2 év alatt ~32%-o0s létszamrnoévekedés, ez azt jelenti, hogy a munkaerd
megtartisa mellett, 4j, tovabbi munkahelyeket is sikeriilt 1étesiteniink rovid idé alatt.

2025. évi miikodés fobb jellemzdi roviden:

A dél-dunantuli régidban tarsasdgunk régiokoordinatorként tevékenykedik.

Téarsasdgunk mitkédése a koncesszid elindulasaval stabilizalodott, pénziigyi és

gazdasagi értelemben is sikeres évet tud maga mogott.

v" Folyamatos létszdm bdviilés, meglévé munkahelyeket sikeriilt megtartani, 1j
munkahelyeket sikeriilt 1étesiten,

v 2024-t61 bevezetésre kerillt az italcsomagoldsi  visszavaltdsi rendszer

Magyarorszagon, melynek hatisa a 2025-0s esztendOben mar egész évben

AN
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jelentkezett. Erintettek az 0j jeldléssel ellatott, 0,1-31 kdzdtti kiszerelésit asvanyvizes,
liditds, soros, boros és szeszesital csomagolasok, legyenek azok milanyag vagy iveg
palackok vagy fém dobozok.

2024. évtdl elindult Zalaegerszegen is a konyhai bio hulladékok elkiilénitett gytijtése,
mely 2025. évben is tovabb folytatddott,

2025. evben t&bb fejlesztést is sikeriilt megvalositanunk.

2025-6s esztenddben a ZALAISPA Hulladékgazdalkodasi Tarsulas megvasarolta a
Térsasig 100 %-os Uzletrészét Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzatatdl,
igy a tulajdonosi jogok gyakorloja a ZALAISPA Hulladékgazdalkodasi Tarsulés lett.

2025. iizleti év fobb adatokban:

Sajat toke: 851.373 eFt
Addzott eredmény: 165.324 ¢Ft
Nettd drbevétel: 2.929.872 eFt
MeérlegfGisszeg: 1.297.265 eFt
Létszam (atlagos): 120 16

2025.01.01-t6]1 tortént lényeges valtozasok:

Zalaegerszegen a hazhoz mend szelektiv gytijtés gyakorisaga havi | alkalomrol kétheti
gyakorisigra valtozott.

Zalaegerszegen (és orszdgosan) a hazhoz mend iiveggyiijtést a MOHU kivezette a
kézszolgaltatasbol.

EGYEB INFORMACIOK

Telephelyek bemutatasa
Szekhely: Zalaegerszeg, Gasparich u. 26,

A kdzponti tigyintézés helye.

Telephelyek:

Zalaegerszeg Dedk Ferenc tér 3-5/C foldszint 4.

Tarsasagunk uigyfélszolgalatdnak cime.

Zalaegerszeg E6tvos u. 6-10. B.1épeséhaz 1lem.3. (iroda)

Zalaegerszeg Buslakpuszta 0182/13 hrsz.

Zalaegerszeg 0185/4 hrsz. : Valogatdcsarnok és komposztdlo, ahol a szelektiv
hulladékok elékezelése torténik.

Zalaegerszeg Buslakpuszta 0182/11. hrsz.: Vegyes hulladék feldolgozo (RDF) tizem.
Zalaegerszeg 0883/2.hrsz. : hulladékudvar

Zalaegerszeg 4815/10. és 4815/12. hrsz.

A wvolt Petéfi Laktanya terilletén 1év6 telephelylinkén szintén szelektiv
hulladékgyiijtésbél szdrmazd hulladékok tarolasa torténik.

Fioktelep:

9937 Pankasz, 019/3. hrsz: hulladékudvar
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Kornyezetvédelem, kornyezeti politika

Komyezetvédelem terén a tarsasignak nincs beruhazasi kotelezettsége, igy az a pénziigyi
helyzetét nem befolyasolja. Tarsasdgunk az alkalimazolt technoldgidkal Ggy lizemelleli, hogy
a koérnyezetvédelmi jogszabalyok altal eldirt kovetelményeknek megfeleljen.

Tarsasdgunk rendelkezik tevékenységi és kémyezetveédelmi valamint kéryezetszennyezési
feleldsségbiztositassal is. A 681/2023. (XI1.29.) kormanyrendelet szerinti eléirasoknak valéd
megfeleld fedezet rendelkezésre all. A 2025. évi tevékenységével kapcsolatban
komyezetvédelmi (helyreéllitisi illetve beruhdzasi) koételezettsége nem keletkezett.
Koémyezetvédelmi garancialis kotelezettség sem az eldz6, sem a targyévben nem volt, arra
céltartalékot sem képzett.

A kbzszolgaltatasbol szérmazd veszélyes hulladékkészlet a MOHU MOL Zrt. tulajdondban
van, ott keriil kimutatasra. A kdmyezetvédelemmel kapcsolatos adatszolgaltatasok leadisa
megtortént.

Térsasdgunk figyelmet fordit a kdmyezeti terhelések, valamint a hulladék technolégiak
kockézatainak csokkentésére, a kérnyezetszennyezés megel6zésére;

Kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezeti nevelésre, elsGsorban a gyermekek szemléletének
kdrnyezettudatossa formalasaban.

A Tarsasagnal végzett K+F tevékenység bemutatasa

A Tarsasag kutatds fejlesztési tevekenységre 2025. évben sem szamolt el koltséget. Az
innovAaciods jarulék bevallasi és fizetési kotelezettségének jogszabaly alapjan eleget tesz. 2025.
évi innovacios jarulék osszege 6.510 ezer Ft.

A Tarsasag pénziigyi instrumentumainak bemutatasa
A Tarsasag értékpapirral 2025. évi fordulonapon nem rendelkezett. A targyévben 1
alkalommal keriilt sor diszkont kincstarjegy vasarlasra. A 2025. évben elszamolt hozama
(kamata) 3.123 eFt volt. A folydszamldhoz kapcsolodd betétlekdtés nem eszkozolt. A
Tarsasag tulajdonaban 1évé pénzeszkdzok a forduldénapon:

2025.12.31.

(eFt)

Pénztaregyenleg (Ft) 322

Letéti szdmla  (kdrnyezetvédelmi  hatdsdgi: Pest Virmegyei 200
Korméanyhivatal részére} (Ft) (OTP Bank)

Folyészamla (Fi) (OTP Bank) 399.261

Tarsasagunk 2018. februartol a Koztisztasdgi Egyesiilés (2483 Gardony Boné Kalman u.
44 addszama:10308275-2-20), mint szakmai érdekképviseleti szerv tagja. A befizetett
vagyoni hozzijarulds nyilvéntartott értéke 20 ezer Ft, viltozatlan, igy ez nem volt hatdssal a
2025. évi vagyont helyzetre.

Kockazatkezelési politika és fedezeti iigyletek bemutatasa
Térsasagunk fedezeti és pénzigyi kockazatok kezelését célzd ligyleteket nem kot.
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Ar-, hitel-, kamat-, likviditasi- és cash-flow kockdzatok bemutatisa

Az drbevétel dintd hanyaddban a Koncesszorral meglévd szerz6déseinkben meghatérozott
arak rogzitettek, a hatdrozott idétartamra meghatarozottak. A cél ezen szerzddéses keretek
lagitdsa, a lehetdségek, dijak, édrak (4rpolitikdnk) érvényesitése, a szerzodések
meghosszabbitasa hossza tavon és a legjobb pozicid elérése.

Kamat-, hitel-, és arfolyamkockézat nem érinti Tarsasagunkat, ilyen cimen veszteséggel nem
szamolunk. A Tarsasig pénziigyi helyzete stabil, ez a 2025. évi beszdmolé és a Kiegészitd
Mellékletben is bemutatasra keriilt. A pénzigyi mutatoészamok alapjan cash-flow, likviditasi
kockézat nem merdl fel.

BERUHAZASI ES FEJLESZTESI TERV ERTEKELESE

Megnevezés 2024. tény  2025. tény  Tény/bdzis
(eFy (eFy (%)

Beruhazas 153.448 117.092 76,31

-immaterialis javak 1.010 330 32,67

- targyi eszkoz 152.438 116.762 76,60

Fejlesztés 140

Rekonstrukcid

Felnjitas 0 0

Pénzatadas

Osszesen 153.448 117.232 76,4

2025. évben az alabbi fejlesztések valosultak meg:

o Beszerzésre keriilt 7 db mérlegeld berendezés gépjarmiivekbe 1.050 ezer Ft-ért,

e A vilogatdba a szallitoszalag atalakitdsa 2.564 ezer Ft-ba keriilt, a tfizjelz6
berendezésre 5.460 ezer forintot koltdttiink,

Hulladékgytijto, tarold edények beszerzésére 22.604 ezer Ft-ot forditottunk,

Telefonok cseréje valosult meg 72 ezer Ft értékben,

GPS beszerzés 76 ezer Ft,

A szamitastechnikai berendezések megfyjitasa, b6vitése 1.357 ezer Ft volt,

e Irodai, egyéb berendezésekre tovabbi 806 ezer Ft-ot koltottiink,

o Beszerzesre keriilt tovabbi 3 db tehergépkocsi 57.113 ezer Ft dsszértékben,

e Szamitogépes szoftverek beszerzésére, biztonsagi szoftver bbvitésre 190 ezer Ft-ot
koltotttink, valamint egyedi rendszerfelismerd szoftvert fejlesztése ebben az évben 140
ezer Ft voli,

e Beszereztiink 1 db rakoddgépet 25.800 ezer Ft értékben.
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BER- ES LETSZAMGAZDALKODAS ERTEKELESE

Megnevezés 2024. évitény 2025.évitery 2025 évitény  Tény/bazis Tény/ terv
(o) (%)
Osszes létszdm (f5)* 119 123 120 100,84 97,36
Szellerni 30 30 30 100,00 100,00
8 drés 26 26 26 100,00 100,00
4 dras 3 3 3 160,00 100,00
2 6ris 1 1 1 160,00 100,00
Fizikai 89 93 90 101,12 96,77
8 oras 88 92 g9 101,14 96,74
6 oras 1 1 1 106,00 100,00
Berkiltség (ezer Ft) 741.637 849.524 827.538 111,58 97,41
Szellemi 235170 254.000 266.199 113,19 104,80
Fizikai 500.994 588.000 555.560 110,89 94,48
Egyéb 5.473 7.524 5.77% 105,59 76,81
Atlagkereset 519.354 575,558 574.679 110,65 99,85
(Ft/fé/ho)
Szellemi 653.250 705.555 739.442 113,19 104,80
Fizikai 469.096 526.882 514.407 109,66 97.63

*étszdmadatok: a Szamvitell Srvény szerinti (KSH dtlagos statisztikai dllomanyi létszdm)

Tarsasdgunk 2025. évi atlaglétszama a tervezett alatt teljesiilt. A koncesszids rendszerre
torténd atallas, az 0j feladatok érdekében minden telephelyen sziikséges volt a 1étszam
bévitése (mérlegelés, hulladékudvar kezeld, valogatd, karbantartd, miiszaki teriileten). 2025.
évre 123 fével terveztiink, de a gyljtés- szallitds nem értiik el a tervezett létszamot.

Bérkoltség, atlagkereset

A bérkoltség Osszességeben 2,59%-kal elmarad a tervezettél, az alacsonyabb fizikai 4lloméanyi
letszam miatt. A fluktudcio és a betegségek, tartds betegségek tovabbra is jelentds volt egyes
munkakorékben.

Az atlagkeresetek Osszességében nem érték el a tervezett szintet. Ennek oka szintén a fizikai
alloményt érint6 emlitett okok (létsz4m elmaradas, fluktudcid valamint a betegségek, tippénz
miatt kieso keresetek).

A bézisévhez viszonyitva Osszességében 10,65%-os dtlagos bérszinvonal emelést sikeriilt
végrehajtani. A fizikaiak esetében Gsszességében atlagosan 9,66%-0s az atlagbér emelkedése,
a szellemieknél 13,19%-o0s.

Vallalkozas altal folytatott foglalkoztataspolitika

Tarsasdgunknal az atlaglétszamot tekintve 2025. évben 115 8 teljes munkaidében
foglalkoztatott, és 5 f& részmunkaidében foglalkoztatott dolgozé &llt alkalmazasban.
Téarsasdgunk lehetdséget biztosit a munkavallaloknak a képzéseken, oktatdsokon vald
részvételre. A tervezett &s szlikséges tanfolyamokra (gépkezeldi, GKI tovdbbképzésekre)
torténd beiskolazasok megtorténtek.

Sajat er6forrasbol 3 6 fizikai munkavallalé képzését finanszirozta Térsasdgunk.

A kotelezd képzéseken til egyes szakteriiletekr6l igyeksziink minden alkalmat kihasznalni
rovidebb, jellemzden egynapos tovabbképzéseken, konferencidkon, szakmai talalkozdkon
képviseltetni Tarsasagunkat.
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A tanfolyamok, tovabbképzések egyiittes, Gsszes koltsége 434 eFt volt,

Foglalkoztatottak /2025. évi dtlagos dllomdnyi létszdm)

korcsoportonként fé végzettség szerint {6
60 év felett 8 Egyetemi, féiskolai 9
57-60 év kdzott 11 Felséfokh szaklképesités 2
55-57 év kozott 9 Kozepfoku szakképesités 16
50-55 év kozétt 18 Erettségi 6
40-50 év kozott 34 Erettségi szakképesités nélkiil 5
30-40 év kozott 26 Szakképesites 61
20-30 év kozott 14 Nyolc altalanos vagy alatta 21
dsszesen: 120 dsszesen: 120

EREDMENYTERYV ERTEKELESE
BEVETELEK

A tervben szereplé 2.922.190 eFt-os bevétel elGiranyzatbdl 2025. évben 2.940.235 eFt
megvaldsult, ami 100,6 %-os teljesitést jelent a tervhez képest.

Ertékesités netté drbevétele
Tarsasagunk 2025, évben 2.929.872 eFt arbevételt realizalt, ami kozel a tervezett szinten

teljesiilt: 0,30%-kal (8.625 eFt-tal) haladta meg a tervezettet. A bazisiddszakhoz (2024.
évhez) képest azonban 3,2%-0s a visszaesés.

Tarsasagunk arbevétele alapvetden 3 tevékenységhdl, szolgaltatis csoportbdl szarmazik:
v F6 tevékenységként a hulladékgazdalkodasi koncesszios miikddésbél, a MOHU MOL
Zrt-tol.
e Egyéb, a koncesszion kiviili hulladékgazdalkodasi tevékenységbdl (hulladeékkezelés
mas partnerek fele).
=  Egyéb, a hulladékgazdalkodashoz nem kapcsolodo tevékenységek (gép, jarmi,
hulladékgytijté edényzetek bérbeadasa).

A koncesszios mitkddés Oy bevételi strukt(rat jelent Tarsasaguknal. Tovabbra is a
meghatarozo a hulladekgazdalkodasi tevékenység ellatasaért kapott szolgéaltatasi dij, amely
96%-ban a Koncesszorto] szarmazik.

A 20235, évi drbevétel megosziisa;

Megnevezés: Arbevétel (ezer Aranya (%)
forintban)

MOHU MOL Zrt.-t6] szarmazé 2.812.559 96,00
koncesszion kiviili hulladékgazdalkodas 23.169 0,79
hulladékgazdalkodashoz kapcsolddd kiegészitd 86.271 2,94
szolgaltatasok (edénybérlet, edényezetek mosasa)

bérbeadas (gép, eszkdz) 6.944 0,24
egyéb 929 0,03
Osszesen: 2.929,872 100,00
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Egvéb bevételek
Az egyéb bevéielek 767,66%-ban Lleljesiiliek.

Az egyeb bevételek targyiddszaki dsszege 7.239 eFt.

Egyéb bevételek részletezve: ezer forinthban megoszlisa (%)
befolyt késedelmi kamat, felszolitasi dij, kartérités 6.055 83,64
tb kifizetohelyi koltségtérités 226 3,12
addjovairas NAV 628 8,68
apaszabadsag cimén teéritett Gsszeg 245 3,38
egyéb nem részletezett (kerekitések, tilfizetések) 85 1,18

Pénzgiigyi miiveletek bevétele

2025. évben e cimen 3.124 eFt bevételt szdmoltunk el diszkont kincstarjegy hozama alapjan.
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

Az uzleti tervben a koltségek és raforditasok egydittes Gsszege 2.732.000 eFt. A tényadat
2.756.627 eFt, ami 100,90%-o0s teljesitést jelent.

Anyagjellegii raforditisok

Az anyagkoltség dsszege targyiddszakban 217.629 eFt volt, mely kedvezben, a terv alatt
teljestilt koézel 13,98%-kal. ennek oka, hogy a koltségek volumene (karbantartasi
anyagsziikséglet, energiafelhasznalas, eszk6zok, munka-védéruha, irodaszerek) és az

inflacids varakozasok elmaradtak minden kéltségtételben.

Az igénybevett szolgiltatasok dsszege 1.330.101 eFt, amely 102,16%-0s teljesitést jelent.

Eladott, kdzvetitett szolgéltatisok értéke a terv alatt, 652 eFt Osszegben teljesiilt. A
tovabbszamlazott dijak Osszege jelenik meg e tételsoron, mint kdzvetitett szolgaltatas.

Az egyéb szolgaltatisok értéke 32.272 eFt, amely 103,11 %-os teljesitést jelent. E cimen
elszamolt tételek: banlkkoltség 9,3 millié Ft, hatdsagi dijak Gsszege 1,9 millio Ft, biztositdsi
dijak 21 millié Ft. A hatosagi dijak és a banki koltségek mértékét j6! prognosztizaltuk. A nem
tervezett gép, jaArmlibeszerzések miatt a biztositdsi dijak Osszege a terv felett alakult.

Személyi jellegii rdaforditisok

Személyi jellegli raforditdsok esetében névekedést terveztiink, de a teljesiilés elmaradt
(99,08%-0s). Ennck oka, hogy mig 2025. évre a tervezett létszam 123 {6 volt, a tény szerinti
atlagos 1étszam 120 6 volt.

A Tarsasag 6 célja, hogy a human er6forrds anyagi, erkélcsi elismerése néjon. A 1étszam
megtartasa és boviilése mellett a bérszinvonal és a kapcsolddd szocialis juttatasok realértéken
torténé megtartasa illetve emelése fontos. Az atlagkeresetek mellett a kapcsolodd személyi
jellegil kifizetések, juttatasok rendszere is fejlesztésre keriilt 2025. évben. Tarsasagunk
biztositotta a dolgozdi szdmara a kedvez6bb addzas mellett adhatd ajandékutalvanyt és
iskolakezdési tamogatast is nyfjtott.
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Ertékesokkenési leiras

Osszege 35,11%-kal a terv feletti szinten teljesiilt. A 2025. évi fejlesztési tervet dvatossag
jellemezte. A likviditasi lehetGségek és a fejlesztési igények fliggvényében azonban ezt
tarsasagunk tilteljesitette. Igy a 2025. évre 41.078 eFt ériékesokkenési leiras magasabb
Osszegben, 55.502 eFt teljesiilt.

Egyéb rdforditasok

Osszege 81.302 eFt, amely 47,61%-kal a terv felett alakult. Ez 3 tényez8b8l adodik:
V' az lizemi balesetek miatt a tb-kifizet6helyhez kapcsolodo tappénz megtéritések és
v' anyljtott tamogatésok sszege nem tervezett mértékd volt,
v céltartalék-képzéssel nem terveztiink.

_Egyéb riforditisok részletezve: ezer forintban megoszlisa (%)
céltartalél-képzés 3.462 4,27
kévetelésekre elszamolt érié¢kvesziés 175 0,21
hitelezési veszteségek, behajthatatlan kévetelések 85 0,11
kareseményeldcel kapcsolatos fizetések 466 0,57
birsagok, kartéritések, potlékok 9817 12,07
selejtezések 107 0,13
tamogatasok 13.033 16,03
elszdmolt adok (gépjarmiads, iparizési adé, innov.jarulék) 54,154 66,61
egyéb: 3 -

Pénziigyi miiveletek riforditisa
2025. évben e cimen 3 eFt raforditds meriilt fel az importbeszerzésekhez kapcsolodo
arfolyamveszteségként.

EREDMENY

Téarsasdgunk a 2025. dzleti évet 165.324 eFt nyereséggel zarta. A tervezettnél 3,88%-kal
alacsonyabb dsszegben sikerilt realizalni.

Az ado6zas elbtti eredmény 183.608 eFt. Tarsasagunk 2023.julius 1-t6l az energiaellatok
Jovedelemaddja hatalya ald mar nem tartozik, igy Gsszesen 18.284 eFt tarsasagi adofizetési
kotelezettség meriilt fel.

FOBB MERLEGTETELEK ES A LIKVIDITAS ERTEKELESE

A tarsasdg befektetett eszkozeinek érteke az el6zb évi 175.778 eFt-r6l 237.402 eFt-ra ndtt.
Ez abbol adodott, hogy a fejlesztések, beruhazisok értéke meghaladta az elszamolt
értekecsdkkenést. A legjelentdsebb mértékben a miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek
allomanya, értéke emelkedett. Befejezetlen beruhdzasként 27.112 eFt értékben keriilt
kimutatasra az lizleti év végén beszerzett konténerszallitd gépjarmil. Uzembehelyezése 2026.
évre athuizodott.

A forgéeszkozok értéke 12.828 e Ft-tal magasabb a 2024, évhez képest.
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Készletek

A kéeszletek értéke Gsszességeben 297 eFt-tal nétt a tirgyiddszakban. Az raktari anyagkészlet
értéke elmaradt a bazisévtol, a készletre vett izemanyag és flitbanyag mennyisége és értéke
azonban mnagasabb,

Kintléviségek
A kintlévség 6.346 eFt-tal magasabb a 2024. évi mérlegben kimutatott értéknek. Koziileti
kintlévoség 6.906 eFi-tal nott, lakossagi vevoi 560 eFt-tal csdkkent.

Megnevezés 2024,12.31. 2025.12.31 Index (%)
(e Ft) {e Ft) Tény/Bizis
Lakossdgi vevd 2.579 2,019 78,28
- elszamolt értékvesziés - -
Lakossagi vevd Osszesen 2.579 2.019 78,28
Koziileti vevd 546.718 553.543 101,25
- elszamolt értékvesziés -1.018 -937 92,04
Kdziileti vevo dsszesen 545.700 352,606 101,27
Vevokovetelés dsszesen 548,279 554.625 101,16

A kintlévéségek mértéke és az ezzel kapcsolatos behajtasi, kintléviségkezelési feladatok a
kozszolgaltatdsi szamldk NHKV Zrt. (majd MOHU MOL Zrt)) felé térténd 4taddsa ota
lényegesen csokkent, mar nem olyan meghatirozé feladat, mint kordbban. A sajat jogq,
szerzddott allomanyunk, szdmlakdveteléseinket hatékonyabban tudjuk behajtani, kezelni.

A kintlévlség helyzetét szemléletesebben mutatja a hataridén tali alloméany alakuldsa, A
hatarid6n tali, lejart szamlatartozas dsszege nem jelentds, mértéke azonban magasabb a
mérlegben, mint a bazisévben. Ez a MOHU MOL Zrt. egy késve fizetett szamlajabdl adodik,
amely azonban a mérlegkészitésig (2026. februar 28-ig) rendezésre keriilt.

A 360 napon tili kintlévOség eljaras (felszamolas vagy fizetési meghagyasos eljaras) alatt 1év6
vallalkozasokkal szembeni kintlév&ség. Ebben meghatirozd a Tungsram Kft ,,f.a.” szembeni
619 eFt Osszegll, valamint a Zalai HUKE Kft ,fa” szembeni 143 eFt felszdmold felé
bejelentett kdvetelésiink.

Kintlévosée megoszldsa lejdrat szerint:

30 napon tali lnkossdgi kintiévdség (értékvesztés nélkil):

Fizetési késedelem 2024.12.3L 2025.12,31. Index (%)

(e Fit) {e Ft) Tény/Bazis
360 napon il 1 - -
181-360 nap 15 46 306,67
91-180 nap 29 12 41,38
30-90 nap - - -
Osszesen: 45 58 128,89

30 napon tili kiziileti kintléviség (értékvesztés nélkiil):

Fizetési késedelem 2024.12.31. 2025.12.31. Index (%)

(e Ft) (e Fr) Tény/Bazis
360 napon tali 854 762 86,23
181-360 nap 47 - -
91-180 nap 178 225 126,40
30-90 nap - 3.675 -
Osszesen: 1.079 4.662 432,06
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Egyéb kovetelések
Osszege: 17.701 el't, 2024. évhez képeset jelentGsen csdkkent.

Részlctezve:
Megnevezés 2024.12.31. 2025.12.31. Valtozas
{eFt) (eFt) (eFt)
szAllitdi thifizetések - 7 +7
jovedéki ado, apaszabadsag visszaigénylés 996 1.016 +20
bérleti dij kaucio6 483 483 -
atdijfizetési biztositék 44() 440 -
tb kifizetdhelyi elszamolas 2212 1.975 -237
add6 visszaigénylések
ebbdl: energiacilatok jov.adoja 64.133 - -64.133
gépjarmiiadd, tirsasagi ado, 7 13.780 +13.773
iparfizési add
Osszesen 68.271 17.701 -50.570
Pénzeszkozik

Téarsasdgunk 399.783 eFt pénzeszkdzzel rendelkezett a fordulénapon. Osszege 56.755 Fi-tal
magasabb a 2024. évi zaréhoz képest.

Sajat toke valtozasa

ezer Ft-ban
Megnevezés 2024 12 .31, advzott eredmény 2025.évi adézott 2025.712.31.
divezelése eredmény
erednm.tartalékba

Jegyzett t6ke 3.100 3.100
Tdéketartalek 39.900 39.900
Eredménytartalék 304.374 +338.675 643.049
Lekotott tartalek - -
Adézott eredmény 338.675 -338.675 165.324 165.324
Sajat tke dsszesen 686.049 +165.324 851.373

A sajat vagyon, sajét toke jelentGsen (24,1%-kal) nétt az eredményes gazdalkodas, miikGdés
révén.

Céltartalékok
A 2025. évben a varhatd kotelezettségekre megképzett céltartalék Gsszeg 3.462 eFt,

Kotelezettségek

Hosszu lejarati kitelezettségek
A Tarsasagnak a mérlegfordulénapon hosszi lejarati kotelezettsége nem volt.

Rovid lejaratit kitelezetiségek
A rovid lejarath kotelezettségek dsszege 2024. évhez képest 26.192 eFt-tal csokkent,
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Megnevezés 2024.12.31. 2025.12.31. Vdltozas

(eFt) {eFt) (eFt)

Szallitéi tartozasok 264 468 262.732 -1.736
ebbdl: nem szamldzott szdllitdsok: 8 197 +189
Egyéb rovidlejarata kitelezettségek 203.623 179.167 -24.456
ebbdl: 712, havi bérek 47.441 54.071 +6.630
tartasdijak, letiltdsok 420 211 -209

onkéntes nyugdijpénziar 881 1.104 +223

vevdi tulfizetésel 129 415 +286

adok, jarulékok 154.752 123.366 -31.386
Osszesen 468.091 441.899 -26.192

A szallitoi tartozdsok és az egyeb rovidlejarath kotelezettségek dsszege is kedvezben alakult,
csokkent 2024. évhez képest. Az egyéb rovid lejaratn kételezettségek Osszege Gsszesen
24.456 eFt-tal alacsonyabb az el6z6 évinél. Ennek oka, hogy az éves illetve a december havi

adokotelezettségiink alacsonyabb, mint a bazisévben.

Hataridin euli szallitol kitelezettségek lejdrat szevint:

Figetési kiésedelem 2024.12.31. 2025.12.31. Index (%)
(e Ft) (e Ft) Tény/Bizis

181-360 nap, 360 napon tuli - -

91-180 nap 266 -

30-90 nap 268 -

0-30 nap - 9.051

Osszesen: 534 9.051 1694

Targyév végére a lejart szallitol tartozésok Osszege: 9.051 eFt, amely késve beérkezett

szamlakbol adddtak, pénziigyi rendezésitk még a mérlegkészitésig megtortént.
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A 2025. EVI UZLETI TERV TELJESITESE

A tétel megnevezése 202d.évi  2025.évi 2025, évi Index (%)
tény terv tény i ,
Tény/ Tény/
(eFt) (eFt) {eKt) Bézis Tery
Belfsldi értékesités netid drbevétele 3026837 2921247 2929872 96,80 100,30
Export értékesités netto arbevétele
Ertékesités nettd irbevétele 3026837 2921247 2929872 96,80 100,30
Sajat termelésii készletek dlloményvaltozasa
Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 231
Aktivalt sajat teljesittnények értéke 231
Egyéb bevételek 2967 943 7239 243,98 767,66
Ebbol: értékvesztés visszairas
Anyagkéltség 236 998 253 000 217 629 91,83 86,02
Tgénybevett szolgaltatisok értéke 1339188 1302000 1330101 99,32 102,16
Egyéb szolgaltatisok ériéke 29 682 31300 32272 108,73 103,11
Eladott 4ruk beszerzési értéke 683
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 643 700 652 101,09 93,14
Anyagjellegii raforditasok 1607196 1587000 1580654 98,35 99,60
Berkoltség 741 637 849 524 827 538 111,58 9741
Személyi jellegil egyéb kifizetések 88217 92 306 102 962 116,71 111,54
Bérjarulékok 96 405 107 000 108 667 112,72 101,56
Személyi jellegii raferditasok 926259 1048830 14039167 112,19 99,08
Ertékesokkenési leiras 38 663 41078 35 502 145,82 135,11
Egyéb raforditasok 82 804 55 080 81 382 98,19 147.61
Ebbol: értékvesziés 182 175 96,15
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG 375713 190 202 180 486 48,04 94,89
EREDMENYE
Pénziigyi miiveletek bevételei 3124
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 6 12 2 33,33 16,67
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6 12 2 33,33 16,67
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -6 -12 3122
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 375707 190 190 183 608 48,87 96,54
Adolizetési kolelezellseg 37032 i8 190 1§ 284 49,37 100,52
ADOZOTT EREDMENY 338675 172000 165 324 48,81 96,12

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 9.
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