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A Kormény a 478/2020. (XI. 3.) Korm. rendeletben az élet- és vagyonbiztonsigot veszélyeztetd
tdmeges megbetegedést okozé6 SARS-CoV-2 koronavirus vildgjarvany kévetkezményeinek
elhéritasa, a magyar allampolgarok egészségének ¢s életének megdvasa érdekében Magyarorszig
egész teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A katasztrofavédelemrd] és a hozz4 kapcsolédo egyes térvények médositisardl sz616 2011, évi
CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdése szerint a kihirdetett veszélyhelyzet idGtartama alatt a
telepiilési nkorményzat képviseld-testiiletének a feladat- és hatédskorét a polgdrmester gyakorolja.

Zalaegerszeg Megyei Jogh Varos Onkorményzata Kozgyiilésének a Szervezeti és Mikodési
Szabélyzatarol sz6lé 6/2007. (I1.9.) onkormanyzati rendelete 6. § (2) bekezdése értelmében a
kizérélagos énkorményzati tulajdoni részesedéssel miikodd gazdaségi tarsasdg esetében a legfébb
szerv kizdrélagos hataskorét a kozgytilés gyakorolja.

Fentiekre tekintettel sziikséges hatdrozatot hozni a tirsasdg 2021. évi eldzetes lizleti tervérdl, az
ligyvezetd 2021. évi prémiumfeladatairdl.

A tarsasdg UgyvezetSje éltal elkészitett, a dontésekhez szilkséges dokumentumok az eldterjesztés
mellékletét képezik:

1. szadmu melléklet: 2021. évi elbzetes izleti terv

2. szému melléklet: 2021. évi mérlegterv

3. szédmu melléklet: 2021. évi eredményterv

4. szamu melléklet; Feliigyel6bizottsdg hatdrozatai

A Tulajdonosi Tanécsado Testiilet 2020. december 15-i iilésén az eldterjesztést megtirgyalja.

Zalaegerszeg Megyei Jogii Viros Onkorményzata Kozgy(lésének ...../2020. (.....) hatdrozata

Zalaegerszeg Megyei Jogu Viros Polgérmestere a veszélyhelyzet kihirdetésérdl szol6 478/2020.
(XI. 3.) Korm. rendelet, valamint a katasztréfavédelemr6l és a hozz4 kapcsolodé egyes torvények
modositasardl sz816 2011, évi CXXVIIL. térvény 46. § (4) bekezdése alapjan a kozgylilés feladat-
¢s hatdskorében eljarva az alabbi dontéseket hozza:

1. A LESZ Kft. 2021. évi elzetes iizleti tervét 547.488 eFt nettd arbevétellel és 1.018 eFt ad6zott
eredménnyel elfogadja. Felkéri az ligyvezetdt a hatdrozat végrehajtasval kapcsolatos tovabbi
sziikséges intézkedések megtételére.

Hataridd: 2022. mijus 31,
Felelos: felkérésre Pais Komél ligyvezet



2. A LESZ Kft. igyvezet6jének 2021. évi prémiumfeladatait az aldbbiak szerint hatdrozza meg:

1. Az ligyvezetd részére az €ves személyi alapbér 20%-anak megfelelé prémium adhat6,
amennyiben a ,,Munkashotel” jo kihasznaltsiga érdekében 4 vallalkozassal tart fenn az év
sordn szerzOdést munkavéllalok széllasolasa céljabdl. Minden tovabbi véllalkozassal,
szallasolasra vonatkozé szerzodés kotése esetén az ligyvezetO részére az €ves személyi
alapbér 5%-énak megfelel6 prémium adhatd, maximum az éves személyi alapbér 30 %-
aig.

2. Az lgyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-anak megfelelo prémium adhaté
barmely 4 darab koztéri szobor, egyéb kézteriileti eszkdz, utcabutor sajat forrasboél
megvalosuld felujitasanak teljesitése esetén.

3. Az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 20%-4nak megfelelé prémium adhato,
amennyiben a tarsasag egyéb (lakaskiadassal kapcsolatos) kintléviségének alloménya
tovabb cstkken és nem haladja meg a 2020. év végi tényadatot, valamint hatékony
lakasgazdalkodast, litemezett és racionalis felujitdsokat folytat.

4. Az iigyvezetd részére az éves személyi alapbér 20%-anak megfelelé prémium adhat6 a
cég honlapjanak teljes belsd fejlesztéssel megval6suld megujitasa esetén, a tirsashaz és
lakaskezelés online kialakitasdnak bévitéséért, fejlesztéséért, 0j funkcidk bevezetéséért.

Prémiumként az éves személyi alapbér 100 %-a keriilhet kifizetésre abban az esetben, ha az
iigyvezetd a kitizott prémiumfeladatokat maradéktalanul teljesiti.

A feladatok iddaranyos teljesitése esetén év kozben egy alkalommal 50 % prémiumeldleg
fizethetd ki, amelyet a feliigyelSbizottsag javaslata alapjdn a polgarmester engedélyez. Az
ugyvezetd a 2021. évi prémiumfeltételekrd] irdsban tdjékoztatasra keriil.

Hataridd: 2020. december 31.
Felelés: Balaicz Zoltan polgarmester
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Zalaegerszeg, 2020. december 9.
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ELOZETES UZLETI TERVE




BEVEZETES

A 2021-es évben a legnagyobb kihivés a tirsasdg szdmdra a koronavirus okozta helyzetben torténé
gazddlkodds. Nem lathatjuk eldre, hogy lesznek-e esetleg ledllisok, milyen mértékiiek, esetleg
oltdanyag kévetkeztében torténik-e javulas.

A tervezés iddszakdban még nincs meg a 2021. évi minimalbér és garant4lt bérminimum &sszege,
igy nem tudhatjuk, hogy mekkora minimalis béremelést kitelezd végrehajtanunk.

Uj izletdgként szerepel a 2019. jiniusdban megnyitott a Zalaegerszegi Munkdshotel iizemeltetése,
amelyet az 6nkorményzattal k6tott bérleti szerz6dés alapjén miikddtetiink. 2020 volt az elsd teljes
év. 2020 elején nagyon jé kihasznaltsdggal miikodott a Munkashotel, azonban a veszélyhelyzet
kdvetkeztében bekdvetkezd valtozasok ezt a tertiletet érintették leginkdbb. A kévetkezd évre is ez
okozza a legnagyobb bizonytalansagot, milyen kihasznéltsiggal lehet m{ikddtetni virushelyzetben.

Tovébbra is legjelentésebb bevételi tétel a bérlakdsok és helyiségek bérleti dija. A bérlakasok
esetében a jelenlegi helyzetben dijemeléssel nem szamolhatunk.

2021-ben tovabb szeretnénk folytatni a telephelyi ingatlanokat érintd karbantartdsi, illetve
korszerlisitési munkakat, mellyel az energiafelhasznélast szeretnénk csokkenteni, a maér
megvaldsult épiiletek mellett egy tovabbi épiiletben.,

Mindezek alapjan a 2021. évi elbzetes lizleti terv 547.488 ezer Ft nett6 drbevételt és 1.119 ezer Ft
ad6zas elotti eredményt tartalmaz.

Tovabbra is elkitelezettek vagyunk mind a tulajdonos, mind pedig a megrendeldk,
tdrsashizak, bérlék felé a pontos, megbizhaté, magas szinvonalon torténé szolgsltatasok
biztositdsdban!

2021. évben is kiemelten kezeljiik:
1. Az Onkorményzati vagyon védelmét, ennek eszkdzeként a lakdsbérlemények folyamatos

ellenérzését, karbantartdsat, megiiresedés esetén azok feldjitasat.
2. A bérleményekhez kapcsol6dd kovetelések tovabbi folyamatos csdkkentését, jogi eljarasok
és személyes kozremiikdés igénybevételével, bérlok tdjékoztatasaval.
3. A tarsashaz kezelési tevékenység tovabbi minéségi, informatikai fejlesztését és az Gijabb
szakemberek képzését.
Az épitbipari részleg hatékonysdgénak novelését, a szakemberek hatékonyabb p6tlasat.
Energiatakar¢kos karbantartdsok, feldjitdsit tdmogatdsat a tarsashézakban és az
dnkormdanyzati tulajdoni lakdsokban,
A kezelt épiiletekre vonatkozo iitemezett karbantartési terv végrehajtasat.
A munkavallalok érdekeltségének javitasat, kiszamithato juttatasokat.
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KEZELT BERLEMENYEK ALLOMANYA

A tarsasag kezelésében lévé lakasok és egyéb helyiségek szémaban a Kazinczy tér 6., sz. alatti rossz
allapotd lakasok értékesitésének realizélasa varhatd, a korabbi év és ezen év szanalasai miatt (Alsderdei Ot
11-13,, Edtvds u. 18-20.) a csokkenés volt jellemz8, a 2020. november honapban kezelt ingatianok szama
999 db voit, melybsl 761 db az énkormanyzati lakasok szama és 238 db az egyéb ingatlan, garazs, pince,
iroda, miihely.

Ezen tdimenéen rendelkeziink tovabbra is 35 db sajat tulajdonu lakéassal, melyet piaci alapon adunk berbe.

A lakasallomanybo! a jov6 évi terv soran az atlagosan {resen allok arényét éves szinten 5% ala
vérjuk, mivel a megpalyaztatott, vagy a kdzgy(lés egyedi ddntésével bérbeadott lakasokon Kiviil Ures
allomannyal jelenleg nem rendelkeziink.

A hasznosithatd nem lakas céli helyiségek kozil 7 db iroda, 3 db raktar, 3 db {zlet, ifletve nehany
pincehelyiség, valamint a garazsok {134 db) bérieti dijaval szamolhattunk, a tobbi korlatozottabban
forgalomképes, vagy piacon nem kiadhaté helyiség ires (jellemzGen tarsashazi pince, raktar). Ezek
esetében a tarsashaz az iresen 4llas idejére is jogosan szémitja fel a kdliségeket ((izemeltetés, kozos
koltség), melyhez bevétel nem tarsul, azaz méshonnan kell azt kempenzalni.

A vagyonrendeletben leirt szabélyok szerinti alapitvényok, egyeslletek, kdzhaszni szervezetek 17 db
helyiséget béreinek kedvezményes bérleti dijjal.

A mikddietett énkorményzati ingatlanokra vonatkozd bevételek és kblfségek részletezését a 2. sz, a
tervezett karbantartésok részletezését a 3. sz. meliéklet tarfalmazza.

PENZUGYI HELYZET ALAKULASA

Az elmilt évekhez hasonléan a tarsasag pénziigyi helyzete tovéabbra is stabil, a fizetési kitelezettségeknek
hatéridSben eleget tudunk tenni. Pénzeszkdzeink &llomanyaban hasonlé dsszegekkel szamoltunk.

A jelentds bevételi forrast jelentd — bérlk altal fizetendd bérleti és kziizemi dijak — hatralékok Gsszegének
csokkentését a 2021-es évre is kitGztik, szemléltetésiil az alabbl tablazatban a tény adatokat
feltiintetjiik.



A bérldi tartozdsok alakuldsa (térsashézl tartozdsokkal egyditt) 2014.12.31-2020.09.30., értékvesztés

nélkdl

Déatum Tartozés dsszege (eFt)
2014.12.34. 137 483
2015.12.31. 133 197
2016.12.31. 126 346
2017.12.31. 105 069
2018.12.31. 82 427
2019.12.31. 68 321
2020.09.30. 67 505

BEVETELEK

Az 1. sz. mellékle! tartalmazza a 2020. évre varhatd és a 2021. évre ftervezet bevételeket
tevékenységenkénti bontasban.

A tarsasagi szintil dsszes tervezett bevétel 560.353 ezer Ft. Mar a 2020. évi varhato adatok is elére jeloznek
némi tobbletbevételt.

A bevételek kdzott a MunkdsHotel esetében 4tlagos, 74 %-os kihasznaltsdggal terveztiink. A
virushelyzet erre a tevékenységiinkre van legjobban hatéssal. Egy kedvezbtlen helyzetben még a
tervezettdl jelentbsen elmaradd kihasznéltsdg is lehetséges, mig egy javulé helyzet esetén még
jobb is lehet a bevétel az egyébként meglévé kereslet miatt. A MunkédsHotel esetében a tervezést
jelentdsen befolydsolé tényezd a telitettség, kihaszndltsdg kérdése, hiszen 10%-os vendégszam
csdkkenés vagy névekedés akar 8-9 millié Ft-os arbevétel valtozast is eredményezhet, mikézben
az ehhez kapcsolodo koltségek 70% feletti telitettség esetén mér nem ilyen ardnyban véltoznak,

A tervezett arbevételt az is befolyasolja, hogy az épitSipari dgazat a jelen ismereteink alapjan nem tud
lényegesen tobbet teljesiteni a 2020. évi varhatd arbevétel dsszegénél. Az dnkorméanyzati megrendelés
osszege csokken, amit mashol kell pétolni. A jelenlegi helyzetben gondot elsdsorban a szakemberhiny, és
a jelenlegi bérszint mellett megfeleld munkaeré megtalalasa els8sorban a burkolé, festd szakméakban.

Az egyéb bevételek kozitt a korabban peresitett tartozasokra befizetett kamat és jarulékos koltségek
varhaté megtérilését, valamint a korabbi években elszamolt értékvesziés visszairasat vettik szamba
azoknél a nyilvantartott kdveteléseknél, ahol az adds rendezte a tartozasat. Mivel ez &ltalanosségban
bizonytalan, ezért a varhaté értékekre tervezlink.

Az lizemi tevékenység tervezett arbevétele az egyéb bevételekkel egyiitt 560.338 ezer Ft, a pénziigyi
miveletek bevételét 15 ezer Ft-ra terveztitk, mivel a bankkamatok elhanyagolhaté nagysagrenddek.

Bevételek tevékenységenként:

Berleti dijbevételek soron az Gnkormanyzati tulajdont lakasok és helyiségek bérleti dija, valamint
hasznélati dijanak dsszege szerepel.

Mar a 2020. évre varhato adatokbdl is lathaté, hogy mind a lakbérek, mind a helyiségbérleti dijakbd!
szarmazé bevétel magasabb a tervhez képest. Ennek egyik oka, hogy névekedett a koliségelven kiadott



lak4sok aranya a szocidlis alapon kiadottakhoz képest a lakossag jovedelmének novekedésével. Masik oka,
az ires lakasok, helyiségek kedvez6bb szami kiadottsdga. 2021-ben a lakbérek varhatoan nem
emelkednek. A tervben a kismértékii ndvekedést a koltségelven kiadott lakasok aranyanak vérhat6 tovabbi
ndvekedése magyarazza.

A 2 sz. melléklot adataibd! lathatd, hogy a 2021. évre a lakbéreket és hasznalati dijakat mintegy 3,8 millio Ft-
tal magasabbakra tervezziik a 2020. évre varhatd bevételnél.

A nem lakas céli béreményeknél 3 %-os novekedéssel szamolunk, mely elsdsorban a szerzGdeésekbe
épitett inflacids emelést jelenti.

Tamogatassal épiiit lakdsok tervezett bérleti dijbevételét az dsszes bevételbdl 57.477 ezer Fira
tervezzik.

Kozvetitett koziizemi dijak: a béridk felé tovabbszamlazott vizdijak, hulladékszallitasi dijak, lépcsbhaz
vilagitas stb., varhatd, becsiilt Gsszegét tartalmazza, mely kdzel megegyezik a bazisadattal. Ezen a terileten
dijmédositasrol nem tudunk.

A kdzponti fGitési tevékenység arbevételét a vérhatd adatok alapjan terveztik. (A beridk a teényleges
koltségeket fizetik, igy az arbevétel Gsszege megegyezik a kéltségek Gsszegével).

Ebben is torténhet véltozas, hiszen, ha a kéltségek alacsonyabbak, vagy enyhébb a tél, akkor az arbeveétel is
alacsonyabb lesz, vagy ennek éppen forditottja is elbfordulhat.

Korabbi, 1990-es években részletre vasarolt Snkormanyzati bérlakédsok nyilvéntartésa: a kifutd
részletfizetések miatt a bevétel évrél - évre alacsonyabb, melyet tovabbra is a lakasalapba tovabbitunk.

Munkéshotel: 76.492 ezer Ft arbevétellel szamolunk. Ez az egyik legnagyobb bizonytalansaggal rendelkezd
tényezd a koronavirus kovetkeztében. F§ feladat a ,tobb labon &llas”, és a lehetd legtobb zalaegerszegi
vallalkozas megszdlitasa, kapcsolattartas, Gsszhangban a vérosban megjelend dj, elsdsorban épitdipari
munkékhoz kapcsolédd szallastatas bévitése, a szerzOdésallomény megtartasa és ndvelése. Tervezzik,
hogy még tobb céggel alljunk kapcsolatban, mint korabban.

Tarsashazi kozds képviselet: Ezen a terlleten a varosban egyre nagyobb a verseny, egyre tébb a
kisvallalkozas, az AFA mentes vallalkozoi kér. Ez a tevékenység jar a legnagyobb munkaerd
felhasznalassal, élémunkaval. Az el6z6 évivel azonos nagysagrendd bevételt terveziink. A hitel-, illetve a
bankszamla szerz6dések kbzvetitéséért elszamolhatd jutalékbol 2020-ban jelentds bevételt sikeriilt elémni. |-
I, negyedév: 5,3 millié Ft). Ez varhatoan alacsonyabb lesz a kivetkezd évben, mig a kizds képviseleti
dijaknal kisebb mértékd névekedést terveziink.

A 2021-es évben tovabbi jelentSs feladatok varhatéak, mivel a torvényi valtozasok miatt, kitelezd lesz a
foldhivatali bejelentkezés, valamint a tarsashézi beszamoldk kozzetétele is.

Karbantarté-gyorsjavité részleg és épitdipari kivitelezés, felOjitasok: a bazisu! szolgalé 2020. évben a
korabbi évekhez, illetve a tervezett Gsszeghez viszonyitva a terv szintl arbevétel realizalhaté, ehhez
igazitottuk a 2021. évi adatot is.

Egyéb tevékenység: a telephelyen, TV-toronyban bérbeadassal hasznositott ingatlanok, illetve a tarsasag
tulajdonaban Iévd lakasok, valamint irodak bérleti dijbevétele a meghatarozd elem. Ezen a feriileten a
szerzbdések inflacios emelést engednek, melyet terveztiink a 2021-es évre. A telephelyi bérbeadott
ingatlanok jol kihasznaltak, a Deak tér alatti sajat tulajdoni iroda bérbeadasaval egyeldre nem szamoltunk,
bar érdeklddes folyamatosan van,



Egyéb bevételek: a tervezet a kapott birsagok, késedelmi és egyéb kamatok, visszairt értékvesztések
varhat6 bevételét tartalmazza.

LETSZAM ES BERGAZDALKODAS

A foglalkoztatott letszamban jelentds valtozast nem terveziink. A feladatainkat 53 fovel tervezziik ellatni.

A 2021. évre ervényes minimalbér és garantalt bérminimum még nem keriilt kihirdetésre. A mértékek
valtozasa a munkavallalok nagy részét érinteni fogja.

Tovabbra is biztositjuk a nyugdij el6tt all6 munkavallaléknak a havi 10 ezer Ft-os kiegészitd juttatést
maximum 24 honapig, illetve egyszeri jutalom fizetését a 10, 20, 30 vagy 40 éve a tarsasag alkalmazaséaban
4ll6 dolgozoknak. A dolgozoknak a kedvezébben adozé SZEP kartyara trténd utalast biztositjuk a személyi
jellegi egyeb kifizetesek kozoit.

Az egyéb személyi jellegli juttatasok kozott a jogszabaly altal elSirt munkaba jarashoz Gtikdltség
hozzajarulas is szerepel (bérlet vagy gépkocsifutas térités).

A létszam és béradatokat az 1. sz. meliéklet tartalmazza.

KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

Anyagkdltség: a legjelentSsebb tételek a kozponti fltéses épliletek energiafelhasznalasa, a bérdknek
szamlazott vizdij és egyéb kdziizemi dijak, a MunkasHotel energiafelnasznilasa és az épitdiparni
tevékenység anyagfelhasznalasa.

Az igénybe vett szolgéltatasok ellenértékébdl a folyamatos, véllalkozasi szerzGdés alapjan felmerilt
koltségeket kismértékii emelkedéssel szamolunk. A legnagyobb stllyal az énkorményzat részére az
ingatlanok mikédtetése ellenértékeként fizetendd mikodtetdi dij (35.000 ezer Ft), valamint a tarsashazak
részére fizetendd (zemeltetési hozzajarulas szerepel (22.809 ezer Ft) értékben. Magasabb &sszegben
szerepel a tamogatassal épillt és a normal épliletek esetében az idegen javitss, karbantartas, tovabba ezen
a koltségnemen terveztiik a behajtasi jutalékokat is.

Az egyéb szolgaltatasok a bankkéliséget, biztositasi dijakat, illetve egyéb hatbsagi dijakat tartalmazzak.

Ertékcsdkkendsi leirdsként a meglévs eszkozok leirasa, tovabbs a beruhazasok kézott szerepld kis
Gsszegll szamitogépek cseréje, szikség esetén kis Osszegil telefonok vagy monitorok, egyéb kisgépek
elszamolasa szerepel.

Egyéb raforditasok jogcimen kiilénféle adokat terveztiink, melybél:
- azlpariizési ad6 a korabbinal magasabb, kb. 8.722 ezer Ft-ra vérhato,
- az épitményaddt a korabbi évhez hasonlban 4,271 ezer Ft-ra terveztilk,
- innovéciés jarulék 1.308 ezer Ft,
- aranyositott AFA le nem vonhaté része 10.000 ezer Ft.

Kovetelesek értékvesztésére 5.000 ezer Ft-ot (egyenleg szinten), behajthatatlan kovetelések leirasara
halaleset, végrehaijtoi behajthatatiansag miatt 2.000 ezer Ft-ot terveztiink.



BERUHAZAS, FENNTARTAS
adatok ezer Fi-ban
Megnevezés | 2019.évi | 2020.&vi | 2020.évi | 2021 évi
tény tery virhaté tery
Beruhézis 7610 10 000 13 500 10 000
Sajat eszkdzok 8677 14 192 16 893 14192
karbantartdsa |
esen: 16 287 24192] 30393 24192

A karbantartdsra tervezett dsszegbfl ttbbek kdzitt a gépjarmlvek javitdsdt, irodahdzban
iroddk, portahelyiség javitdst, a PAzmény P. utcai épliletben 1 db lakds feldjitdsat sajét
beruhdzésban, illetve a mbhelyekben, iroddkban energiatakarékos LED fénycs6 vilagitds

kiépités folytatdsat tervezzilk,

A berubfzisok kbzbtt szerepel a gépjarmd Allomény Oregedése miatt (>11 év) 2 db

kistehergépkocsi cseréjének tervezett Ssszege, mintegy 9.500 ezer Ft értékben.

A kezeléstinkbe tartozé Onkorményzati épliletek, ingatlanok tervezett dllagmegévési,
karbantartasi munkait részletesen (23.000 ezer Ft értékben) a 3. sz. mell€klet tartalmazza.

Zalaegerszeg, 2020. novernber 20.
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LESZ Kft.
1. sz. melléklet

Tevékenységek drbevétele, bevételek

1. _|Bérleti di bevételek 168 133 174923 180311] 184 120
2. |Témogatott lakasok bérleti dij bevétele 53a46] 560790 s63s0) 57477
3. |Ugyfélszolghlati iroda izemeltetése 64771 68000 6132 6132
4. |Koavetitett koztizemi dijak 36377 36950 41776 43 459
5. IKszponti fités 16172 16296] 16008] 16645
6. |Laldisértékesités bonyolitisi dija 49| 45 37 38
7. |Munkéshotel 38301] 66866 70371 76492
8, |Térsashézi kozbs képviselet 48869 50876] 56400 56 400}
9, |Epitsipari tevékenység s7526] s7000] 57108 57 000|
10. J€pnlet-takaritési tevékenység 6055| 5400|5795 6374
11. |[Egyéb tevékenység (bérbeadiis) 42892] 42909 42072} 43351

- _ 13 519] 12850

Bér- és létszimpazdiikodds alakulisa
(4tlagos siatisztikai lloményi létszdm)

J‘;l: 3

1._|Osszes létszdm (f6) 50 51 53 53

2. |Munkabér koltség (ezer FY) 137855 159231] 159 134] 166 897}
3. | Munkavillalék 135 657] 156 831] 156 534] 164 497]
4, Egyéb (FB tiszteletdij) 1 600| 1 800 1800] 1800
5. | Egyszerisitett foglalkoztatds 598 600} 800 600
6. |Adagkereset Ffs/hs 226 095 256 260] 246 123| 258 643)

Zalaegerszeg, 2020. november 20.

Pais Komnél
lgyvezetd



LESZ Kft.

2. 82. melléklet

Makddictett inkorményzati ingatlanok bevételei és kiltségel
2021. évi elSzetes terv

147 586] 154 811

- zemeltetésre B

|

- mik#dtetdi dij

- fizemeltetési hozzAjérulds térsashazak 2093 23121 21932] 22 Sﬂz

- fizemelt klllsO szdmldk alapjdn 2473 3035 2 7504 427
|- egyéb kbltségek I 087} 961 1361 1416
Karbantartdsi munkdkra 13430, 10 180| 15597 16 260

- kﬁls& véllalkoz6 dltal végzett 10 232} 8 525 9631

_.r- e

e W T 1 b
|||I 1 ey A
o] LTy Cg e

Egyéb kdltsépek 2558 3144] 3270

Karbantartdsi 1vi:kdkra 6 820 8 387 6 740]

- killsb vallalkoz6 dltal végzelt 3736 5 839, 4 069]

Sq) ét véllalkozdsban 3084 2548 2671

B B A 221579] 231002] 236 661] 241 59

: 78 e 76947| 82457 89773] 93 438|

1 v mku f‘é%és ﬁiml.’mos ktmsé e 37629 42012] 39582 41 594l

3 % 25149 25930 291111 30519

10 546 9000 8 581 9 220

o _"1_; 4 900 5760, 5881

ntall.m kov etele e 1: leirdsa. 2284 4000 30000 1500

-E: 4%1] 7000 6500 4500

Zalaegerszeg, 2020, noveinber 20.

Pais Kornél
tgyvezetd
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3. sz. melléklet

Tervezett karbantartdsi munksk Snkormdnyzati épiileteken, 2021. év

Tervezett
Onkorm#nyzati épiiletck (Cim) Betervezett feladatok Ssszeg (eFt) |
Erkélyek kilsd korlatok rozsdamentesités,
Atalszegett u. 23/A. mézol4s folytatdsa 950|
Lépcsdhazvildgitds korszerfsitésének
folytatasa (LED) 210
Altalinos karbantarths, kazénkarb. 420
Ktalszegett u. 23/05. Altaldnos karbantaris 400]
Ablakszellbzbk beépitése 825|
Kiils3 javitésok, tetdjavitas 355
Ebergényi it 16/1. Altalénos karbantartds 250}
B Iph kaputelefon rendszer feltjitisa 150|
Lépcsdhézi vilégitds korszerlisités 150
Belsé 1épesbhaz javitasok, kaputelefon
Gasparich Mérk u. 26/A. javitas, his6 bejérati ajtd csere 150|
A Iph festése 190
' f\lla_l_ainos karbantartés 150|
Onkorményzati lakdsok nyfldszéré cseréje
'a thrsashézi tervezett killsd hbszigetelés
{miaft 4500}
Azon lakésokban, ahol kémény helyett
Onkorméinyzati lakésok, tirsashizban | villamos felbjitds tortént villany bojlerre
talalhatd karbantartdsa (iltaldnos) |13rténd 4talakitds 1200J
Altalanos karbantartésok, kézponti
berendezéseken, bérbeadéra tartozé
munkdk elvégzése (csbtorés, villamos
halozat javités, falban mend vez. jav.) 4000}
Ereszcsatomndk javitdsa, tisztitdsa, vipa
Mirtirok utja 13-15. javilds 250]
Allakinos javitds, karbantartds 250]
Olau. 14. "A" iph ¢és "B" I | Altalinos karbantartds, kapukarbantartés 200|
- | Ablakszell8z8k beépitése 450
Olyvesfalvi u. 48. 'Kaputclefon korongos étalakits 100
Allalénos karbantartés 100
Lépesdhézi javitdsok 100}
Olyvesfalvi u. 50. | Kaputelefon korongos &lalakitds 100)
| Altaldnos kerbantartis 100
? | épesdhdzi javitdsok 100|
Olyvesfalvi u. 52. ‘Kaputclefon korongos talakitas 100
‘Altalanos karbantartds 100|
Kamera rendszer kukékhoz 190|
| _épcsOhézi javitdsok 100]
alyvesfalvi u. 54. | Kaputelefon korongos étalakitds 100]
| Ataldnos karbantartés 100}
|| pesohizi javitisok 100§

13



3. sz mellékist
Tervezett karbantartisi munkik Snkorményzati éplileteken, 2021. év

. Tervezett
Onkormanyzati éptiletck (Cim) | Betervezett feladatok Bsszeg (cFY)
|Olyvesfalvi u. 58. | Kaputelefon korongos Atalek{tds 100]
|S7¢l1625 ventilldtorok cseréje 220]
| Szellozok tisztithsa 150
| Altalanos karbantarts 100}
Platin sor 38. | Altaldnos karbantartés, kazénkarb. 350}
1'ldszinti lakdsok laktanya fel8li részén
rricsok felszerelése 850
Rékéczi Ferenc u. 19, Uldvari karbantartsok, kerftés javités 150
I"gvéb karbantartés, homlokzatjavitds 3500
§_ﬂggdi 0t 68. Aldtuldnos karbantartds 250
St u. 3. Iiejdrati ajtd csere 120
Ajid esere esetén kaputelefon rendsz, 150}
L Kerilds killsd javithsa 250|
|Rossz melléképliletek bonthsa, bozét
Viésdriér 3-23 |irtasa zoldhulladék elszéllitdsa 370
Mindbsszesen

Zalacgerszeg, 2020. noveniher 20.



2. sz. meliéklet: 2021. évi mérlegterv

"A'"tipusd mérleg 8sszkiltség eljardssal 2021. évi clbzetes terv
Lakaskezeld, EpftSipari és Szolgéltaté Kft,
Zalaegerszeg, Kert utca 39.
Statisztikai szdmjel: 10711732-6832-113-20
Adészdm: 10711732-2-20
Cégjegyzék szama: 20-09-060878
Mérlegfordulénap: 2020,12.31.

. adatok ezer Ft-ban
Isop_ T 4_-_. THE .:; AT '-.-,,. i :;ﬁ_. _‘;_-_ a2 e - =

szém _ Atétel megnevezése bén

Al T A e T W T e R e |

01, |A. Befektetett eszkizik

02, |I. IMMATERIALIS JAVAK 0 o} o]

103, | 1. Alapitas-dtszervezés aktivalt értéke

04, | 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

%?.Os,:ﬂ 3. Vagyoni ériékei jogok

106. | 4. Szellemi termékek

107, | 5. Uzleti, vagy cégénék

08: | 6. Immateridlis javakra adott elSlegek

09, | 7. Immateriélis javak éniékhelyesbitése

10, [11. TARGY]I ESZKOZOK 133608] 128000 141 125] 139 000
11, | 1. Ingatlanok és kapesoldds vagyoni értéklijogok | 115 815] 114000] 122 000] 121 000]
1112 2 Mtiszaki berendezések, felszerolések, jarmiivek 2005 2000  2000] 2 000|

13| 3.Egyéb berendeazések, felszerelések, jirmivek 10832 120000 16 000[ 16 000]

L14. | 4. Tenyészilatok

115, | 5. Beruhézasok, feldjitasok 4 956 1125

216, | 6. Beruhizésokra adott cldlegek

17, 7. Thrgyi eszkdzok értékhelyesbitése

'18. |11, BEFEKTETETT PENZOGYI ESZKOZOK 0| | 0 ol
[T19.| 1. Tarts részesedés kapesolt vllalkozasban

120, | 2. Tantésan adott kblcstn kapcsolt véllalkozésban

121, 3. Tartés jelentds tulajdoni részesedés

| 4. Tartésan adott kblcstn jelentds tulajdoni

22, {részesedési viszonyban é116 véllalkozésban
123.] 5. Egyéb tartés részesedés

+ | 6. Tartésan adotl kdicsn egyéb részesedési

|24, | viszonyban 4ll6 véllalkozisban

'25.| 7. Egyéb tartésan adott kblcsbn

26, | 8. Tartds hitelviszonyt megtestesit5 értékpapir

" | 9. Befektetett pén20igyi eszk8z8k

27. |éntékhelyesbitése

.| 10. Befektetett pénziigyi eszkdz0k értékelési

128, |kulonbbzete

'29. | B. Forgoeszkizik 280 026] 277577] 279838] 282981
130 |I. KESZLETEK 14202] 7600 11600 11600]
31| 1. Anyagok 3351 35000  3500{ 3500
32.| 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 8006 1000] 7500 7 5s00|
33.] 3. Novendék-, hiz6 és egyéb Allatok | [ |

LESZ KFT. ZALAEGERSZEG
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soo[

2 000

6. Készletekre adott elﬁlegek

11. KOVETELE

65 000

SEK
1. K&vetelések adruszallitdsbol és

. |szolgaltatasokbol (vevék)

30 000

2. Kovetelések kapesolt vélialkozassal szemben

3. K&vetelések jelentds tulajdoni részesedési

. |viszonyban lév vallalkozssal szemben

4, Kovetelések egyéb részesedési viszonyban

. |16v8 vallalkozdssal szemben

5. Véltdkdvetelések

6. Egyéb kovetelések

8 548

15 000

15 000|

15 000

45'5%

@

8 Szirmazékos ligyletek pozitlv ériékelési

1. Részesedés kapesolt véllalkozédsban

748, | 2. Jelentds tulajdoni részescdés

49,

3. Egyéb részesedés

4. Sajdt részvények, sajét Uzletrészek

5. Forgatdsi ¢€1a hitelviszonyt megtestesitd

. | értékpapirok

.| 6. Entékpapirok értékelési killdnbdzete
. [IV. PENZESZKOZOK

211 862

205 577|

203 238

206 381

1. Pénztér, csekkek

485

300]

300|

3004

2. Bankbetétek

211377

205 277

202 938

206 081

_|C. Aktiv id5beli elhatirolésok

799

| 1000

1 000}

1 000]

1. Bevételck aktiv idébeli elhatdroldsa

336

300]

300}

58,

ﬁ,ﬂ 2. Koltségek, raforditasok aktiv idbbeli

clhatdrolasa

463

1 00|

700}

700]

50,

3. Halasztott raforditdsok

60,

ESZKOZOK OSSZESEN

414 433

406 ﬁl

421 963

422 981

Zalaegerszeg, 2020. november 20.

Pais Kornél

ilgyvezetd
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2

"A" tipusi mérleg Gsszkiltség eljarassal 2021, évi elézetes terv
Lakéskezeld, Epit6ipari és Szolgaltaté Kft.
Zalaegerszeg, Kert utca 39.

Statisztikai szdmjel: 10711732-6832-113-20
Adészam: 10711732-2-20

Cégjegyzék széma: 20-09-060878
Métlegfordulénap: 2020.12.31.

adatok ezer Fi-ban

o R

v 2020%

{,“-\ I

[
8|

Atétel megnwwése
Pk b'!. i'l.'.” ____n'

AT oA ey

*2021. “;
tervﬁx

.‘.+.1. -

i 3‘3%,

o1

D. Sajit ke

32 ss_o[ 327 577

331 981

62.]

1. JEGYZETT TOKE

210 000| 216 000|

210 000}

6.

Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés

. |névértéken

7

{65

II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM

" |FIZETETT TOKE (-)

ML TOKETARTALEK

| 66..

IV. EREDMENYTARTALEK

79 065/ 116 530{ 116 530|

120 963|

G

V. LEKOTOTT TARTALEK

10 000|

68,

VI. ERTEKELESI TARTALEK

t'a§9-\‘.;: "

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

70.

2. Valés értékelés értékelési tartaléka

7.

VII. ADOZOTT EREDMENY

27 465

1 047

4433

1018

i1

E. Céltartalékok

0|

T8

1. Céltartalék a virhat6 kotelezettségekre

[747

2. Céltartalék a jovObeni ktltségekre

{75

3. Egyéb céltartalék

6.

F. Kiitelezettségek

72 066|

65 000|

75 000|

75 000}

7.

1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

?8.:

l“ll

1, Hatrasorolt kotelezettségek kapcesolt
vallalkozédssal szemben

79
S

.--.N'-‘.

2. Hatrasorolt kdtelezettségek jelentds tulajdoni

‘| viszonyban 1év6 véilalkozassal szemben

80,
I i

25

3.. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb részesedési
vnszonyban 1év6 vallalkozdssal szemben

.-.< L

4. Hétrasorolt kitelezettségek egyéb

_ |gazdalkodéval szemben

7

_ |KOTELEZETTSEGEK

II. HOSSZU LEJARATU

83

1. Hosszii lejdratra kapott kdlcsdntk

| &
‘4
Jj—§'4.',a

2. Atvéltoztathaté és atviltozé kdtvények

85,

3. Tartozdsok kdtvénykibocsétdsbél

86.

4. Beruhdzasi &s fejlesztési hitelek

LESZ KFT. ZALAEGERSZEG
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AN LR
L

A tétel megnevezise
T G

L

- 5. Egyéb hosszt lejrat hitclek

6. Tartés kdtelezettségek kapesolt vallalkozassal

‘|szemben

7. Tari6s kitelezettségek jelentds tulajdoni rédszesedési

| viszonyban lévS villalkozasokkal szemben

8. Tart6s kitelezettségek egyéb részesedési

| viszonyban Iévb

9. Egyéb hosszilejarat kitelezettségek

I1I. ROVID LEJARATU

72 066

65000{ 75000

75 600}

1. Rbvid lejérata kdlesdndk

Ebbdl: az atvéltoztathatd kdtvények

2. Rovid lejérati hitelek

3. Vevdkidl kapott elblegek

4. Kdtelezettségek druszallilasbol és

|szolgaliatashél (szallitok)

19 888

15000 20000

20 000}

5. Véltétartozisok

6. R8vid lejaratiz kitelezettségek kapesolt

| véllalkozdssal

7. Rovid lejérati kdtelezettségek jelentds tulajdoni

- |viszonyban lév{ vélialkozisokkal szemben

8. Rovid lejérati kotelezetiségek egyéb részesedési

. |viszonyban 1év$ villalkossokkal szemben

9, Egyéb rovid lejarats kotelezetiségek

52178

50000; 55000

55 000§

10. Kdtelezettségek értékelési killdnbizete

g

11.Szédrmazékos ligyletek negativ értékelési

1 kiil8nbdzete

105.

G. Passziv iddbeli elhatdrolisok

15 837

14000,  16000|

16 000}

106.

I. Bevételek passziv id&beli elhatdroldsa

8 741

8000] 9 000|

9 000}

107,

2. Koltségek, raforditdsok passziv iddbeli

|elhatdroldsa

7096

6 OOOT 7 OOOI

7 OOOI

108,

3. Halasztoft bevételek

108.

FORRASOK OSSZESEN

414 433

406 577| 421 963

422 981

Zalaegerszeg, 2020. november 20.

LESZ KFT. ZALAEGERSZEG
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3. sz. melléklet: 2021. évi eredményterv

"A" tipusd eredménykimutis Gsszkbltség eljdrdssal 2021, évi elGzetes terv
Lakéskezel8, EpitSipari és Szolgéltaté Kft.
Zalacgerszeg, Kert utca 39.
Statisztikai szdmjel: 10711732-6832-113-20
Ad6szdm:10711732-2-20
Cégiegyzék szdma: 20-09-060878
Mérlegfordulénap: 2020.12.31.

adatok ezer Ft-ban
T T R SR A Y T ] 3020, |~ 2020, | 2021,
szém -"_':1—, Atételmcpevwése it o | vérhato | tery
Al b T R e e

01 Belﬁildl énékesités neué érbevétele
02, |Export ériékesités netté drbevétele

314 144]| 532357| 547 438]

I |Ertékesités nettd drbevétele (01+02) 474297 514 144] 532357 547 488]
03. |Sajat termelésii készletek dllomanyvéltozésa 6 791 -506
104, |Sajat eldallitdst eszkdzik aktivall értéke 25 1317
I, |Aktivélt safit teljesitmények értéke (H03+04) 6 816 0 811 0]
: 1[[;'5=.’|IEgyéb bevételek 13439] 14000] 13519 12 850
11l/a. | Ebbd!: visszairt értékvesztés 3039 10000f 3000 3000
05, | Anyagksltség 55992 88452] 92524] 95106}
_06. |igénybe vett szolgéltatésok értéke 149 444] 182822] 190 742] 198 343
|07. | Egyéb szolgéltathsok értéke 6956 7031 80671 8390
08, |Eladon 4ruk beszerzési értéke 731 ol 500 500}
_09. |Eladott (kozvelitett) szolgéltatdsok értéke 24713 of 0 0]
V. |Anyagjellegii riforditdsok (05+06+07+08+09) | 237836/ 278305{ 291 833] 302 339
. 10. |Bérkaltség 137855] 159231 159134] 166 897
11, [Személyi jellegh egyéb kifizetések 13140 13905 14592] 14 737
12, [Bérjarulékok 23383] 25963] 22702 24941

V. |Személyi jellegtl réforditasok (10+11+12) 174378] 199 099] 196 428] 206 575]
WA Eredkostkkendst lefrds 6817 7104 6300 6615
: 46970 425000 47424] 43705

17927| 12000] 18 000| 16 000}

' ZLETT) TEVEKENYSEG [ -7~ e
A .EREDMENYE am+m-1v-v-vwm | 2sss1) 1136 4702) -:1o4|
13. | Kapott (jaré) osztalék és részesedés
'13/a. | EbbSI: kapesolt villalkozastdl kapott
' | |Részeseddsekbdl szdrmazé bevételek,
_ 14. |arfolyamnyereségek
Ly/a. EbbSl: kapesolt véllalkozastél kapott
i |Befektetett pénzligyi eszkdttskbd! szérmazd
_15. |bevételek, rfolyamnyereségek
15/a. 1 Ebbb]: kapesolt véllalkozasoktd! kapott
_16. | Egyéb kapott kamatok és kamatjellegi bevételek 17 15 14} 15
16/a, | EbbGI: kapesolt villalkozdstol kapott
17. | Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 180] 155
Fﬂ{a Ebbdl: értékelési kitldnbozet
"L |Pénzligyi miiveletek bevételei
VIIL | (13+14+15+16+17) 197 15 169] 15}

LESZ KFT. ZALAEGERSZEG
12

19



adatok ezer Ft-ban

Részeseadsckbil szhrmazh rforditisok,
. |arfolyamveszteségek

18/a. |EDDSI: kaposolt vllalkozésnak adoft
. |Befektetett pénzilgyi eszktizbkbdl szdrmazd
9. |raforditésok,drfolyamveszteségek

97a. |EbEI: kapesolt vllalkozésnak adoft

20, | Fizetend® kamatok &s kamatjellegQ rafordithsok

[EbbaI: kapesalt véllalkozdsnak adott

‘.e_:. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
. |értékvesztése
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4. szamu melléklet: FeliigyelObizottsag hatarozatai

JEGYZOKONYV

Készilt: a LESZ Kft. (Zalacgerszeg, Kert u. 39.) Peltigyeld Bizottséganak iilésér6l, 2020,
december 8-4n.

A Feliigyeld Bizottsag tlése telekommunikécids eszkdz8k igénybevételével kerillt megtartésa,
melyre a Feliigyel6 Bizottség Ugyrendije lehetdséget biztosit.

Jelen vannak: Véber Péter Feltigyeld Bizottsig elnske
Martonné Lakos Kléra Méria Felligyeld Bizottsag tagja
Milics Tamas Felligyeld Bizottsig tagja
Pais Komél LESZ Kft. tigyvezetd igazgatoja
Koméromy Zoltdn LESZ Kft. gazdasdgi vezetdje
Napirendi pontok:

1. A 2021. évi eldzetes Uzleti terv megtargyaldsa
2. Javaslat az iigyvezet® igazgato 2021. évi prémiumfeladataira

A Feliigyeld Bizottsdg elnSke kdszbntstte a Feliigyeld Bizottsag llésének résztvevdit.

Az elsd napirendi pont a tarsasdg 2021, évi el6zetes tizleti tervének megtirgyalésa volt.

A Felligycld Bizottsag tagjai elézetesen megkaptdk az izleti terv dokumentumait.

Az ligyvezetd szobeli kiegészitésében tajékoztatdst adott a tirsasdg gazdélkodésérol,
részletesen széit a jovo évi tervrdl,

Az eldzetes lizleti tervrd] sz6l6 szébeli thjékoztatast kivetden a Felligyeld Bizottsdg szavazott
a terv elfogadasérdl.

A Feligyeld Bizousag a 2021. évi eldzetes nizleti tervet egyhangu hatérozattal jévéhagyta.
7/2020. sz. hatirozat
A Feliigyeld Bizottsdg az frdsos cléterjesztés, valamint a szébeli tdjékoztatds alapjdn a

LESZ Kft, 2021. évi clozetes fizleti tervét 547 488 czer Ft netté drbevétellel, I 119 ezer Fit
adézds eldtti eredménnyel jévihagyta, s azt a tulajdonosnak elfogaddsra javasolja,

A masodik napirendi pont keretében a Feligyeld Bizottsdg megtirgyalta és egyhangt
hatdrozattal a tulajdonosnak elfogadésta javasolja az figyvezetd részére 2021. évre
megéllapitott prémiumfeladatokat.

8/2020. sz, hatirozat

A Felilgyeld Bizottsdg a tulajdonos szdmdra elfogadasra javasolja az iigyvezetd részére
2021, évre megillapitott prémiumfeladatokat az alabbiak szerint:
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