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Tisztelt Kozgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogu Véros Kozgyllésének Szervezeti és Miikodési Szabalyzatardl
sz6l6 6/2007.(11.9.) 6nkorményzati rendelet 6. § (2) bekezdése értelmében a kizirélagos
onkormanyzati tulajdoni részesedéssel mitkddé gazdasigi tarsasdg esetében a legfébb szerv
kizarolagos hataskorét a kozgyilés gyakorolja, ennek megfelelden a napirendi pont keretében
sziikséges hatarozatot hozni a tarsasag 2018. ¢vi elézetes lizleti tervérdl, az tligyvezeté 2018,
évi prémiumfeladatairol.

A tarsasag igyvezetSje 4ltal elkészitett, a dontésekhez sziikséges dokumentumok az
el6terjesztés mellékletét képezik:

1. szamu metléklet: 2018. évi elbzetes lizleti terv

2. szami melléklet: 2018. évi mérlegterv

3. szamu melléklet: 2018. évi eredményterv

4. szamu melléklet: feliigyeldbizottsig hatérozatai

A Gazdasagi Bizottsag az elSterjesztést 210/2017. szamu hatdrozataval, 9 igen, egyhangu
szavazattal tdmogatta

A Pénziigyi Bizottsag az eloterjesztést 86/2017. szdmu hatarozataval, 8 igen, egyhangu
szavazassal kozgyiilési targyalasra alkalmasnak tartja.

A Miiszaki Bizottsag az el6terjesztést 191/2017 szami hatarozataval, 7 igen szavazattal, 1
tartézkodassal tamogatta.

A feliigyelobizottsag hatarozatai a 4. szdmu mellékletben olvashatok.

A Tulajdonosi Tandcsadé Testiilet 2017. november 23-i iilésén az el6terjesztést megtargyalta.

Kérem a Tisztelt Kozgylilést, hogy az elbterjesztés megvitatdsa utdn az alabbi hatdrozati
javaslatot fogadja el.

Hatarozati javaslat:

1. Zalaegerszeg Megyei Jogii Varos Kozgyiilése a Zalai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. 2018.
évi eldzetes tizleti tervét 2.549.789 eFt nettd arbevételiel €s 425 eFt adozott eredménnyel
elfogadja. A kozgyiilés felkéri az iigyvezet6t a hatarozat végrehajtasival kapcsolatos
tovabbi sziikséges intézkedések megtételére.

Hataridg: 2019. mijus 31.
Felelos: felkérésre Horvath Marton ligyvezetd

2. Zalacgerszeg Megyei Jogn Véros Kozgylilése a Zalai Kozszolgaltatoé Nonprofit Kft.
ligyvezetdjének 2018. évi prémiumfeladatait az alabbiak szerint hatarozza meg:

1. Az iigyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-dnak megfelelé prémium adhaté
az NHKV Zrt. altal kialakitott régios hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas teriiletén
az 6nkormanyzati szinten elindult integraciés folyamatok koordinalasaért a Zala-
Eszak Régioban (mint a régid6 megfeleloségi véleménnyel rendelkezd
kozszolgaltatoja) a jelenlegi szolgaltatasi szinvonal megtartasa €s esetleges fejlesztése
mellett.

2. Az iigyvezetd részére az éves személyi alapbér 25%-anak megfeleld prémium adhaté a
Buslakpusztan épiilé  korszerl, vegyes hulladék feldolgozasdra alkalmas



hulladékgazdalkodasi létesitmény, mintaiizem probalizemének elvégzése esetén,
illetve az {izemeltetésben torténd kdzremiikddesért.

3. Az iigyvezetd részére az éves személyi alapbér 30 %-anak megelelé prémium adhaté
az allami koordinacié altal elvart szolgaltatas atalakitdsanak megvaldsuldsa esetén a
szolgaltatdsi szinvonal megtartasanak feltételével, kiilonds tekintettel a begylitott
szelektiv hulladékok mennyiségének, az elézd évi begyijtott mennyiségéhez képest
torténd nbvelése esetén.

4. Az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 15 %-anak megelel6 prémium adhatot
a szelektiv hulladékgyiijtés népszeriisitésére iranyulé, rendezvényeken vagy
intézményekkel valé aktiv kézremikodés megteremtése (pl. nyilt napok szervezése)
esetén

Prémiumként az éves személyi alapbér 100 %-a keriilhet kifizetésre abban az esetben, ha az
figyvezetd a kitlizott prémiumfeladatokat maradéktalanul teljesiti. A feladatok iddaranyos
teljesitése esetén év kdzben egy atkalommal 50 % prémiumeldleg fizethetd ki, amelyet a
feliigyel6bizottsag javaslata alapjén a polgarmester engedélyez. A kozgyilés felkéri a
polgarmestert, hogy a 2018 évi prémiumfeltételekrdl tajekoztassa az ligyvezetot.

Hatiridé:  2017. december 31.
Felelos: Balaicz Zoltan polgarmester

Zalaegerszeg, 2017. december 7.

Balaicz Zoltan
polgarmester




1. szamu melléklet: 2018. évi eldzetes iizleti terv

ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
Zalaegerszeg, Gasparich u. 26

_ELOZETES
UZLETI TERV

2018.

ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT



A TARSASAG 2018. EVI FELADATAI

A Zalai Kozszolgaltato Kft-t ZMJV Onkormanyzata 2013. matcius 7-én hozta létre a
hulladékgazdalkodassal kapcsolatos kozszolgaltatasi feladatkordk ellatasara.
Tarsasaguilk jelenleg az alabbi engedélyekkel rendelkezik:

o Gyiijtési engedély Nyugat-dundnnili KOF (megszerzés wlépontja: 2014.01.23.)

e  Orszagos szallitasi engedély Orszagos KTVF (2014.02.05.)

e Mindsitési engedély Orszagos KTVF (2016.10.22))

e Megfeleloségi vélemény NHKV 7Zit. (2016.09.28.)

atrendezadés:

A 2017-es évben az NHKV Zit. mint az allami lmlladékgazdalkodasi feladatok koordinalasara
létrehozott szerv orszagos szinten. régios kozszolgaltatoi terilletek kialakitasat rozte ki célul. az
optimalis, versenyképes fizemméretek kialakitasa érdekében. és olyan racionalizalasi elvek
mentén. melyek megsziintetik a kiilonbozo logisztikai anomalidkat ugy, hogy kozben a
rezsicsbkkentéssel elért eredmények megtartasa az elsddleges szempont. Orszagos szinten
mintegy 25 régio kialakitasara keriilt sor.

A fentiekbol kifolyolag Vas Megyében mar a soproni STKH Kft. lett a kozszolgaltaté, ezaltal
tarsasagunk a Vas Megyében talalhato telepiilések esetében. mint alvallalkozé vesz részt a
kbzszolgaltatasi feladatokban dsszesen 23 db telepiilésen.

Zala Megyében két régi6 lett kialakitva egy deli régié nagykanizsai. illetve egy északi régio
zalaegerszegi kozponttal.

Az északi régio 182 énkormanyzatot foglal magdban nintegy 182 ezer lakoval. Ezen a teriileten
a hmlladékgazdalkodasi kozszolgaltatas terén negy kézszolgaltaté dolgozott.

Az északi régioban a négy kozszelgiltaté kozill tarsasagunk, » Zalai Kozszolgaltato
Nonprofit Kft. kapta meg azt a feladatot, hogy a régios kizszolgaltatast megszervezze és
koordinalja!

A 16bbi kézszolgaltato esetében az NHKV Zrt. a megfeleloségi vélemenyt visszavonta.

Arégios feladatok kialakitasai€saz egyiittnuikddések 2017.10.01.-t6 kezdddtek. és jelentizleti
terv készitésénél is zajlanak, azonban a régios. integralt nmukddes 2018 évben fogja dontoen
meghatarozni a Zalai K&zszolgaltato Nonprofit nikGdéset.

Gyakorlati szempontbol ez azt is jelenti hogy a régié nmind a 182 db Sukormanyzata a
kozszolgaltatasi szerzodését az arra jogosult tarsasiggal. vagyis a ZKN Kf.-vel kell hogy
megkdsse. a masik harom céggel pedig koz6s megegyezéssel meg kell sziintetniiik azokat. Az
snkornianyzatok egy részének (a régioban ez 53 db) eddig is tarsasa gunkkal volt szerzddésiik.
nekik nem kell ajat kotniiik. ebbe a korbe tartozik maga Zalaegerszeg MJV is.

Ugyanakkor valamennyi eddig miikodd kozszolgaltatd. tovabb folytatja a szolgaltatéi
tevékenységét, csak mar nem kézszolgéltatoi statuszban. hanem a ZKN Kft. alvallalkozojaként.
Tarsasagunk feladata az alvéllalkozdi szerzodések megkétése azokra a teriiletekre. ahol eddig
is miikodtek.



A fentiekben leirtak szerint tarsasagunk osszesen 205 telepilés fog végezni kozszolgaltato
tevékenységet az alabbi megoszIas szerint:
- 23 telepiilés Vas Megyében a régiovezetd STKH Kft. alvallalkozéjaként.
- 182 telepilés Zala Megyében, a ZKN Kft. mint régiovezetd kozszolgaltato
koordinalasaban alvallalkozok bevonasaval.

A 182 db telepiilés megoszlasa a cégesoport tekintetében és az alvallalkozoi rendszerben:

- 56 db telepiilés. dsszesen 85000 fo. sajat vagy cégesoporton belilli ellatassal (Zala-
Miillex Kft. segitségével). Nagyobb viros: Zalaegerszeg

- 69 telepiilés, dsszesen 55000 £6. a Zalaispa Zrt. alvallalkozokent tortend bevonasaval.
Nagyobb varos pl. Zalaszentgrot. Héviz

- 1 telepitlés. &sszesen 20000 fo. a Keszthelyi HUSZ Kft. alvallalkozéként térténc
bevonasaval. (Keszthely)

- 56 teleplilés. osszesen 22000 f5. a Lenti HUGA KA. alvallalkozoként torténd
bevonasaval. Nagyobb varos: Lenti

Szamlazas kérdéskbre:

A 2017.es esztendoben a lakossagi és koziileti partnereknek mar az NHKV Zrt. allitotta ki a
szamlikat. a kbzszolgaltatoktol kapott adatszolgaltatasok alapjan. Ez a 2018-as esztendoben is
igy fog folytatodni.

Tekintettel arra. hogy a szamlazasi rendszer elindulasaban fennakaddsok voltak
tapasztalhatoak. a szamlak egy része nem keszillt el idoben és a kézbesitésekkel kapcsolatosan
orszagos szinten késedelem keletkezett. A szamlazisi rendszer a kezdeti nehézségek utdn
azonban kezd fixalodni. igy a jovoben varhatoan idében megtorténik majd a szamlak
kézbesitése.

Az eseti, neni rendszeres szolgaltatasok tekintetében tovabbra is bérszamlazasi szerz6déstink
van az NHKV Zrt-vel ez azonban minimalis mértékii. Varhato arbevétele 2017. évben
minimalis 200-300 eFt kozott varhato.

iro 1g4 Asi dij:

Tarsasaguuk arbevételének majdnem 100 %o-at az NHKV Zit. altal fizetendd szolgaltatasi dij
jelenti.

Telen iizleti terv elkészitésekor a 2017-es évre vonatkozoan az I. negyedév elszamoldasa tortent
csak meg. A I1. és TIL. negyedév elszamolasa még folyamatban van.

A fentiek alapjan lathato hogy a 2018. év tervezését jelentoen megneheziti. a szolgaltatasi dijjal
kapcsolatos informaciok hianya.

Mindazonaltal ismert tény, hogy a 2018-as évben tarsasagunk mar régios kozszolgaltatoként
miksdik tovabb. azaz az NHKV Zit. a teljes régiora vonatkozo szolgaltatasi dijat
tarsasagunknak fizeti majd meg. melybd] tarsasagunk fogja szétosztani az alvallalkozokra eso
dijakat.

A tervezésnél a leends alvallalkozoktol kapott adatszolgaltatasok alapjan a koltségeket és
raforditasokat viszonylag egyszeriien be tudtuk allitani. Az arbevétel oldalon pedig abbol
indultunk ki. hogy az NHKV Zit. az indokolt koltségeket megfizeti. ahogy azt a 2016-os tizleti
év tekintetében is megtette, igy a korabbi évek veszteségkompenzicios sikeres palyazati



tamogatasaval és az NHKV Zit.-vel tortént t6bb kotben egyeztetett és altaluk elfogadott
indokolt kltségek bemutatasaval a tulajdonost érinté tokepotlasi kitelezettség megsziit.

Tovabbi lénveges. varhaté viltozisok:

2018. 01.01.-t81 varhatoan elindul a Buslakpusztan maganberuhazasbél €piilo. de az NHKV
Zrt. hosszi tavii céljaival megegyezoen létesiild, vegyes hulladék feldolgozasara alkalmas
hulladékgazdalkodasi létesitmény probaiizeme. Az elozetes egyeztetések szerint a probaiizemet
kévetden az lizemeltetést tarsasagunk végezng.

Az fizemeltetési feltételek egyeztetése, és a vonatkozo koltségviltozasok tekintetében
folyamatosan targyalasban vagyunk az NHKV Zit-vel és a berubdzast megvalosito
tulajdonosokkal is.

Az tlizemeltetés koltségeire vonatkozoan végeztimk szmitasokat. melyeket beépitettink az
elozetes lizleti tervbe 1.

Tovabbi lényeges valtozas lehet. a région beliil talalhat. tovabbi hulladékgazdalkodasi
létesitmények lizemeltetésbe to1ténd atvétele. mely az NHKV Zst. celjainak szinten megfelel.
Ezzel kapcsolatosan azonban még nem torténtek konkrét egyeztetesek a szereplokkel. igy ezek
hatasaival nem szamoltunk.

Az NHKV Zit.-vel folytatott tovabbi egyeztetések soran kialakult az a cél. hogy a ZKN Kf.
losszu tavon mar ne csak és kizarolag alvallalkozok bevondsaval mikddjon. hanem részben
rendelkezzen sajat humaneréforrassal és eszkdzrendszerrel is. A tervezés idopontjaban még
bizonytalan a kozszolgaltatas feladatellatasahoz szilkséges erdforrasok mininnnanak
meghatarozasa. igy nem tudjuk pontosan. hogy a jovoben mely teriiletek lizemelteteset kell
atvennie tarsasagunknak a jelenlegi rendszer szerinti nnikodo Zala-Miillex Kft.-61,

Az tizleti terv elkészitésekor azzal kalkuldlunk. hogy 2018.01.01-t61 a kdzszolgdltatasi
tevékenységhil a begylijtési tevékenység atkeriil a Zalai Kozszolgaltato Nonprofit Kft-hez. az
ehhez sziikséges létszammal és gépparkkal egyiitt.

Ezen feliil valoszinisitheté. hogy a 2018-as évben tovabbi tevékenységek is atkertilhetnek a
kbzszolgaltatéhoz.

Osszegzés:

A ZKN Kft. mint régiévezetd kozszolgaltato feladatai a 2018-as esztenddben:

e A régidhoz tartozé 182 db énkormdnyzattal a kdzszolgaltatds feltéreleit biztositani
kozszolgaltatasi szerzodésen keresztiil, a szerzodések folyamatos karbantartasa

e Az OHKT-ban megfogalmazott elvarasok felilvizsgilata a régié egész terliletére
vonatkozoan. a déntések meghozatala

e A feladat technikai feltételeinek megteremtése az alvallalkozok és sajat eszkozok
bevonasaval, Alvallalkozéi egyiittmiikodés: feltételrendszerek kinlakitasa.
A Vas Megyei teleptilések esetében egyiittmiikodés az STKH Kit.-vel.
A régioban 1évd hulladékgazdalkodasi létesitmenyek esetleges fizemeltetésbe tO11€nd
atvétele jogszabaly alapjan

s Az ijomnan éplilé imovaciés techmologia (vegyes hulladék  valogatasa)
fizemeltetésében torténd kézremiiksdes

o A cégcsoporton belilli huméanerdforras és eszkozrendszer transzferek meghatarozasa
kozosen a Zala-Miillex Kft.-vel.



A fentiekben leirt jogszabalvi kérnyezetbol fakadé felyamatos viltozisok, illetve az
NHKV Zit. és az OHKT elvardsainak torténd megfelelés, a Kkomplett OTSZAEOS
hulladékgazdilkodisi rendszerre térténd atallas, valamint ennek hatisal, rengeteg
bizonytalansigi tényezét hordozuak magukban jelenleg, ami lényegesen megneheziti az
tizleti tervezést.

A varhato hatasokat jelen pillanatban nem lehet poutosan megbecsiilni, igy a fentiekben leirtak
szerint olyan terv késziilt, amelyet az id6 elorehaladtaval egészen biztosan modositani kell.
Amemnyiben az allami holding a tervek szerint valésul meg a helyi kdzszolgaltatas dnallosaga
mellett. és a mitkodését sikeriil megoldani Ggy. hogy a helyi kozszolgaltatasok fenmtartasa
Diztositva legyen, gy tarsasagunk képes arra. hogy Zalaegerszeg €s a Zala-Eszak Régioban
nevesitett kozszolgaltatoként a veliink szerzodésben allo telepitlések lakossaganak a lehetd
legmagasabb szinvonalii kdzszolgaltatast tudja biztositani!

BER- £S LETSZAMGAZDALKODAS ERTEKELESE

Megnevezés 2016, évi | 2017.évi 2017. évi 2018. évi Terv/
tény tery varhaté terv tény (%)
Osszes létszin (f0) 12 12 12 44 366,67
Szellemi 12 12 12 12 100.00
s 8éras 12 3 3 3 100,00
foglalkoztatott
s  6ords 1] 0 0 0
foglalkoztatott
o 46ras 6 7 7 7 100,00
foglalkoztatott
e 206ris 1 2 2 2 100,00
foglalkoztatott
e heti 16 6ris 1 0 0 0
foplalkoztatott
Fizikai 0 0 0 32
Bérkilfség 19.662 19.036 18.800 116.030 535,80
feger Fi)
Szellenu 18.110 17.836 17.600 27.341 155.35
Fizikai 152 0 0 87.489
Egyéb 1.200 1.200 1.200 1.200 100,00
Aflagkereset 136,542 132.194 130.556 219.754 168,33
(Ft/f6/1o)
Szellenu 125.764 123.861 122,222 189.867 155.35
Fizikai 227.836

A Tarsasdgban a dolgozoi 1étszam jelentosen emelkedik a fizikai munkavallalok (soforok.
rakodonmnkasok) atvétele miatt. A szellemi munkavallalok 1étszama nem véltozik.




BERUHAZASI, FEJLESZTESI ES FENNTARTASI TERV ERTEKELESE

2018. évben tarsasagunk egyik fo tevékenységét, a hulladékkezelést tovabbra is alvallalkozo
(Zala-Miillex Kft) igénybevételével tervezi ellami. A hulladékgyiijiéshez kapcsoladé
gépjarmiivek valamint az iroda. az irodai gépek és berendezések valamint az iigyfélszolgalati
iroda bérleti jogviszony keretében kertiltek at. 2018. évre egy személygépkocsi beszerzéset
terveztilk. Beruhazassal. térgyi eszkz beszerzéssel nem terveztimk. A 3B Hungéria Kft-vel
egviittmilkédve az onkonményzati tulajdony ingatlanon megvalosulo huladékfeldolgozé
létesitmény prébatizemeében €s engedélyeztetésében Tarsasagunk is koézreniikodik, részben
finanszirozza. Ezzel kapesolatban 2018. évre 4,5 millio Ft hatosagi dijat terveztfink.

EREDMENYTERYV ERTEKELESE
BEVETELEK

Ertékesités nettd drbevétele

2018.évre a korabbi évekhez képeset jelentés mértéki. 2.549.789 eFt nettd arbevételt
terveziink. A 2018. évre a régios kozszolgaltatds megszervezésébeir résztvevd alvallalkozok
szolgaltatasi dijbevétele is eldszor Tarsasagunkhoz folyik be. Ezt szerz0dés és elszamolds
alapjan fizetjik ki részilkre (mint alvallalkozéi dij). Az NHKV Zrt-t6] szarmazd 8ssz.
szolgaltatési dijbevétel tervezésénél gy progmnosztizaltuk. hogy valamennyi indokolt
kéltségiink megtéritésre kerlil. Az STKH Kft-vel torténo egytittmikddesbol is a teljes indokolt
és felmeriilt kdltségeink megtéritését varjuk. E tényezok miatt 80.27%-kal magasabb arbevételt
varunk 2017. évhez képest.

Egyéb bevételek
Ezen a cimen 250 eFt bevételt terveztink. Ennek jelentds része az tigyfelek felé Kiterhelt
késedelmi kamat. felszolitoi dij. Tamogatdssal 2018. évre nem szamoltunk.

Pénziigyi miiveletek bevételei
5 eFt kamatbevétellel és 25 eFt arfolyamnyereséggel szamoltuik.

Aktivalt sajdr teljesitmények ériéke
A feldolgozott hulladék 2018. év végi készletértéke varhatéan 107 eFt-tal 06 az elozd év
végéhez képest.

KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

Anyagjellegii rdforditdsok
Az anyagjellegii raforditasoknal a tervezett 6sszeg 2.390.126 eFt.

Az anyagkoltségnél 59.637 eFt-ot terveztiink. Enuek jelentds rész izemanyagkoltség, amely az
atvételre keriilo gépjarmiivek wizemeletéséhez kapesolodik. A 3B Hungaria Kft altal
megvalositandé 1étesitmény iizemeltetése tervek szerint Tarsasagunk feladata lesz. Ehhez
kapcsolodéan mintegy 22 millié Ft energiaksltseg felmeriilésével szamoltunk.

Az igénvbevett szolgaltatasok &dsszege terv szerint 2.266.501 eFt. E tételsoron szintén
megjelenik az hulladékkezeld Itesitmény lizemeltetesének koltsége (bérleti dij. kiszolgalo



gépek és Karbantartasuk. gépek, konténerek bérleti dija). Itt nmtatjuk ki a telephelyek.
tigyfélszolgalatok tovabba a KEOP palyazati eszkozok bérleti dijat is.

A hulladékgazdalkodasi tevékenységet tarsasagunk tovablbra is részben alvallalkozék dyan
kivanja ellatni, ezért ennek dija teljes egészében itt keriil feltiintetésre. F6 alvallaikozok: Zala-
Miillex Kft. Zalaispa Zst., Keszthelyi HUSZ Kft.. Lenti HUGA Kfi. A Zala-Milllex Kft-vel
szembeni alvallalkoza dij csdkkenésével terveztink 2018. évie az arvételre keriilo gyiijtési
tevékenység (ezzel egyiitt doleozok, gépjarmuvek és kolfséget) nuatt.

Egvéb szolgaltatdsoknal 7.975 eFt-ot tervezimk.

Személyi jellegdi rdforditisok

Ezen a cimen tarsasagunk 2018. évre 148.165 eFr-ot tervez. ami tébb mint hatszorosa az €l626
évinek. Ezt az atlagos létszamvaltozas okozta (27 8 gépkocsivezetd illetve rakodé valamint 5
6 kezeldszemélyzet az 1j létesitménybe).

Az éves bérkoltség varhatoan 116,030 eFt lesz a létszamemelkedésbdl adddoan.

A személyi jellegili epvéb kifizetéseknél feltimtetett 9.285 eFt dolgozdk részére teljesitett
juttatasok. (pl. étkezési utalvany. munkabajaras koltsegtéritése).

A bérjarulekok 22.850 eFt-os dsszege a bérkoltséget és egyél juttatasokat terheld jarulékokat
foglalja magaba.

Ertékesokkendsi lefrds
Térsasagunk 1.646 eFt koltséget tervez 2018. évre.

Egyéb rdforditisok

Az egyéb raforditasok tervezett dsszege 9.095 eFt. Ipariizési adé €s innovdciés jarulékkal
szamoltunk valamint gépjarmuadot is terveztiink.

Pénziigyi mifveletek raforditdsa

Fizetendd kamat &sszege 5 ¢eFt. az  exportétékesitéssel kapcsolatban felmeriilt
arfolyamveszteség tervezett dsszege 430 eFt.

EREDMENY |
Tarsasagunk 2018. évre 425 eFt nyereseéget tervezett. ON;:‘E}‘O FJT'-}::A LYATS

.1 24 - 26,
Zalaegerszeg, 2018, november 17. 08649-2 5y
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2018. EVI UZLETI TERV

Tsz. A tétel meguevezése 2016. évi | 2017.6vi | 2017.évi | 2018 évi Terv/
tény terv varhatd terv Viarbatd
(eFt) (eFt} {eF0) (eFt) %%
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1012244 800037 1382063 2516539 182,09
02. | Export értékesités nett6 arbevétele 37377 43038 32384 33250 102,67
L Ertékesités nefto arbevétele (01.402) 1049621 843075 1414447 2549739 180,27
03. | Sajat termelési készletek allomanyviltozdsa 5553 776 -651 107
04. | Sajit eldallitise eszkdzok aktivalt értéke
1. Aktivalt sajét teljesitmények értéke (03.+04.) 5553 776 -651 107
O1. | Egyéb bevételek 242434 3987 242 250 103,31
Ebbol: értékvesziés visszairds 70
05. | Anyagkoltség 4068 1650 992 59637| 6011,79
06. | Igénybevett szolghltatisok értéke 939848 947600 | 1345182| 2266501 168,49
07. | Egyeéb szolgaltatd sok értéke 7118 4980 4045 7975 197,16
08. | Eladott druk beszerzési értéke 27260 72 72279 56000 77,48
09. | Eladott (kozvetitett) szolgaliatasok értéke 127 12 13 108,33
IV. | Anyagjellegii raforditisok 978421 954302 142251G| 2390126 168,02
10. | Bérkoltség 19662 19036 18800 116030 617,18
11. | Szemsélyi jellegfi epyéb kifizetések 1855 1979 1516 9285 612,47
12. | Bérjdrulékok 5321 5207 4266 22850 535,63
V. Személyi jellegh raforditasok (10.+1 1.+12} 26838 26222 24582 148165 602,74
V1. | Ertékcsokkendsi leirds 8255 243 81 1646 2032,1
VI | Egyéb raforditasok 13684 1520 1615 9095 563,16
Ebbol: értékvesziés 4255
A, |TZEMI (GZLETD TEVEKENYSEG 270410  -134449 -34750 1114
EREDMENYE (LHIL+III-IV.-V.-VL-VIL)
13. | Kapott (jdr6) osztalék és részesedés
14. | Részesedések ertékesitésének arfnyeresége
15. | Bef pénzigyi eszkozok kamatai, arf.nyer.
16. | Epvéb kapott kamatok és kamatjellegii bev 147 120 2 5 250
17. | Pénzirgyi miiveletek egyéb bevétele: 156 210 23 25 108,7
VII | Pénziigyl muveletek beveételer 303 330 25 30
(13.+14 +15+16.+17.) 120,00
18. | Befektetelt pénziigyi eszkszok rfvesztesége
19. | Fizetendd kamatok és kamatjellegil raf 1 5 500,00
50. |Reszesedések, ertékpapirok, bankbetétek
értékveszl.
71. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasm 485 582 475 480 101,05
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasal 485 582 476 485
(18.+19.420.+21.) - 101,89
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -182 -252 -451 455 100,89
C. SZOKASOS VALLALKOZASI
EREDMENY
X Rendkiviili bevételek
XI. | Rendkivili raforditasok
D. |Rendkivili eredmény (X-XI)
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 270228 -134701 -35201 G659
XII. | Adofizetési kotelezeitség 19950 234
F. ADOZOTT EREDMENY 250278 -134701 -35201 425

"



2. szamu melléklet: 2018. évi mérlegterv

bkl ~ el
Statisztikai szdmjel: 24308649-3811-113-20
Adéigazgatisi szdm: 24308649-2-20
Césiegyzék szAma: 20-09-073507
ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
2017.
TERV
MERLEG "A" viltozat
Adarok ¢zer Fr-ban
So.r— A tétel megunevezése 2016, teny | 2017, terv %017' , 2018. terv
SZinl varhato
a b < 4 < [i
01. |A. Befektetett eszkozok (02+10+18. sorok) 1352 458 1803 15893
IMMATERIALIS JAVAK
921 L (03+04+05+05+06+07+08409. sorok) 632 426 778 490
03, 1.t Alapitas-atszervezés aktivilt ériéke
04, 2.|Kiséreti fejlesztés akrivilt &itdke
05. 3| Vagyont éutékit jogok 632 424 775 491
06. 4. 5zellemi wennékek
07. 5 {Uzleti vagy cégénték
08. 6.|Inunaterialis javakea adott elélepek
09, 7.|loumateridlis javak ériékhelyesbitése
TARGYI ESZKOZOK
101 I 41412413414+ 15+16+17. sorok) 720 . 1028 LRI
11. I.|Ingatlanck és kapesoléds vagyoni értéki jog 11203
12. 2.|Miiszaki berendezésck. aépek. jirmiivek 4200
13. 3.|Egyél berendezések, felszerelések. jarmivek 70] 32 32
14, 4.| Tenyészatlatok
15. 3.|Beauhifzisok. felajitasok 650] 996
16. 6.|Beruhazdsokra adolt elolegek
17. 7.| Targyi eszkdzok értékhielyesbitése
18, |y |PEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
{19+20+21+22+23+24+25. sorok)
19. 1.{ Taxtds részesedés kapesolt vallalkozasban
20. 2.| Tartdsan adott kdlesdn kapesolt villalkozashan
21, 3.1 Epyéb tartds részesedés
7n 4 Tartdsan adott kdleson egyéb részesedést
- ‘|viszonyban all6 vallalkozdnak
23. S.|Eayéb tactésan adott kdlesdn
24, 6.| Tartds hitelviszonyt megtestesitd énékpapir
25, 7.|Befekietett pénziigyi eszkdzok <rickhelyeshités

Zalaegerszeg, 2017. november 15.

ZALAI KOLBEGLGALT
NONPREOFIT IFT.
8900 Zzlaegzrszeq

Gasparich ki. u. 25,

Asz.: 24308643-2-20
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Statisztikai szdujel:

24308649-3811-113-20

Addigazgatis! sziny:

24308649-2-20

mgyzék szAue: 20-09-073507
ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
2017.
TERYV
MERLEG "A" viltozat
Adatok ezer Fi-ban
So'r- A tétel megnevezése 2016, tény | 2017, terv %ﬂ”' . 2018. tery
SZAIM varhate
Y b c d 2 {

26. |B. Forgoeszkozik (27+34+40+45. sorok) 168 517 259 004 499 877 437 962
27. | T1JKESZLETEK (28+29+30+31432+33. sorok) 26 835 20 692 33 162 33 259
28. 1.|Anyazok 260 2184 185 175
29, 2 |Befejezetlen texmiclés és félkesz termékek
30. 3.INSvendék-. hizo- és egyeb dllatok
31 4.{Késztenmékek 26 575 10474 32977 33084
32. 5,|Amk
33. 6.|Készletekre adott eldlegek
34. | IL|[KOVETELESEK (35+36+37+38+39, sorok) 235 428 238012 458 585 439 543
38, L Kavc-teiések aruszallitashol €s szolgaltatdasokbol = SSSI 15EB12 333 4850 300 543

{(vevok)
36. 2.|Kovetelések kapesolt viillalkozassal szemben

Kovetelések egyéh részesedési viszonyban lévé
37. 3.

vall. szenben
33. 4,|valtbkdvetelések
39, §.|Egavél kverelések T 543 82 Q00 125 000 130 000
20, | IIL|ERTEKPAPIROK (41+42+43+44. sorok}
41. 1|Részesedes kapesolt vallalkozasban
42, 2.|Eayéb részesedés
43. 3.]8ajat részvényck. sajat tizletrészek

Torgatast céla hitelvisZonyt megtestesito
4. 4.1, s

grtékpapirok
45, | IV.|PENZESZKOZOK. (46+47. sorak) 6 254 300 8 130 15 160
46, 1.[Pénziar. csekkek 138 100} 130 160
47. 2 | Bankbetéiek 6116 200] 8 000! 15 000
48. |C. Aktiv idobeli elhatarolasck (49+50+51. sorok) 409 893 7 GSUI 31650 5900
49. 1.[Bevételek oktiv iddbeli elhatirolisa 400 049 7 000] 3 500f 8 000
<. . I\ﬁlts-égcltc. raforditasok aktiv idobel: - 50 . 50' 900

elhatirolisn
51. 3.|Halasztots raforditisok
52, [ESZKOZOK OSSZESEN (01+26+48, sorok) 679 762 266 512 505330] 512755

Zalaegerszeg. 2017, november 15.

ZALAI KGens
NOWPROFH
8800 Zzlaeg
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Statisztikai szanyjek:

24308649-3811-113-20

{Addignzgatisi szam:

24308649-2-20

ﬂegvzék szdma: 20-09-073507
ZALAT KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
TERV
MERLEG "A" viltezat
Adatok ezer Ft-ban
i‘:.‘:n A tétel megnevezése 2016. tény | 2817.terv $:?]11:t0 2018, tery
3 b < d 2 i
53. |D. Sajar toke (54-56+57+58+59+60+61. sorok) 197 031 -136 06} 71 830] 72 255
54. | L|JEGYZETT TOKE 3 000| 3.000| 3000 3000
56 Ebba1: visszavasirolt tulajdonosd részesedés
- névértéken
56. | TJJEGYZETT. DE BE NEM FIZETETT TOKE (-}
57. | OL{TOKETARTALEK
58. | IV.|JEREDMENYTARTALEK -216 247 -4 360 34031 1176
59. | V|LEKOTOTT TARTALEK 70 000 70 000 70 000
60. | VL|ERTEKFLESI TARTALEK
61. |VIL|ADOZOTT EREDMENY 250 278 «134 7T -35201 425
62, |E. Celtartalekok (63+64+G5. sorok)
63. 1.{Célartalék a virhato korelezettségekae
64, 2| Céhartalék a jovobem koliségekre
65. 3.|Egyéb céltanalek
66, |F. KOTELEZETTSEGEK (67+71+80. sorok) 542 302 402 043 412 500 418 560
67. L HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
(68+69+70. sorok)
68 i Ijl:i!msoro-it kitelezetrségek kapesolt
vallalkozissal szemben
A B B
0. 3 Hatrasorolt kételezettségek egyéb
gazdilkoddval szemben
Zalacgerszeg. 2017, november £5.
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Stuntisztikai szamjel:

24308649-3811-113-20

Adbigazgatasi szam:

24308649-2-20

myzék szAMA: 20-09-073507
ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
2017.
TERYV
MERLEG "A" viltozat
Adatok ezer Fi-ban
5 , 7.
So,l A tétel meguevezése 201G, tény | 2017 ferv %01 . 2018. terv
s2aIn varhato
2 B - d P f
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
" |{72+73+74+75+76+77+78+79. sorok)
72 1.|JHosszu lejimtra kapots kalesénsk
73. 2. |Atvaltoztat hasd korvények
74 3.|Tartozasok kdrvénykibocsinashal
75 d.|Bethazasi es feflesztési Intelek
76. 5.|Egyéb hosszi lejarant hitelek
- . Tartos kotelezettséoek kapesolt vallalkozdssal
3 ‘Iszemben
78 Tartos kbtelezettségek cayel részesedés:
“[viszonyban 1évo villalkozissal szemben
79 §.| Egyeb hosszit Jejarath kitelezetiséeck
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
5 5 5 2043 25
80. | MLl g, 1 93484+85+86+87+88+89. sorok) Ll LB e T
81. 1.|R&vid lejarath kdlesonok
82. Ebbsi: az dtviltoztato kétvények
33. 2.|Rovid lejarati lutelek
84, 3.|Vevoktdl kapott elolegek
85, g |KBtelezettségek fruszallitasbol e 119913 wosss]  aooon] 415000
szolgaltatashdl (szallinok)
34. 5.|Validtanozisok
Rovid lejaratt kitelezetrségek kapesalt
87. Gl . .
viillalkozassal szemben
Révid lejarnti kotelezenségek epyeb
88, S . . W S :
részesedési viszonyban 16vé vallalkozisenl
39. 38_|Egyéb rdvid lejaran kdtelezetisegek 122 389 2 500 2 500 3 500
90. |G. Passziv id6beli elhatarolasok (91+92+93. sorak) 30429 530 21 060] 22000
91, 1 ,Fﬁevételek passziv iddbeli elhatirotisa
Kishségek. riforditisok passziv idobeli
3 = g §
9. . elhatirolisa 30429 330 21 ¢00] 11060
93, 3j.|Halasztott bevételek
FORRASOIK (OSSZESEN
94, (53+62+66+90. sorak) 679 762 266 512 505 330 512 755
Zalaegerszeg, 2017, november 15. LALAL s
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3. szamu melléklet: 2018, évi eredményterv

EStnnsziikar szamjel: 24308649-3811-113-20
{Adbignzgatist szam: 24308649-2-20
ICe'E_iegyzék szima: 20-09-073507
ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
2017,
TERY
EREDMENYKIMUTATAS
tsszkiltseg eljardssal " A" valiozat
Adatok ezer Ft-ban
So.t'— A tétel megnevezése 2016. teny 2017, tery ’?'01 - 2018, terv
szAm virkatg
3 b - qd * f
01.] Belfoldi értékesités neud arbevétele 1012 244 800 037 1382063 2516 539§
02.| Expornéntéicesités netto iubevérele 37 377 43 038 32 384 33 250}
18 Ertekesités neftd drbevetele (01402, sorok) 1 049 521 843 075 1 414 447 2549 789'
03.|Sajir termelésis keszletek allomanyvaliozdsa 3333 776 -631 107]
04. |Sayit eldallitdsii eszkozak aktivalt értéke
l1.  |aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04.- sorok) 5553 776 -651 107
HI. |Egyéb bevételek 242 434 3 987 242 250
ebb6): visszairt énékvesziés 70
05| Anyagkolisig 4068 14650 992 59 637
06.] Igénybe vett szolgaltatisok ériéke 939 848 947 60D 1345182 2265 501
07.] Egyéb szolgaltatasok értéke 7 118 4 980, 4045 7975
08.| Eladote aruk beszerzési éncke 27 260| 72 72 275 56 000]
09| Eladott (kdzvatitert) szolgiltatasok éridke 127 12 13
v Anvagjellegi raforlitisok (05+06+07+03+09. sorak) 978 421 954 202 1422510 2 390 126
10| Bérkaltség 19 662 19 036 18 800 116 030
110 Személvijellegh epyéb lufizetések 1835 1979 13516 9285
12| Béganlékok 5321 3207 4 266 22 850
V.  |Szemelyi jellegit raforditisok (10411412, sorak) 26 838 26222 24 582 148 165'
VI |Eveékestkkenési leirds 8285 213 81 1646
VH. |Egvéb riforditisak 13 684 1520 16135 9 095
¢bbdl: énékvesziés 4 255
Uzemi (zleti) tevékenység eredmeénye
) } 213 -
A |@+I+II-IV-V-VI-VIL sorok) 270410)  -134 449 34 750' 1114
i i,
\b-“" H,:}t : a
LR Y\Q‘.lﬁdc s
ol 00 \c\"\ g_ -'20
o550 0o
Zalzegerszeg. 2017, novewber 13, psler t
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ISratsztikaz szamyjel:

24308649-3811-113-20

IA.d('ugnzgul.is: szim:

34308649-2-20

E@zék szama:

20-09-073507

ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFITKFT

2017,
TERV
EREDMENYKIMUTATAS
isszkditség eljarassal A" viltozat
Adatok ezer Ft-ban
s‘fr- A tétel megnevezése 2016. teuy 27ty _%01 L . 2018, tery
szam vivhaté
3 — L) < 4 & [
13.| Kapott (jard) osztalék és részesedds
ebbd!: kapcsolt vallalkozistol kapott
14, Reészesedések érickesitésének arfolyamuyeresége
=bbdl: kapesoli villalkozasto! kapott
15 Befektetett pluriigy eszkoztk kunatn. arfolynmayereségd
ebbdl. kapesolt villalkezdsidl kaport
16.] Egyéb kapott {jard) kamatok &s kamatyellegii bevételek 147 120 2 5
ebbol: kapcsolt villalkozistdl kapott
17.| Péazigwi minvelstek cgyeb bevételer 156 210 13 15
VIIL |Péuziigyi miivelotel: bevételei (13+14+15+16+17. sarok) 303) 330 25 30
18| Befekicien pénnilgyr eszkszok drfolyamivesziesége
ebbdl: kapesolt viillalkozasuak adon
19| Fizetendd kamatok és kamatjellegh raforditasok 1 3
ebbdl: kapesolt vallalkozasunk adott
201 Részescddsck. Sriékpnpirok. bankbetérek énékvesziése
21 Pénzhggi mviiveletek epyeb mforditisai 485 582 475 4804
X Péuziigvi maveletek raforditisai (18+19+20+21. sorok) 4835 582 476 433]
B. |Pénzilgyi mmiveletek eredménye (VII-IX. sorok) 182 -251 451 -455]
C. |Adazas eldtt] eredmeény {+A+B. sorok) 270228 -134 701 35201 659
X, | Adofizeténi kbtelezettség 19 950 234
I- D. jAddzott eredmény (+E-XIIL sorok) 250 278 -134 701 -35201 425
f
v Gl T D 5 f
Zalaegerszep, 2017 november 15. skt T / ! /
PHN i i/ - -f'////.
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4. szamu melléklet: Feliigyel6 bizottsag hatdrozatai

. Zalai P e
© Kiizszolgaliaio SRIFALRL SO S
Nonprofit Kit .

A Feliigyeld Bizottsag hatdrozatai

Késziilt: 2017, december 6-in a Zalai Kozszolgaltaté Nonprofit Korlitolt
Felel6sségli Tarsasiyg Feliigyeld Bizottsdgdnak iilésén

Jelen vannak:

Fiszter Adridna Feliigyeld bizoltsagi tag

Galla Jhzsef Feliigyeld bizottsig tag

Horvith Adam Feliigyeld bizottsagi tag

Horvith Marlon Ugyvezets

Borsosné Pl Iidiko Konyvvizsgalo

Salamon Maria Gazdasagi vezeld (Zala- Mitllex Kit.)
Dr. Pete Szildrd Jogtaniesos (Zala- Mallex Kft.)

Porpiczyné R. Szilvia Jegyzékonyvvezetd

1. Napirendi pont: 2018. évi elézetes Uzleti terv

5./2017, sz. hatarozat

A Feliigyel Bizottsg megtargyalta, elfogadiu, illetue elfogaddsra afdnlja Zalaegerszeg
Megyei Jogti Véros Kézgylilésének a Zalai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. 2018. évi eléizetes
Ulzleti tervét, azzal a kitétellel, hogy a cég miikdéséhez sziikséges koltségeket az NHKV Zrt.
folyamatosan biztositja a likviditas fenntarthatésaga érdekében.

2. Napirendi pont: Az iigyvezetd 2018. évi prémiumfeltételei

6/2017. sz. hatdrozat

A Feliigyeld Bizottsag megtdrgyalta, elfogadta iffetve elfogaddsra gjénlja Zalacgerszeg
Megyei Jogit Varos Koaginilésének a Zalai Kézszolgdltaté Nonprofit Kft. tigyvezetGjének
2018. éui prémiurnfeltételeit.

kmf.

— i ‘[

Feliigyeld Bizottsag Elndke
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