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A Kormény a 478/2020. (XI. 3.) Korm. rendeletben az élet- és vagyonbiztonsagot
veszélyeztetd tOmeges megbetegedést okozé SARS-CoV-2 koronavirus vilagjarvany
kovetkezményeinek elhéritdsa, a magyar &llampolgarok egeszségeének és életének megdvasa
¢rdekében Magyarorszag egész teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A katasztréfavédelemrdl és a hozz4 kapcsolodé egyes tdrvények médositasarol sz6lé 2011.
évi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdése szerint a kihirdetett veszélyhelyzet id6tartama
alatt a telepiilési Onkormanyzat képviselé-testiiletének a feladat- és hatdskorét a
polgarmester gyakorolja.

Zalaegerszeg Megyei Jogh Varos Onkorményzata Kézgyiilésének a Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzatdr6l sz616 6/2007. (I1.9.) dnkorményzati rendelete 6. § (2) bekezdése értelmében a
kizirélagos onkorméanyzati tulajdoni részesedéssel miikids gazdasagi tarsasag esetében a
legfobb szerv kizdrélagos hatéskérét a kozgylilés gyakorolja.

Fentiekre tekintettel sziikséges hatarozatot hozni a térsasag 2021. évi elézetes iizleti tervérdl,
az ugyvezetd 2021. évi prémiumfeladatair6l.

A tarsasag ligyvezetdje 4ltal elkészitett, a déntésekhez szitkséges dokumentumok az
eliterjesztés mellékletét képezik:

1. sz&mu meliéklet: 2021, évi elbzetes iizleti terv

2. szamu melléklet: 2021. évi mérlegterv

3. szamu melléklet: 2021. évi eredményterv

4. szami melléklet: Feliigyel8bizottsag hatérozatai

A Tulajdonosi Tandcsadé Testillet 2020. december 15-i ilésén az elbterjesztést
megtargyalja.

Zalaegerszeg Megyei Jogi Viros Gnkormainyzata Kozgyiilésének .....12020. (.....)
hatirozata

Zalaegerszeg Megyei Jogi Viaros Polgirmestere a veszélyhelyzet kihirdetésérsl sz616
478/2020. (XI. 3.) Korm. rendelet, valamint a katasztréfavédelemrd] és a hozz4 kapcsolédé
egyes torvények moédositasardl szolé 2011. évi CXXVIIL tdrvény 46. § (4) bekezdése
alapjén a kozgytilés feladat- és hatéskorében eljarva az alibbi dontéseket hozza:

1. A Viérosgazddlkodasi Kft. 2021. évi elézetes iizleti tervét 917.455 eFt nett6 arbevétellel
és -7.846 eFt addzott eredménnyel elfogadja. Felkéri az tigyvezetét a hatérozat
végrehajtdsdval kapcsolatos tovabbi sziikséges intézkedések megtételére,

Hatdridg:. 2022, méjus 31.
Felelds: felkérésre Horviéth Istvan tigyvezet

2. A Viérosgazdalkod4si K. iigyvezetdjének 2021. évi prémiumfeladatait az alabbiak szerint
hatérozza meg:

1. Az Aranyesé Kertcentrum termékpalettéjanak bbvitése, az aktudlis trendekhez
igazitdsa, illetve a jovObeni 4irbevételének novelése érdekében, a gazdasigi
tarsasag a sajat termelésii készlet dlloméanyat legalabb 1000 db babér telepitésével
novelje. A feladat teljesitése esetén az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér
30%-nak megfelel prémium adhaté.



2. A parkolasi szolgaltatds jarvanyligyi helyzethez igazitasa, illetve az ligyfelek
¢érintésmentes, folyamatos és biztonsdgos online kiszolgélasa érdekében 2021,
évben sajat forrds felhasznélasaval valdsitsa meg a sziikséges technikai fejlesztést.
A feladat teljesitése esetén az iigyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-
nak megfelelé prémium adhat6.

3. A Gocseji temetdben az W ravatalozd kivitelezésének elémozditdsa érdekében a
gazdasagi tarsasig folyamatosan egyeztessen a beruhdzé képviseldivel, a
kivitelezvel, miiszaki ellendrrel, annak érdekében, hogy a szertartisok a
kegyeleti szempontoknak, illetve a kegyeleti kultirdnak, és a jarvanyiigyi
intézkedéseknek megfelelden, az ideiglenes ravatalozéban zavartalanul keriiljenek
lebonyolitasra. Valamint dolgozzon ki egy 4tfogd, az 6sszes lizemeltetett temetd
allapotfelmérésére alapulé fejlesztési stratégiat. A feladat teljesitése esetén az
ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 20%-nak megfeleld prémium adhato.

4. A virosi szintll linnepségek, rendezvények alkalmdval, a gazdasigi tirsasig a
tevékenységi korének megfelelden, rendeltetésszerii feladatain tl, biztositsa a
sikeres, illetve szinvonalas lebonyolitast, tovdbba a telepiilési képviselokkel
torténd szoros egyiittmilkddés keretében nytjtson szakmai, illetve miiszaki
segitséget a korzetekben szervezett események sikeres megvalositisa érdekében.
Valamint aktivan miikddjén kozre az dnkormdnyzat faiiltetési terveinek szakmai
megvalositdsa érdekében . A feladat teljesitése esetén az iigyvezetd részére az
éves személyi alapbér 20%-nak megfeleld prémium adhaté.

Prémiumként az éves személyi alapbér 100 %-a keriilhet kifizetésre abban az esetben, ha
az igyvezetd a kitliz6tt prémiumfeladatokat maradéktalanul teljesiti.

A feladatok iddaranyos teljesitése esetén év kozben egy alkalommal 50 % prémiumeldleg
fizethet6 ki, amelyet a feliigyelobizottsag javaslata alapjén a polgdrmester engedélyez. Az
ugyvezetd a 2021. évi prémiumfeltételekrol irdsban tdjékoztatdsra keriil.

Hataridé: 2020. december 31.
Felelds: Balaicz Zoltdn polgarmester

Zalaegerszeg, 2020. december 08.

alaicz Z, din
polgérmester



1. szamu melléklet: 2021. évi eldzetes iizleti terv

VAROSGAZDALKODASI KFT
2021. évi elSzetes lizletl terve

A Varosgazdalkodasi Kft 2 2020. évi (zleti évét varhatéan a tervezettnél kevesebb
arbevétellel z41ja, amit a november-december havi - nem tervezett- ingyenes parkolas
kies$ arbevétele okoz. Az adézés elStti eredmény vonatkozdsdban viszont a tarsasag
a tervezett szintnél kedvezibb, -17.181 eFt veszteséget prognoszlizél, amelyet
elsGsorban az alvillalkozdi teljesiimények kivaltasa, a kbitségtakarékos gazdilkodas
eradmaényez.

Az arbevitel targyévi alakuldsét elsBsorban a pandémids helyzet befolydsoita. Ez két
teriiletet érintett, egyrészt a parkolo Gzemeltetést, masrészt a kegyeloti szolgaliatdst,
de kézvetett hatdsként meg kell emliteni a Kertcentrum forgalmét is. A parkolds
vonatkozdeaban nemcsak a tdrgyévet érinti az ingyenes parkolas, hanem a Jovd évet
Is, mivel szdmoini kell az ezen idOszakokra elfzetesen megvésdrolt béretek
kompenzécidjdnak hatasdval is. A kies6 drbevétolt a tdrsasdg kditségtakerékos
gazdalkodassal igyekezett enyhiteni, amelyat elsgsorban a kdzterilel-parkfenntartas
terliletén az alvallalkozol Leljesitmények kivéitasdval ért el, példdul Uzletagak koz6itl
munkaeré dtcsoportositéssal.

A 2021. &vi tervkéazilds sorén tehét egyrdszt figyelembe kellett venni a 2020. évi
varhatd adatokat, az éthuzédo hatdsokat és a tervkészités iddszakéban rendelkezésre
alld Informacidkat, kormanyzati déntéseket (2021. fanudr havi Ingyenes parkolds)
egyarant. Az eldzetes Uzleti terv leadasanak idSpontjdig a tdrsasag dltal benydjtolt
dijemelési javaslatokkal (slkossédg-mentesités, parkolési dijtételek emelése)
kapcsolatosan még nem szilletett ddntés, ezért az drbevétel vonatkozasaban, ahol
konkrét informacié nem 4l rendelkezésre, a 2020. évi paraméterek keriiltek
beépitésre. A kiizteriilet és parkfenntartas (izletagi tervében a Jelentagi dnkormnényzatl
keret szerinti arbevétel és a kbzszoigdHatasi ezerzddésben rdgzitett gyakorisag
szerinti feladateliatas kbltségvonzata szerepel.

A fentiek alapjan a Varosgazdétkoddsi Kft 2021. évre 917.455 oF! bsszegl Arbevételt
68 -7.847 oFt dsszegll ad6zas elbiti eredményt prognosziizal,

A. A tervezés alapparaméterel

A Kit gazdélkodasat 2021. évben is alapvetSen a ZMJV Onkormdnyzatéval kbtstt
szerz8dések és a helyi rendeletekben rgzitett dljtételek hatdrozzak meg. A tervezés
iddszakdban az &nkormanyzatli kdltsdgvetdsi koncepcid konkrét szdmadatal nem
altak rendelkezésre, ozért & kozterllet kezelés, parkfenntantasi tevékenység és a
temetéfenntartis vonatkozdsaban a jelenlsgi keretek keriiltek besllitisra. Az drbevétel
vonatkozasaban dijemeléssel egyik terlileten sem szémolt a thrsaség. 2021. évben a
tarsaség tovabbra is az atapfeladatainak ellitéséara koncentrdl, a jelenlegi dijtételek



alapjadn csak a szerz8désekben rigzitett gyakorisdagok szerinti feladatelldtist tud
finansziroznl,

A kilsé6 vallalkozési munkak tekintetében a mar szerzfdéssel atitdmasziott
megrendelések varhatd arbavételével szamolt a tarsasdg, mivel ennek
tervazhetisége magas kockazall tényezdt jelent.

Ehhez igazitva kerlitek tervezésre természetesan a kéltségek és a raforditdsok s,
ennek soran Aftekintésre ker(it a rendelkezésre A6 munkaerd kapacitds, a
foglalkoziatési formdk és a kbzfoglalkoztatds varhatb kifutdsa s,

A tervezhetlséget minden évben neheziti a2, hogy az drbevétel és ezéltal a
raforditdsok alakulasat otyan kiilsd kdmyazeti thnyezdk is befolydsoljdk, amelyekre a
tarsasdgnak rdhatdsa nincs. llyen példaul az idSjdras, ami alapveten meghatarozza
tibbek kdzbtt a sikossag mentesités! feladatok mértékét és a Kertcentrum forgaimat.

A beruhézdsok vonatkozasaban 2020. klemelkedd évnek szédmit, mivel az (j seprigép
kdzbeszerzésl eljdras keretében megvaldsult, amelyhez a térsasig -az ERSTE Bank
dltal nydjtott- Zzért végl pénzigyi lizinget vett igénybe. 2021. évben csak kismértékd
eszkdzbeszerzéssal szamolt a tarsasag, mivel a jelentegi eszkdzigényt a Modem
Vérosok Programhoz kapcsolddd 785/2020. (X1.111.) Kommény hatérozat
{tovabbiakban kormanyzati program) keretében szereiné megvalositand a tarsaség.
Mivel a korményzati program idSbent valdsuldsdra nincs konkrét informacid, ezért a
terv nem tartalmazza ennsk mériegben, eredmény-kimutatdsban megjelend hatdsat,
amely valdszinlleg az eszkdzok hasznélati (vagyoni érték() jogaként fog jelentkeznl.
Eme a korményzali programra, mint pénzigyi forrdsra nagy szlksége van a
tarsasdgnak, mivel a tulajdonosi héttér mialt rendkivil sz(ktsek a palydzati
lehetdségek.

A kiltségek tervezésekor elsddlegesen meghatarozd volt az érbevételi terv, és a
vérhatd kiilsé kbmyezeti hatésok, ezen belll:

1. Kbziizeml dijek tekintetében a tdrsasdg nem vér Aremelkedést. Az energla
beszerzéseket biziositd szerz8dések -kivéve az iUzemanyagol- kifuidsa
2021. évet nem erinti. Kdltsagnivekedést az esetleges torvanyl madositasok
eredményezheinek. {pl. rendszerhaszndlati dijak, stb). A térsasag az
(izemanyagot kdzpontositolt kbzbeszerzés keretében a MOL Nyrt-td)
vésérolla, de az arngadozasok és & jarmlvek, munkagépek szdméanak
nivekedése miatt a kbitsépgtétel nbvekedédse prognosztizdlhaté, A
keretszarzGdés érvényessége 2021, évben lejér, a tdrsasdy szeretne az Oj
kbzpontositott nyertes palyazatl keretszerz8déshez csatlakozni.

2. Az igénybe veflt szolpditatasok, ezen belil legnagyobb mértékben az
alvéllalkozdl teljesitmények minimalis szinten torténd igénybe vételével
tervezelt a tarsasag. Ez abban az aseiben tarthatd, ha a kbzterllet takaritas
és a parkfenntartsl feladatelldtast csak a kbzszolgdltatds! szerzdésekben
szerepld gyakorisdggal kell végezni. Az alvallalkozéi teljesitmények jelentls
csbkkenéséhez, azok sajét munkaervel vald kivéitisa is hozzajarul, ennek
hatdsa a 13bbi kdltségnem (pl. anyag-, bérkditség nivekeddse) lervezett
dsszegében szerepel.



3. A szemdlyt jefleg0 raforditdsok vonatkozdsdban 2021. évben —szikség
szerinli- 6 %-0s béremeléssel (minimaAlbér és garantilt bérminimum
emelésanek vdrhatd mértéke 55 %) és Un. rendelkezésre Alldsi potidk
bavezetasével (Jovedelemelemek kizbili 4tcsaportositas) tervez a tdrsasdg.
Ez utdbbl egyrészt a munkaerS megtartdst, masrészt az indokolailan
hiényzésok csokkentését célozza. Az él3munka kapacitds kihasznéltedga
magas, ezért a tervezettnél i6bb killed megbizés az él6munka igény
nivekedését és ezzel pdrhuzamosan tibblet réforditast jelent. Mivel @
térsaségot érzékenyen érinti nz esetleges munkaer hidny és fontos a
megblzhaté, hatékony munkaers, ezért folyamatosan figyeinl kell a
megtarthatésagra. Ennek érdekében a béremelésse! érintett kiir kiszélesitése
szilkségessé vilhat, amelyet a tarsaséignak a z0kkenSmentas feladatellatas
érdekében mog kell Iépnie.

A lervadatokban a bérarulékok kézdtt a SZ0CHO 13,5 %-kal kertilt
kiszdmitasra.

4. A téreasag csak a folyamatban lévS kbzfoglalkoztatsssal és bértidmogatasi
programmal  tervezett, mivel megbizhaté informéciok nem Allnak
rendelkezésre ezek folytatdsdrdl. Uj, llletve megléws, de Gres stétusz
betbltése esetén — a munkavéllalok kivdlasztdséndl — tovéabbra is fontos
szemport & munkaltatdi kollségszint optimalizdlésa. Ennek érdekében -
azonos kvalltdsok esetében- a kivdlasztasnél eldnyben részesiinek az
esaflegesen induld bértdmogatasi program keretében, illetve a rehabiliticios
jarulék terhére foglalkoztathatd személyek. A cép vezetése folyamatosan
figyeli a munkahely Ilétrehozdsahoz és megbrzéséhez kapcsolbds
palyazatokat ls. 2020. évben & tarsasidg &t a csdkkentett munkaidfs
foglalkoztatés lehetdségével a parkold ellendnok esatéban.

5. Cafetéria juitatdsként a tarsasdg SZEP karty4t biztosit a munkavéilaldinak,
ennek jelenlegl mértékével tarvazett 2021, dvben is, viszont nem szémolt a
juttatds SZOCHO mentességének meghosszabbitdsaval.

6. A beruhdzésok wvonatkozdsdban csak minimdlls, a z&kkenSmentes
feladatollétas s2Ukséges eszkdzvasarast tervez a tarsasdg.

Osszasségében elmondhatd, hopy elsSsorban a varhaté adatokre, de bizonyos
mértékben a tervadatokra Is hatdssal van a pandémia. Amennylben ennek hathsa
2021. évben & jelenlegl ismersteinkné! hosszabb iddszakra nyillk ki, Ggy a tervezett
arbevételi és eredmény adatok jelentds mértékben villozhatnak. Természetesen g
térsasag mindent megtesz annak érdekében, hogy a negativ hatdsokat csdkkentse,
de fel kell késziilni arra Is, hogy a kbzterlilet s parkfenntartdsi terillet tovabbra is
veszieséges mlikddése az Snkormanyzati karetek emelését teszl szikségessé, mivel
a keresztfinanszirozast birtositd parkold Gzemeltetés nem tud elegendd forrast
{emmeini.

A véllalkozasi tevékenység vonatkozdsdban tovabbra a minSségi teljesitds és a
jovedeimez0ségi szempontok egylttesen érvényeslinek. Ezek hatésa cégszinten
csdkkentik a tervezhett vesztesdg méntékeat.



B. A terv tevékenységenkéntt bemutatisa

.  Koézteriilet kezelés, parkfonntartds

A kdzszoigaltatisl szerz3déds keretében ellatandé vérosiizemelési feladatok sordn
alsédlegesen a tulajdonosi és lakosségi elvardsoknak valé megflelelés, 8 minGségi
munkavégzés, a hatarid6k betartdsa az elsSdleges szempont. A jeleniegi keretek
ennek kidltségeit a cégen bellli keresztfinanszirozassal 2020. évben fedeziék voina,
ha a pandémids helyzet miatt a t4rsaség 5 havi parkolési rbevéleltdl nem esik el A
2021. é&vi tervben mindbssze & janudr hd kiesésének hatdsa szeorepel, amely a
jarvanyhetyzet miatt tovabb ndvekedhst.

Az Qzletdg arbevételénok tervezése sordn az alabbl tényezik lettek figyelembe véve:
- a kdzteriilet takarftési és parkfenntartasi varosizereltetési feladatok keretosszegel
a 2020, dvi szinten kerlitek beépltésre,

- a sTkossdg mentesités drbevétole tapaszialati adatok alapjdn a varhatd adat szintjén,
- @ zBldfallileti stratégia vonatkozésdban a tervezéds| idiszakban mér elfogadott 2021.
évi keretbsazeg keriit beépitésre,

- az Onkorményzati egyéb parképltés!, parkfanntartdei munkdk esetében a 2020, évi
varhatdhoz képest csbkkends, a véllatkozdi terlleten kisméntékd novekedés
prognosztizalhatd,

- Gébart Uzemelletése esetében az éarbevétell terv a bazls szinten keniit
meghatédrozdsra.

2021, dvl drbavitell tery Seszetitele

2020. évi virhatd | 2021. dvi
Seerzidisek ot oFt netto oFt K's
Onkormanyzst megrendelés 312.010 300.600 98,27 |
{ Villalkozasi munkik — 15985 17.000 108,48
Kericentrum -~ 43.268 32,000 72,06
Osszesen: 371244 358.600 95,79

A 2020. évi varhatbhoz képest a 2021. évi drbavétell terv csbkkenésél az egyéb
dnkormanyzati megrendelések &5 a Kertcentrum forgaiménak varhatd vissznesése
okozza. Mindketltd a Jarvanyhelyzethez kapcsol6dik. Az Snkormdnyzati munkék
megrendelését befolydsolja az dnkormanyzali kéliségvetds helyzete, a Kertcentrum
targyévi firbevételét pedig a tavaszi és 852 kijdréast korldtozasok iddszaka emelte mag
a szokésosnél joval nagyobb martékben. Ezzel 2021. évben nem azémol a tArsassg,
kijarasi korldtozas ceak a téli hdnapokra prognosztizalhaté,

A kbzterilet takaritdsi s parkfanntarids tervezett keretek a 2020, évi szinten, valamint
a szerzddésekben foglalt mennyiségl és mindségl feladatok kbitségvonzata kerdilt
beéllitdsra. A feladatok mennyisége a lakossagi észrevételek és/vegy az iddjards
figgvényében azonban sz(kség szerint emelkedhet.

A sikossdg mentesitési feladatokbél szdrmazd Arbevétel tervezése sordn a hossz(
tavl idGjarasi  ellrejeizésekre, iapasziglati adatokra lehet tdmaszkodni. Az
eldrejelzések megbizhatésaga viszonylag alacsony mértékd, ezért a 2020, 4vi varhatd
arbevétel képezte a tervezés alapjat. Annak érdekében azonban, hogy a feladatellitis



z8kkenSmentes legyen, a tareasdg megfeleid mennyiségd sikossdg mentesités
anyagot raktdroz be.

A véllalkozasi munkak tekintetdben a tdrsasdg az Arbevétel progndzisdban sz
Ovatossag elvét kivetle. A Vérosgazdalkodasi Kit minden jovedelmazé lehetSségat
kihasznal a kifsd véllalkozési munkédk ardnyadnak nbvelése érdakében,

A tervbe azonban — a magas kockdzati tényezS mialt — csak a mér lathatd
magrendetés allomény keriiit tervezésre.

Az (zletdg vérhald dsszesitett arbevétels 371.244 eFt, tervezett Gsszérbevétsle pedig
355.800 eFi-ot tesz ki.

A lavékenység mind anyag-, mind munkaerd igényes, az anyagjeliegd kéitségek
kbzbtt meghatdrozdak az aldbbiak:

* alapanyagok és fennlantdsi anyagok kolisége,

= {(zemanyag kéitség, kbziizemi kbltsdgek,

= gépjavitasok, karbantartdsi kbitségek,

= NHKV 2Zr, valamint a Zala-Millex KR, elhelyezési és szallitasi dijai,

Meghatadroz6 anyaglelieg raforditds a tdrsaséignd! a kertészeti alapanyag, a
fanntartasi anyag. a védG és munkaruhdzat, az iizemanyag és a javitiisi, karbantartdsi
kditség. Tervezésik sordn & térsasdg figyelembe veszi a zbidfellleti stratégidban
meghatirozottakat, a jdrmd és munkagép Allomanyénak Gsszetételét és viltozdsat,
mOszaki szinvonaldnak emelkedését. A kizszolgaliatisl azerzédésekben szerepld
feladatelldtdshoz az igénybe vett alvallatkozdi teljesitmény mér 2020. évben
minimalisra csOkkent, ez varhatban 2021. évben sem véltozlk. Ezzel parhuzamosan
(a sajat teljesitmény nbvelése miatl) az anyagkbitség és a kisabb mériékben a
személyl jelleg( raforditdsok emelkednek.

Az Zlelag személyi jellegl raforditdsa 2019. és 2020. évben jelenttisebb mértékben
emelkedett, mert a munkaerd megtartds és az Ores statuszok feltditése ezt indokolta,
Ehhez képest 2021. évben a rafordits -a bazishoz képaest- varhatéan mindbssze 4
%-kal emelkedik. Abban az esetben, ha a korményzat a minimaibér és a garantalt
bérminimum nagyobb mértékd emelését fogadja al, Ugy a béremelést Gjra 4t kell
tekinteni és a szlikséges pozicidkban a korrekcidkat meg kell tenni.

2021. évben csak a jelenleg folyamatban lévl kdzfoglalkoztatasi és bértamogatasi
szerz&désekkel szamoll a tdrsasdg, mivel a program folylatdsardl nem rendelkezik
megblzhatd Informécléval.

2020. évban megtdrtént az j seprigép beszerzése. Bekeriilési értéke 50,000 eFt, a
finanszirozést 10 %-os Onrész mellett zarvépl pénzigyl lizingszerzGoés tette
Ishetdvé.

A 2021. évi beruhdzési tervel a korményzatt programhoz meglogaimazott
eszkbzigények jelentik, ezen tiimenden tovébbi, jelentds beszerzést a tarsasag nam
tervez, mivel a pandémias helyzet nemcsak az eredmény, hanem a pénzigyi,
likviditast helyzetre Is negativ hatassal voit.

Kertcentrum
A Kertcentrum arbevételéneok ée felmer(id kSitségeinek tervezési alapjat altaldban a
térgyévi kereslet, a placon elfogadott eladés| drak, az drvényesithetd haszonkulcs %-



ok és a beszaliitbk esetében varhatd dremelések képezik. 2020. év viszont, mint
bazisév, kiugrd v, mivel a kijaréasi korlatozasck, a pandémids helyzet az emberakat a
tarmészet, a kertészkedés felé terelte, aminek kdvetkeztében a forgalom 2019. évhez
képest kozel 40 %-ka! megemelkedett. Bizva abban, hogy a jelenleg! jarvanyhelyzet
2021, évben konszoliddlddik, a tervezds alapjidul a 2010. évet kell figyalembe vennl
azzal a megjegyzéssel, hogy mar ez az dv is klemelkedden magas 4rbevételt (31.031
oFt) eredményezatt a kadvezs idGjaras miatt. Ezént a jtvl évi prognbzisba 32.000 eFt
arbevéte! kerilt bedliitasra, amely ,nomél® kériiimények mellett resfls elvarasnak
mondhatd.

A kditségek vonatkozasaban az ELABE a forgalommal arényosan keriit tervezésre, a
személyl jellegli kdliségek mériéke azonban nem flgg a forgalomtdl, ezért a
béremelds hatdsa negativan hat az aruda eredményessapére. Ezt eflensilyozza a
kiskareskede!mi Arakban érvényesitelt drnds, viszont ennek falsd korldtot szab az erfis
konkurencia. A hatékonyséag nivelése érdekéban az druda az elmilt években djabb
Ultetvénnyel bdvitatte a sajdt tarmeldasdt. A kereslet varhatdan visszatér a 2019, évi
szintre, és varhatban (jra lesz lehetfség a jivedelmezd kitelepiilésekre, arusitasokra.

A kozterllet kezelés, parkfenntartas Gzletdg tervadatainak Ssszesfiését a varhatd
értékek viszonylatdban az alabbi tablazat mutatja be.

2020. &vi 2021, évi index
Megnevezés virhatd adatok tervadatok %
- ofFt oFt

Arbevétel (Bnkt;rményzaﬂ szorzlcések, ksl 371.244 366.800 98.79
| megrendelések . :

Akiivail sajé! teljesitmény -1.106 +500 | -54,25

Egyeh bevételek _ 8.470 5720 8841
"Kpitsépak, raforditasok bsazesen 414.174 411685 | 101,81
 Tovékanysog ereiményo * -30.343 -80.639 | 188,15

* tovikenység teljes kditségeradményse (fedazet! 11}, szint)

A 2020. évi keratemeldsnok kbszbnhetSen az (izletdg vérhatt vesztesége lényogesen
alacsonyabb az el6z8 évekhez képest, de még mindig keresztfinanszirozast igényel.
A jov8 évi prognézis pedig a csdkkend drbevéte! (Bnkorményzati megrendelések és a
Kerlcentrum forgalménak vArhatd visezoesése) és a minddssze 1,81 %-os
kiftsagndvakedés miatl & vesztessg Hsszege tobb, mint a dupléjéra emelkedik. Vagyis
2021. évben az lizlethg finanszirozéséban még nagyobb szerepet jitszik a két mésik
tevékenysédgi kir. Amannyiben az ingyenes parkolds 2021. évben a tervezettnél
hosszabb idGszakot érint, az a cég likviditAsat veszélyezietheti.

A raforditésok Bsszesitett értéke varhatdéan 1,81 %-kal emelkedik, ezen beliil:

1. Az anyagjellegG réforditdsok Atlagosan 1,08 %-kal csbkkennek (vérhaté
dremelkedések, karbantartds, javitds kollségének varhalé emelkedése, 4s a
Kertcentrum forgeiménak visszaesésével parhuzamosan csdkkens ELABE
egylttes hatdsa),

2. A személyi jellegli riforditdsok 3,67 %-ka! emelkednek (béremelés és a
SZOCHO csbkkenésének egy(ttes hatdsa),

3. A tervezelt értékcsdbkkends 6,00-08 nivekeddst mutat, amely elsGsorban a
2020. évi beszerzések (pl. seprigép) hatasa,

4, A feloszioft véallalati disldnos kdliségek Osszege pedig  vérhatdan
afacsonyabb lesz, mint 2020. évben.



Mivel ez a terlilet képviseli a tArsasag hozzdadott érdkének ddnmis részét, ennek
maogfelel8en viseli az altalanos kbliségek meghatdrozd részét (bazisszinten 56,70%-
ol, tervszinten 68,73 %-ot} is.

ll.Kegyelet

A tevékenység| kdrdn belli kél, egymdstd! jo! elkiildnithetd feladatot 4t et a tArsasdg.

Onkormanyzatl temet&k fenntartasa, (zemeltetése

Egyrészt az dnkorményzattal kbtott kbzazolgditatdsi szerzidés keretében 11 mdkdds,
4 lezért és 2 hisl temetd fenntaridsét és (izemeletését végzi. A kdzszolgdltatdsi
feladat ellatasara 2013. januér 1-vel kotdtt szerzédés alapjan a Varosgazdélkodasi Kft
beszedi a temetdkbll ezédrmazd bevételeket &5 visell a feladat ellstasdval
kapcsolatosan feimerilld kéltségeket. Errdl negyedévenként elszémoldst készii az
Snkorményzat felé, amely 8 mutatkozé finanszirozdsi hidnyt — miikddési tdmogatés
forméjaban - a trsasag részére magtériti.

2021. 4vre bazisszinten tervezte a threasag a sirhely megviltasbdl és Gjravéltasbét
szarmazd arbevétell. Minden évben befolydsolé tényezé nz adoit évben lgjans
sithelyek és a temetések széma, a befizetends dijak emelkedése pedig nem varhato.
A temetbfenntartas kéitségeit teljes mértékben nem finanszirozza a rendelet atapjén
megtéritett dijak dsszege, ezért az nkormanyzat a forréshldnyt mikidési tdmogatds
formajaban biztositja. 2020, évben a virhalé tdmogaltés dsszege 27.000 eFt-of, a
tarvezett adat szintén 27.000 efFt-ot tesz ki. A tervezett mik&dési tdmogatis mellett
varhatoan finanszirozasi hidny nem keletkezik,

2020. évben megkezdidiek a Gdcsejl temels () ravatalozdjfinak épitdsi munkalatal. A
varhald adatok tartalmazzédk a ravatalozd nylivéntartési értékének {(1.900 eFt)
kivezetésél. Tovdbbra is gondot jelent azonban az Uj temetS ravatalozéja, mive! az
iizemeltetéshez biztositott tdmogatés a fejlesztési igényekre nem nyujt fedezetet. Az
Uj temeld ravatalozéjdban felmerilé javitdsi munkékat a tArsaség elvégzi, de a
meglévl mdszaki probléméak megoldését sajat erdbdl nem tudja megoldani.

Kegyeletl szolgéltatds

A tevékenységi kbr masik, jelentds terlilete a kegyeleti szolgéitatas.

A tervezés sorén az drbevétel a varhaté szinten (151.000 eFt) keriilt meghatérozdsra.
A kegyeletl terllleten érzékethet$ a pandémia negallv hatésa, 8 halottak szdmanak
emelkedése. Az ehhez kapcsolodd jarvdnyiigyi intézkedések pedig jelentSs
t6bbletfeladattal jarnak, llyen péid4ul a jarmivek feri8tienitése, a munkatirsak fokozott
védelms. A tervadatok a 2020. évinél nagyobb mértékG pandémids hatdst nem
tartalmaznak, men & larsasdg szémit az oltdanyagok korményzati beszarzésével s
ezaltal a jArvanyhelyzet moagszinésével.

A szolgéltatast a fentieken til meghatarozzék a lakossagi lgényeken bslil mutatkozd
strukturélis véltozésok, amely tovébbra is a hamvasztasos temetésak felé toljak ef az
ardnyokat,



A temetd fonntartds és a kegyelati szolgaitatas tervezett rbevétell &s kbltségadatait a

kévetkezs tablazat tartalmazza,
2020. éwi 2021. évl tndex
Mognevezés viithatd edetok torvadatok %
eFt oFt

- 185.000 185.000 | 100,00
| Egyéb bevétet 46.463 48513 | 100,11
Kitsépek, rafordilésok aszesen 216,600 218.829 101,03
Tevékenység eredménye® 14.784 12.584 85,23

* Alevékenység laljos kdlisdgeredménye (fodezetl I11. szini)

A kéltségek Gaszesen értéke varhatbéan 1,48 %-kal amelkednek, azen belll:

1. Az anyagjelleg( rdforditasok atlagosan 3,59 %-kal (p!. energia, karbantartdsi
kbitségek, valamint a kiizvetitett szolgaitatdsok emelkedése, a szolgditatasi
drbevételnez kapcsolddd ELABE csbkkenésének egylttes hatdea)
nivekednek,

2. Aszemdlyi jellegd raforditésok varhatéan 4,40 %-kal smelkednak { béremelés
és a SZOCHO jarulék ceikkendsének egyities hatdsa),

3. Az Uzetdgra jutd felosziott véllalati éitaldnos kdltségek 2,71 %-kal
csikkennek a terv adatokban a véarhatéhoz képest.

A negyedéves elszamoldsok sordn érvényesithetd koltségeket és raforditdsokat, az
lzem| és villalatl dltalénos kdltségek felosztdsfinak szabdlyalt a kdzazolgéitatssi
szorz0dés részét képezd szdmvitell szabalyzat rogziti. Ez a8 szebdlyozéds kihat a
cbgszintd kbitségfeloszidsra, a szabdlyzat velitési alapként a kézvetlen kbitségek-
ELABE-kézvetitett szolgaltatdsok értékét hatdrozta meg. 2020. évben a véllalati
altalanos kdliségekbd) a kegyelet varhatdan 24,73%-ot, a tervadatokban 24,04 %-ot
visal.

In. Parkolés

2020. évben a parkolasi szolgaltatas az alébbiakat foglaita magaba:
Sdnkorményzati felszini parkoldk,

a céqg sajat tulajdonaban tévd falszini parkoldk,

a sajat tulajdonh Parkoléhdz Gzemeltetése, valamint

bérelt parkolék mdkddtatése.

+ & @&

A parkolasi Ozletdag varhatd adatait a pandémids helyzet miatt elrendsit ingyenes
parkolési Id8szakok befolydsoltsk. Mind az 4rbevétal, mind a kbitségek
vonatkozadsaban jelenidsen mddosultak a szdmok. Ez elséisorban az dnkormanyzall
és a sajat felszini parkoldkat érintette. Az Ingyenes idGszakok az {izletdg eredményét
2020. évben nagy mértékben csbkkentették. Tovdbb rontla a tdngyévi idGszak
eredményességét az, hogy az ingyanes Iddszakokra maghirdetait kompenzacié miatt
az bnkommanyzall parkoldk vonatkozésdban az Gzemeletés arbevételébsl, a sajat
felszinl parkolék esetében a parkoldsi dijakbdl konkrét szamitasok alapjan passziv
idbeli elhatércléssal arbevételt kell ethatdroinl. Ex beszességben megkdzelliden 8



mFt-ot Jelent. A parkoibhdzat az ingyenes idfszakek az arbavétel-kompenzicis
vonatkozaséaban nem érintlk. 2021. évi terv mindbssze januér hénap Iingyenes
parkolasénak hataséval szamol. A térsaség 2021. évre dijemelési javaslatot nydjtott
be, kdzgyllésl dontés a terv leaddsdig nem sziletett, igy ennak hatasat a terv nem
tartalmazza.

Az Uzletag eredményhelyzelét befolydsolia még a Parkoldhéz invesziicidjahoz
igénybe vett beruhdzasi hitel kamatterhe, a cég likviditdsi helyzetét pedig a
tGketbriesztések hatdsa.

A 2020. évi (zemeitetési drbevételt az Ingyenes parkolési idfszakokon kivlli még az
alabbi kbrilmények érintetiék;

- a Kérhdz komyezetében jelentSs szédmi parkolShelyet foglatnak el a kérhézi
dolgozdk, akik szdmadra jelentds szémi kedvezményes bérlet kerGlt kiaddsra,

- a belvarosban és az ahhoz kdzel esd terilleleken magas az alacsony diftétal és az
ingyenes parkoldsi lehetdségek szama,

- a betvdrosban a Kisfaludy utcai maganparkolé jelentds konkurenciét jelent,

- a lakosséag parkolasi szokdsainak valtozésa.

Az lzletag tervezett drbevételét parkolok szerinti bontasban, a kdltségeket lzletdgi
szinten Gsszositve az aldbbi tablazat tartalmazza.

2020. &vi virhaté 2021. évi Index
Megnevozés adatok eFt tervadatok eft %
Arbevélel {Urkorményzal parkolok) 150,842 180.089 | 125,62
Arbavatel {Bnkormvanyzall
als2emoldsbol]” 86.036 119.217 | 138,57
Arbavétel (saidt felszini parkoldk) 12,671 23.104 | 182,%4
Arbavétel {Parkoléhsz) 26.364 27.000 | 102,49
| Egyéb drbevitel 4,308 4646 | 105,86
| Egyéb bevétel 840 660 | 101,96
KBltségek, raford|tdsok bsszesen 274.254 323.505 | 117,02
Tevékenysép erodménye ** 6.306 40.210 | 628,87

*Beazedatt dijak kiizszolgitalas| szerzddésben meghsatdrozoit %-o
™ teviékenyséq loljos killséperedménye (fedezeti LIl szint)

A parkolasi Ozletag Ssszesitelt arbevételének varhatd adata 280.101 eFt, a tervezett
adata 363.055 eFt.

Az lzlelag Osszes kbltsége tervszinten 274.354 aFt, mig a bazisénék 323,055 eft,
amely 17,92 %-os niivekedést jelent. Ennek cka az alébblakra vezethetd vissza;

1. az anyagjellegll raforditdsok, azen beldl a meghatirozd elem, az ELABE
emelkedik 25,52 %-kal, amely az dnkormanyzali parkoldk Arbavételének
elszdmolésat tartaimazza. A jelentSs mértékd ndvekedés a 2020. évi 5 havi
ingyenes parkolas halisa, amellyel szemben 2021. évre mindéssze 1 hénappal
szamolt a tirsaség.

2, a személyi jellegll réforditasok vérhatdban 10,75 %-kal emelkednek, amely
agyrészt a 2021, évi béremelés, mdsrészt a cstkkentett munksidés
foglakoztatas miatt alacsonyabb bazisérték egylttes hatdsa.



3. az értékcsdkkends vonatkozdsaban a tarsasdg 10,00 %-os nivekedésse!
szamofl, mivel 2020. december havi aktivaldssal a parkoldsi rendszer
bizionséagos kiszolgdldse érdekében a meglévd szervert csendini kell.

4. a felosziott vallalati Altaldnos koilségek varhatdan 4,10 %-kal nagyobb
mértéhben terhelik jov3 évben az {izletagat.

A progndzis alapjan 2020. évben az éltaldnos kGitségek 18,48 %-at, 2021. évben
19,22 %-ét viseli a parkolasi (izietag.

A parkolék {izemeltetésének milkddési kiltiségeire jelentds hatdssal van a thbb mint
tiz &ves automatdk fenntartdsa is. (71 db) Ahhoz, hogy a jivBben az automata
dijfizetés vonatkozasdaban mindségi kisrolgalast, a kor igénysinek megfaleld mOksdési
rendszert ishessen kidolgozni és bevezeini, sziikségessd valk a berendezések
cserdje, O technikai-technologiai fejlesztések megvaldsitdsa,

C. 2020. évi tervezett bér- és létszdmgazdiikodés

A 2020. évi varhaté és a 2021, évi tervezelt Iétazdmadatokat tevékenysédgenkéntl
bontasban az alabbi tablazat tartalmazza.

2020. évi 2021, évi torv index

Megnevezés virhath (f6) (18) %
Kézierlilot kezeolés 53 54 101,80
Kegyelet 17 17 100,00
Parkolas 16 16 100,00
tAs 10 10 100,00
lalkoziatas 2 2 100,00
sen 98 " 101,02

A ablazat Atlagos statisztikai dllomanyi |élszédmokat tartalmaz. Az adatok
dsszehasonlithatdsdga érdekében a kdzfoglalkoziatas hatdsa kiilin soron szerepel. A
lédtszdmadatok mindkét évben rehabllitéciis —tamogatott- foglalkoztatottakat Is
tarlaimaz.

A szemsélyl jellegd raforditasok 2021. évl tervadatait a 2020. évi varhatd adatok
viszonylatdban a kbvetkez6 tablazat tartalmazza.,

2020, 6vi | 2021, &t
Mognovezés virhaté (eFt) (sFQ) orv "‘1“
Koztetllel kazelds - parklonntartas 224,228 232450 103.67
Kogyolet 86.344 88.716 102,78
Parkolds 70.289 77,853 110,75
%:i:ﬂ 72.308 73217 101,28
EIATY 471,130 103,08

A pariold Gzletdgnal kiugroéan magas nivekedést a varhatd adat okozza, mivel 2020.
tavaszdn az ingyenes parkolds idSszakdban a kollégak csbkkentstt munkaldSben
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dolgoziak. A személyl jellegi raforditasck tartatmazzdk a 2020. és 2021. évi
kdzfoglalkoztatds és a bértdmogatottak hataséat, valamint a SZOCHO mérékének
2021, januar 1-én életbe lépd csbkkentését Is, Az Gsszlétszdm varhatdan 1 fSvel
véltozik, a raforditds Gsszegének 3,98 %-0s emelkedését pedig alapvetSen a
minimalbér és a garantélt bérminimum 2021. janudr 1-| varhato ndvekedése indokolja.
A tervezett személyi jellegli réforditdsck belss bsszetétele (bér, személyl jeflegQ
egyéb, bérjarulékok) a cafetéria hatékonyan bevenhatt elemeinek fliggvényében
véltozhat. A SZEP kirtya vonatkozésaban 2021. évre a tdrsasdg nem szdmolt a
juttatas SZOCHO mentességével.

D. Beruhézésiterv

Beruhézési tervet 2021. évire a tdrsaség kibn nem készitelt, mivel az
eszkbzszikségletet a korményzati programhoz méar dsszegytjtdtle és leadta. Ezen
felll csak a zokkendmentes és mindségi munkavégzéséhez szikséges ad hoc jellegl
beszerzéseket tervezi a tarsasag.

2020-2021. években a Gocsejl temetS ravatalozéjénak Ujjdépitése megvaldsul, a
beruhazds az dnkorményzat kivitelezésében elkezdSddtt.

A kbzép tavi fejlesztési tervben szerepel a tarsasdg kdzponti Irodaépiteténck
faldjitésa, az Uj temets ravatalozojanak rendbe tétele, valamint a parkold automatdk
cseréja. Ezeket azonban a t4rsasig &nerdbdl nem tudja Kivitelezni,

Zalasgerszeq, 2020, november 25.

Horvath Idlv
ligyvezatd igazgatd



2. szamu melléklet: 2021, évi mérlegterv

[statleztika: s2hmel 1340908-81.30-113-20
adOIZAM 1 -3-30
K $2Am J20-09-06106%

VAROSGAZDALKODASI Kf.

2021. 1-X11. HO
Meérleg eldzetes terv
"AY vilfozat
Adatok ezer Fi-ban

A tétel megnevezése tény terv | virhatd | elfzetes terv
b ] ] L

A. Befekretett eszkdzik (I+11+111.) 295174 342380f 342970 312158

LIIMMATERIALIS JAVAK 341 3374 2 700] 2160
1.[Alapitds-atszervezas akfivall értéke
2.1 Kisérleti fejlesziés aktivall érike
3. Vapnni érlékﬁ_j_(_)_gok 34i1 3374 2 7001 2160
4,[Szellemi termékek

5,
6.
7.

Uzleti vagy cégérick
Immateridlis javakra adott eldlegek

Immatetidlis javak értékhelyesbiiése
IL|TARGYI ESZKOZOK 291763]  339006] 340270] 319998
Ingatlanok &s kapcsolédé vagyoni értékd jog 222578 218626] 216239 211 914]
Miiszaki berendezgsek, gépek, jArmAvek 53230 985911 110738]  97449]
Egyéb berenderések, felszerelések, jirmivek 12735 21 788 13 293] 10 634
Tenydszhllatok
Beruhdzfisok, felijitdsok 3220
Betuhézdsoksa adott elSlegek

Térgyi eszkz8k értékhelyesbitése
LJBEFEKTETETT PENZUGY] ESZKOZOK
Tartds részesedés kapesolt véllalkozdsban
Tertésan adott kilcsén kapesolt véllalkozésban
Tariés jelentds tulnjdoni részesedds
[Taribaan adott kilcsdn jelen s részesed. vise. 3116 villalk.
Egyéb tands részesedés

[Tartésan adott ktcsin agyéh résrosad. vise. 816 villalk.
Egyéb tartdsan adott kdlestn

Tartés hitelviszonyt megtestesitd éntékpapir
Befoktotett pinzfigys eszkizdk srskhelyesbitds
10.[Befektetets pinriigy eszhdrbk Enekeldsi kiliabd
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Zalacgerszeg, 2020. november 20,

a villalkozhs yezqtbie
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[satisznka: shmgel 340008-8130-113-20
ad8szim 340908-2.30
IE@ szhm 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kfi.
2021. I-XI1. HO
Mérleg elbzetes terv
"A" viltozat
Aduatok ezer Fi-ban
A tétel megnevezése l;n; " vintenes terv | virhats | etsaves ters
b 3 ﬂ‘f— —s |
B. Forgéeszkizik (IHI+11I+1V.) 186851]  130771] 120498 150 015}
LIJKESZLETEK 19 084 18628] 21871 18270
1.|Anyagok 6 196 6 300 8 055 6 444/
2. Befcjezollm termelés &8 f€lkész termékek 1681 928 928 742
3. N&vendék— hizé- és egych allatok
4 |Késztermékek
£ |[Amk 11 207 11 400] 12 888 11 0B4
_:Készletelue adott elflegek [
ILIKOVETELESEK 37 6958 18 600 937¢ 34 610
1.[K 3veteldack druszillithsbdl é szolgiitatisokbil (vevik) 12558 12 800 4058 10 046
j_.t_iﬂvewléuk Lapcsolt villalkozAssal szemben 4 11 000 3513 22 728|
3.iKdvetelések jelentds részescdés: visz, évd villl. szemben
4 tKdvetelések cgyéb részesedési visz. 1évh vill. szemben
5.{Valtokbvetelésck
1747} 1800 1800] 1836
-304
08 ligyletek nozilv éridkelési
]ll. ERT KPAPIROK
l. Részesodés Epcsoll villalkozisban
2. Jelentds wlajdoni részesedés
3.|Egycb részesedds
4.1Snidt részvények, saift lizletrészek
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd
6.|@Eirok ériékeldsi kilénbdzete
1V.|PENZESZK! K 130 072 86 843 £9 253 97 135
TJPenziar, csekkek —1069] 800 S00 000)
129 86 043 7
C. Aktiv id8bell elhatdroldsok 2 888 3000 020 3130
i .}Bovételek aktiv § li elhatdroldsa 2 064 2 200 2 200 2250
23K 8liségek, rifordltdsok aktiv iddbeli elhatdrolésa 821 BOO 850 880
3 forditasok |
ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+C) 484910] 476 154] 4o6515] 475 303)
Zalacgerszeg, 2020. november 20.
a vallalko jo

{képvrl i



NASZIRA] sramyel 130-113-20
330

adGsZEM 1305082

e i 7000061065

VAROSGAZDALKODASI Kf.
2021. I-XII. HO
Mérleg elézetes terv
"AY viltozat
Adatok ezer Ft-ban
A tétel meguevezése W mﬂg w m
B £ E ] [
D. Sajit t0ke 303254]  269752) 286073 278227
LIJEGYZETT TOKE 94 470 94470 94470] 9447
Bbbél: visszavasirolt tlajdonosi részesedés névértdken
N.|JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)
NL{TOKETARTALEK 40395 401395| 40395 40 395
IV.JEREDMENYTARTALEK 162119 162890|  162890] 145709
V.[LEKOTOTT TARTALEK $.499 sag9]l 5499 5 499]
VL{ERTEKELESI TARTALEK
1. Ertékhelyesbités értékelési taraléka
2. Val6s értékelés értekelési tartaléka
VILIADOZOTT EREDMENY 77 33502  -17181 7846
E. Cétartalékok 20 386 14000 19986 19 200}
1./Céltantalék a virhaté kbtelezetsdgekre 20 386 14000, 1998s] 19200
2.{Céhartalék 8 j3v8beni kbliségekre
3.|Egydb céltartalék
F. KOTELEZETTSEGEK 108 058 143799] 117324] 126 6%
L HATaAsonox.T KOTELEZETTSEGEK
JHierasomlt kel dgek kaposoll villalkozduse] emben
Jl'uu‘mvll kiiietozettségek jelontds wiajdoni visponyben v
Hitrasorolt kBthezeilségek cgyéh rsrmodési viszunyban lvs
3'Ivdllaucomnl szemben
4.|Hitrasorolt kétclezetiségek egyéh guadifloddvat czemben
Zalacgerszeg, 2020. november 20,
a villalko Sje

(képvjseldy



3. szdmu melléklet: 2021, évi eredményterv

Sntisztikai schmjel: 11340308-8130-1 1 3-20
AllGszhire 11340908-2-20
[Cégieayzdic szims: 120-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kfi.
2021. I-XII. HO
ELOZETES TERV
EREDMENYKIMUTATAS
SsszkBltség eljbrssal "A™ viliozat
- _Admk ezer Fi-ban
Sor- A thtel Beguevent 2019.1-X1, | 2020.0.-X3l. | 2020, [-331. | 202E, L-XIL. |
g_f_m - . ti?y M viri.mﬁ elhet? terv
13.] Kapoff (jérd) osatalék & részesedés
chbll: kapcsclt villalkordsis! kapott
14| Részescdénckbdl szirmazd bevéreick, drfolysmnycrestech
ebbbi: kapesoh vilialkoxdsts! kepott
15. Mmuﬂmmwmw‘
obb5l; kapcsolt vallalkozAstsl kapott
16.] Egytb kapon (ré) kamatok &s kamaijellegh bevitsiok a1
Mmu.bw; Kapcsal villal Eapor e 90
17 Pénaligyl milveletek ogyéh beviselel 6] 9 3
ebbdl; értdkeldsi kildnbbzet |
vl

VIII. Ph%ﬂ miveletek bavételel §|5+u+|sm+|1.) N 3
18.] R szirmazd rilord|usok, drfolytmvuzmg]

ebbdl kapcsalt vallslkozdsnak adott

19.] B piilgyi esskbalbbdd azknosed sifontitisok, frfaly ]
—__obbBl kaposalt villalkazksnak sdoit
20 Fizetendd {fizctctr) kematok ¢s kamatjcliegh rifordtisok 1147 2 000§ 1593 i

¢bbdl: kapesolt vallalkozisnak adotl
21, Részesedbsek, indipapirok, bonkbetstek ériékveszidze
22| Pénxligyi miiveletck opyéb riforditisai

bbat: ériékelés kuloabdzet
1X. [Pénziigyi méveletek raforditisal {18+19-+20+21+12.) 1 N_‘];l 3 1 595 1344
B. (Pénzligyt miveletek eredménye (VHI-IX.) -1 056 -2 :;%F -1 5386} -1 ul.l
C. |Adéris elBtti eredmény (A+B. sorok) 931 B T -784¢6]
X. Addfzetés kitelezetiyig 160 1 |
D. [Ad6zots eredminy (C-X. sorok) m| s arm -7 846}

Zalacgerszeg, 2020. november 20.

a vill e



Statisztikai szémjel: 11340908-8130-113-20
AdSszam: 11340908-2-20
Wk széma: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI KA.
2021, I-X11. HO
ELOZETES TERV
EREDMENYKIMUTATAS
Bsszkiiltség eljdrdssal A" viltozat
_ Adatok ezer Ft-ban
= ) i e frs
M b g I I3
01| Bolfsldi értékesfids nentd drbevétele 966 651 894 203] 845 220 917 455,
02.]  Exportériékesitds neud irbevérele 2432 2432
I |Ertékesités netté &rbevétele (01+02.) 966 651 896 635 847 652 917 455
03.|Sajét termelésil készletek dlloményviltozdsa -17 -1 500 -1378 400
04.1Sajét cldsllitasd eszkdzdk aktivall éréke 821 155 272 200
I |Aktivilt sajit telfesitmények éctéke (+03+04.) 804 -1345 -1 104 00|
i, [Egyén bevételek 44 808] 47 500 54 138 53 453
ebb8l: visszalrt énékvesziés 71 30
05] Anyngkéitség 85 417 92129 72432 80 445
06.] Igtnybe vetl szolgéitatisok értéke 110821 65 626 64 834 71 830
07.] Egy#b szolghltatésok értéke 10791 12726 10 728} 11 283)
08.] Eladort druk beszerzési éricke 291 803 245 300| 216 437| 242 360
09, Eladott (kdzvetitett) szolgltatdsok érke 25 970 29 405 23712 25 125
[tv. |Anyagjellegil riforditisok (05+06+07+08+09.) 524 802| 445186 388 143 431143
10| Bérkiiség 329 636 356 514 343 680 361 531
11| Személyi jellegti egyh kifizesések 27 697 39 684] 53 050 46 050
12| Bérjarulékok 58 187 59 304] 56 449 64 658|
V. |Személyl jelleg réforditdsok (10+11+12.) 415 520] 455 302 453179 472 239]
VI, |Ertékesbkkenésl lefris 27 360 34 038 29 832| 29517
VII. |Egyéb rifordftésok 42597 39 569 45122 45114
cbbbl: értékvesziés 30
A 3;’;:&?’:3'{,‘;":"‘,';’;“ AL 193]  a31s02]  -15s0s -6 505
Zalaegerszeg, 2020. november 20.
8 villalkozdy vezptije
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4. szamni melléklet: Feliigyelobizottsag hatdrozatai

A Virosgazdilkoddsi Kft. Felligyel6 Bizottsdgdnak javaslata a 2021. évi digyvezetsi
prémiumfeladatok meghatirozisihoz

1. Az Aranyes6 Kertcentrum tenmékpalettéjénak bdvitése, az aktudlis trendekhez igazitésa, illetve a jovSbeni
drbevételének nbvelése érdekében, a gazdaségi tirsasag a sajét termelésti készlet dllomanyét legalabb 1000 db
babér telepitésével ndvelje.

A feladat teljesitése esetén az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-nak megfeleld prémium
adhato,

2. A parkolési szolgdltatds jérvanytigyi helyzethez igazitdsa, illetve az ligyfelek érintésmentes, folyamatos és
biztonségos online kiszolgdlisa érdekében 2021. évben sajét forrds felhasznéliséval valésitsa meg a szitkséges
technikai fejlesztést.

A feladat teljesitése esetén az ligyvezetl részére az éves személyi alapbér 30%-nak megfeleld prémium
adhatd.

3. A Gocscji temetben az vj ravatalozd kivitelezésének el6mozditdsa érdekében a gazdaségi térsasdg
folyamatosan egyeztessen a beruhdzd képviselbivel, a kivitelezével, miliszaki ellendrrel, annak érdekében,
hogy & szertartisok a kegyeleti szempontoknak, illetve a kegyeleti kultirfnak, és a jérvényiigyi
intézkedéseknek megfeleléen, az ideiglenes ravatalozoban zavartalanul keriiljenek lebonyolitdsra, Valamint
dolgozzon ki egy 4tfogd, az 6sszes iizemeltetett temetd &llapotfelmérésére alapulé fejlesztési stratégiat

A feladat teljesitése esetén az ligyvezetl részére az éves személyi alapbér 20%-nak megfelelé prémium
adhato.

4. A vérosi szintd Onnepségek, rendezvények alkalméval, a gazdasigi tirsasdg a tevékenységi korének
megfelelden, rendeltetésszerli feladatain til, biztositsa a sikeres, illetve szinvonalas lebonyolitést, tovabb4 a
telepiilési képvisclSkkel torténd szoros egyiittmikodés keretében nydjtson szakmai, illetve mdiszaki segitséget
a korzetekben szervezett események sikeres megvalésitisa érdekében. Valamint aktivan miikédjon kézre az
Onkorményzat faiiltetési terveinek szakmai megvaldsitdsa érdekében .

A feladat teljesitése esetén az iigyvezetd részére az éves személyi alapbér 20%-nak megfeleld prémium
adhatd.

Zalaegerszeg, 2020.12.07.

Gyenese Richérd sk,
a feliigyeld bizottshg elnoke



JEGYZOKONYV
Késziilt: 2 Véarosgazdilkodési Kft. székhelyén,

A Feliigyel§ bizottsdg 2020.12.07-re tervezett iilése a virushelyzetre tekintettel nem keriilt
megtartasra,

A 2021. évi eldzetes iizleti terv, illetve az ligyvezet igazgaté 2021 évi prémiumfeladataival
kapcsolatos ddntés meghozataldhoz sziikséges dokumentéci6 a bizottsdg tagjai szaméara online
médon kikiildésre keriilt.

A szavazis szintén online médon tdrtént.

Napirendi pont:

1/ 2021 évi eldzetes iizleti terv megtargyaldsa
2/ Ugyvezetd igazgats 2021 évi prémiumfeltételeire tett javaslat

1/2020.57. hatérozat

A Feliigyels Bizottsig a gazdasigi thrsasig 2021. évre sz6l6 iizleti tervét megtérgyalta,
azt 3 igen szavazattal egyhangilag elfogadta, ZMJV KozgyGlésének elfogaddsra
javasolja,

2/ Ugyvezet§ igazgaté 2021. évi prémiumfeltételeire tett javaslat,

8/2020. sz. hatdrozat

A Feliigyeld Bizottsig az iigyvezetd igazgaté 2021. évre javasolt prémiumfeltételeivel
egyetértett, 3 igen szavazattal, egyhangilag elfogadta azokat, ZMJV Kozgyllésének
szintén elfogaddsra javasolja.

A feliigyeld bizottshg tagjai felhatalmazzak Gyenese Richérd elndk urat a jegyz6kényv
aldirdséra.
Km.f.

Gyenese Richard sk. Szabb Mérta sk.
elndk jkv.vezetd



