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Tisztelt Kozgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata Kozgyiilésének a Szervezeti és Mitkadési
Szabalyzatarol sz616 6/2007. (11.9.) 6nkormanyzati rendelete 6. § (2) bekezdése értelmében a
kizérolagos dnkorményzati tulajdoni részesedéssel milkodd gazdasagi tarsasig esetében a
legfobb szerv kizardlagos hatdskorét a kozgytilés gyakorolja, ennek megfeleléen a napirendi
pont keretében sziikséges hatarozatot hozni a tarsasag 2024. évi el6zetes iizleti tervérdl, és
az igyvezetd 2024. évi prémiumfeladatairdl és személyi alapbérérdl.

A tarsasdg ligyvezetOje &ltal elkészitett, a diontésekhez szitkkséges dokumentumok az
eloterjesztés mellékletét képezik:

1. szami melléklet: 2024, évi elbzetes lizleti terv

2. szamu melléklet; 2024, évi mérlegterv

3. szamu melléklet: 2024, évi eredményterv

4. szami melléklet; Feliigyel6bizottsag hatarozatai

A Gazdasagi Bizottsdg 135/2023. (XI1.06.) hatarozata az elterjesztést 12 igen, egyhangi
szavazattal timogatta.

A Pénziigyi Bizottsag 67/2023. (XI1.07.) hatérozatival az elbterjesztést 9 igen, egyhangi
szavazassal kozgyfilési targyalasra alkalmasnak tartja.

A Miiszaki Bizottsag 130/2023. (XIL.05.) hatarozatdval az elbterjesztést — 11 igen
szavazattal, 1 tartozkodas mellett - elfogadasra javasolja a kzgyiilésnek.

A Tulajdonosi Tanacsadé Testiilet 2023. november 28-i iilésén az elGterjesztést
megtargyalta.

Kérem a Tisztelt Kozgyilést, hogy az elbterjesztés megvitatasa utin az aldbbi hatdrozati
javaslatot fogadja el.

Hatdrozati javaslat:

1. Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgyfilése a Zalai Kozszolgaltatd
Nonprofit Kft. 2024. évi elézetes iizleti tervét 3.070.985 eFt nettd arbevétellel és
215.130 eFt adozott eredménnyel elfogadja. A kozgyilés felkéri az ligyvezetSt a
hatarozat végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi sziikséges intézkedések megtételére.

Hatdridé:. 2025. méjus 31.
Felelds: felkérésre Horvath Marton iigyvezet6

2. Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgylilése a Zalai Kdzszolgaltato
Nonprofit Kft. ligyvezetdjének 2024. évi prémiumfeladatait az aldbbiak szerint hatarozza
meg;

Az ugyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-anak megfeleld prémium adhaté a
MOHU-MOL Zrt. mint Koncesszor 4ltal kialakitott régidés hulladékgazdatkodasi
kozszolgaltatasi részfeladatok teriiletén elvégzendd folyamatok koordindlasiért a Dél-
Dunantili Régioban (mint Régidkoordinator, a Kaposvari Hulladékgazdélkodasi
Nonprofit Kft. konzorciumi partnere), a rendszer likviditasi helyzetét szem elétt tartva.

Az ugyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-anak megfelelé prémium adhat6 a
2023-as bazisévhez képest a sajat tevékenységben - alvallalkozék bevondsa nélkiil —

veégzett hulladékgylijtés ardnyanak minimum 5 % -os néveléséért az Gsszesen gyiijtott
hulladékra vetitve.
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Az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 25%-4nak megfeleld prémium adhaté
abban az esetben, hogy ha 2024 évben a szelektiv hulladék vilogaté iizembe
beszallitott hulladékok 80%-a feldolgozasra keriil.

Az ugyvezetd részére az éves személyi alapbér 15 %-dnak megfeleld prémium adhaté
a szelektiv hulladékgylijtés népszeriisitésére irdnyuld, rendezvényeken vagy
intézményekkel valo aktiv kdzremiikodés megteremtése (pl. nyilt napok szervezése)
eseten, valamint a szelektiv gylijtészigetek kdrnyezetének rendezettsége érdekében a
gytjteési rendszer racionalizalasédval kapcsolatos intézkedések meghozatala esetén,

Prémiumként az éves személyi alapbér 100 %-a keriilhet kifizetésre abban az esetben, ha
az Ugyvezetd a kitlizétt prémiumfeladatokat maradéktalanul teljesiti. A feladatok
idéaranyos teljesitése esetén év kdzben egy alkalommal 50 % prémiumeléleg fizethets ki,
amelyet a feliigyeldbizottsig javaslata alapjan a polgarmester engedélyez. A kdzgyiilés
felkéri a polgarmestert, hogy a 2024. évi prémiumfeltételekrél tajékoztassa az ligyvezetét.

Hatiridé: 2023. december 22.
Felelds: Balaicz Zoltan polgarmester

3. Zalaegerszeg Megyei Jogh Varos Onkormanyzata Kozgyiilése 2024. januér 01. napjatél a
a Zalai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. ligyvezetdjének személyi alapbérét havi bruttd
660.000,-Ft-ban allapitja meg.

A kbzgyilés felhatalmazza a polgarmestert a munkaszerzédés modositasanak alairasara.

Hataridé: 2023. december 31,
Felelds: Balaicz Zoltan polgarmester

Zalaegerszeg, 2023. december 8. {
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1. szamu melléklet: 2024. évi elGzetes lizleti terv

ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT

ELOZETES UZLETI TERYV 2024.

ELOZETES OZLETY TERV 2024.
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ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT

A TARSASAG 2024. EVI FELADATAI

A Zalal Kdzszolgéltaté Nonprofit Kft-t ZMJV Onkorményzata 2013, mércius 7-én hozta létre a
lulladékgazdilkoddssal kapcsolalos kzszolgaltatési feladatkirsk ellatdséra,

Tarsasigank jelenleg az alabbi engedélyekkel rendelkezik:
¢ Gylijtési engedély Zala Vérmegyei Kormdnyhivatal
e Mindsitési engedély Pest Megyei Korményhivatal

* Mésodlagos tiizeldanyag €l64llité (izem tizemeltetdsére vonatkozd engedély Zala Vérmegyei
Komményhivatal

Zalaegerszegen kivill, tovabbi 112 teleplilésen ltja el Zala varmegyében a kizszolgiltatasi
részfeladatokat, részben alvéllalkozok igénybevételével. {Keselhelyi HUSZ Kft, és Lenti
HUKE Kft.)

Koncessziés miikédés:

2023.07.01t61 a hazai hulladékgazddlkodds rendszere teljesen Atalakult és koncesszids
rendszerben miikodik tovébb., A hulladékgazdalkodasi kozszolghltatdsi kozfeladat ettdl az
idSponttdl kezdve mér nem onkormanyzati kézfeladat, hanem &llami kozfeladat, Ett5] az
iddponttél kezdve valamennyi helyi rendelet, kozszolgdltatdsi  szerzidés, és
ingattanhasznalokkal megkotoit egyéb jognyilatkozat hatélyat vesztette. A koncesszi6t a MOL-
csoport nyerte meg, itrehozva a MOHU-MOL Zrt.-t, aki jelenleg a Koncesszori feladatok
felelose. A hulladékgazdilicodasi kozszolgiltatdsi dij szamldkat a fenti idopontot kdvetben a
MOHU-MOL Zrt.-nek kell befizetni. A MOHU-MOL Zrt. a hulladékgazddlkodas rendszerét
t8bb résztevékenységre bontotta, ennek f8bb elemei: létesitményzemeltetés, kozszolgaltatési
résztevékenység, intézményi (gazdilkodd szervezetek) résztevékenység,

Tarsasigunk a fentiek kézil a zalaegerszegi létesitmények iizemeltetésében, valamint a
kézszolgaltatasi résztevékenység végzésében 4ll kapcsolatban a Koncesszorral. Ezen
résztevékenységek esetében killon szerzddéskoteések torténtek, azaz a létesitménytizemeltetésre
€s a kozszolgaltatdsi résztevékenységre is kilon szerzadés kottetett,

A [étesitmények esetében a zalaegerszegi hulladékudvar, a szelektiv vélogatd és komposztals,
valamint a vegyes hulladék kezeld és RDF el84llité Gizem esetében rendelkeziink szerzédéssel
MOHU MOL Zrt.-vel.

A kbzszolgiltatdsi résztevékenység esetében Magyarorszag 6 db régiéra lett bontva.
Térsasagunk milkodési terilete a Dél-Dundntili Régidba tartozik. A Koncesszor minden
régioban pélyazatot folytatott le az Gn. Régidkoordindtori statuszért. A palydzaton tarsasdgunk
a Kaposvari Hulladékgazdaikod4si Nonprofit Kft.-vel egydtt kozdsen konzorciumban indult,
¢sa MOHU-MOL Zrt. értesitése alapjén azt megnyerte. gy tarsasdgunk a KHG Kft.-vel egyiltt
a Dél-Dunantili Régié Régidkoordindtora, A Régidkoordindtorok kozvetlendl a Koncesszor
alatt, vele kizvetlen szerzédésben, mig az 6sszes tobbi szolgaltatd cég a Régidkoordinitorok
koordindlésaval végzi a tevékenységét,

Az cllatott szolgdltatas szinvonala és miiszaki tartalma nem csolkkenhet a 2023 évhez képest.

ELOZETES OZLET! TERV 2024, !
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ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT

Finanszirozfs, szolgfltatdsi dii:

A ZKN Kft. arbevételének csaknem teljes egészében a MOHU-MOL Zrt.-t61 szdrmazik, a
fentiek szerint megkotoit szerz8dések alapjan, 2023.07.01 -8l

A finanszirozds, kiszAmithatdség és likviditds tekintetében javulds tapasztalhaté a kordbbi
idbszakhoz képest, a MOHU-MOL Zrt.-vel szakmai alapon folyamatos egyeztetések zajlanak.

A koncesszori szerz6dések alapjén az elszdmolas, teljesftésigazolds és szamlakiallitds havonta
torténik. A szdmldk ellenéricke pedig kiszimithatban, hatdridében megérkezik
bankszdmidnkra.

Virhaté viltozdsok a szolgsltatds szinvonaliban és jellegében;

o 2024-16] bevezetésre kerill az italcsomagoldsi visszavaltdsi rendszer Magyarorszigon.
Erintettek az 1j jeloléssel elldtott, 0,1-31 kozo6th kiszerelésii dsvényvizes, 0ditbs, sbros,
boros és szeszesital csomagolsok, legyenek azok milanyag vagy iiveg palackok vagy
fém dobozok. A rendszer felfutdsdval megvéltozhat a hazhoz mend és gytlijtbszigetes
szelektiv hulladék dsszetétele, kihatissal lehet az ilritések gyakorisdgara is, azonban
ennek hatfsai még nem tervezhetdek, {gy nem kalkuldltunk vele a terv készitéséndl,

* 2024, évill a konyhai bio hulladékok gylijtésében is eldrelépést tervez a MOHU-MOL
Zrt. A rendszer kiépiiése (eszkdzbeszerzés, végpontrendszer stb.) még kialakitds alait
van, azonban vérhatéan t4rsasigunk érintett lesz a feladatban,

¢ Térsasagunk miikddési terilete a Dél-Dunantili Régi6, azonban 6 db telepilés az
Eszak-Dunéntili Régidhoz tartozik. Ezen telepillések ktldnbdzd hulladékfrakeidit
érintd 0 kijeldlt végpontjai (kezeld létesitmények) nem illeszkednek teljes mértékben
tarsasagunk logisztikai rendszerébe, a MOHU-MOL Zrt, szempontj4bél hatékonyabban
lehetne ellatni a telepiiléseket més kiinduldpontrdl, igy jelenleg is tirgyalasok zajlanak
ezen teleplilés esetében a szolgiltatds esetleges dtadasdrél. Mindemellett mas, Dél-
Dunéntili Régiéhoz tartozd telepilések atvételérdl is targyalunk a MOHU-MOL Zrt.-
vel, melyeket jelenleg mds szolgiltaté lat el,

Osszegzés:

A ZKN Kft. feladatai a 2024-es esztend8ben:

* A kozszolgiltatasi terbletiinkhoz tartozé 113 db teleptilésen a kozszolgéltatas feltételeit

biztositani.

Egyiittmiikéidés a Koncesszorral.

Az egyre romlé miszaki allapotil eszkozrendszer stabilizdlisa (KEHOP elhizddés
esetén meg kell taldlni az erre vonatkozd forrast, Zalaispa Térsulds bevondsaval), ezzel
a szolgiltatdsi szinvonal megtartdsa, racionalizdldsa, kiilénos tekintettel a szelektiv
hulladékgyfijtés terén.

s Régibkoordinatorként elldtni a Kaposvari Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.-vel
egyttt a Dél-Dunéntili Régié6 régidkoordinatori feladatait, biztositani a stabil miikédést,
racionalizdlni a gy(ijtési (tvonalakat.

e Az Gjonnan bevezetendd szolgaltatasokra torténd felkészillés és a szakmai munkéban
toriénd részvétel.

ELOZETES UZLETI TERV 2024, 2
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ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT XFT

BER- ES LETSZAMGAZDALKODAS ERTEKELESE

Megnevezés 2022. évi 2023.&vi  2023.1-3, 2023.évi 2024, évi Terv/
tény terv néy tény  virhaté tery viirhaté (%)
Osszes létszim (f6)* 92 100 98 109 134 134,00
Szellemi 28 30 28 28 31 110,71
8 brés 24 26 24 24 27 112,50
4 brés 3 3 3 3 3 100,00
2 6rhs 1 1 1 1 1 100,00
Fizikai 64 70 70 72 103 143,06
Bérkiltsdg (ezer F) 387826 497565 333344  513.115 798720 155,70
Szellemi 136.421 159.445  108.072 170.648 235215 137,84
Fizikai 247910 334320  221.833 337.782 599005 165,49
Egyéb 3495 3.800 3.439 4.685 4 700 100,32
;Jﬂagkereset 351.292 414,638 377.941 427.596 496 841 116,19
(PYfE/hd) i
Szellemi 406.015 442,903 428857 507881 632298 124,50
Fizikai 322.799 398.000  352.116 390.951 452 269 115,68

T Sldistdnadatok: @ Szamvitell 16rény szerinil foglalkoziatatt meavalialok dilagot létszdma

Létszam
A foglalkoztatottak széma folyamatosan nétt a 2023, jiliusi miiksdés 6ta. 2024. &vre tlagosan 134 fovel

terveztink. 2024. évben tovébbi munkavallalék felvételét tervezzilk a koncessziés rendszer elvirdsainak
mepfelelen,

A szellemi munkavallatéi kérben a megndvekedett feladatok miaft a milszaki irnyitds valamint a
szdmvitel, elemzés, adatszolgiltatds teritletén szitkséges a boviilés valamint 1 3 Ugyfélszolgilati
munkatdrs felvételével szamolunk. A fizikai munkavallaléknal a meglévd 1étszam jelentds bévillésére
van szilkség a megndvekedett ¢s egyre bovilld feladatok miatt. Az 1j feladatok és a helyettesitések
biztositdsa érdekében minden telephelyen sziikséges a létszam megerdsitése elsdsorban a fizikai
(valogats, hulladékudvaros, a karbantartti, gépkezeld) illetve iranyitd munkakorskben. A gyiljtési,
szdllitdsi tevékenységhez pedig tovabbi tsszesen 18 f6 munkatérs felvételét tervezzitk.

A bérkoltsépben sszességében 55,70%-0s emeléssel terveziink. A humén eréforras tertiletén & ndvekvd
piaci nyornds és a munkatérsak irdnyAba megntvekedett feladatok, atallds miatt 2023. év kdzben jelentss
bérkorrekeidt, bérfejlesatdst kellett végrehajtani. Annak érdekében, hogy a feladatainkat megfeleld
1étszami munkaerdvel el tudjuk 14tni, piacképesebb bért kellett ajanlanunk a felvételre Jjelentkezdknek.
A mir meglév8 munkatérsak viszont e miatt nem kerilhettek hétrényos helyzstbe.

Bz alépés elsdsorban a fizikai dolgozéinkndl volt szilkségszeri, de a szellemick esetében is Jjelentkezett.

A 2024. évi tervezettek az dtlagkereset 16,19%-kal n8. A minimélbér és a garantalt bér 2023, év végi
tervezett emelésével, hatésaival és a virhaté inflici6 miatt bérkorrekeidkkal is szimoltunk mar.

2024. évben is kiemelt figyelmet forditunk az oktatasok, képzések szervezésére.

ELOZETES UZLET! TERV 2024. 3
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ZALAT KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT

BERUHAZAS], FEJLESZTES] ES FENNTARTASI TERV ERTEKELESE

Térsaségunk 2024. dvre sajét fomdsbél jelentBs, mintegy 158 millié Ft fejlesztést tervez. Ezek a
koncessziés miikédés érdekében elengedhetetlen beruh4zdsok, fejlesztések.
A hulladékkezeld, feldolgozé telephelyeken (Valogatdcsarnok, RDF iizem) az antomatizélt mérlegelés,
a biztonsdgi és a miiszald kévetelményelmek vald megfelelés miatt mar részben folyamatban van, vagy
2024. évre tervezziik az alabbiakat:

s automata mérlegeld berendezés, rendszer cseréje,
kamerarendszer, Wrvilagitas kiépitése,
kontdnertarold burkolat épitése,
kerités épitése,
mérlegelbs targonca, tovibbi mérlegelds adapter beszerzése,
technol6giai fojlesztés (optikai vélogatasnil),

o informatikai eszkdzdk, héttér beszerzése, fajlesztése.
A gylijtési, szillitdsi tevékenységhez szitkséges kukasaut) illetve a szolgAltatasi terlilet specidlis jellege
miaft dobozos, kisteherauté beszerzése. A régickoordinitori feladatok miatt tovébbi hasznalt
személyautd beszerzését torvezziik.

EREDMENYTERYV ERTEKELESE

BEVETELEK

Ertéhesités nettd drbevétele
2024. évre 3.070.985 eFt nettd Arbevételt tervezlink, ami vérhatdan 15,03%-kal meghaladja a 2023. évi
drbevétel Ssszegét.

2024. évet érintden Térsasdgunk érbevétele 2 irdnybél, szolgiltatds csoportbél szarmazik:
o donten, f3 tevékenységként a koncesszids miikddésbal (a MOHU MOL Zrt-t61),
¢ kisebb rdszben egyéb tevékenységekbdl (gép, jarmii és a huliadékgyiijté edényzetek
bérbeadésa).

Egyéb bevételek
Osszesen 4.000 eFt bevételt terveziink. Ezen a cimen varhaté bevételek: késedelmi kamat, felsz6litdsi
koltség bevétele, tb kifizetShelyi koltségtérités.

Aktivdlt sajdt teljesitmények értdke
2024, évre tervezett értéke: 2500 eFt, amely a sajét tevékenységhdl szérmazé komposzt készletre
vételébdl keletkezik,

KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

A 2024, évre tervezett kblségek-raforditdsok osszege: 2.764.355 eFt. A milkddési koltségek
tervezesénél az alabbi tényezdket és célokat vettik figyelembe:

v’ Tarsasigunk célja, hogy egyre nagyobb mértékben a sajat erdforrasokkal (humén és eszkdz)
léssa el feladatait. Ehhez a szitkséges fejlesztéseket is meg kell tenni. Mind a foglalkoztatottak,
mind a miiszaki-technikai eszkoz6k terén. A koltségszerkezet alakuldsdban is ez a tendencia
kimutathatd: a személyi jellegi raforditisok mértéke és ardnya ndé. Az anyagjellegh
raforditisokon beliil az idegen (igénybevett szolgaltatisok) ardnya csékken. Az alvallalkozéi

ELOZETES UZLETI TERV 2024. 4
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teljesitések igénybevételének csdkkenésével a fizetendd ipariizési adé és innovicids Jjhrulék
Usszege nd az egyéb raforditdsokban.

v A vérhaté infliciés kiltségnovekedés. Az ismert 2024. évi dijtétel véltozdsok: izemanyag
esetében a jovedéki add, ttdfj jelentds emelkedésével szdmoaltunk.

v A személyi jellegii réforditasoknal a létszém és a dolgozdj bérek és juttatisok tovabbi
feilesztése, emelése. A milkddés, a koncessziés mikodés egyik sarkalatos teriilete a humén
erlforras: a stabil, megfeleld 1tsz4mi és tapasztalatokkal rendelkezé allomény felépitése és
megtartdsa. A munkaerd-felvétel és a fluktudcié az elnilt id8szak és varhatban 2024, évben is
JelentBs kihivést jelent Tarsasagunknak.

v" A milszaki-technikai bazis, hattér megerdsitése. A beruhdzési, fejlesztési terv teljesitése alapjan
az értékestkkendsi leirds éves dsszege varhatéan kimagasl6 (42 millié Ft felett) lesz.

Anyagjellegli réforditdsok

Az anyagjelleg(i rforditdsoknél a tervezett 6sszeg 1.974,721 eFt. 34,08 %-kal alacsonyabb szintil, mint
a 2022, évi tényadat,

Az anvagkdltségnél 311.815 eFt-ot terveztink. E tételsoron legjelentdsebb a gépjarmiivek
Uzemanyagkdltsége, valamint a karbantartasi, javitasi anyagok koltsége. A dolgozdi létszdm
emelkedésével a munkaruha év véddeszkazok koltsége isnd. A kommundlis hulladék feldolgozasa terén
Jelentds kapacitdslekbtéssel, megrendeléssel rendelkeziink a MOHU MOL Zrt.-t5, ami éves szinten
Jelentds energia és lizemanyag felhasznalassal jr.

k Osszege terv szerint 1.331.670 eFt. Osszességében 6,98%-kal
alacsonyabb a 2023. évi vértnél. A koltségestkkenés 2 okra vezethetd vissza:
A hulladékkezelés dija (lerakés, kezelés) kbltsége 2024. évtS] mar nem thrsasdgunkat terheli, azt a
MOHU MOL Zrt. fizeti kdzvetlentl a szolgéltaté partnerek felé. Ezzel Osszefliggésben a kapcsolédd
dija kiesik e tételsoron.

Az alvallalkozéi teljesftések dsszege (mdr 2023. évtd! is) jelentdsen visszaesett,

Legfbb tételek, amelyek az igénybe vett szolgaltatdsok cimén keriilnek kimutatésra:
*» A telephelyek, tgyfélszolgélatok, iroda, bérelt jarmiivek, munkagépek, konténerek bérleti dija
valamint a telephelyek miikbdtetésével kapesolatos dfjak (Grzss, portaszolgélat, internet,
tiizvédelem stb).

* Az lspa eszkdzOk, létesitmények 2019. jilius 1-t3] tortént dtvétele miatt Tarsasagurnkat terheli
ezen eszkbzbkhoz kapesol6dé hasznélati dijak.

¢ 2024. évben a hulladékgazdalkodisi kézszolghltatssi feladatok ellstdshoz tarsaségunk tovabbra
is 2 kdzremiikdds alvallalkozét vesz igénybe, ezért ennek dija teljes egészében itt keril
feltiintetésre,

e A hulladékkezelés dfja (lerakds, kezelés) koltsége 2024. évtsl mar nem tarsasdgunkat terheli,
azt a MOHU MOL Zrt. fizeti kozvetlenitl a szolgaltatd partnerek fels. Ezzel Ysszefliggésben a
kapcsolddo dija is kiesik e tételsoron.

* A jirmiivek karbantariasi, javitasi kéltsége,
* Az adminiszirdciés kdltségek és tovabbi szolghltatdsi koltségek: pl. postakdltség, telefon,
internet eléfizetés, GPS nyomkévetés dija, uthasznélati dij, vallaletiranyitisi rendszer

programkovetdsi dija, munkavédelem, foglalkozis-egészségligyi szolgaltatas, belss ellendrzés,
kbryezetvédelmi tandcsadas stb..

ELOZETES UZLET! TERV 2024, R T s
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ZALAI ROZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT

Az eladott druk beszerzési értéke 2024, dvben nem meriil fel. Az NHKV Zrt. megbizisabol trténd
haszonanyag értékesitéshez kapcsolatos tevékenységiink a koncesszids rendszerrel megsziint.

Az eladott (kozvetitett) szolgsltatdsok értéke tételsoron 315 eFt-ot terveztiink, KSzvetiteit
szolgaltatdsként szamoljuk el a véltozatlan értékben toviabbszamlézott szolgaltatas dijat.

Egyéb szolpéltatisoknil 36.005 eoFt-ot terveziink. A biztositdsi dijakban (a vagyon- és
feleldsségbiztositdsndl valamint a gépjarmivekhez kapcsolédé biztositssi dijakban, a hat6ségi,
igazpatési szolgéltatasi dfjakban) 8sszességében 47,14%-0s novekedést vérunk, A névekvs eszkdzpark
gépjinmii dllomény miatt a vagyonbiztositds és felelésségbiztositis cimén kifizetendd koltségek
emelkedését prognosztizéljuk. A tevékenységekhez kapcsolodé engedélyek illetve ezek megijitisa
2024, évben jelentkezik

Személyl jellegii rdforditisok

Ezen a cimen 2024. dvrc Osszességében 974.720 eFt-ot terveziink. A bBvilld létszam mellett a
bérszinvonal és kapcsolodé szocidlis egyéb juttatasok redlértéken torténd megtartasa illetve emelése a
cél. Az 1 fore jutd személyi jellegd raforditss 2024. évre varhatban 15,81%-kal emelkedik.

Az ¢ves bérkOltség vérhatd dsszege 798.720 eFt a IétszdmnoOvekedds és a tervezett béremelésbsl
adédban,

A személyi jellegit epyéb kifizetésekné] feltiintetett 71.000 eFt a dolgozok részére e cimen teljesitendd
kifizetések (munkabdjéras koltségtéritése, étkezési hozzdjérulds, betegszabadsag, tippénz kifizetések,
szocidlis juttatdsok).

A bérjdrulékok 105.000 eFt-os dsszege a bérkoltséget és egyéb kifizetéseket terheld jaruiékokat foglalja
magéba. Osszege a dolgozoi létszdmmal és a bérekkel, kifizetésekkel egyiitt nd.

Ertékcsokkendsi lefrds

Osszege a 2024. évre virhatt feflesztések figyelembe vételével 42.140 eFt. A koncesszibval dsszeflipgd
fejlesatések a 2023, évben elindultak. 2024.évben - a lehetdségek figyelembevétel, sajt pénziigyi
forrésbél - 158 milli¢ Ft beruhdzdsra, fejlesztésre van szilkség .

Egyéb rdforditdsok
Az egyéb rafordithsok tervezett dsszege 67.390 cFt. E tételsoron a legnagyobb 0sszeg a fizetends
ipariizési adé, innovéacios jérulék, gépjarmiiadé bsszege.

EREDMENY

Osszességében thrsasagunk 2024, évre 215.150 eFt adézott eredményt (nyereséget) prognosztizal, A
térsasgi add melleit az energiaelléitSk jovedelemaddja is terheli torsasigunkat. igy 8sszesen az adé6alap
(addzfs eldtti nyereség) utin virhatdan 98 milli6 Ft-ot kel} adézni.

ELOZETES OZLETI TERV 2034, 6
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2024, £VI UZLETI TERV
Megnevezés 2022, évi  2023.6vi  2023.6vi 2024, bvi Terv/
tény terv virhaté terv Yirhato
(eFt) (eFt) {eFt) {eFt) %

Belftsldi értékesités netto drbevétele 3520347 2697025 2669630 3070985 115,03
Export értékesités nettd drbevétcle

Lrtékesités nettd drbevétele 3520347 2697025 2669630 3070985 115,03
Sajat termelést készletek dllomanyvéltozasa 185 300 2 000 2 500 125,00
Sajdt elballitasy eszkdzok aktivalt éridke

Aktivalt sajt teljesitmények értéke 185 300 2000 2500 125,00
Egyéb bevételek 6208 5110 3 000 4 600 133,33
Anyagkoltség 152 132 238257 201 695 311815 154,60
Igénybevett szolgaltatasok éréke 23529887 1572654 1431657 1331670 93,02
Egyéb szolgaltatasok értéke 19 055 22075 24 470 36 005 147,14
Eladott druk beszerzési értéke 280 253 141 145 60 752 4] 0
Eladott (kbzvetitett) szolghltatasok énéke 14 338 590 2 980 615 20,64
Anyagjellegii réforditisok 2995665 1974721 1721554 1630105 97,59
Bérkoltség 387 826 497 565 513115 798 720 155,66
Személyi jellegii egyéb kifizetések 32408 44 000 47 700 71000 148,85
Bénjarulékok 49 146 63 940 67 300 105 000 156,02
Személyi jellegii raforditisok 469 380 605505 6281158 974 720 155,18
Ertékesbkkenési leirds 14 413 19 760 204N 42 140 205,85
_Egyéb raforditisok 35543 38 000 51310 67 390 131,34
UZEMI (DZLETI) TEVEKENYSEG 11739 64449 253180 313130 123,68
EREDMENYE

Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 1 1

Pénzilgyi milveletek bevételei i 1

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

Pénziigyi miveletek raforditésai

PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 1 I

ADOZAS ELOTTI EREDMENY 11740 64450 253180 313130 123,68
Adébfizetési konelezettség 2790 3150 62 895 98 000 155,82
ADOZOTT EREDMENY 8 950 61300 190285 218130 113,06

Zalaegerszeg, 2023. november 21.
mh Mifiton

dgyvezeld igazgatd

ELOZETES GZLET! TERV 2024,
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2. szamu melléklet: 2024, évi mérlegterv

ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT EFT
MERLEGTERV 2024, (055 mériegsoratal)

adaok ezer Frban
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szédm
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2023, tory

2023, virhaté
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IIL.
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BEFEKTETETT PENZDGYI RSZKOZOK
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2
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24 683
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16,000
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Kévetelések kapesolt véllalkozdssal szemben

Kéveteldsek ogyéb Teszesedisi viszonyban 16v3 vall,

Viaitdkovetelések

Egvéb kovetelések

I,

46 062

ZELT|

4461

14 9531

ERTEKPAPIROK
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|Egyéb részeacdiés
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ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT

MERLEGTERY 2024, (Z5b mériegsorokkal)

adatok ezer Fi-ban

D. Saj

it toke

140351}

202 151+
T 100]
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3100}

F100f
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ST o0
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V.
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9786l
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EEKOTOTT TARTALEK

Vi |ERTEKELESI TARTALER,

VIL

JADOZOTT EREDMENY

3 950

51 3001

50783

E. Céltartaléhok

215 130

.|Céltartalék a varhato kdtelezelisépekre

2 [ Céltartalék o jovibeni koltsépekre

3 | Egyéb céltartalék_

P KO

TELEZETTSEGEK (67+71+80, sorok)
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764 900|

685 854)
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HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
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|1 Jétrnsorolt kotclcznltséEcR ofryéb gazdalkoddval szemben

11.|:08520 LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejératra kapott kdlcsdndk

Atvéltoztathatd kdtvények

Tartordsok katvénykibocsatisbol

Beruhdzdsi ds felleszidsi hitelek

Egytb hosszi lejérani hitelek

szemben

Tartés kOIelezettstsek kagcsnlt viillalkozdssal
7 azny

Tanids kbtelezettsépek egyéb részesedési viszonyban

Egvéb hossai lejiraty ktelezettsépek

111 {ROVID LEJARATO KOTELEZETTSEGEK

1046 371

764 000

685 854|

624 224|

Rovid Icjaratt kblcsandk
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Rovid lefératy hitelek
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[ ul zanyban vl
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639000

500 000,

389 000}
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Ravid [sjdratd kételezettsépek cgyéh részescddsi

Egyéb rovid lejratii kijtelozetiséoek

63 638)

125 000

G.  Pasmrividibeli eltarolinak

505 325]

80 000,

185 854
9 000

235 224]
9 500]
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80 000

9 000

9500

Halasztolt bevételek

.I

FORRASOK OSSZESEN
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1026000 1180 000}

Zalacgerszeg, 2
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023. november 21,

...... i

a vallelkozds vezetdje
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3. szédmu melléklet: 2024. évi eredményterv

ZALAI EQZSZOLGALIATO NONPROFIT £FT

2024,
TERV
EREDMENYKIMUTATAS
Smszkifleség cljdvissal A" viltoxat
Adatok ezer Fi-ben
::"m A titel megneveztse 2022, tény 202, terv 2023, virhat | 2024, terv
a 1) r P ¢ i
Beldldi friékasités nettd drbevételo 3 520 347 2697025 2669 630) 3070 55|
Expartértékesitds netts érbevitels
L [Bredhesitts netts drbevitele 3520 347} 2697028 2669 631 3070985
Sajit temelésd készlotek: bllominyviltazksn 185 200] 2 000] 2300
Sajit eldallitéad earkazBk akrivik értdls
In. Akttvilt sa[dt telfeaktmények &rtdke :ns' :mi 2000} 2500]
I [Eeven bevicter 4 200 5110 3000 4000
€bbBL: visszalet dniékveszis
Anygksliség 152132 238257 201 695 311815
Igénybe vett szolgtltntisok Enbke 2529 887 1572 654| 1431 657 1331670
Egyth cnlgiltatisok dnele 19055} 2oms| 24 470] 36.003{
Eladot druk besaeratl éntko 280253 141 143 60752
Eladott (kazvetitest) szolphlistisok 6riéke 14 338 590] 2980 613
fiv.  [AnyagieDegd riforditseck 2995 66t 19747 1721 554 1630 10s]
Béddlslg 357 326] 497 56| 513 113] 298720
Szemalyi jellegl egydb kifizoisek 32409 4000} 47700} 7100
Bétjarulgkok 49 145 63940 67300 105000
V. |Stemeiy Jellegt riforduisok 459 ml 608 sesl 628 115 974720
VL |Evieessidundsi leiris | 15-760] 0471 S50
Vit |Egrtb réforditisck 3s 543 3¢ 000} 51310 £73%
ebbl: Enékvarais a%6]_
A |Dremt @zten) tevikenystg credménye n 4 4asf 253180 33 1301
Kapait (jEnf} aialék és néossedds
¢bbil: kapcsolt villalk | kapol
Remssediaibt soismaz ewlidek. sfoly -
Sbb51: Fapcsont villalkoziatd] kepott
Balok T eskzBkbo) szsmazt buveklck, drfolyamnyersigek
cbbbl: kapesolt villalkozdstd) kapon
Eqyeb Eapoll (jk16) Kamaiok & Lematisliegd b
ebbdl: kaposolt villatkorists! kapott
Pouzigys mibvelatak oayés bovdielel 1 i
mfivelatal 1¢d
[¥IL_[Penstigy mveletek bovételel ¥ | 1
bal szhirmazd filsok, Arfolyanveszicidpok
___cbbAk knpesolt villalkosksnak adott
Boloktolett panatgy: exzERZARE 5 rforditisor, rfaly
CEG3: kaposoll villalkosksnak adoft
Fizatendt (Ezalett) kamatok &5 kamatillegh FTorHSOR
ebbdl: kapcsolt vallalkozdssak adott
Ré: Entékpaplrok, taridean adott kblestng bonkbatlek Sridkovesztéss
o mﬁ: vn_!%nmm e R —
Panznyyi mivaletsk egb sifordiihtal
DC__|Pembpyi milveletel rafordibisal
B. |Ptnriigyt miveletek eredménye 1 1
€ |Adoris ot eredmény 11 740] 64 450
Ix Addfizetésl Itelezetinty 2790 3 150
D. jAdézott eredmény 5 950, &1 300,

Zalaegerszeg, 2023, november 21,
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4. szamu melléklet: Felligyeldbizottsag hatarozatai

i Zalai . kBDOOZolaegemeg, Gasparicr v, 2é6.
info@zkn . hy, +3692/900-036, cégbefegyzés:

K ﬁz SZ 0’9 é ’ f al 6 Za!aeg:rszegl Térvényszék Cégblrdséga
Nonprofrt Kft céglegyzéksadm: 20-09-073507

A Feliigyel8 Bizottsag hatarozatainak kivonata

Késziilt: 2023. november 29-én a Zalai Kozszolgiltaté Nonprofit
Korlitolt Felelgsségii Tarsasig Feliigyel6é Bizottsaginak

iilésén
Jelen vannak:
Miiller Rox4dna Feliigyeld bizottsdg elnike
Horvith Istvan Feliigyeld bizottsdgi tag
Fo6r Gébor Felligyel( bizottsigi tag
Borsosné Pal Ildiké Konyvvizsgalo
Horvéth Marton Ugyvezetd
Salamon Méria Gazdasagi vezetd
dr. Pete Szilard Jogtandcsos

Porpaczyné R. Szilvia  Jegyz8konyvvezetd

1. Napirendi pont: A ZKN Kft 2024. évi elfzetes iizleti tervének térgyaldsa,
elfogadésa

8/2023. sz. hatdrozat

A Feliigyeld Bizottsdg megtérgyalta, elfogadta, és elfogadésra ajanlju Zalaegerszeg
Megyei Jogit Véros Kézgyillésének a Zalai Kozszolgéltaté Nonprofit Kft, 2024. évi
eldzetes iizleti tervét,

2. Napirendi pont: Az iigyvezetd 2024. évi prémiumfeltételeinek tdrgyalésa,
elfogaddsa

9/2023. sz. hatarozat
A Feliigyel8 Bizottsag megtdargyalta, elfogadta, és elfogaddsra ajénlia Zalaegerszeg

Megyei Jogi Viros Kozgyillésének a Zulai Kbzszolgdltaté Nonprafit Kft. iigyvezetdje
2024. évi prémiumfeltételeit,

kmf, ]

Miilley Roxdna
Feliigyel6 Bizotts4g Elnoke
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