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Tisztelt Kozgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Jog Varos Kozgyiilésének Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol
sz6l6 6/2007. (IL.9.) 6nkormanyzati rendelet 6. § (2) bekezdése értelmében a kizarolagos
Onkormanyzati tulajdoni részesedéssel miikodé gazdasagi tarsasag esetében a legfobb
szerv kizarélagos hataskorét a kozgyilés gyakorolja, ennek megfelelden a napirendi pont
keretében sziikséges hatarozatot hozni a tarsasag 2016. évi elozetes lizleti tervérdl.

Adminisztracios hibabél kifolydlag az Alapité Okiratban a Vérosi Ugyfélszolgalati Iroda
cime rosszul keriilt régzitésre. A pontos cim 8900 Zalaegerszeg, Dedk Ferenc tér 3-5/c.
foldszint 4..

A tarsasag ligyvezetOje altal elkészitett, a dontésekhez sziikséges dokumentumok az
eléterjesztés mellékletét képezik:

1. szamu melléklet: 2016. évi eldzetes tizleti terv

2. szamu melléklet: 2016. évi mérlegterv

3. szamu melléklet: 2016. évi eredményterv

4. szamu melléklet: Feliigyel6bizottsag hatarozatai

A Gazdasagi Bizottsag 179/2015. szamu hatarozataval az el6terjesztést 11 igen, egyhangu
szavazattal tamogatta.

A Pénziigyi Bizottsag lilése hatarozatképtelenség miatt elmaradt.

A Miszaki Bizottsag 153/2015. szamu hatarozataval a hatarozati javaslatot 8 igen
szavazattal, 1 tartézkodassal tdmogatta.

A Varosgazdalkodasi Kft. feliigyel6bizottsaga 2015. december 7-i iilésén 10/2015. szamu
hatarozataval a cég 2016. évi elbzetes lzleti tervét egyhangulag elfogadta, ZMJV
Kozgytilésének elfogadasra javasolja.

A Tulajdonosi Tanadcsadd Testiillet 2015. december 4-i iilésén az elbterjesztéseket
megyvitatta. 2016. évi elozetes lizleti tervet az abban szereplé {6 szamokkal elfogadasra
ajanlotta. A Testiilet nem tudott a cégvezeték prémiumarol, igy egy késobbi idéopontban
Ujratargyalja azt, ezért javasolja, hogy ez a kozgyiilés napirendjérdl levételre keriiljon.

Kérem a tisztelt Kozgyiilést, hogy az eldterjesztés megvitatdsa utan az alabbi hatarozati
javaslatot fogadja el.

Hatarozati javaslat:

1.) Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Koézgylilése a Varosgazdalkodasi Kft. 2016. évi
elézetes iizleti tervét 712.196 eFt Osszes bevétellel és 361 eFt adozott eredménnyel
elfogadja. A kozgyilés felkéri az ligyvezet6t a hatarozat végrehajtasaval kapcsolatos
tovabbi sziikséges intézkedések megtételére.

Hatarid6:.2017. majus 31.
Felelds: felkérésre Horvath Istvan tigyvezetd

2.) Zalaegerszeg Megyei Jogl Varos Kozgylilése, mint a Varosgazdalkodasi Kft. (8900
Zalaegerszeg, Gasparich Mark utca 26., cégjegyzékszama: 20-09-061069) alapitoja, a
tarsasag Alapitd Okiratat az aldbbiak szerint modositja:

Az Alapit6 Okirat 2./ pontjanak helyébe 2015. december 17. napjatél az alibbi
szovegreész lép:



A tarsasag telephelye:8900 Zalaegerszeg, Dedk Ferenc tér 3-5/C. foldszint 4.”

Az alapit6 okirat jelen mddositassal nem érintett rendelkezései valtozatlanul hatalyban
maradnak.

A Kozgyiilés felhatalmazza a polgarmestert az Alapité Okirat modositds és a
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt alapitd okirat aldirdsara és felkéri az
ligyvezetot a valtozasnak a cégbirdsagnal térténd bejelentésére.

Hatdridé: 2015. december 31.
Felelos: Balaicz Zoltan polgarmester
felkérésre: Horvath Istvan ligyvezetd

Zalaegerszeg, 2015. december 11.

polgarmester



1. szdmu melléklet: 2016. évi eldzetes tizleti terv

VAROSGAZDALKODASI KFT

2016. évi elozetes lizleti terve

A Varosgazdalkodasi Kft a 2015. évi Uzleti évét a tervezettnél magasabb
arbevétellel, illetve eredménnyel teljesiti.

A kedvezdbb arbevételi és eredmény adatok doéntéen a parképitési,
parkfenntartasi vallalkozasi munkak ndvekedésére vezethetdk vissza.

A 2016. évi terv alapjat a 2015. évi varhatd adatok és a tervkészités idészakaban
rendelkezésre allé informacidk képezték. A tervkészités soran a tarsasag tovabbra
is a minéségi és hatékony munkavégzést, az ehhez szikséges
eszkozfejlesztéseket tiizte ki célul.

A tervezés soran beépitésre kerilt az épitményadd kedvezd valtozasa, viszont a
tervadatok nem tartalmazzak a parkolasi birsagot érinté térvényi valtozasok
varhatd negativ hatasat, mivel a térvényjavaslat még nem kerlt a parlament elé.

A fentiek alapjan a Varosgazdalkodasi Kft 2016. évre 676.596 eFt Osszegl
arbevételt és +361 eFt 6sszegli adozott eredményt prognosztizal.

A. A tervezés alapparaméterei

A Kft gazdalkodasat 2016. évben is alapvetéen a ZMJV Onkormanyzataval kotott
szerzbdések és a helyi rendeletekben rogzitett dijtételek hatarozzak meg. A
tervezés id6szakaban az &nkormanyzati koéltségvetési koncepcié konkrét
szamadatai még nem alltak rendelkezésre, ezért a kbzszolgaltatasi feladatok
(kdztertlet kezelés, parkfenntartas) tekintetében a 2014. évi keretdsszegek
kerlltek beadllitasra. A parkolasi dijak és a sirhelymegvaltasi, Ujravaltasi dijak
tekintetében a tervkészités soran dijemeléssel a tarsasag nem szamolt.

2016. évben a tarsasag tovabbra is elsédlegesen az alapfeladatainak ellatasara
koncentral, e mellett azonban igyekszik névelni a killsé piaci részesedéseit is.
Ennek tervezhet6sége azonban magas kockazati tényezét jelent, ezért csak a mar
szerzédessel alatamasztott megrendelések varhatd arbevétele kertlt beépitésre.
Ehhez igazitva kerlltek tervezésre természetesen a koltségek és a raforditasok is,
ennek soran attekintésre kerilt a rendelkezésre alld munkaeré kapacitas, a
foglalkoztatasi formak és a kézfoglalkoztatas varhaté mértéke is.

Neheziti a tervezhetéséget, hogy az arbevételt és ezaltal a raforditasokat kiils6
kdrnyezeti tényezok is befolyasoljak, mint példaul az id6jaras, ami alapvetden
meghatarozza példaul a sikossag mentesitési feladatok mértékét.



A beruhazasok terlletén a mlszaki szinvonal fejlesztése és a fenntarthatésag
biztositasa a cél.

Az elmult években a Kft mar elinditotta azt a beruhazasi tevékenységet, amely
kdzéptavon szikséges ahhoz, hogy a leamortizalédott eszkdzallomany megfeleld
szintre kertljon. Mivel a palyazati lehetéségek jelenleg igen szikések és a
tarsasag szamara ez a kor a tulajdonosi hattér miatt tovabb szlkull, ezért a
beruhazasok vonatkozasaban a finanszirozas dénté mértékben sajat forrasbol
valésulhat meg.

A fejlesztéseket a tarsasag koriltekintden, likviditasi helyzetének és a
finanszirozasi lehetéségek figyelembe vételével hajtja végre a fontossagi sorrend
figyelembe vétele mellett.

Mivel a palyazati forrasok igénybe vétele, illetve az egyéb fejlesztési tamogatasok,
finanszirozasi lehetéségek nagy biztonsaggal nem tervezhetdk, ezért az Uzleti
tervbe nem kerlltek beépitésre.

A fentiekbél adddéan a koltségek tervezésekor meghatarozé volt a visszafogott
arbevételi terv, amellyel parhuzamosan a tarsasag meég az alabbi tényezdkkel
szamolt:

- Beszallitéi arvaltozasok varhatd hatasa.

- A személyi jellegl kifizetések vonatkozasaban 2016. évben kisebb mértéki
differencialt béremeléssel szamol a tarsasag. Abban az esetben, ha a
tervezettnél tobb kulsd vallalkozasi munkat nyer el a Kft, ugy az a
kéltségtdmeg emelkedését eredményezheti. A tarsasagnal az éldmunka
kapacitas kihasznaltsaga magas, ezért a megbizasok allomanyanak
emelkedése az élémunka igény ndvekedését is jelenti. A munkatarsak
bérszinvonala az elmult évek bérrendezései eredményeként, amely
nagysagrendileg az inflacié kovetését biztositottak, elmozdult az addigi
rendkivll alacsony szintrél, amely bizonyos mértékben mar tamogatja a
megbizhaté és kvalifikalt munkaerd megtartasat.

- A tarsasag tovabbra is szeretné kihasznalni a k6zmunka-programban rejlé
kedvezé lehetéségeket. Uj munkahely, illetve meglévd, de Ures statusz
betbltése esetén — a munkavallalok kivalasztasanal — fontos szempont a
munkaltatéi koltségszint optimalizalasa. Ennek érdekében -—azonos
kvalitasok esetében- elényben részesllnek a bértamogatasi program
keretében, illetve a rehabilitaciés jarulék terhére foglalkoztathato
személyek, illetve a cég vezetése figyelemmel kiséri a munkahely
létrehozasahoz és megérzéséhez kapcsolédd palyazatokat is.

- A tarsasag 2016. évben — a likviditasi helyzet keretein bellil - egyrészt a
géppark vonatkozasaban szeretne tovabbi fejlesztéseket végrehajtani,
masrészt a kegyeleti tigyfélszolgalat feldjitasat tervezi.

Osszességében elmondhatd és a tervadatokbdl is lathatd, hogy azokon a
terileteken, ahol a kdézszolgaltatason van a hangsuly, ott a feladatellatas
koltségeit a bevételek nem fedezik és keresztfinanszirozast tesz sziikségessé. A
vallalkozasi tevékenység vonatkozasaban azonban a megfelelf teljesités mellett a



jovedelmezéségi szempontok tovabbra is jelentés szerepet kapnak. Ennek
eredményeként cégszinten kismértékl nyereség prognosztizalhato.

B. A terv tevékenységenkénti bemutatasa

. Kozteriilet kezelés, parkfenntartas

A kozszolgaltatasi szerzédés keretében ellatand6 varosiizemelési feladatok soran
elsédlegesen a tulajdonosi és lakossagi elvarasoknak valé megfelelés, a minéségi
munkavégzés, a hataridok betartasa az elsédleges szempont.

A 2016. évi arbevétel tervezésénél a tarsasag a két kiemelt terlleten
(parkfenntartas, kozterilet kezelés) a rendelkezésre alldé informaciok alapjan a
2014. évi keretosszegekkel szamolt. Az 6nkormanyzati egyéb megrendelések,
ezen belll a:

- sikossag mentesités,

- mélyépitési munkak,

- zoldfellleti stratégia,

- parképitési, parkfenntartasi munkak,

- Gébart Uzemeltetése vonatkozasaban egyrészt a keretdsszegekkel, illetve a
prognosztizalhaté megrendelési volumennel keriilt meghatarozasra az arbevételi
terv.

A Varosgazdalkodasi Kft kozponti térekvései kézé tartozik a kulsé vallalkozasi
munkak aranyanak névelése, amely 2015. évben kedvezd mértékben alakult. A
2016. évi tervbe azonban — a magas kockazati tényezé miatt — csak a mar lathaté
megrendelés allomany kertlt tervezésre.

2016. évi arbevételi terv osszetétele

2015. évi . .
Szerzédések varhato 2016. evi terv Index
eFt %
eFt
Onkormanyzati megrendelés 229.236 213.756 93,2
Vallalkozasi munkak 36.068 17.900 49,6
Kertcentrum 17.923 17.250 96,2
Osszesen: 283.227 248.906 87,9

Az Onkormanyzat vonatkozasaban mutatkozd csOGkkenés az egyéb
megrendelések, ezen belll elsésorban a mélyépitési és az egyéb kézterllet
takaritasi (pl. sikossag mentesités) terlleteket érinti. Az elnyerheté munkak
mennyisége ugyanis meég nem lathatdé teljes bizonyossaggal, hiszen a
tarsasagnak ezekre a projektekre palyaznia kell, a megbizasokat — a tulajdonosi



hattérre tekintettel - alanyi jogon nem kapja meg. A ténylegesen érvényesithetd
arbevétel nagysagat a fentieken tul az idéjaras is jelentés mértékben befolyasolja.
Tervezésre kerllt azonban bazisszinten a jardaellenérzési és fenntartasi feladatok
(mélyépitési munkak) varhatd arbevétele, mivel erre a tarsasag szerzédést kétott
az onkormanyzattal, amely 2016. évben jar le.

A sikossag mentesitési feladatokbdl szarmazé arbevétel tervezése soran a
hosszu tavu id6jaras elbrejelzésekre  tudunk tamaszkodni, amelyek
megbizhatbsaga elég alacsony mérték(i, ezért a korabbi, atlagosnak mondhaté
evek arbevétele képezte a tervezés alapjat.

A.vallalkozasi munkak tekintetében a parkfenntartas-parképités és a mélyépités
terllete az, ahol a tarsasag az arbevétel prognézisaban az dvatossag elvét
kovette.

Az Uzletag varhato Osszesitett arbevétele 283.227 eFt, tervezett 6sszarbevétele
pedig 248.906 eFt-ot tesz ki.

A tevekenység mind anyag-, mind munkaerd igényes, az anyagjellegl koltségek
kdzo6tt meghatarozdak az alabbiak:

kézuzemi dijak,

Uzemanyag koltség,

gépjavitasok, karbantartasi koltségek,
Zala-Depo Kft. elhelyezési és szallitasi dijak,
kertészeti, épitési anyagok kéltsége.

A meghataroz6 anyagjellegli raforditasok esetében, ezen belll az izemanyagok
és a javitasi, karbantartasi koltségek vonatkozasaban a tarsasag bazisszint(i
tendenciak alapjan tervezett. Az U(zemanyagkoltség tekintetében azonban a
vilagpiaci arak véaltozasa és az arfolyam kockazat jelentds mértékii rizikotényezét
jelenthet. Az 6nkormanyzati egyéb megrendelések és a vallalkozasi tevékenység
Ovatos tervezése miatt azonban az anyagjellegli raforditasok Gsszességében
csokkenést mutatnak.

A tarsasagnal az elmult években - az inflaci6 mértékével kézel azonos
nagysagrendben ~ differencialt béremelésre kertilt sor, amely elkerlilhetetlen volt a
szakmunkat végzé munkatarsak  megtartasahoz. A kdzszolgaltatasi
tevekenysegen felll elldtandé feladatok visszafogott tervezése miatt - a sajat
munkaerd kapacitas magas kihasznaltsaganak fenntartasa mellett - a tarsasag
2016. évben a jelenleginél kisebb mértékli kozfoglalkozatassal szamolt. Ezért a
tarsasag jovbre a béazisnal alacsonyabb mértékli személyi jellegli raforditassal
tervezett.

Az (zletag beruhazasi tervén bellil kiemelt tertilet a kozterllet takaritas, amelynek
mindsegi teljesitesét egy jardaseprégép vasarlasaval szeretné fejleszteni. A
rendelkezeésre allo munkagépek elavultak, a fenntartasi koéltségek alapjan az
Uzemben tartas egyre gazdasagtalanabb.

Kertcentrum



A Kertcentrum arbevételének és eredményességének tervezési alapjat a 2015. évi
kereslet, a piac altal elfogadott eladasi arak, az érvényesitheté haszonkulcs %-ok
képezték. Az aruda 2015. évi varhat6 arbevétele 17.923 eFt, a 2016. évi tervezett
arbevetele 17.250 eFt. Az id6jarasi kérulmények nehezen prognosztizalhatok,
ezért a tarsasag az arbevétel ndvekedésével nem szamolt. A kereslet
viszonylagos stabilitast mutat, amelyet legnagyobb mértékben a szélséséges
idéjaras befolyasol, az ebbdl eredd kitettséget a tarsasag a kitelepllé arusitasok
szamanak ndvelésével igyekszik csokkenteni.

No6vekvd kereslet mutatkozik viszont — a kegyeleti szolgaltatashoz kapcsolodd —
sirkertészeti tevékenység utan, ezen a terlleten tovabbi fejlédési lehetéséget lat a
KIft.

Az arudaépllet feltjitasa tovabbra is idészeri, a kb. 3,5-4 millié¢ forintos
beruhazast 2016. évben a finanszirozasi lehetéségek tukrében a tarsasag
varhatéan elkezdi.

A kozterllet kezelés, parkfenntartas tervadatainak 6sszesitését a varhatd értékek
viszonylataban az alabbi tablazat mutatja be.

] 20'1 5. éyi 2016. évi Index
Megnevezés varhaté tervadatok %
i adatok eFt eFt
ﬁ‘l.; f’s‘z"fnt:'g(rgrr‘l';‘;rlg’si%zat' szerzodesek, 283.227 248.906 | 87,9
Aktivalt sajat teljesitmény -26 50| -192,3
Egyéb bevételek 18.866 7.500 39,8
Koltségek, raforditasok 0sszesen 340.472 294.962 86,6
Rendkivili eredmény 316 0 0
Tevékenység eredménye * -38.089 -38.506 [ 101,1

* tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti lll. szint)

Az alacsonyabb arbevétel hatasara a koltségek 6sszesitett értéke varhatéan 12,9
%-kal csdkken, ezen bellil:

- az anyagjellegi raforditasok atlagosan 31,3 %-kal (varhatd arvaltozasok,
onkormanyzati egyéb és vallalkozasi munkak alacsonyabb mértéke)
csdkkenek,

- a személyi jellegl raforditasok 5,5 %-kal alacsonyabbak (pl.
kézfoglalkoztatas mértékének, tulérak szamanak csokkenése),

- a felosztott vallalati altalanos koltségek Osszege szintén 5,5 %-kal
alacsonyabb.

Mivel ez a terulet képviseli a tarsasag hozzaadott értékének dontd részét, ennek
megfelelbéen viseli az altalanos koltségek meghatarozé részét (bazisszinten 61,0
%-ot, tervszinten 58,0 %-ot) is. Az Uzletag kozvetlen koltségszintiének jelentés
csOkkenése azonban magaval vonja a felosztott altalanos koltségek dsszegének
csoOkkenését is.



Kegyelet

A tevékenységi koron beltl két, egymastél jol elkulonithetd feladatot lat el a
tarsasag.

1. Egyrészt az énkormanyzattal kététt kézszolgaltatasi szerzédés keretében
11 mikodo, 4 lezart és 2 hdsi temetd fenntartasat és lzemeltetését végzi. A
kdzszolgaltatasi feladat ellatasara 2013. januar 1-vel Uj szerz6dés kerllt alairasra.
Ez alapjan a Varosgazdalkodasi Kft beszedi a temetdkbdl szarmazé bevételeket
és viseli a feladat ellatasaval kapcsolatosan felmerild koltségeket. Errél
negyedévenként elszamolast készit az 6nkormanyzat felé, amely a mutatkozé
finanszirozasi hianyt — mikodési tamogatas formajaban - a tarsasag részére
megtériti.

2015. évre — az el6zd évhez viszonyitva - alacsonyabb 6¢sszeg( sirhelymegvaltasi
és Ujravaltasi arbevételt prognosztizal a tarsasag, amely egyrészt az értékesités
volumenének csdkkenésére, masrészt a megvaltasi idé térvényi rendelkezéseinek
kénnyitésére vezethetd vissza. Ezt a tendenciat tukrézi a 2016. évi arbevételi terv
is és ez eredményezi azt, hogy a tarsasag altal tervezett 17.000 eFt-os mukddési
tamogatas mar nem finanszirozza a felmeril6 kéltségeket.

Mivel az Uzemeltetéshez biztositott tamogatas a temetékben jelentkezd fejlesztési
igények finanszirozasara sem nyujt fedezetet, ezért sziikséges lenne megtalalni
azokat a forrasokat, amelyekbdl ezek megvalosithatdk, mivel a térveny szerinti
lizemeltetést veszélyeztetik. Ezen belll kiemelten kell kezelni a Gécseji és az Uj
temetd ravatalozé épuletét, amelyek allagromlasat meg kell allitani.

A tarsasagtol az ilyen jellegl fejlesztésekhez a pénzigyi forras biztositasa nem
varhaté el, hiszen az Uzemeltetéshez kapcsolédo egyéb beruhazasi szukségletek
(pl. elektronikus sirhely nyilvantartas bevezetése) forrasigényét is a tarsasagnak
kell, kellett eléfinansziroznia. Amennyiben a temetd fenntartas tovabbi forrasokat
vonna el, az a tobbi tizletag fejlesztését hatraltatna.

2. A tevékenyseégi kér masik, jelentds terllete a kegyeleti szolgaltatas.

A tervezés soran az arbevétel az 6vatossag elve alapjan kertlt meghatarozasra.
Ennek oka az, hogy figyelembe kell venni a lakossagi igényeken bellil mutatkozé
strukturalis valtozasokat, ezen belll a kdztemetések, a hamvasztasos temetések,
valamint a hamvak temetdn kivili elhelyezésének névekvé aranyat, illetve a 2016.
januar 1-t6l esetlegesen életbe 1épd un. szocialis temetések varhatd hatasat.
Tovabbra is elmondhatd, hogy a tényleges folyamatokra hatassal lesz a minéségi
elvarasok mellett az alacsonyabb arfekvésl szolgaltatasok utani igények
ndvekedése is.

A tarsasag beruhazasi tervei kozOtt szerepel az (gyfélszolgdlati helyiség
feltjitasa, amely jelenleg nem biztosit méltdé koérnyezetet a gyaszold csaladok
kiszolgalasahoz. Ezt a munkat a tarsasag 2016. év tavaszan tervezi elinditani.

A temetd fenntartas és a kegyeleti szolgaltatas tervezett arbevételi és
koltségadatait a kdvetkez6 tablazat tartalmazza.



20'1 5. éyi 2016. évi Index
Megnevezés varhaté tervadatok %
adatok eFt eFt

Temet6 fenntartas bevétele 44,782 42.010 93,8
Szolgaltatasi arbevétel 116.863 113.080 96,8
Koéltségek, raforditasok 6sszesen 141.945 137.080 96,6
Rendkivili eredmény 569 - -
Tevékenység eredménye* 20.269 18.010 88,9

* A tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti lll. szint)

A koltségek 6sszesen értéke varhatdan 3,0 %-kal csékken, ezen bellil:
- az anyagjellegu raforditasok atlagosan 10,7 %-kal (pl. szolgaltatasi
arbevétel alakulasanak varhat6 hatasa) csékkennek,
- a személyi jellegli raforditasok 0,9 %-kal emelkedik (lUres statusz
betbltése),
- a felosztott vallalati altalanos koltségek 5,6 %-kal (a kdzterlilet kezelés
kisebb mértéki terhelése miatt) emelkednek.

A negyedéves elszamolasok soran érvényesithetd koltségeket és raforditasokat,
az Uzemi és vallalati altalanos koltségek felosztasanak szabalyait a
kbzszolgaltatasi szerzédés részét képezd szamviteli szabalyzat rogziti. Ez a
szabalyozas kihat a cégszintl kdltségfelosztasra, a szabalyzat vetitési alapként a
kdzvetlen koltségek-ELABE- kdzvetitett szolgaltatasok értékét hatarozta meg. A
vallalati altalanos kéltségek nagyobb mértékii névekedését a kozterllet kezelés
kdzvetlen koltsegtomegének, ezaltal a részaranyanak csdkkenése eredményezte.

lll. Parkolas

2015. évben a parkolasi szolgaltatas az alabbiakat foglalta magaba :
e Onkormanyzati felszini parkolok,
e a ceg sajat tulajdonaban lévé felszini parkoldk,
e és a sajat tulajdonu Parkoléhaz Gizemeltetése.

A parkoldk a helyi parkolasi rendelet hatalya ala tartoznak, az énkormanyzati
parkolok Uzemeltetését a tarsasag Kozszolgaltatasi Szerzédés keretén belll latja
el.

Az Uzletag és ezaltal a cég gazdalkodasat jelentds mértékben befolyasolja a sajat
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hitelek kamatterhei, likviditasi helyzetét pedig a téketorlesztések hatasa.

A sajat tulajdonu felszini parkolok kiépitéséhez devizahitel felvételére kerdilt sor,
amely a futamidé alatt a Ft arfolyamanak jelentés gyengulése miatt meghatarozé
meértékii arfolyamveszteséget keletkeztetett. A Parkolohaz megvasarlasahoz pedig
Ft alapu beruhazasi hitel felvételére kerllt sor. A toketorlesztések negyedéves
Utemezésben torténnek. A hitelekbdl ered6é kotelezettségek (t6ketdrlesztés,
kamatfizetési kotelezettség) a tarsasag likviditasi helyzetét, igy fejlesztési
lehetbségeit is szlikitik €s egyben rontjak a jovedelmezéségi szintet is.



A parkolasi dijak emelésére 2015. évben nem kerllt sor és 2016. évre sem
tervezte a tarsasag. A parkolok lizemeltetési arbevételének tervezése soran az
alabbi koérilmények kerlltek figyelembe vételre:

- a Disz tér atalakitasat kévetéen a belvarosban csékkent a parkoldk szama,

- a Korhaz terlletén zajlo épitkezés hatasa,

- a lakossag parkolasi szokasainak valtozasa,

- varhatéan tovabb né a belvarosban és az ahhoz kdézel es6 terileteken az
alacsony dijtétel(i és az ingyenes parkolasi lehetéségek szama,

- a Kisfaludy utcai maganparkol6 jelentés konkurenciat jelent.

Az lizletag tervezett arbevételét parkolok szerinti bontdsban, a koltségeket
lizletagi szinten 6sszesitve az alabbi tablazat tartalmazza.

Meanevezés 2015. évi var- 2016. évi Index
9 haté adatok eFt | tervadatok eFt %

Arbevétel (dnkormanyzati

parkolok) 153.563 150.000 97,7

Arbe'vetell - (6nkormanyzati 04.442 91.600 97.0

glszamolasbol)

Arbevgtel (sajat felszini 19.211 19500 | 1015

parkolok)

Arbevétel (Parkoléhaz) 15.900 16.000 | 100,6

Egyéb bevétel 2.400 2.000 -

Koltségek, raforditasok 262.005 256.813 98,0

Rendkivli bevétel 756 - -

Tevékenység eredménye ** 24.267 22.287 91,8

*Beszedett dijak kézszolgaltatasi szerz6désben meghatarozott %-a
** tevékenység teljes koltségeredmenye (fedezeti lll. szint)

A parkolasi Uzletdg Osszesitett arbevételének 2016. évi tervadata 277.100 eFt,
amely a fentiekben részletezett okok miatt 2,1 %-kal alacsonyabb a varhato
bazisértéknél (283.116 eFt).

Az izletag Osszes koltsége tervszinten 257.436 eFt, mig a bazisérték 262.005 eFt,
amely 1,7 %-os csokkenést jelent. Ennek oka az alabbiakra vezethet6 vissza:

1. az anyagjellegll raforditasok atlagosan 3,6 %-kal alacsonyabbak. Ennek
oka az onkormanyzati parkoldkbdl szarmazé arbevétel csokkenésére
vezethetd vissza, amelynek elszamolasa az ELABE soron jelentkezik.

2. a személyi jellegl raforditasok 2,5 %-kal visszaesnek a varhaté személyi
valtozasok miatt,

3. az értékcsokkenés vonatkozasaban 4,8 %-o0s névekedés varhatd, amely a
sziksegszeril beruhazasi tevékenység hatasa,

4. a felosztott vallalati altalanos koéltségek varhatéan 8,7 %-kal nagyobb
meértékben terhelik j6vé évben az lzletagat a kdzterllet felosztasi alapjanak
csokkenése miatt.

Az uzletag 2016. évi eredményhelyzetére kedvezétlen hatassal lesz az
ugyfélszolgalat atkéltdzése, mivel a bérelt ingatlan tobbletkdltséget eredményez.



A parkolék Uzemeltetésének muikddési kéltségeire jelentds hatassal van a tébb
mint tiz éves automatak fenntartasa is. A kézeljdvében szikségessé valik a
berendezések cseréje, amelynek soran a technikai-technoldgiai fejlesztésre is
figyelemmel kell lenni, mert csak ez ad lehetéséget uj, hatékonyabb mukddési
rendszer kidolgozasara, (j dijbeszedési strukturak kialakitasra, bevezetésére. Erre
vonatkozdéan a tarsasag koncepciot dolgozott ki. Ennek elbirdlasa, elfogadasa
utan lehet az automatak cseréjére konkrét tervet késziteni.

C. 2016. évi tervezett bér- és létszamgazdalkodas

A 2016. évi tervezett létszamadatokat tevékenységenkeénti bontasban a 2015. évi
varhaté adatok viszonylataban az alabbi tablazat tartalmazza.

Megnevezés ?01 5.'évi" 2016. éyi Ingex
varhato (f6) terv (f6) %o
Kozteriilet kezelés 58,5 58,5 100,0
Kegyelet 15,6 16 103,2
Parkolas 15 15 100,0
Igazgatas 12,2 11,8 96,7
Osszesen 101,2 101,3 100,1

A tablazat atlagos statisztikai allomanyi l|étszamokat tartalmaz. Az adatok
O0sszehasonlithatésaga érdekében a kdzfoglalkoztatas hatasa nem szerepel a
létszamadatokban, mivel ennek mértékét 2016. évre még nehéz megitélni. A
kozterlilet és az igazgatas terlletén azonban a létszamadatok mindkét évben 1-1
fé rehabilitacios —tamogatott- foglalkoztatottat tartaimaz.

A személyi jellegl raforditasok 2016. évi tervadatait a 2015. évi varhatdé adatok
viszonylataban a kévetkez6 tablazat tartalmazza.

2ot [ gt | e

Kozteriilet kezelés 165.863 156.662 94,5
Kegyelet 51.899 52.363 100,9
Parkolas 50.321 49.056 97,5
Igazgatas 52.437 50.694 96,7
Osszesen 320.520 308.775 96,3

A szemelyi jellegli raforditdsok természetesen tartalmazzak a kézfoglalkoztatas
hatasat, ezért ennek és a felmerild tulérak szamanak varhatd visszaesése a




raforditasok cégszint(i csdkkenését eredményezik, amely elsdésorban a kdzterilet
kezelés teriletén jelentkezik.

D. Beruhazasi terv

A beruhazasi tervhez a fejlesztési igények tevékenységi teriiletenként kertltek
O0sszefoglalasra. Ezek mindegyike indokolt, a tarsasag joévébeni zékkenémentes
és minbéségi munkavégzésének feltételei, ezért megvaldsitasuk révidtavon
szilkségszerld. A fejlesztési célok fontossagi sorrend és a finanszirozasi
lehetdségek alapjan keriilnek megvalositasra.

Kozteriilet kezelés - parkfenntartas Beruhazasi érték (eFt)

Seprd gép 20.000
Kozteriilet kezelés 6sszesen 20.000
Kegyelet Beruhazasi érték (eFt)

Ugyfélszolgalati iroda felGjitasa 12.000
Kegyelet 0sszesen 12.000
Parkolas Beruhazasi érték (eFt)

Kamerarendszer korszer(sitése 500
Internetes bérletvasarlas megvalésitasa 400
Parkolas 6sszesen 900

Az egyes tevékenységi terilletek beruhazasi igénye a fenti részletezés alapjan
minddsszesen 32.900 eFt-ot tesz ki.

A tervanyag kegyeleti részében mar kiemelésre keriilt a Gécsej Gti és az Uj temetd
ravatalozéjanak szikségszerii miel6bbi felGjitasa, finanszirozasahoz az
énkormanyzat részérdl fejlesztési tamogatas szikséges.

A kozéptava beruhazési elképzelések kozott szerepel a tarsasag székhelyén a
kdzponti épllet (egy régi épitési leamortizalédott csaladi haz) és a telephelyen
lévé kiszolgald épuletek feldjitasa, amely egyre siirgetébb feladatot jelent. Mivel a



flitési rendszerek cseréje, az éplletek szigetelése, a vizes blokkok rendbe tétele
megkdzelitéen 30-35 mFt-ba keriilne, ezért a probléma megoldasara a tarsasag
alternativ lehetdségeket is keres.

A tarsasag a fejlesztési elképzeléseit a likviditasi helyzete alapjan folyamatosan
igyekszik megvalositani. A tervek a szinten tartason tul az eszkézallomany
muUszaki szinvonalanak javitasat célozzak, amely az elszamolt értékcsékkenés
nagysagrendjénél magasabb 6sszegl beruhazast tenne sziikségessé. Erre 2016.
évben a prognozisok alapjan sajat forrasb6l nem lesz lehetdség (tervezett
értékcsokkenés 34.300 eFt, beruhazas bekerulési értéke 32.900 eFt), ezért_az
eszkdzpark — ezen belll a parkold automatak allomanyara is gondolva -mUiszaki
szinvonalanak jelentésebb mértékli emelkedéséhez, pdlyazati forrasra, illetve az
onkormanyzat altal adhatd fejlesztési tamogatasra is szikség lenne. Ez
biztositana azt a stratégiai célt, amely a tarsasag stabilitdsat, piaci jelenlétének
ndvelését és ez altal jdvedelmezdségi helyzetének tovabbi javitasat elésegitené.

Zalaegerszeg, 2014. november 26.

Horvath Istvan
tgyvezetd igazgatd



2. szamu melléklet: 2016. évi mérlegterv

Statisztikai 11340908-8130-113-
szamjel: 20
Adoigazgatasi
S 11340908-2-20
szam:
Cegjegyzck 20-09-061069
szama:
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2016. I-XII. HO
TERV
MERLEG "A" viltozat
Adatok ezer
Ft-ban
Sor- 2015. I.-
. A tétel megnevezése 201‘:’;; XII. XII. 2016{;,:,}(11'
Szam y varhaté
a b c d €
01. A. Befektetett eszkozok (02-+10+18. sorok) 313904 312 806 315026
IMMATERIALIS JAVAK
02. L (03+04+05+05+06+07+08+09. sorok) 6656 6956 5536
03. 1.| Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04. 2. | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. 3.| Vagyoni értékii jogok 6 656 6 956 5556
06. 4.|Szellemi termékek
07. 5.| Uzleti vagy cégérték
08. 6. | Immaterialis javakra adott el6legek
09 7 Immaterialis javak
' " | értékhelyesbitése
TARGYI ESZKOZOK
10. L. (11+12+13+14+15+16+17. sorok) 307248 305 850 309470
11. 1. | Ingatlanok és kapcsol6ds vagyoni 235512  229156| 227756
értékii jog
12. o, | Muszaki berendezések, gépek, 66 009 71759 77 259
jarmiivek
13. 3 E,gye}) berendezések, felszerelések, 5435 3935 3 455
jarmuvek
14. 4. | Tenyészallatok
15. 5. | Beruhazasok, felyjitasok 106 1000 1 000
16. 6. | Beruhazasokra adott eldlegek 186
17. 7. Targyi eszk6zok ertekhelyesbltese
BEFEKTETETT PENZUGYI
18. II1. |ESZKOZOK

(19+20+21+22+23+24+25. sorok)

11T

artosrészesedéskapcsolt — |
A Tartdsr




véllalkozasban

Tart6san adott kdleson kapcsolt

20. 2 vallalkozasban

21. 3.| Egyéb tartos részesedés
Tartosan adott kdleson egyeb

22. 4. | részesedési viszonyban allé
vallalkozonak

23. 5.1 Egyéb tartésan adott kdlcsén
Tartos hitelviszonyt megtestesitd

24, 6.1, . .
értékpapir

25, 7 Befektetett pénziigyi eszk6zok

értékhelyesbités

Zalaegerszeg, 2015. november 25.

a vallalkozas vezetoje

(képviseloje)
26. B. Forgoeszkozok (27+34+40+45. sorok) 138 898 125 852 104 038
27, I KESZLETEK (28+29-+30+31+32+33. 15 549 16 066 14 974
sorok)
28. 1.| Anyagok 4177 5380 5161
29, 9 Befej,ezetlen termelés és félkész 1552 1560 1 600
termeékek
30. 3. | Novendék-, hizd- és egyéb allatok
31. 4. | Késztermékek 7
32. 5. | Aruk 9813 9126 8213
33. 6. | Készletekre adott elolegek
34 IL KOVETELESEK (35+36+37+38+39. 10 277 15 310 10 010
sorok)
Kovetelések aruszallitasbol és
35 L szolgéaltatasokbol (vevok) 1573 6730 1600
36. .| Kovetelések kapesolt 653 690 680
vallalkozassal szemben
Kovetelések egyéb részesedési
37. 3., Mg
viszonyban 1év6 vall. szemben
38. 4. | Valtokovetelések
39. 5. | Egyéb kovetelések 8 051 7 890 7 730
ERTEKPAPIROK (41+42+43+44,
40. IIL.
sorok)
41. 1. | Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42. 2. | Egyéb részesedés
43. 3. | Sajat részvények, sajat iizletrészek
44 4 Forgatési célu hitelviszonyt
' " | megtestesitd értékpapirok




45, IV.| PENZESZKOZOK (46+47. sorok) 113 072 94 476 79 054
46. 1. | Pénztar, csekkek 803 800 800
47. 2. | Bankbetétek 112 269 93676 78 254
43. C. Aktiv idébeli elhatarolasok (49+50+51. 40 729 39220 36 728
sorok)
49. 1. | Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 33113 32450 30 828
50. 9. Kéjltsé.gek, réforc}ltasok aktiv 1398 1370 1300
id6beli elhatarolasa
51. 3. | Halasztott raforditasok 6218 5400 4 600
52 ESZKOZOK OSSZESEN (01+26+48. 493 531 477 878 455 792
sorok)
Zalaegerszeg, 2015. november 25.
a vallalkozas vezetdje
(képviseloje)
53. D. Sajat t6ke (54-56+57+58+59+60+61. 249 039 255 026 255 387
sorok)
54. I. |[JEGYZETT TOKE 94 470 94 470 94 470
Ebbol: visszavasarolt tulajdonosi
55. . R
részesedés névértéken
56 I JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT
' "| TOKE (-)
57. 11 | TOKETARTALEK 40 395 40 395 40 395
58. IV.|EREDMENYTARTALEK 106 404 107 371 114 338
59. V.|LEKOTOTT TARTALEK 7770 6 803 5823
60. VI | ERTEKELESI TARTALEK
61. VIL | MERLEG SZERINTI EREDMENY 5987 361
62. E. Céltartalékok (63+64+65. sorok) 12 176 12 000 12 000
Céltartalék a varhato
63. 1. Kotelezettségekre 12 176 12 000 12 000
64. 2. | Céltartalék a jovobeni koltségekre
65. 3. | Egyéb céltartalék
66. F. KOTELEZETTSEGEK (67+71+80. 170 499 152 530 133 946
sorok)
HATRASOROLT
67. I. | KOTELEZETTSEGEK (68+69+70.
sorok)
68 1 Hitrasorolt kitelezettségek
' " | kapcsolt vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb
69. 2. | részesedési viszonyban 1€vo
vallalkozoval szemben




l 70. 1 ’ 3.

Hatrasorolt kitelezettségek egyéb
gazdalkoddval szemben

Zalaegerszeg, 2015. november 25.

a vallalkozas vezetdje

(képviseldje)
HOSSZU LEJARATU
71. II. | KOTELEZETTSEGEK 70 910 57110 43 310
(72+73+74+75+76+77+78+79. sorok)
72. 1. | Hosszu lejaratra kapott kdlcsondk
73. 2. | Atvaltoztathato kotvények
74. 3. | Tartozasok koétvénykibocsatasbol
75. 4. | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 70910 57110 43310
76. 5.| Egyéb hosszu lejarata hitelek
Tartos kotelezettségek kapcsolt
77. 6.1, .
véllalkozassal szemben
Tartos kotelezettségek egyéb
78. 7. | részesedési viszonyban 1€vd
véllalkozéssal szemben
79 g Egyéb hosszu lejarati
) kotelezettségek
ROVID LEJARATU
80. II1. KOTELEZETTSEGEK 99 589 95 420 90 636
(81-+83+84+85+86-+87-+88+89. sorok)
81. 1. | R6vid lejaratu kolesonok
82. Ebbdl: az atvaltoztato kotvények
83. 2.|Rovid lejarata hitelek 14 393 13 800 13 800
84. 3.| Vevoktol kapott elolegek 773
Kotelezettségek aruszallitasbol és
8. 4| colgaltatisbol (szallitsk) 23171 220200 20500
86. 5. | Véltotartozasok
37 6. Rovid lejél"a’fL'l kétc?lezettségek 15217 14 500 13 485
kapcsolt vallalkozassal szemben
Rovid lejarata kotelezettségek
88. 7. | egyéb részesedési viszonyban 1évo
vallalkozéssal szemben
89, 8. [CBYCD rOvid lejérart 46027|  45100| 42851
otelezettségek
Passziv idébeli elhatiarolasok
90. G. (91+92+93. sorok) 61 817 58 322 54 459
o1. 1 Bevéfelel’( passziv idébeli 624
elhatarolasa
Koltségek, raforditasok passziv
92. 2| 36bol: olbatiotisn T 35 883 35 165 33 407




93.

3.

Halasztott bevételek

25310

23 157

21 052

9.

FORRASOK OSSZESEN
(53+62+66+90. sorok)

493 531

477 878

455 792

Zalaegerszeg, 2015. november 25.

a vallalkozés vezetbje
(képviseldje)




3.

szamu melléklet: Eredményterv

Statisztikai 11340908-8130-113-
szamjel: 20
Adbigazgatisi 11340908-2-20
szam:
Cegjegyzck 20-09-061069
szama:
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2016. I-XII. HO
TERV
EREDMENYKIMUTATAS
osszkoltség eljarassal "A" valtozat
Adatok ezer
Ft-ban
Sor- . . 2014. 1.-XII. | 2015. I.-XII. | 2016. L.-XII.
A tétel megnevezése . . .
szam tény varhaté terv
a b e [ €
01.| Belfoldi értékesités nettd arbevétele 795 244 724 055 676 596
02.| Exportértékesités nettd arbevétele
L Ertékesités nett6 arbevétele (01+02. 795 244 724 055 676 596
sorok)
03. | Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa -375 -40 50
04. | Sajat eléallitasu eszk6zok aktivalt értéke 14
Aktivalt sajat teljesitmények értéke ) i
L. (+03+04.- sorok) 375 26 0
I11. Egyéb bevételek 42 803 38 745 35600
ebbdl: visszairt értékvesztés 82
05.| Anyagkéltség 94 729 88 250 67 727
06.| Igénybe vett szolgaltatasok értéke 55132 63 934 52 578
07.| Egyéb szolgaltatasok értéke 9240 7 590 7 006
08.| Eladott aruk beszerzési értéke 219 058 193 642 184 474
09.| Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 66 646 24210 16 739
Anyagjellegii raforditasok
Iv. (05+06+07+08+09. sorok) 444 805 377 626 328 524
10.| Bérkoltség 224 654 238 928 230 280
11.| Személyi jellegli egyéb kifizetésck 32 580 19 700 19 600




45. IV.| PENZESZKOZOK (46+47. sorok) 113 072 94 476 79 054
46. 1. | Pénztar, csekkek 803 800 800
47. 2. | Bankbetétek 112 269 93 676 78 254
48, C. Aktiv iddbeli elhatarolasok (49+50-+51. 40 729 39 220 36 728
sorok)
49. 1. | Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 33113 32 450 30 828
50, 5 Kgltsegek, rE}forc’htasok aktiv 1398 1370 1300
1débeli elhatarolasa
51. 3. | Halasztott raforditasok 6218 5400 4 600
52, ESZKOZOK OSSZESEN (01+26+48. 493 531 477 878 455 792
sorok)
Zalaegerszeg, 2015. november 25.
a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)
53. D. Sajat toke (54-56+57+58+59+60+61. 249 039 255026 255 387
sorok)
54. I.|JEGYZETT TOKE 94 470 94 470 94 470
Ebbél: visszavasarolt tulajdonosi
55. , .
részesedés névértéken
56 I JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT
) "| TOKE (-)
57. III. | TOKETARTALEK 40 395 40 395 40 395
58. IV. | EREDMENYTARTALEK 106 404 107 371 114 338
59. V.|LEKOTOTT TARTALEK 7770 6 803 5823
60. VI.|ERTEKELESI TARTALEK
61. VIL. | MERLEG SZERINTI EREDMENY 5987 361
62. E. Céltartalékok (63+64+65. sorok) 12 176 12 000 12 000
Céltartalék a varhato
2
63. 1. Kotelezettségekre 12176 12 000 12 000
64. 2. | Céltartalék a jovobeni koltségekre
65. 3. | Egyéb céltartalék
66. F. KOTELEZETTSEGEK (67+71+80. 170 499 152 530 133 946
sorok)
HATRASOROLT
67. I. | KOTELEZETTSEGEK (68+69+70.
sorok)
68 1 Hatrasorolt kotelezettségek
’ " | kapcsolt vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kételezettségek egyéb
69. 2. | részesedési viszonyban 1€vo
vallalkozéval szemben




12.| Bérjarulékok

61 728

61 892

58 895

Személyi jellegii raforditasok (10+11+12.
sorok)

318 962

320 520

308 775

Ertékcsokkenési leiras

27 867

33010

34 300

VIL

Egyéb raforditasok

34 012

33426

36 556

ebbdl: értékvesztés

68

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
(I+II+III-IV-V-VI-VIL sorok)

12 026

-1 808

4 091

13.

Kapott (jaro) osztalék és
részesedés

ebbol: kapesolt vallalkozastol
kapott

14.

Részesedések értékesitésének
arfolyamnyeresége

ebbol: kapesolt vallalkozastol
kapott

15.

Befektetett pénziigyi eszkdzok
kamatai, arfolyamnyeresége

ebbdl: kapesolt vallalkozastol
kapott

16.

Egyéb kapott (jaro) kamatok €s
kamatjellegii bevételek

2 350

1535

1 500

ebbdl: kapesolt vallalkozastol
kapott

17.

Pénziigyi miiveletek egyéb
bevételei

23

68

VIIIL.

Pénziigyi miiveletek bevételei
(13+14+15+16+17. sorok)

2373

1603

1500

18.

Befektetett pénziigyi eszkdzok
arfolyamvesztesége

ebbdl: kapcsolt
vallalkozasnak adott

19.

Fizetendd kamatok és kamatjellegii
raforditasok

4 095

3714

3 800

ebbdl: kapcsolt
vallalkozasnak adott

20.

Részesedések, értekpapirok,
bankbetétek értékvesztése

Pénziigyi miiveletek egyéb
raforditasai

2330

700

Pénziigyi miiveletek raforditasai
(18+19+20+21. sorok)

6 425

4414

3800

Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX.
sorok)

-4 052

-2 811

-2 300

Szokasos vallalkozasi eredmény (+A+B.
sorok)

7974

-4 619

1791




X. Rendkiviili bevételek 10 248 11 077
XI. Rendkiviili raforditasok 3039 11
D. |Rendkiviili eredmény (X-XI. sorok) 7 209 11 066
E. |Adoézas elotti eredmény (+C+D. sorok) 15183 6 447 1791
XII. Adofizetési kotelezettség 411 460 1430
F. |Adoézott eredmény (+E-XII. sorok) 14 772 5987 361
o) Eredm,enytar'talek 1g,enybevetele 15 228
osztalékra, részesedésre
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 30 000
. —r inv (+F+22-23.
G. Mérleg szerinti eredmény (+F+22-23 0 5987 )

sorok)

Zalaegerszeg, 2015. november 25.

P.H.

(képviseldje)

a véllalkozas vezetdje




4. szamu melléklet: Feliigyel6bizottsag hatarozatai



JEGYZOKONYV

Késziilt: a Vérosgazdalkodasi Kft. felligyel6 bizottsdganak 2015. december 07-én megtartott
lésérdl, a tarsasag székhelyén.

Jelen vannak: Gyenese Richérd th.elndk,
Kauzli Jozsefné fb. tag,
Jaszné Varga Méria fb. tag,
Koczkané Imre Teréz kdnyvvizsgald
Horvath Istvan ligyvezetd igazgato,
Szalainé Kecskés Borbdla gazdasédgi vezetd,
Szab6 Marta jegyz6kdnyvvezets.

Napirendi pont:
1/ 2016 évi eldzetes fizleti terv megtargyalisa

Horvath Istvan iigyvezet6 igazgald készonti a megjelenteket, megéllapitja, hogy a
Véarosgazdalkodasi Kft. feliigyeld bizottsaganak mindhdrom tagja az {ilésen megjelent, igy az
hatarozatképes.

A feliigyel$ bizottsag tagjai részére az els§ napirendi ponthoz kapcsolodd anyag, a feliigyeld
bizottsag elndkével eldzetesen egycztetve, az tilésen kiosztasra kertilt.

Jelenlév6k a meghivéban feltiintetett, valamint javasolt napirendi pont targyaldsival
egyetértenek, 4j napirendi pontra nem tettek javaslatot.

1/ 2016 évi elozetes iizleti terv

Horvéth Istvan ligyvezets igazgatd rovid szdbeli kiegészitést tesz a 2016 évi elbzetes iizleti
tervhez.

A 2016. évi terv alapjat a 2015. évi varhaté adatok és a tervkészités idGszakaban
rendclkezésre al16 informéciok képezték.

A tervezés soran beépitésre keriilt az épitményadd kedvezd valtozdsa, viszont a tervadatok
nem tartalmazzadk a parkolasi birsdgot érint6 térvényi valtozasok varhaté negativ hatasat,
mivel a térvényjavaslat még nem kertilt a parlament elé.

A fentiek alapjan a Vérosgazdalkodasi Kft 2016. évre 676.596 eFt 8sszegil arbevételt és +361
eFt Osszegli adozott eredményt prognosztizal.

Az arbevétel tervezésénél a kdzteriilet-fenntart6 agazatnal a 2014, évi keretdsszegek kertiltek
bedllitasra. Osszességében az édrbevételnél a jelentds kockdzati tényczd miatt a mar
szerz&dessel alatdmasztott megrendelések varhatd drbevétele kerdilt beépitésre.

Az elmilt években a Kft mar elinditotta azt a beruhdzasi tevékenységet, amely kizéptavon
sziikséges ahhoz, hogy a leamortizalédott eszkozallomany megfeleld szintre keriiljén.

A fejlesztéseket a tdrsasdg koériiltekintGen, likviditdsi helyzetének és a finanszirozasi
lehetdségek figyelembe vételével hajtja végre a fontossagi sorrend figyelembe vétele mellett.

A fentiekbdl adddoan a koltségek tervezésekor meghatarozo volt a visszafogott arbevételi
terv.

A személyi jellegll kifizetések vonatkozdsaban 2016. évben kisebb mértékil diffcrencialt
béremeléssel szamol a térsasag. 2015-ben atlagosan 5%-os bérfejlesztés valdsult meg.



Osszességében elmondhatd és a tervadatokbél is lathatd, hogy azokon a teriileteken, aliol a
kdzszolgaltatason van a hangsily, ott a feladatellatas koltségeit a bevételek nem fedezik és
kercsztfinanszirozast tesz szilkségessé. A vallalkozasi tevékenység vonatkozasiban azonban a
megfeleld teljesités mellett a jovedelmez8ségi szempontok tovabbra is jelentSs szerepet
kapnak. Ennek eredményeként cégszinten kismértékil nyereség prognosztizalhato.

A kozterillet kezelés, parkfenntartds tckintetében a 2016. ¢vi tervbe — a magas kockazati
ténycz0 miatt — csak a mar lathaté megrendclés dllomany keriilt tervezésre.

Az Snkormanyzat vonatkozdsaban mutatkozé csékkenés az egyéb megrendelések, ezen beliil
elsdsorban a mélyepitési és az egyéb kozteriilet takaritasi (pl. sikossdg mentesités) teriileteket
érinti. Az clnycrheté munkak mennyisége ugyanis még nem lathato teljes bizonyossdggal,
hiszen a tarsasdgnak ezekre a projektekre palydznia kell, a megbizésokat — a tulajdonosi
hattérre tekintettel - alanyi jogon nem kapja meg,

Az iizletdg beruhazasi tervén beliil kiemelt teriilet a kozteriilet takaritis, amelynek minéségi
teljesitését egy jardaseprégép visarldsaval szeretné fejleszteni. A rendclkezésre 4lld
munkagépek elavultak, a fenntartasi koltségek alapjan az iizemben tartds egyre
gazdasédgtalanabb.

Az érudaépiilet felujitasa tovabbra is idészerl, a kb. 3,5-4 millié forintos beruhézéast 2016.
évben a finanszirozasi lehetségek tlikrében a tarsasag varhatdan elkezdi.

A kegyeleti dgazatndl a kozszolgéltatasi feladat ellatisara 2013. januér 1-vel §j szerz6dés
kerlilt aldirdsra. Ez alapjan a Vérosgazdalkodasi Kft beszedi a temetSkbS]l szirmazd
bevételeket és viseli a feladat ellatdasdval kapcesolatosan felmeriilé koltségeket. Errél
negyedévenként elszdmolast készit az dnkorméanyzat felé, amely a mutatkozé finanszirozasi
hiényt — mitkddési tdmogatés forméjdban - a tirsasag részére megtériti.

A tarsasag 4ltal tervezett 17.000 eFt-os miikGdési tdmogatds mar nem finanszirozza a
felmeriil6 koltségeket.

A tarsasdg beruhdzasi tervel kozdtt szerepel az lgyfélszolgalati helyiség felgjitdsa, amely
jelenleg nem biztosit mélté kdrnyezetet a gyaszold csaladok kiszolgaldsdhoz.
Ezt a munkat a tarsasag 2016. év tavaszan tervezi elinditani.

A parkolasi agazat tekintetében elmondhatd, hogy a parkoldhaz kihasznéltsiga atlagosan
60%, szintenkénti megoszlasa: alsd szint 60%, kdzépsé szint 80%, emelet 40%. A parkoldhaz
hiteltdrlesztése 2022-ben, mig a koérhdzndl talalhatd parkoléé 2018-ban jar le. A
parkolohaznal a torlesztés 2015-ben 2,5 milli6 forint fedezethidnyt mutat, mig 2016-ban 9
millié forint fedezethiany varhato.

A parkolsi dijak emelésére 2015. évben nem kerlilt sor és 2016. évre sem tervezte a tirsasig.
A parkolok Uzemeltetési arbevételének tervezése sorén az alabbi kériilmények keriiltek
figyelembe vételre:

- a Disz tér atalakitasdt kGveten a belvarosban csékkent a parkoldk széma,

- a Korhaz teriiletén zajlo épitkezés hatasa,

- a lakosséag parkolasi szokésainak valtozasa,

- varhatoan tovabb né a belvéarosban és az ahhoz kozel esé teriileteken az alacsony dijtételii és
az ingyenes parkolasi lehetdségek szdma,

- a Kisfaludy utcai maganparkold jelentds konkurenciat jelent.

Az tzletdg 2016. évi eredményhelyzetére kedvezétlen hatdssal lesz az tigyfélszolgélat
atkoltdzése, mivel a bérelt ingatlan tobbletkéltséget eredményez.

[3N]



Beruhazasi terv

Kézteriilet kezelés - parkfenntartas Beruhazasi érték (eFt)
Scpré gép 20.000
Kazteriilet kezelés dsszesen 20.000
Kegyelet Beruhézasi érték (eFt)
Ugyfélszolgalati iroda felGjitasa 12.000
Kegyelet dsszesen 12.000

Az egyes tevekenyséy terlletek beruhazast igénye a fenti részletezds alapjan minddsszesen
32.900 eFt-ot tesz ki.

A ko6zéptavu beruhazasi elképzelések kdzott szerepel a tarsasag székhelyén a kézponti épiilet
(egy régi épitésii leamortizalodott csaladi haz) és a telephelyen 1évé kiszolgald épiiletek
felujitasa. amely cgyre siirgetébb feladatot jelent. Ez megkdzelitéen 30-35 mFt-ba keriilne,

A feliigyeld bizottsap tagjai a napirendi ponthoz kapcsoloddan kérdést nem tettek fel.

10/2015.sz. hatirozat

A Feliigyeld Bizottsag a gazdasiAgi tdrsasag 2015 évre sz0l0 iizieti tervét megtargyalta,
azt 3 igen szavazattal egvhangulag elfogadta, ZMJV Kozgyiilésének elfogadasra
javasolja.

A feliigyelé bizottsag tagjai felhatalmazzak Gyenese Richard elndk urat a jegyzokonyv
alairasara.

Km.t g J?@
l/ QL%tC = o ¢
Gyuu,sc Richard Szabd Marta
clndk jkv.vezetd



