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Tisztelt Kozgyilés!

A Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:109. § (2) és
(4) bekezdése szerint:

(2) A gazdasagi tarsasag legfobb szervének feladata a tarsasag alapvetd iizleti és személyi
kérdéseiben valo dontéshozatal. A legf6bb szerv hatdskorébe tartozik a szamviteli torvény
szerinti beszamolo (a tovabbiakban: beszamolo) jovahagyasa és a nyereség felosztasarol valo
dontes.

(4) Egyszemélyes tdarsasdgnadl a legfobb szerv hatdskorét az alapito vagy az egyediili tag
gyakorolja. A legfébb szerv hatdskorébe tartozo kérdésekben az alapité vagy az egyediili tag
irasban hataroz és a dontés az vigyvezetéssel valo kozléssel valik hatalyossa.

A Ptk. 3:130. § kimondja:
3:130. § [Az dllando konyvvizsgaloi megbizatds keletkezése és idétartamal]

(1) Az elsé dallando konyvvizsgalot a létesité okiratban kell kijelolni, ezt kovetéen a
konyvvizsgdlot a tarsasdg legfobb szerve vdlasztja. A konyvvizsgaloval a megbizadsi szerzodést
- a legfébb szerv dltal meghatarozott feltételekkel és dijazas mellett — az iigyvezetés a
kijelolést vagy valasztdst kovetd kilencven napon beliil kiti meg. Ha a szerzddés megkotésére
e hataridén beliil nem keriil sor, a legfobb szerv koteles uj konyvvizsgalot vdlasztani.

(2) Az dllando konyvvizsgalot hatdarozott idore, legfeljebb ot évre lehet megvdlasztani. Az
dllando konyvvizsgalo megbizdsanak idétartama nem lehet rovidebb, mint a legf6bb szerv
dltal tortént megvdlasztasatdl a kovetkezdé beszamolot elfogado iilésig terjedo iddszak.

(3) Semmis a létesitd okirat olyan rendelkezése, amely a (2) bekezdésben foglalt szabalyoktol
elter.

A nemzeti vagyonrdl szol6 2011. évi CXCVL toérvény 8. § (14) bekezdés a) pontja alapjan:

(14) Azon gazdasagi tarsasag esetén, amelyben az dallam vagy a helyi 6nkormanyzat kiilon-
kiilon vagy egyiittesen e torvény szerinti tobbségi befolydssal rendelkezik, a kovetkezd
dontések — a (14a) bekezdésben meghatarozott kivétellel — kizdarolag a tarsasdg legfobb
szervének hataskérebe tartozhatnak:

a) gazdalkodo szervezet alapitasa vagy megsziintetése,

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgyiilése 99/2025. (V.15.) hatarozata
hatarozatanak 4. pontjaval a Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt. konyvvizsgaldjanak 2025.
majus 15-t61 2030. majus 15-ig terjedd hatarozott idére Szijartoné Gorza Klarat valasztotta
meg. Szijartoné Gorza Klara jelezte, hogy szeretné kdzos megegyezéssel megszintetni 2026.
majus 31. napi hatallyal a Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt.-vel konyvvizsgalat targyaban
fennall6 megbizasi szerz6dését, tekintettel arra, hogy 2026. juliusdban megsziinteti kamarai
tag konyvvizsgaloi statuszat, €s a jovoben tarskonyvvizsgaloként dolgozik tovabb a Lauf-
Audit Kft.-vel. Javaslom, hogy 2026. junius 1. napjatol 5 év hatarozott ideig a tarsasag
konyvvizsgaloi feladatait a LAUF-AUDIT Kft. lassa el azzal, hogy a konyvvizsgalat
elvégzéséért felelds alaird konyvvizsgéldé Borsosné Pal 11diké.

A Zala Inkubator Kft. megalapitasarol az akkor még nem Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata kizarélagos tulajdonat képezé Zalaegerszegi Varosfejlesztdé Zrt. 2016. aprilis
18-1 kozgyiilése dontott, melynek indoka a GINOP-2.1.5-15 kédszamu palyazati felhivason
valod részvétel volt. A palyazat célja az volt, hogy az oOtlet fazistdl a validacion és a
projektfejlesztésen at tdmogassa az innovativ startup vallalkozasokat a piacra vitelben, a
fenntarthaté tizleti modell kialakitdsdban, valamint a befektetésre valé alkalmassag
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elérésében. Azonban a palyazat sikertelensége miatt az alapitas eredeti célja nem valosult
meg, tovabba mas hasznositasi célt sem sikeriilt a Zala Inkubator Kft-nek talalni. Emiatt a
gazdasagi tarsasag fenntartisa az allando koltségek miatt mar nem indokolt és nem észszer.
Ezért a Zalaegerszegi Varosfejlesztdé Zrt. kezdeményezte a Zala Inkubator Kft.
végelszamolassal torténd megsziintetését és kérte Zalaegerszeg Megyei Jogh Viros
Onkormanyzata Kozgytlésének hozzajarulasat.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének a Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzatarol szolo 6/2007. (I11.9.) 6nkormanyzati rendelete 6. § (2) bekezdése értelmében a
kizarélagos onkormanyzati tulajdoni részesedéssel miikod6 gazdasagi tarsasag esetében a
legfobb szerv kizarolagos hataskorét a kozgyiilés gyakorolja. Ennek megfeleléen sziikséges
hatarozatot hozni a Zalaegerszegi Varosfejleszt6 Zrt. 2025. évi beszamoldjarol, a 2026. évi
elozetes lizleti terv véglegesitésérdl, a konyvvizsgalo szerz6dés 2026. majus 31. napjaval
k6zos megegyezéssel térténd megsziintetésérol, az 1j konyvvizsgadld megvalasztasarol és a
Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt. kizarélagos tulajdonat képezd Zala Inkubator Kft.
végelszamolasarol.

A konyvvizsgald zart i1lé€s tartasat nem kérte.

A dontések meghozatalahoz sziikséges dokumentumok az el6terjesztés mellékletét képezik:
. sz. melléklet: Uzleti jelentés

. sz. melléklet: Mérleg

. sz. melléklet: Eredménykimutatas

. sz. melléklet: Kiegészité melléklet

sz. melléklet: 4 oszlopos mérleg és eredménykimutatas

sz. melléklet: FB hatarozatok

sz. melléklet: Fliggetlen konyvvizsgaloi jelentés

. sz. melléklet: Nyilatkozat zart ilés tartasanak mell6zésérol

© NG RN

A Tulajdonosi Tanacsado testiilet az eloterjesztést a 2026. majus 5-1 iilésén megtargyalta.

Az Ugyrendi, Jogi és Vagyonnyilatkozatot Ellenérzé Bizottsag 58/2026. (V.04.) hatarozataval
az elGterjesztést megtargyalta és 13 igen, egyhangt szavazattal a kozgyilésnek elfogadésra
javasolja.

A Pénziigyi Bizottsag 29/2026. (V.05.) hatarozataval az elGterjesztést 13 igen, egyhangu
szavazassal kozgyilési targyaldsra alkalmasnak tartja.

A Gazdasagi Bizottsag 48/2026. (V.05.) hatarozatdval az el6terjesztést 11 igen, egyhangu
szavazattal tamogatta.

A Miszaki Bizottsag 49/2026. (V.05.) hatarozataval az eldterjesztést 11 igen, egyhangu
szavazattal tamogatta.

Kérem a tisztelt Kozgyilést, hogy az el6terjesztés megvitatisa utan az alabbi hatarozati
javaslatot sziveskedjen elfogadni!

Hatarozati javaslat:

1. Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgytilése elfogadja a Zalaegerszegi
Varosfejleszté Zrt. feliigyelé bizottsaganak hatarozatat, konyvvizsgalojanak jelentését,
jovahagyja a Zrt. vezérigazgatdjanak a tarsasag 2025. évi gazdalkodasarol szolo
beszamolojat. A Zrt. mérlegf6osszegét 787.019 eFt-ban, addzott eredményét 6.499 eFt-
ban allapitja meg.
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A kozgyllés felkéri a vezérigazgatot, hogy a hatdrozat végrehajtasaval kapcsolatos
tovabbi sziikséges 1épéseket tegye meg.

Hataridé:  2026. majus 31.
Felelds: felkérésre Olah Gabor vezérigazgatd

2. Zalaegerszeg Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata Kozgyiilése a Zalaegerszegi
Varosfejleszté Zrt. 2026. évi eldzetes tizleti tervét — a 220/2025. (XII.11.) kozgyilési
hatarozat 1. pontja alapjan 279.166 eFt nettd arbevétellel és 1.764 eFt addzott
eredménnyel — végleges lizleti tervként elfogadja.

A kozgyulés felkéri a vezérigazgatot, hogy a hatarozat végrehajtasaval kapcsolatos
tovabbi sziikséges 1épéseket tegye meg.

Hatarido: 2027. majus 31.
Felelos: felkérésre Olah Gabor vezérigazgatd

3. Zalaegerszeg Megyei Jogn Véaros Onkorményzata Kozgytilése hozzajarul a 99/2025.
(V.15.) hatarozat 4. pontja alapjan a Zalaegerszegi Varosfejleszt6 Zrt. és Szijartoné Gorza
Klara konyvvizsgalo kozott létrejott konyvvizsgaloi megbizasi szerzodés kozos
megegyezéssel torténd megsziintetéséhez 2026. majus 31. napi hatallyal.

A kozgyllés felkéri a vezérigazgatot a hatarozat végrehajtdsaval kapcsolatos tovabbi
sziikséges intézkedések megtételére.

Hataridé:  2026. majus 31.
Felelds: felkérésre Olah Gabor vezérigazgatd

4. Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgyiilése a Zalaegerszegi
Varosfejlesztd Zrt. konyvvizsgaldjanak 2026. junius 01-t6] 2031. majus 31-ig terjedd
hatarozott idére LAUF-AUDIT Kft.-t (székhely: Zalaegerszeg, Pet6fi u. 7. I. 5,
nyilvantartasi szam: MKVK 001465, a konyvvizsgalat elvégzéséért felel6s: Borsosné Pal
Ildiko, nyilvantartasi szama: MKVK 000970) valasztja meg. A kozgyillés a
kényvvizsgilé megbizasi dijat 110.000 Ft + AFA /ho 6sszegben allapitja meg.

A kozgyllés felkéri a vezérigazgatot a hatarozat végrehajtasdval kapcsolatos tovabbi
sziikséges intézkedések megtételére.

Hataridé: 2026. julius 7.
Felelds: felkérésre Olah Gabor vezérigazgatd
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5. Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata K6zgytilése a nemzeti vagyonrdl sz6lo
2011. évi CXCVIL. torvény 8. § (14) bekezdés a) pontja alapjan egyetért a Zalaegerszegi
Varosfejleszté Zrt. kizarolagos tulajdonat képezd Zala Inkubétor Kft. végelszamolassal
torténé megsziintetésével, ¢és felhatalmazza a Zalaegerszegi Varosfejlesztdé Zrt.
vezérigazgatdjat a végelszamolassal kapcsolatos szitkséges dontések meghozataléra,
okiratok elkészitésére és alairasara, intézkedések megtételére.

A kozgyilés felkéri polgarmestert, hogy a dontésrol a Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt.
vezérigazgatojat tdjékoztassa.

Hataridé: 2026. majus 22.
Felelds: Balaicz Zoltan polgarmester

Zalaegerszeg, 2026. majus 6.
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1. sz. melléklet: Uzleti jelentés

Zalacgerszegi Virosfejlesatd Zrt,
GZLETT JELENTES 2025.12.31.

Uzleti jelentés

a 2025. évi beszamolohoz

Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt.

ZALAEGERSZEGI VAROSFEJLESZTO ZRT.

aepersieR! \'i-ronicjlcs:l\ﬁ .

7alacperszeg, S0 W
8900 Lalncgcl 1868 1352520

B/ 11749008-20183475

Készitette: Olah Gabor vezérigazgatd
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Zalacgerszegl Virosfejlesztd Zrt.
OZLETIJELENTES 2025.12.31

1. Az iizleti tevékenységek értékelése a tervezett arbevételek tiikrében

Megnevezés 2024.12.31. 2025. évi 2025.12.31 Tény/terv %
5 ] tény terv tény
nkormanyzati ingatlanok 103,70
értékesitése, hasznositisa 1203 L84 1304
Onkormanyzati 1 963 | 894 1 964 103,70
vagyongazdalkodas
Ingatlan bérbeadis 158 635 167 837 167 194 99,62
Inkubatorhaz 1. titem 25 884 28 454 27 473 96,55
Inkubatorhaz II. iitem 41 686 49 352 51 165 103,67
Inkubatorhaz I11. iitem 20923 23 321 23 585 101,14
Nyomda bérbeadas 5597 - -
Laktanya 4671 5136 4428 86,21
l.)cak te:rl lr(,)da (USZI+egyéb 11438 13 048 12 093 92.68
iroda) bérbeadés
Dedk téri mélygarazs 280 370 294 79.46
Egyéb bérbeadas 48 156 48 156 48 156 100,00
TOP Projektmenedzsment 33418 29 142 29 989 102,91
Ingatlanértékesités - - 71 043
Ingatlanéri¢kesités - - 71 043
Befektetés-tamogaté program 8000 8 000 8 000 100,00
Egyéb 124 049 112 045 95 962 85,65
Tovabbszamlazott szolgéltatas 95 985 96 765 82611 85.37
Egyéb bevétel 28 064 15280 13 351 87,38
Ertékesités arbevétele 326 065 318917 374 152 117,31

1. Onkormanyzati ingatlanok értékesitése, hasznositisa
A Zalaegerszeg MIV Onkorményzataval kotott vagyongazdilkodasi megallapodés
szerinti kiemelt akcidteriileteken ingatlanok értékesitése adasvétele, csere, bérlet utjan
torténo hasznositasa.
A vagyongazdalkodasi feladatok megval6sitasabol 1.964¢Ft realizalodott.

2. Ingatlan bérbeadas
Sajat és bérelt ingatlanok bérbeaddsdbol szdarmazé drbevétel.
Az Inkubdtorhdz I és Il iitem és a Laktanya az Onkormdnyzat tulajdona, a
Vdrosfejleszi6 Zrt. az ingatlanok iizemeltetdje. Az Inkubdtorhaz I1., az Ugyfélszolgalati
iroda és a Dedk téri mélygardzs a Virosfejleszid sajdt tulajdondban vannak.
Az Inkubatorhaz 1. esetén bérbeadasbol 27.473 eFt, Inkubatorhaz I1. esetén 51.165 eFt
Inkubatorhaz I11. esetén 23.585 ¢Ft arbevétel realizalodott.
A Laktanya teriiletén a tervezettdl eltérden 2025-ben nem indult el a fejlesziés, ezért
2025. évben is tzemeltettik a létesitményt, melyhez kapesolodoan bérleti dij
bevételébil 4.428 eIt arbevétel keletkezett.
Dedk téri iroda (USZl+egyéb iroda) bérbeadasbol 12.093 elFt, a Meélygarazs
bérbeadasabol 294 el't keletkezett.
Egyéb bérbeadasabol 48.156e Ft bevétel keletkezett.

3. Projektmenedzsment
Elsdsorban Zalaegerszeg Megyei Jogti Varos Onkormdnyzata szdmdra uniés és hazai
Jorrdsokbol megvaldsulo projekiek projekimenedzsmenti és koordindcios feladatainak
ellatdsa egyedi megbizas alapjan
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Zalacgerszegi Virosfejleszté Zrt,
UZLETI JELENTES 2025.12.31

A TOP Plusz keretében az Gnkorményzat gazdasagfejlesziési projektjei:
- Eszaki Ipari Park infrastrukturalis fejlesztése TOP PLUSZ-6.2.1-23-7Z1.-2025-00005

Tdamogaidi kérelem benyijtasa: 2025.03.27 TO aldirasa: 2025.11.13
- Uj tizemesarnok épitése TOP_PLUSZ-6.2.1-23-Z1.1-2025-00002
Tamogatoi kérelem benyijtasa: 2025.02.10 10 aldirdsa: 2026.02.11

- Zalaegerszeg Logisztikai Park kdzmifejlesztése (+Natura2000) TOP_PLUSZ-6.2.1-23-

71.1-2025-00004
Tamogatoi kérelem benyiyjtasa: 2025.03.25 TO aldgirasa: 2025.12.01

Hazai koltségvetési forrasbol megvalosulé, folyamatban 1évo projektek:

- Eszaki ipari park bovitése, vizi kozmiivek és feltar ut épitése. kizvilagitasa

- A Kormdny 1314/2021. (V. 27.) Korm. hatdrozatdnak, illetve annak modositasarol
sz0l6 114272022, (111. 10.) Korm. hatarozatanak kdésziénhetGen megvaldsuld, az
északi ipari park alapinfrastruktirajanak min6siilo kozmivek fejlesztése és a
kozmiicsatlakozasok kialakitasa:

e ivoviz-szennyvizvezetékek kiépitése:

e Zalaegerszeg kiilteriiletén talalhaté északi ipari park infrastruktara
fejlesztésével  Osszefiiggd  ivoviz-  és  ipariviz-ellatashoz  sziikséges
beruhdzasok, szennyviz és ipari szennyviz-kivezetése érdekében sziikséges
szennyvizesatorna és- vezeték kiépitése

e csapadékviz biztonsagos kezelésével dsszefiiggd infrastruktira fejlesztések:

o Ségodi patak To6 utca feletti szakasz (0+000-0+900 szelvények kozott)
mederrendezése

e Zaportar6zok létesitése a Nagypdli-patakon és kapesolédd mederrendezés
megvalositasa

A projektmenedzsmenti és koordindcios feladatok elvégzéséért Gsszességében 29 989
el't arbevétel keletkezett.

4. Ingatlan értékesités
A Kazinczy tér 1.sz alatti iroda értékesitésébdl 71.043 eFt realizalodott.

5. Befektetés-tamogato Program mikddtetése
A részvénylarsasag részt vesz Zalaegerszeg varos Befektetés-tamogaté Programjdanak
mitkadtetésében, befektetdk felkutatdsaval és a varosba valo letelepitésével, tovabhda
helyi vdllalkozéi t6ke bevondsdval — az onkormdnyzat megbizdasabdl a felmerilé
koltségek megtéritése mellett, jutalék elszamoldsaval.

A program az alabbi részfeladatokra épiil:

a, Megtarté program (véllalkoz6i igények felmérése, egyedi ligyekben vallalkozéi
vélemények kikérése)

b, Befektetés-tamogatd program (szolgaltatdscsomag fejlesztése, aktualizalasa, annak
célba juttatasa, kiadvanyok megujitasa, befektetok vendéglatisa)

c. Egyéb esetenként meghatarozott, a tevékenységgel 6sszefiiggo feladat

A program elsddleges célja, hogy a mar itt mitkédé vallalkozasoknak segitséget
nyujtsunk a munkahelyek megtartdsara, novelésére, illetve 0j cégek idetelepitésével
szintén lehetdséget teremtsiink (ij munkahelyek Iétrehozasdban,

Zalaegerszeg MIV  kozgytlése 4ltal elfogadott befektetés tamogatd program
miikddtetésére 2025. évben 8.000eFt arbevétel keletkezett.
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Zalaegerszegi Varosfejleszi6 Zrt.
QZLETT JELENTES 2025.12.31.

6. Egyéb
A fenti kategoriakba nem tartozo, bevételt jelentd iizleti tevékenységek.
Tovébbszamlazott szolgaltatasbol (Laktanya, Inkubatorhdz, mélygardzs, USZI,
kizmiihaszndlati dijak, biztositasi dijak) a tervezetthez képest kevesebb 95.962 eFt
arbevételt keletkezett. Ennck oka, hogy a tervezés sordn még az el6z6 évek alapjan
kalkuldlt magasabb energiadrakkal szimoltunk.

2. Forgalmi tervek mennyiséghen és forintban

Megnevezés 2024.12.31. 2025. évi terv 2025.12.31. tény Targyid6szak/ | Targyidészak/
tény (bazis) (Targyiddszak) Bazis % terv %

Arbevétel 326.065 318.917 374.152 114,75 117,32

3. Bér- létszamgazdalkodas értékelése

Megnevezés 2024.12.31. 2025. 2025.12.31. Index % Index%
bazis Evi tery tény Tény/Bazis | Tény/Tery

Osszes létszam 10,2 10,1 10 98,04 99,01

Ebbol szellemi 8.4 8.3 8.2 102,50 98,80
fizikai 1.8 1.8 1.8 90,00 100,00
Munkabérkdltség (E Ft) 50 699 65.128 74 208 176,72 113,94
Ebbo] szellemi 43 583 57.220 66 300 181.78 115,87
fizikai 7116 7908 7908 143.26 100,00
Allagkeresel (Ft/f6/ho) 413,53 535.6 618,40 180,25 115,46
szellemi 431,51 5722 673,78 177.34 117,75
fizikai 329.44 366,1 366,11 159,18 100,00

A Téarsasagnal foglalkoztatottak létszama 2025. évben 10 f6 volt, melybdl 3 {6 az
Inkubdatorhazban dolgozik.
Az Inkubatorhdzban foglalkoztatottak koziil egy 30 oras foglalkoztatott van.

4. Beruhazasi és fenntartasi terv

Megnevezés 2024.12.31. 2025. évi terv 2025.12.31. Index % Index%
bazis tény Tény/Bazis Tény/Tery

Beruhazas

- targyi eszkdz
Rekonstrukcid
Felujitas
Pénzeszkz atadas
Osszesen 0

5. Pénziigyi értékelés

a) Eredmény értékelése dsszkoltséges eljarassal
2025.12.31-i beszamolonk eredmény-kimutatasa 8sszkoltség eljarassal késziilt.
Az tizemi (lizleti) tevékenység eredménye 13.938 eFt.

b) A mérlegtételek és a likviditas bemutatasa

Kovetelések: 69.323 cFt
Vevikovetelések: 108.662 eFt
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Zalacgerszegi Virosfejleszto Zrt.
UZLETI JELENTES 2025.12.31,

Ebbdl nem lejart kivetelés
Ebbol lejart kovetelés

1-30 nap

31-90nap

91-180nap

181-365nap

éven tuli

elszdamolt értékvesziés:

43.977 eFt
64.685 eF1
12.330 eFt
4.620 eFi
605 ekt
115 ekt
47.015 eFt
-47.015 ekt

Egyéb kovetelések Osszeg eFit-ban
Elolegek 231
Kigvetéssel szembeni kiut.ig 6.573
Kornyezetterhelési dij 4
Tarsasdgi add 418
egyéb kovetelés 450
Osszesen: 7.676
Rovid lejarati kotelezettségek:
» Szallitoi tartozas: 54.064 eFt
> vevoktol kapott eldlegek 7.650 eFt
> Egycéb rovid lejarata kitelezettségek: 42.452 eFt
Egyeéb rovid lejarati kotelezetiségek Osszeg eFt-ban
Szja 2.833
Cégautdadd 137
Afa 7.745
Innovacids jarulék 201
Klimadij 6
TB jarulék 2.818
Szocialis hozzdjaruldsi add 2.221
Ovadck. kaucio 17.269
Egyéb kotelezettség(kdv.idoszaki afa) 6.465
[lleték 2.640
Ipartizési ado 117
Osszesen: 42.452

Céltartalék:  10.799 eFt céltartalék a varhato kotelezettségekre

¢) Pénziigyi mutaték

adatok eFt-ban

Jovedelmezdségi mutatok

Tény (2024.12.31.)

T Tény (2025.12.31.)

Eszkoz aranyos nyereség 0.1 0.8
Sajat tokeardnyos nyereség 0,1 1,3
Arbevétel ardnyos nyereség 0,1 1,7

Hatékonysagi mutatok
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Zalacgerszegi Viroslejleszid Zrt.
UZLETI JELENTES 2025.12.31,

Atlagos beszedési idd 50,0 43,0
Szallitok forgasi sebessége 5,79 6,78
Forg6toke forgasi sebessége 2,36 2,74
Egy fore juto arbevétel (el't) 32.606 37415
Toékeszerkezeti mutatok

Sajat toke aranya 0,54 0,56
Idegentoke-sajat toke arany 0.0 0.0
Kamatfedezettségi mutato 84.05 559.26
Likviditasi mutatok

Likviditasi rita 1.3 1.3
Likviditasi gyorsrata 1.3 1.3
Pénzeszkiz arany 0,65 0.61
Idétartammutatd 108,1 126.8

2025-es ¢évben az ingatlan hasznositdsi feladatok mellett a elvégeztik a TOP -+
gazdasdgfejlesztési  projektjeinek Osszedllitasat, a tamogatdi kérelmek benyujtasat.
Mindhdrom projektre vonatkozoan rendelkeziink alairt Tamogatéi Okirattal. Elkezdtik a
hazai forrasbol megvalositandd északi ipari park kozmiifejlesztési projektjeinek kivitelezési
munkait, a csapadékviz biztonsagos kezelését szolgalé Sagodi- és Nagypali patak
mederrendezését csapadékviz tarozo épitésével, valamint az ipari park megndvekedett
kozmiigényeit kiszolgalé ivoviz és szennyviz rendszer bovitését. Eredmény tekintetében,
hogy legalabb minimalisan plusszal zarjunk, sikeriilt elérniink. A jovét tekintve tovabbra is
elsédleges célunk a tulajdonunkban, illetve a kezelésiinkben lévé ingatlanokkal valo
eredményes gazdalkodas, valamint a gazdasdgfejlesztéssel kapcsolatos projekiek sikeres
megvalositasa és ezzel osszefiiggésben Zalaegerszeg Megyei Jogh viros gazdasaganak
fejlesztése.

Zalsegerszegi Virosicjlesatd Zrt.

8900 Zalaegerszeg, Siitd u. 4,

: 11868435-2-20
8-20183475

i olzi/Lé'b'ér i

‘vezérigazgatd

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 10.
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2. sz melléklet: Mérleg

1186843582101 1420
Statisztikai szamjel

20-10-040187
Cégjepyzék szama

Zalaegerszegi Varosfejleszto Zrt.

8900 Zalaegerszeg, Siitdé utca 4. 1/1
06/92 510175

Eves beszamolé

2025

Keltezés: 2026. aprilis 10.
varmiejiesaiyil lalkozas vezetdje (képviseldje)

worszep, S u, 4

Osed 868435-2-20
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1I86R43S82101 1420
Statisztikai szmjel

20-10-0401 87
Cégjegyzek szamn

A" MERLEG Eszkizok (aktivak)

1

2025. december 31, adatok E Fi-ban
El6zd
i A tétel megnevezése Eliz év ::f"o':: Tirgyév
tisai

o b (3 d «

I | A Befektetett eszkizok 660851 0] 643451
2 1. IMMATERIALIS JAVAK 1607 0 947
3 Alapitis-dtszervezds aktivilt énéke

4 Kisérleti fejlesatés aktivalt érnéke

5 Vagyoni éntcki jogok

6 Szellemi termékek 1607 947
7 Uzeti vagy cégériék

8 Immateriilis javakra adott elblegek

9 Immiteridlis javak ériékhelyesbitése

10| 1. TARGYI ESZKOZOK 615794 0 598504
11 Ingntlnok €5 u kapesolddo vagyvoni értéki jogok 610581 593274
12 Miszaki berendezések, gépek, jamilvek

13 gyéb berendezések, felszerelésck. jarmivek 5213 3230
L) Tenycszallatok

15 Beruhizisok. felijitasok

16 Beruhdzdsokrn adott eldlegek 2000
17 Tihrgyi eszkiziok értékhelyesbitése

18 | 1. BEFEKTETETT PENZUGY] ESZKOZOK 43450 () 44000
19 Tartos részesedés kapesolt viilalkozisban 43000) 44000
20 Tartdsan adott kilesdn kapesolt vallalkozasban
21 Tartos jelentos tulajdoni részesedés

Tartdsan adott kdlestin jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo
22 villalkozasbhan
23 Fgyéb tartos részesedés 450
Tartdsan adogt kilesin epyéb részesedési viszonyban 4116
24 villlalkozdsban
25 Egych tartosan adott kilesin
26 Tartds hitelviszonyl megtestesitd énékpapir
27 Befektetett pénziipyi cszkizik érckhelyesbitése
28 Befektetett pénzbipyi eszkiz0k értékelést kilinbbzete
29 | 1V. HALASZTOTT ADOKOVETELES
Keltezés: 2026, aprilis 1.

a villalkozds Wezetdje (képviscloje)

Zslac g Varosfejlesatd Zre
89&' memug. St u. 4,
Adbszam: 11866435-2-20
R 1174900820 183475
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1 IROR43582101 1420

Stutisatikai szamyel
20-10-040187 12
Cégjepyzék szima
A" MERLEG Eszkiziik (aktivik)
2025, december 31, adutok E Fi-bun
Elbzd
:;: A tétel megneveukse Bz v | 00 | Targves
thsal
) b (3 d ¢
30 | B. Forgbeszkiizik 139853 o] 133019]
31 | 1. KESZLETEK i 0 0
32 Anyugok
33 Befcjersetlen termelés és [élkész wermékek
34 Nisvendk-, hizé- & cpyéb dllatok
35 Keésztermékek
36 Anik
37 Készletokre adott elolepek
38 | Il KOVETELESEK 71628 0 69323
39 Kivetelések aruszillitisbol és szolgdltatisbol (vevok) 64739 61647
40 Kivetelések kapesolt villalkozissal szemben
Kivetelések jelentds tulyjdoni részesedési viszonybun 1éva
41 villlalkozissal szemben
42 Kivetelések egyéh részesedési viszonyhan 1évo villlalkozassal szemben
43 Villokdvetelések
A4 Egyeéb kivetelések HREO 7676
45 Kivelések éridkelési klonbizete
46 Szirmazékos tgyletek pozitiv éntdkelési killinbdzete
47 | 11l ERTEKPAPIROK 0 0 0l
a8 Részesedds kapesolt viillalkozisban
49 Jelentds tulajdoni részesedés
50 Lgyéh részesedés
51 Sajat részvények, sajit Gizleintseck
52 Forgatisi céli hitelviszonyt megtestesitd érickpapirok
53 Ertékpapirok érdkelési kiinbdzete
54 |1V, PENZESZKOZOK 68227 0 63696
53 Pénztir, csckkek 329 380)
56 Bankbetétek 07898 63316
57 | €. Aktiv idobeli elhatarolasok 2683 0 10549
38 Bevételek aktiv iddbeli elhatdroldsn 283 7789
59 Koiltségek, riforditasok akiiv_iddbeli_elhatdrolisa 2400 2760
o0 Halasztott riforditdsok |
[ 61 | Esekizik dsszesen | 803389] o] 787019]
Zalwegerszogl Varosic)levad Zet,
Keltezds: 2026, dprilis 10. 8900 Zalacgerszey, Siid u, 4. Q’ﬂ;
. ,,l;,;l‘;;;égfz‘o‘l’:;f;? a villlae 735 veseidjo (képviseldje)
15.
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1186843582101 1420
Statisztikai szimjel

20-10-040187 13
Cégjenyzck szima
A" MERLEG Forrasok (passzivik)
2025, december 31, adatok I Ft-ban
Flbzh
:z:: A tétel megnevezdése Elizd év l:;(de:;:- Tirgyév
tiasai
El b ¢ d ¢
62 | D. Sajit toke 430898 0 437397
63 | 1 JEGYZETT TOKE 473500 473500]
o4 chbol: visszaviisdrolt tulajdoni részesedés névértéken
65 | 11, JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (<)
66 | I1l. TOKETARTALEK
67 | IV. EREDMENYTARTALEK ~43019 <42602
68 | V. LEKOTOTT TARTALEK
69 | V1. ERTEKELES] TARTALEX 0 0l 0
70 Ertékhelyesbités értékelési tanaléka
71 Valds ériékelés ériékelési tartaléka
72 | VIl. ADOZOTT EREDMENY 417 6499
73 | E. Céltartalékok 10799 0 10799
74 Céltartalék o viirhutd kitelezettségekre
75 Céltartalék o jovdbeni kiliségekre 10799 10799
76 Egvéh céltartalék
77 | F. Kblelezeméiek 104778 0 104166
78 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
79 Hitrasorolt kitelezettségek kapesolt villalkozissal szemben
Hatrusorolt kiitelczettségek jelemés tulajdoni viszonyban léva
80 viillalkozassal szemben
Hitrasorolt kitelezettségek cgyéb részesedési viszonyban Iévd
81 villlalkozissal szemben
82 Hibtrusoroll kotelezettségek egyéh gazdilkodbval szemben
81 | 11, HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0| 0
R4 Hosszi lejaratra kapott kilestintik
85 Atvilltoztathato és dtviliozd kitvények
86 Tartozisok kiitvémyKibocsitashdl
87 Beruhazisi és fejlesztést hitelek
88 Egyéb hossza Jejdraty hitelek
89 Tortds kiitelezettségek kapesolt vallalkozissal szemben
Tartds kdtelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évh
90 villalkozisokkal szemben
Tartos kbtelezeltségek egyéh részesedési viszonyban 1évo
9l villalkozissal szemben
92 Egyéb hosszi lejarti kbtelezctiséack
93 Halaszioll addkitelezeuség
Keltezés: 2026, dprilis 10, Zalucgerszey v,
8900 z::,‘.qg:;ﬁi" ety vz vezetdie (képviseldie)
0820183475
16.
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TIBORAISE2101 1420

Stitisztikai szdmijel
20-10-040187 1L
Cégjegyzek szamn
"A" MERLEG Forrisok (passzivik)
2025, december 31. adatok E Ft-ban
Eldzd
:';: A tétel megneverése Elbzis év :«(1:)‘- Tiirgyéy
tasai
n b 3 d ¢
93 | 1. ROVID LESARATU KOTELEZETTSEGEK 104778 0f 104166
94 Rowvid lejhrato kdlesondk
95 chhol: oz dvaltoztathatd kiltvények
M Révid lejarati hitelek
97 VevOkial kopott elolegek 7650 7650
98 Kitelezettségek druszillitisbol és szolgiludsbol (szallitok) 56313 54064
) Vithdtartozisok
100 Rivid lejarati kihelezetséek kapesolt villlalkozissal szemben
Risvid Jejarati kitelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban [6vd
101 villlalkozisokkal szemben
Ravid lejarath kitelezettségek egyéh részesedési viszonyban 1év
102 villalkozissal szemben
103 Eg_yéb rovid lejiratd kitelezettségek 40815 42452
104 Kételezetiségek énckelési kiilonbozete
105 Szirmazékos Dgyletek negativ érckelési killonbizete
106 | G, Passziv idébeli elhatirolisok 2506914 [ 234657
107 Bevételek passziv idobeli elbatarolisa 2162
108 Koltségek, riforditdsok passziv idobeli elhatiroliss 13129 106
109 Halasztott bevéelek 241623 234551
[ 110 | Forrisok Gsszesen 803389 of 787019
Kchmi 2026, Mh’ilis 10, o n.lﬂ."lﬂl“ . ,
%000 Zake <k Ot w4 uvilla etbje (képviselbje)
Adbsz HL  63135-2-20
B. 11700005 20183475
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3. sz. melléklet: Eredménykimutatas

11868435821011420
Statisztikai szamjel

20-10-040187 21
Cégjegyzek szama
"A" EREDMENYKIMUTATAS (Osszkiitség eljarissal)
2025, december 31, adatok E Ft-ban
Elbzo
:::‘ A tétel megnevezése Elozi év ':;f:(:)'_ Thrgyév
tisal
" b ¢ d [
| 1 Belfdldi értékesités nettd drbevétele 326065 374152
2 2 Exportértékesités nettd arbevétele
3 I Ertékesités nettd drbevétele (01+02) 326065 0f 374152
4 3 Sajdr termelési készletek dllomanyvaltozisa =
5 4 Sajat elodllithsh eszkazO0k aktivilt értéke
[ 1L Aktivilt sajit teljesitmények értéke (£03404) 0 0 0
7 1. Egyéb bevételek $5120 64063
8 cbbol; visszairt értékvesatés 1311 2447
9 5 Anyagkdltség 15653 2920
10 6 lgénybe vett szolgaltatasok értéke 118458 86744
11 7 Egyéb szolgaltatisok énéke 2211 3342
12 8  Eladott éruk beszerzési éndéke 68640
13 9 Eladott (kizvetitett) szolgdltatasok értcke 119215 101969
14 IV, Anyagjellegi riforditasok (05+06:+07+08+09) 255537 0] 263615
15 10 Bérkdltség 78794 88701
16 11 Személyi jellegl egyéb kifizelések 8903 8276
17 12 Bénarulékok 9713 10825
1% V. Személyi jellegit riforditisok (10411+12) 97410 0 107802
19 | VI  Ertékesbkkenési leiris 20735 20736
20 VIL Egyéb raforditisok 37579 32124
21 ebbdl: énékvesztés 10460 19293
22 | A 0zEMI(UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE (FIHITL-IV-V
VI-VIL) -76 0 131938
Keltezés: 2026. dprilis 10. Zalacgerseeg: varosiejlesso Zr
3’:’0 Z'hfma SR vezettje (képviseldjc)

TARI49008- 20181474
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1 1868435821011420
Statisztikai szimjel

20-10-040187 22
CégjegyzEk szama
YA EREDMENYKIMUTATAS (fsszkoliség eljarissal)
2025. decemnber 31. adatok E Ft-ban
Eldzh
Z::‘ A §étel mogneveséoe Eldzb & :m"}_ Thrgyév
tisai
a b ¢ d ¢
23 13 Kapott (jard) oszialék és részesedés
24 ebbdl: kapesolt villalkozistol Kapott
25 14 Részesedésekbdl szirmazd bevételek, drfolyamnyereségek
26 chbél: kapesolt villalkozdstol kapott
Befektetett pénzilgyi cszkizokbil (éntékpapirokbdl, kilestnokbol)
27 15 szmazd bevitelek, drfolyamnyereségek
28 ebbdl: kapesolt vitllalkozastol kapott
29 16 Egyéb kapott (jird) kamatok és kamatjellegll bevételek
30 ¢bbdl: kapesolt villlalkozdstol kapott
31 17 Pénzilpyi miiveletek egyeb bevételei 4121 200
32 ebbil: értékelési killinbizet
33 | VI Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 4121 0 200
M 18 Részesedésekbdl szirmazd raforditdsok, drfolynmveszteségek
35 ebbil: kapesolt vallalkozasnak adott
Belektetett pénziigyi eszkdzokbal (értckpapirokbol, kolestndkbidl)
36 19 szarmazé raforditasok, drfolyamveszieségek
37 ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
38 20 Fizetendd kamatok és kamatjellegi raforditasok 265 62
39 ebbil: kapesolt villalkozisnak adott
40 21 Részesedések, éridkpapirok, tartosan adott kdlesiindk, bankbetétek ériékvesztése
41 22 Pénzligyi miveletek egyéb raforditisai 2506 6180
42 chbdl: értékelési killonbozet
43 IX. Pénziigyi miveletek riaforditasai (18+19£20421) 2771 0 6242
44 | B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 1350 0 6042
45 | €. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A4B) 1274 0 7896
46 X.  Adéfizetési kiitelezettség 857 1397
47 | X/1. Halasztott adokillanbdzet (+)
48 | D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X2:X/1) 417 0 6499
Keltezés: 2026. aprilis 10, z-ms Vikrosic lesatd Zrt. Q/i
M’mfgg%‘ u vill wiKozas hezetdje (képviselGje)
B.: PUPH9008-20183475
19.
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4. sz. melléklet: Kiegeszito melléklet

Zalaegerszegi Virosfefleszta Zrt,
KNicgeszitd melléklera 2025.12.31-i éves beszimoldhoz

ZALAEGERSZEGI VAROSFEJLESZTO ZRT.
8900 Zalaegerszeg
Sito u. 4.

KIEGESZITO MELLEKLET

2025.12.31-i
Eves beszamolohoz

I "eg, St
Adbszim: 11868435-5-3(-14.

B: 11 7490?8-201 83475
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Zalacgerszegi Virosfejlesztd Zrt,
Kicgészita melléklot a 2025.12.31-1 évey beszimolohoz

1. A villalkozas bemutatisa
A Zalacgerszegi Varosfejlesztd Zrt. 1999. mdjus 7-¢én alakult meg, 50 MFt jegyzett tdkével.

Alakulaskor a kibocsatott részvények
szama: 100 db
névértéke: 500.000 Ft/db

A tarsasg tulajdonosa Zalacgerszeg MJV Onkormanyzata.
Az alapitds ota a ZMJV Kozgyiilése két alkalommal dontott a tarsasag jegyzett 10kéjének
felemelésérdl.

e 2002. julius 11-én a Zalaegerszeg MJV Onkorményzatinak Kozgyilése a
tarsasag jegyzett (6kéjének 3 MFi-tal és toketartalékinak 357 MFt-tal torténd
felemelésérdl hatarozott.

e 2003. évben a kozgyiilés hatarozata alapjan a jegyzett téke 200 MFt-tal
felemelésre keriilt, igy a tarsasag jegyzett t0kéje 253 MFt-ra n6tt.

A tirsasag 2005. évben atalakult. 2005.04.19-¢n az Egerszegi Stadion Kft. kivélt a
tarsasagbol. A végleges vagyonmegosztas alapjan egyéb forrasok mellett dtaddsra keriilt a
toketartalék 357 MFt osszegben, ami igy a részvénytdrsasag konyveibél kivezetésre keriilt.
Az dtalakulds soran a mérlegben szerepld jegyzett 18ke Gsszege nem valtozolt, az 253 MFt.

2010. évben a Zalacgerszegi Varos-rehabilitacios Kft. 2010. jalius 31-i ditummal beolvadt a
Zalacgerszegi Vérosfejleszté Zrt-be, melynek kovetkeztében a mérlegben szerepld jegyzett
téke a beolvadd Kft. jegyzett tokéjének dsszegével - 20 MFt-tal, - 273 MFt-ra néit.

2014.02.24-¢n tokeemelésre keriilt sor, igy a jegyzett téke 473 MFt lett. A torzstoke emelés
bejegyzése 2014.09.08-an 16rtént meg.
2019. 09.25-i cégbirdsigi bejegyzéssel a tdrzstéke 500 e Fi-tal ismét megemelésre keriilt.

A Zrt, alaptevékenysége: ingatlanfejlesztés

A tarsasag képviseletére jogosult személy: 2012. januar 16-t61 — Oldh Gébor — vezérigazgato.
A részvénytarsasag konyvvizsgalatra kotelezett.

Konyvvizsgald neve: Szijartoné Gorza Klara
Konyvvizsgald kamarai szdma: 001067
A konyvvizsgalat éves dija: 1.075.000 Ft

A konyvviteli szolgaltatasok korébe tartozo feladatok irdnyitasacrt, végrehajtasacrt felelds
személy: Nagyné Hatvani Agnes (Regisztracios szama: MKVK: 001044).

2 Szamviteli politika

Beszamolasi idészak: 2025.01.01. — 2025.12.31.
A mérleg fordulénapja: december 31,

A Szt. 8. § (2) bekezdésében meghatérozott beszamoldsi forma koziil a Zrt. az A" varidcigja
éves beszamold format alkalmazza, melyet kettds konyvvitellel tamaszt ala.

=~
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Zalaegerszegl Virosfejlesztd Zrt.
Kicgeszité melleklet a 2025,12.31-1 éves beszdmolohoz

A mérleg tartalmat és tagolasat tekintve a Szt. 1. sz, melléklet szerinti tételekel foglalja
maggéban.
Az eredmény megallapitias modja: 6sszkoltség eljarassal torténik

A Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt. konyveit, nyilvintartdsait a szamviteli (6rvényben
foglaltaknak megfeleloen kialakitott szamviteli politika szerint vezeti.

A mérlegkészites idopontja: 2026. februar 28.

Az ellendrzés, 6nellendrzés hibait akkor tekinti a Zrt, jelentSsnek, ha az egy adott évet érintd
hibék ¢s hibahatasok (eredményt, sajat t6két érintd) értékének dsszege eléjelétdl fiiggetleniil
eléri az adott év mérleg f6osszegének 2 Yo-at,

2025, évben nem volt a megel6z6 évek mérleg beszdmoloival kapesolatosan onellenérzéssel,
vagy cllenGrzés soran feltart jelentds dsszegt hiba.

Az eszkozok a konyvekben bekeriilési értéken szerepelnek.
A targyi eszkozok, az immaterialis javak esetében az értékelés alapja a beszerzési ar.

A targyi eszkozok allomanyara vonatkozéan az Zrt. cgyedileg hatirozza meg az
¢értckesdkkenési kulcsokat és szamolja ¢l az értékesokkenést a szamviteli politikaban
rogzitettek szerint. A tarsasdg a tarsasdgi adordl szolo torvény mellékletében meghatarozott
leirasi kulcsokat alkalmazza.

Az értckesokkenés  elszamolasa negyedévente, az lzembe helyezés napjatél a
maradvianyértékig, illetve selejtezésig, vagy értékesitésig torténik.

A 200.000 Ft alatti egyedi értéki targyi eszkozok beszerzéskor azonnal egy Gsszegben lefrasra
keriilnek.

Terven feliili ertekesokkenési leirdsra akkor keriil sor, ha az adott eszkéz erkdlesileg, vagy
fizikailag clavul, megrongdlddik, piaci értéke jelentdsen lecsokken.

A befektetett eszk6zok kozott vannak nyilvantartva:
Immateridlis javak
Vagyoni értékii jogok
Szoftverck
Alapitas aktivalt értéke
Térgyi eszkozok
Ingatlanok
Miiszaki berendezések, gépek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek
Szamitastechnikai gépek
Hirk6z16 berendezések
Egyéb irodai miiszaki berendezésck
Jarmiivek
Befektetett pénziigyi eszkozok
Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban

A tarsasag az értékesokkenéseket a tarsasdgi ad6torvény adta lehetdségek szerint szdmolta el.
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Zalacgerszegl Virosfejleszti Zrt,
Kiegdszits meliéklet a 2025.12.31-1 éves beszdmoldhoz

3. A mérleghez kapcsolodé kiegészité informaciok
Eszkozok

A. Befektetett eszkozok

2025.12.31-én a befektetett eszkdzok nettd értéke 643.451 e Ft volt.

A befektetett eszkozok brutté értékénck alakulasa 2025. évben
adatok e Ft-ban

Megnevezés Nyito Novekedés | Csikkenés Zaro
egyenleg Egyenleg
L. Immateridlis javak 5.588 5.588
Vagyoni értekii jogok 2.288 2.288
Szellemi termékek 3.300 3.300
1. Tdrgyi eszkézdk 820.108 4.582 10.165 814.525
Ingatlanok 793.707 185 793.522
Miiszaki és egyéb berend. 0 0
Egyéb berend.felszer.jarmiivek 26.401 1.880 9.980 18.301
Befejezetlen beruhazasok 0 0
Beruhazisokra adott eléleg 2.000 2.000
Kisért.targyi eszk. 0 702 702
1II. Befeki. pénziigyi eszkdzok 43.450 1.000 450 44.000
Tartos részesedés kapes vill. 43.000 1.000 44.000
| Egyéb tartos részesedés 450 450 0
Osszesen: 869.146 3.582 10.615 864.113

Tervszerinti értékesokkenési leirds alakulasa 2025, évben

adatok e Ft-ban

Megnevezés Nyito Novekedés | Csokkenés Zird
Egyenleg Egyenleg
1. Immaterialis javak 3.981 660 4.641
| Vagyoni értékii jogok 2.288 2.288
Szellemi termékek 1.693 660 2.353
11, Targyi eszkézok 204.314 20.076 8.369 216.021
 Ingatlanok 183.126 17.187 65 200.248
Miiszaki és egycb berend. 0 0
Egyéb berend.felszer.jarmiivek 21.188 2.187 8.304 15.071
Kisért.targyi eszk. 702 - 702
Osszes amortizicié 208.295 20.736 6.051 220.662

B. Forgéeszkozok

A forgdeszkozok 2025. december 31-i értéke 133.019 ¢ Ft. Ezen beliil a mérleg sorok az

alabbiak szerint alakultak:

J:\eloterjesztések kozgyiilésre\2026 _év\05_14\ZVF Zrt. 0506.doc

23.



Zalacgerszept Varosfejleszto Zrt,
Kiegészitd meliokler a 202512311 éves beszamolihoz

1. Készletek
Készletallomanya nincs a Tarsasagnak.

11. Kovetelések

Ez a mérlegsor meghatarozoan a Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok), év
végen fennallo, kiszamlazott, egyeztetett 108.662 ¢ Ft dsszegét mutatja, csokkentve a 47.015
¢ Ft clszamolt értékvesztéssel. A mérlegsoron igy 61.647 e Ft szerepel. A nagy Osszegi
értékvesztés elszdmoldsdra azért keriilt sor, mivel a Zrt egy meghatirozo volt bérlgje ellen
felszamolasi eljaras van folyamatban.

A még itt szereplo egyéb kovetelések — 7.676 e Ft — az alabbiakbol tevidik dssze:

Egyveéb kévetelések Osszeg eFt-ban
Eldlegek 231
Ktgvetéssel szembeni kiut.ig, 6.573
Kérnyezetterhelési dij 4
Tarsasagi ado 418
Egyéb kovetelés 450
Osszesen: 7.676

Révid lejarata értékpapir nem volt a tarsasdg tulajdondban az idoszak végén.

1V.  Pénzeszkozok

A pénztar és a bankszamlak egyenlegei a megfeleld egyeztetések elvégzése utan kertiltek
elfogadasra.

A pénzeszkozdk adllomanya 63.696 ¢ Ft. Ebbdl a pénztar 380 e FIFt, a bankbetétek dsszege
pedig 63.316 ¢ Ft.

C. Aktiv idébeli clhataroldasok

Az aktiv id6beli elhatarolasok dsszege: 10.549 e Ft, melynek dsszetevoi:

2025. évet érinto bevételek : 7.789 e Ft
2026, évet érintd biztositasi dij: 2.760 ¢ Ft
Forrasok

D. Sajat toke
A tarsasag jegyzett tokéje 473.500 eFt.

Az eredménytartalék - 42.602 e Ft, az addzott eredmény a Zrl. eredménykimutatasiban
szerepld értékkel megegyezéen 6.499 e Ft nyereség.
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Zalacgerszegl Virosfejlesztd Zrt,
Kiegészits molléklet a 2025.12.31-1 éves beszamoihoz

E. Céltartalék

A jovibeni koltségekre képzett céltartalek 10.799 e Ft.

F. Kotelezettségek

A kotelezettségek dsszege 104.166 ¢ Ft rovid lejarati kotelezettség.

A rovidlejarati kotelezettségeken beliil a szallito tartozas 54.064 ¢ Ft, a vevoknek fizetett
clBleg 7.650 c Ft, az cgyéb kotelezettségek dsszege 42.452 e Ft, az alibbiaknak megfeleléen:

Eayéb rovid lejarati kételezetiségek Osszeg eFt-ban
Szja 2.833
Cégautbado 137
Afa 7.745
Innovicios jarulék 201
lleték 2.640
Klimadij 6
TB jarulék 2.818
Szocidlis hozzajarulasi ado 2.221
Ovadék, kaucid 17.269
Egyéh kitelezettség(kov.idészaki afa) 6.465
Ipariizési add 117
Osszesen: 42.452

E. Passziv idébeli elhatarolasok

A bevételek, koltségek, raforditasok idébeli elhatéroldsa 234.657 e Ft, az alabbiak szerint:

Passziv idébeli elhatarolasok Osszeg eFt-ban
Telefon, internet 24
| Egyéb szolgéltatasi dij 4
Koziizemi szolg. 3
Kozos koltségek 75
Fejl.célra kapott timogatas 234.551
Osszesen: 234.657

Az eszkdzok és forrasok értéke egyezden 787.019 e FL.

4. Az eredmény-kimutatashoz kapesolédé kiegészitések

A beszamold dltal érintett idészakban a tirsasag belfoldi értékesitésbél szdrmazo nettd
arbevétele 374.152 e Ft volt, amely a kivetkez6 tevékenységekbdl szarmazik:

J:\eloterjesztések_kozgyiilésre\2026_év\05_14\ZVF Zrt. 0506.doc 25.



Zalacgerszegl Virosfejleszté Zrt.
Kiegészitd mellékiet a 20251231+ éves beszamolohoz

Tevekenység megnevezése Arbevétel eFt-ban % | Arbevétel eFt-ban %
2024. év 2025, év =

Ingatlan bérbeadas 158.635 48.6 167.194 44,7
Vagyongazdalkodas megbizasi dija 1.963 0,6 1.964 0.5
Befekt.tamogatasi progr. bev. 8.000 2,5 8.000 2,1
Projektmenedzsmenti feladatok 33.418 10,3 29.989 8,0
Tovabb szamlzolt szolg. 95.986 294 82.611 22,1
Ingatlaniigyndki tev., 14.950 4,6
Ingatlan ériékesités 71,043 19,0
Egyéb bevétel 13.113 4,0 13.351 3,6
(Osszesen: 326.065 100,0 374.152 100,0

A tarsasag 2025. évben 64.063 e Ft egyéb bevételt realizalt, melynek 85 %-a - 54.470 e Ft —
az Onkormdinyzat dltal a mitkédéshez ny(jtott timogatas.

A bevételek, koltségek, raforditasok egyenlegeként a kovetkezd eredménykategoridk
keletkeztek:

Uzemi tevékenység eredménye 13.938 e Ft
Pénziigyi miiveletek eredménye -6.042 ¢ Ft
Addzas eldtti eredmény 7.896 e Ft
Adofizetési kotelezettség 1.397 ¢ Ft
Adozott eredmény 6.499 e Ft

A tarsasig 107.802 ¢ Ft személyi jellegii raforditast szamolt el 2025 évben. Munkavallaloinak
atlagos létszama 2025-ben 10 6. A bérkdltségként kifizetett 88.701 ¢ Ft tartalmazza a
dolgozdknak kifizetett munkabért, prémiumot, jutalmat, & a tisztségviseléknek jard
tiszteletdijakat.

A vezérigazgatd részére 2025-ben 21.960 e Ft bér és prémium kertilt kifizetésre.

A tarsasag feliigyelé bizottsiga 6 fobol all. Tiszteletdijként 4.920 e Ft keriilt résziikre
kifizetésre, ezen feliill mas dijazasban nem részesiiltek.

A személyi jellegli rdforditasok tartalmazzak még az egyéb személyi jellegh kifizetéseket
(8.276 e Ft), mint pl. a megbizasi dijak, a dolgozoknak juttatott cafeteria, reprezenticio,
valamint a bérjarulékokat (10.825 e Ft).

A pénziigyi milveletek eredménye az egyéb pénziigyi bevételekbdl (arfolyamnyereség),
valamint a lizing utan fizetett kamatok. valamint elszamolt arfolyamveszteségek
kiilonbozetébs! adodik.

A tarsasag az alabbi tarsasdgi adéalap ndveld és csokkenté tételekkel szamolt a beszdmoldsi
idoszakban:
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Zalaegerszegi Virosfejleszti Zit,
Kicgészitdd melléklet a 202512311 éves beszamolohoz

Addalap noveld:

- Szamviteli tv. szerint elszamolt értékesokkenési leirds +

kivezetett eszkozok nyilv.értéke, terven felili écs. 21457 e Ft
- Elengedett kvetelés 670 ¢ Ft
- Ertékvesztés 19.293 ¢ Ft

Adobalap csokkentd:

- Tarsasgi adéty. szerint elszamolt értékesokkenési leirds

kivezetett eszkozok nyilv.értéke 21.103 e Tit
- Visszairt ertékvesziés 2.447 e Ft
- Elhatarolt vesztescg 10.243 ¢ Ft

5. A Tarsasag tevékenységének elemzése

Vagyoni helyzet vizsgilata

A tarsasag vagyoni helyzetének elemzéséhez a vagyoni, illetve az eszkdzstruktirat, valamint a
befektetett és forgoeszkozok megoszlasat vizsgaltuk.

1. Tartésan befektetett eszkiozok aranya

Bazis iddszak Targy id6szak
Befektetett eszk. 660.851 643.451
T F100= e — *100=82,3 - *100 = 81,8
Osszes eszkoz 803.389 787.019

A tartosan befektetett eszkdzok ardnya a Zrt-nél jelentds ardnyi.

2. Forgéeszkozik arianya
Forgbeszkoz 139.855 133.019

------------------- 0 w00 = 168
Osszes eszkdz 803.389 787.019

A forgoeszkozokon beliil a vevéallomany képvisel jelentds nagysdgrendet.
3. Sajat toke ardnya

Sajét toke 430.898 437.397
SN ) SR R I =EEE e *100 = 55,6

Osszes forras 803.389 787.019

A sajat toke aranya kismértékben nétt az ésszes forrds csokkenése kovetkeztében.
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Zalaegerszegl Virosfejlesztd Zret.
Kicgészitd melléklet a 2025.12.31-1 éves beszamolihoz

4. Befektetett eszkozok fedezettsége

Fedezet I. mutato

Sajat toke 43().898 437.397
R 11— = 65,2 mevnmmmmnn = 68 ()
Befektetett eszk. 660.851 643.451

5. Pénziigyi helyzet vizsgilata
! Likviditasi mutato

Forgoeszkozok 139.855 133.019
= e =13 e =13

2. Eladosodottsag foka

Kételezettség 104,778 104.166
mmmmmmmmmm e ¥ () = s ¥100=13,0 = ceeeemeee *100= 13,2
Eszkozok dsszesen 803.389 787.019

A Zrt. dsszes eszkozeinek 2024-ben 13,0 %-at, 2025-ben 13,2 %-at finanszirozta idegen
toke.

6. Jovedelmezoségi mutatok

1. Arbevétel aranyos nyereség

Uzemi eredmény - 76 13.938
*100=  cememeeme- R L *100=3,7

Ertékesités netto arbevétele 326.065 374,152

2. Sajat téke jovedelmezésége

Uzemi eredmény -76 13.938
% 00 crecmemee * 100 = e % 100307
Sajat toke 430.898 437.397

3. Az alaptoke jovedelmezdsége

+ Adozolt nyerescg : 417 : 6.499
100 = wmmmnmenee *100=03 0 e *100=1,4
Jegyzett toke 473.500 473.500

A Zrt. éves mérlegét és eredménykimutatasat a tarsasag vilasztott konyvvizsgaloja ellendrizte
¢s hitelesitette.
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Zalacgerszegt Virosfejleszté Zrt,
Kicgészitd melléklera 2025.12.31-1 éves besziamoldhoz

Egyéb tajékoztaté adatok

A zértkérii részvénytarsasag tulajdonosa:  Zalaegerszeg MJV Onkorményzata
8900 Zalaegerszeg, Kossuth u. 17-19.

A részvények szama és névértéke 2025. december 31-én:

Torzsrészvény 546 db 273.000.000,- Ft
ElsGbbségi részvény 1 db 500.000,- Ft
Osztalék

elsobbségi részvény 400 db 200.000.000,- Ft

A zartkorii részvénytarsasag 100 %-ban tulajdonosa a 2016. aprilis 20-4n bejegyzett Zala
Inkubator Kft-nek.

A Zala Inkubétor Kft székhelye: 8900 Zalacgerszeg, Siito u. 4.

A Kft. 2025.12.31 egyszertsitett beszamolgja szerint

- sajat toke 43.019 ¢ Ft
- jegyzett toke 43.000 ¢ Ft
- addzotl eredmény 601 e Ft

A Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt. 2025.09.22-én megalapitotta a Zeg-Energy nonprofit Kft-
t 3.000 e Ft torzstékével. 2025 évben 1.000 e Ft keriilt ebbdl befizetésre, igy mérlegen kiviili
kotelezettségként még tovabbi 2.000 e Ft jegyzett toke befizetési kitelezettséget tart nyilvan.

A Zrt. nem végez olyan tevékenységet, amely  kornyezetvédelemmel kapesolatos
intézkedések bevezetését igényelné.

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 10.

+
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Zalaegerszegi Varosfejiesztd Zrt,
Kiegészitd meliékiet a 2025.12.31-i éves beszamoldhoz

Cash-Flow kimutatas

1. Adbzéas el6iti eredmény +- 1.274 7.896
2. Elszamolt amortizacio + 20.735 20.736
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas +- 8.558 3.371
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete +- -2.354

5. Befektetett eszkozok ertékesitésének eredménye +- -6.506 -23
6. Szallitdi kdtelezellség vallozasa +- -34.982 -2.249
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa +- -5.669 1.637
8. Passziv iddbeli elhatarolasok valtozasa +- -13.882 -22.257
9. Vevékovetelés véltozasa +- 31.485 3.092
10. Forgoeszkozok (vevokovelelés és pénzeszkoz nélkll) valtozasa +- 3.061 -2.787
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa +- 15.008 -7.866
12. Fizetett, fizetendd adé (nyereség utan) - -3.791 -1.616

13. Fizetell, fizetendd osztalék, részesedés -
I. Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas (1-13

sorok) 12.927 -66
14. Befektetelt eszkéz0k beszerzése - -456 -2.582
15. Befektetett eszk6zok eladasa + 34.113 142

16. Kapolt oszlalék, részesedés+

Il. Befektetési tevékenységbol szarmazo pénzeszkozvaltozas (14-16
sorok) 33.657 -2,440

17. Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele +

18. Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak
bevétele +

19. Hitel és kdlcson felvétele +

20. Hossz lejaratra nyUjtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa +

21, Véglegesen kapott pénzeszkdz +

22. Részvénybevonas, tokekivonas (tékeleszallitas) -

23. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -

24. Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése - -9.024 -2.025

25. Hosszu lejaratra nydjtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek -

26. Véglegesen atadott pénzeszkoz -
27. Alapitdkkal szembeni, illetve egyéb hossz( lejaratu kotelezettségek

véllozasa +-

lll. Pénziigyi miiveletekb&l szarmazo pénzeszkozvaltozas (17-27 sorok) -9.024 -2025

IV. Pénzeszkozok valtozas (I+-11+-111) +- e 37.560 -4.531
;;%e;::g; ;:;osfcﬂm z

:  Siitg
: 11868435, 50
8-20) 83475 11
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5. sz. melléklet: 4 oszlopos mérleg és eredménykimutatas

Zalaegerszegl ELOZETES MERLEGTERV - 2026.
Vérosfejlesztd Zrt.
Adatok: eFt-ban
Sor- tény mérlegtery tény mérlegtery
szém A 20243231 2025 20251231 2026
A 8
01. A, Befektetett esekozdk (02.410.418.429. sorok) 660 851 539 380 643 451 607 433
02, | IMMATERIALIS JAVAK (03,-09. sorok) 1607 G4y 947 288
03 Alapitds-dtszerverds aktivilt dridke
Da. Kisérietl fejlesztés aktivalt értéke
s Vagyoni énékil jogok
Szellem| termék 1607 M8 947 288
o7 Oatett vogy cégdridk
08, Immateridlis javakra adott eldlegek
09, Immateridlis javak ériékhelyosbitése
10, 1. TARG Y1 ESZKGZOK (11.-17. sorok) 615 794 594 982 598 504 561 145
i Ingatlanck £5 a kapcsolddd vagyoni értékd jogok 610581 593392 593274 559910
12 Miszaki berendezések, gépek, jirmivek
13. Egydh berendezések, felszerelések, @rmivek 5213 1590 31230 1235
14, Tenyésraliatok
15, Beruhizdsok, feldjitasok
16, Beruhdzdsokra adott eldlegek 2000
17, Targy! eszkdzok értékhelyesbitése
18. L BEFEKYETT PENZUGY! ESZXOZOK (19.-28. sorok) 43450 43450 a4 000 46 000
19, Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban 43 000 43 000 44 000 4G 000
20, Tartdsan adott kdlcsdn kapcsolt villatkozdshan
21, Tartds jelentds tulajdaoni részesedds 50 450
2. Tartésan adott kolcson jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban aikS vallalkozasban

23 Egydb tartds részesedés
Tartdsan adott kdlcstn egyéb részesedést viszonyban alkd
vallatkozdsban
25. Egyéb tartésan adott kolcsdn
26, Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
27. Befektetett pénxigyl estkintk drtdkhetyeshitése

28. Befektetett pénzigyl estkbzok értékelds kiionbozete
29. IV, HALASZTOTT ADOKOVETELES

30, B, Foghulwuﬂl: (31.438,447.454, sorok) 139 855 93272 133019 148531
31, 1. KESZLETEK (32.-37. Sorok) o ] 0 4]
32 Anyagok

33, Befejezetien termelés és félkész termdkek

34, Novendék,- hizd- és egyéd dllatok

35. Késztermékek

36. Acuk g
37. Készletekre adott eldlegek

38, 11 KOVETELESEK (39.-46. sorok) 71628 71 630 69323 79224
39. Koveteldsek druszallitashdl és szolgaitatdsbdl (vevik) 64 739 66187 61 647 71328
40, Kovetelések kapcsolt vdllalkozdssal secemben

Kavetelések jelentds tulajdoni részesedésl viszonyban wd

o villalkozassal stemben
42 Koveteldsek egyeb részesedés| viszonyban léwd vallalkozadssal
" szamben
a3, Valtdktvetelések
44, Egyéb kiweteldsek 6889 5493 7676 78%

45, Kovetelések éntékkilanbozete

a6, Srdrmazékos Ugyletek pozitiv értékeidst kDlonbozete

47. NI ERTEKPAPIROK (48.-53. sorok) 0 0 0 0
A8, Részesedés kaposolt vallalkozdshan

49, Jelentds tulajdoni részesedés

Egyéb részesedés
51 Sajét résavények, zletrészek
52 Forgatdsi céld hitelvi yt megt itd értékpapiroh
53 Ertékpapirok értéketést kilonbpzate
54, IV. PENZESZKOZOK (55.-56. sorok) (68 227 21592 63 696 69 307
585. Pénztir, csekkek 329 223 380 216
56, Bankbetétek 67 898 21369 63 316 69 091
57 C, Aktiv id6beli elhatiroldsok (58,-60. sorok) 2683 94974 10 549 3438
58 Bewvételek aktiv idobeli ethatérotisa 283 7976 7789 A2l
59 Koltségek, riforditdsok aktly iddbeli elhatirolisa 2400 1998 2760 3017
60, Hatasztott raforditdsok
61, ESZKi K IVAK] EN [01.430.457 sor| 803 389 742 626 787 019 759 402
62, D, Sajit toke (63.465,466.+67.168.469.+ 72, sorok) 430 898 441 305 437 397 46 B34
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Zalaegerszegl ELOZETES MERLEGTERV - 2026,

Vidrosfejlesztd Zrt.

Adatok: eFt-ban

Sor- tény mérlegtery tény mérdegtery
| megnevezése

Szdm AU 2024,12.31 2025 20251231 2026
63, 1 JEGYZETT TOKE 473500 473 500 A73 500 473 500
64, 63, sorbdl: visszavasdrolt tulajdonost részesedds névitrtdken
65, M. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE |-)
B6. L TOKETARTALEK
67. V. EREDMENYTARTALEK -43 019 37477 42 602 -28 430
68, V. LEROTOTT TARTALEX 1300
69, Vi, ERYEXELESI TARTALEK (4] 0 0 0
0. Ertéknelyesbités értékelés: tartaléka
71. Vaids értékelds értékolési tartakdka
72, VI ADOZOTTI EREDMENY A17 3082 6499 1764
73. E. Céltartalékok (74,-76, sorok) 10 79% 0 10 799 10 799
74. Céhtartalék a varhato kitelezettségekre
5. Céltartaliék a jovibeni Xoltségekre 10799 0 10799 10 799
76.  _ Egyéb céhtartalék
77. Ps Kduhxcttii!ok (78.483.493. sorok) 104 778 66 586 104 166 62 962
78. 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (79.-82. sorok) o 0 0 0
79. Hitrasorolt kitelezettségek kapcsolt villalkozdssal szemben
20, Hétrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban

Iévd vallalkozdssal szemben
Hatrasorolt kotelezettsdgek egyédb részesedésl viszonyban

8L &8 valtalkozdssal szemben

82, Hitrasorolt kdtelezettségek egyéh gazddlkoddval szemben

83. Il HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (84.-92. sorok) 0 0 0 0
84, Hosszd lejdratra kapott kdlcsondk

85, Atviltortathatd és dtvltozd kitvények
86, Tartordsok kotvénykibocsatasbdl
87, Beruhazasl és fejlesatési hitelek
a8, £gyéh hosszu lejdrato hitelek
89, Tartds kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Tartds kbtelezettségek jelentds tulajdoni részesedés|
viszonyban kv vallalkozdsokkal szemben
Tartds kdtelezettségek egyéb részesedést viszonyban lévd
viltalkozéssal szemben
Egydb hosszd lejdratd kdtelezetiségek
Halasatott addkitelezettség

1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (94. és 96-105. 5.} 106778 6586 304366 62962

91

91

9

a

o4 Aovid lejdratd kdlcsondk

@5, 94, sorbol: az dtvaltortathatd kbtvények

96. R&vId lejdratu hitelek

97 Vevdtél kapott eldlegek 7650 7650

o8, Kotelerottségek druszdllitdsbol és szolgditatdsbol (szallitok) 56313 39 847 54 064 36223
9,
100

Valtdtartozdsok
Rowvid lejdrati kotelezettségok kapcsolt villalkozdssal
szemben
ROV lejaratd kotelezettsépek jolontds tulajdoni viszonyban
Ievo villalkordsokkal szemben
ROVid fejaratd kbtelezettségek egyéh részeseddsi viszonyban
vl véllalkozdssol szamben
103. Egyeh rovid lejdrati kbtelezettségek 40 815 26739 42452 26739
104, Kotetezettségek értékelés kOnbbzete
105. Srarmazékos Ogyletek negativ értékelést kildnbozete

106. G, Passziv iddbeli elhatirolisok (107.-109. sorok) 256 914 234735 234657 238 BO7

107, Bevitelek passziv IdGbell elhatdrotdsa 2162 956

108. Koltségek, raforditdsok ikddbeli elhatdrolisa 13129 106 7935

109, Halasztott bevételek 241 623 234 735 234 551 229 916

R e =

110,  FORRASOK OSSZESEN !62.‘073.177.'!m sorok! 803 389 742 626 787 019 759 402
Zalue i v urusiejlesato Zrt.

<zpi SHG w4
gd415-2-20

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 20.
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Zalaegerszegl Varosfejleszts Zrt. 2025.12.31.

: Tény Végleges Terv Tény Terv
B 2024.12.31 2025 _ 2025.12.31 206 |
Belftidi &rtékesités nattd drbevétele 326 065 318 817 374 152 279 186
Export ériékesités nattd arbevétele

Eriékesités netio arbevétele (01.+02.) 326 065 318 917 374 152 279 166
Szjat termelésd készletek Allomanyvallozasa

Sajat eldallitast eszkdzk aktivalt éridke

Aktivalt sajat teliesitmények értéke (03.+-04.)

IEgyeD bevételek 85120 37 218 64 063 59 633
Anyagkoltség 15653 3798 2920 4 336
|Igénybe vett szolgaltatasok eréke 118 458 79 011 86 744 39 148
Egyéb szolgaliatasok éréke 2211 2 265 3342 3220
Eladott aruk beszerzési értéke 68 640 0
Eladoit, kdzvetitett szolgaitatasok énéke 119215 123 168 101 969 126 873
|Anyagjelleg raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 255 537 208 243 263 615 173 578
Bérkoliseg 78794 89 515 88 701 109 883
Személyi jellegil egyéb kifizetések 8903 11813 8276 g 321
Bérjarulékok 8713 11 283 10 825 12 947
Személyl jellegll raforditasok (10.+11.#12.) 97 410 112 611 107 802 132 150
Ertékestkkenési leirds 20735 19434 20736 20279
Egyéb raforditasok 37 579 11423 32124 8 687
UZEMIUZLETI)TEVEKENYSEG EREDMENYE (1. +11+-111.-IV.-V -VI.-VIL) -76 4424 13 938 4106
Kapott osztalék és részesedés

Részessdések énékesltésének arfolyamnyeresage

Befektetett penzigyi eszk6z8k kamatai, arfolyamnyeresége 4121 371 200 85
Egyeb kapott kamatok, kamatjellegh bevételek

PénzOgyi miveletek egyéb bevételei

Pénzlgyi miveletek bevételei (13.+14+15.416.417.) 4121 371 200 85
Befekietett penzugyi eszkozok arfolyamvesztetsége

Fizetendd kamatok &s kamatjellegl kifizetések 265 134 82 400
Részesedések, értékpapirok. bankbetétek értékvesziése

Peénzigy miveletek egyéb raforditasai 2 506 679 2 027
Penzigyi miveletek raforditasal (18.+19.+20.+21.) 2771 813 2 427
PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE (VII-IX.) 1350 -442 -2 342
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C.+-D.) 1274 3982 1764
Addfizetési kotelezetiség 857

MERLEG SZERINTI EREDMENY (+-F +22.-23.) 417 3982 1764

33.
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6. sz. melléklet: FB hatarozatok

KIVONAT

A Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt Feliigyelo Bizottsaginak
2026.04.28-i iilésénck hatarozatarol

1.) Napirendi pont
A Zalaegerszegi Viarosfejleszté Zrt. Feliigyelo Bizottsiganak 1/2026 (IV.28.) szami hatdrozata

(A Feliigyeld Bizottsdg 2026. évi munkatervének elfogadisa)
A Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt. Feliigyeld Bizottsaga a 2026. évi munkatervet uz alabbiak szerint:

> A Feliigyeld Bizottsag 2026. ¢vi munkaterve
» A Zalaegerszegi Varosfejleszto Zrt, 2025. évi beszimoldja

2026, &prills 7 A Zalaegerszegi Varosfejlesztod Zrt. 2026. évi végleges iizleti

terve
» A Tarsasag tulajdonaban 1évé  Zala  Inkubator  Kit.
megsziintetése
2026. augusztus > Téajékoztatas a Tarsasag 2026. 1. féléves mikadésérol
4] g

» Tajékoztatas a  Tarsasag  2026. 1-Ill.  negyedéves
tevékenységérol, a 2026. évveégi varhatod eredményrdl

A Zalacgerszegi Viarosfejlesztd Zrt. 2027. évi elozetes iizleti
terve

2026. november

v

clfogadta.

2.) Napirendi pont

A Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt. Feliigyeld Bizottsaganak 2/2026 (1V.28.) szami hatarozata
(A Zalaegerszegi Virosfejlesztd Zrt, 2025. évi éves beszamoldja)

A Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt. Feliigyeld Bizottsaga a Zrt. 2025. évi beszamoldjat, 787.019 eFt
mérleg-féosszeggel, ¢s 6.499 ekt adozou eredménnyel egyhangilag jovahagyta, és javasolia a
Tarsasdag Kozgyiilésének a beszamolo elfogaddsdat.

3.) Napirendi pont

A Zalaegerszegi Varosfejleszto Zrt. Feliigyelo Bizottsaganak 3/2026 (1V.28.) szami hatirozata
(A Zalaegerszegi Virosfejlesztd Zrt. 2026. évi végleges iizleti terve)

A Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt, Feligyeld Bizottsaga a Tdarsasdgnak a 6/2025. (X1.18.) szamu
hatarozathan elfogadott elézetes tizieti és mérlegtervét végleges iizieti tervként elfogadia.

4.) Napirendi pont

A Zalaegerszegi Viarosfejleszté Zrt. Feliigyelé Bizottsaganak 4/2026 (I'V.28.) szamu hatirozata
(A Tidrsasdg tulajdondban 1évid Zala Inkubdtor Kft. megsziintetése)

A Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt. Feligyeld Bizontsdga a Tdarsasdg 100%-0s tulajdondban lévé Zala
Inkubdtor Kfi. végelszamoldssal térténd megszimietését egyhangiilag tamogatja.
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5.) Napirendi pont

A Zalaegerszegi Varosicjlesztd Zrt. Feliigyeld Bizottsaganak 5/2026 (1V.28.) szimi hatidrozata
(Szijartoné Gorza Kldra kinyvvizsgdlat tdrgydaban létrejitt meghizasi szerzidésének megsziintetése)
A Zalaegerszegi VarosfejlesziG Zrt. Feliigyelé Bizottsaga Szijdrtoné Gorza Kldra konyvvizsgdlat
targyaban létrejott megbizdsi szerzGdésének 2026, mdjus 31, nappal toriénd kozos megegyezéssel
torténd megszimietését egyhangilag tamogatja

6.) Napirendi pont

A Zalaegerszegi Virosfejlesztd Zrt. Feliigyel Bizottsaganak 6/2026 (IV.28.) szimit hatirozata
(A Zalacgerszegi Virosfejlesztd Zrt. kényvvizsgalojanak megvilasztasa)

A Zalaegerszegi Virosfejleszté Zrt. Feliigyeld Bizottsaga a Tarsasag konyvvizsgalatira 2026. jinius
01-161 2031. majus 31-ig terjedd hatarozott idére LAUF-AUDIT Kfl. (székhely: Zalacgerszeg, Petéfi
u. 7. L. 5., nyilvantartasi szam: MKVK 001465, a konyvvizsgalat elvégzéscért felelds: Borsosné Pal
1dikd, nyilvantartasi szama: MKVK 000970) javasolja.

\
&QW i CoC /GDJ«L)\
Dékényné Boros Magdolna Maria
B elndk
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7. sz. melléklet: Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés

Elektronikusan alairta ;
\ Szijérnéné Gorza Klara J
Szijarténé Gorza Kldra
kamarai tag konywvizsgalo
8900 Zalaegerszeg, Batthyany 1t 3-7.

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Zalaegerszegi Varosfejleszto Zrt
8900 Zalaegerszeg, Siito u. 4.
Tulajdonosanak

Vélemény

Elvégeztem a Zalaegerszegi Virosfejleszté’ Zrt (a , Téarsasag”) - 8900 Zalaegerszeg, Siit6 u. 4., Cg.
szam 20-10-040187. 2025. évi éves beszamoldjanak a kényvvizsgalatat, amely éves beszamolé a
2025. december 31-1 fordulénapra elkészitett mérlegb6l — melyben az eszkozok és forrasok egyezd
végosszege 787 019 E Ft, az adozott eredmény 6 499 E Ft nyereség —, és az ezen 1d6ponttal végzodo
tizlett évre vonatkozé eredménykimutatasbol, valanunt a szamviteli politika jelentds elememek
osszefoglalasat is tartalmazo kiegészitd mellékletbol all.

Véleményem szerint a mellékelt éves beszamold megbizhato és valos képet ad a Tarsasag 2025. december
31- én fenndlld vagyomi és pénziigyl helyzetérol, valanunt az ezen idoponttal végzodo tizleti évre
vonatkozo jovedelnu helyzetérol a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelrol sz616 2000. évi C. torvénnyel
osszhangban (a tovabbiakban: , szamviteli torvény™).

A vélemeny alapja

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzet: Konyvvizsgalat: Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottam végre. Ezen
standardok értelmében fennalld feleldsségem bovebb leirasat jelentésem |4 konmywizsgalo éves beszamolo
konywizsgadlataért valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlen vagyok a tarsasagtol a vonatkozé, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgalor Kamara ,, A konyvvizsgalél hivatds magatartas: (etikar) szabalyairdl és a fegyelmu
eljarasrol szolo szabalyzata™ban, valamuint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Konyvvizsgalok Nemzetkoz Etikai Standardok Testiilete altal kiadott , Nemzetkodzi etikai kédex kamarat
tag kényvvizsgdloknak (a nemzetkoz fiiggetlenségr standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikonyvében
(az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai

eléirasoknak is.
Meggyozodésem, hogy az dltalam megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelel6 alapot
nyyt véleményemhez.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informacidok a Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt 2025. évi lizleti jelentésébol allnak. A
vezetés felelos az iizleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo
eldirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A jelentésem ,Vélemény™ szakaszaban az éves
beszamoléra adott véleményem nem vonatkozik az tizleti jelentésre.

Az éves beszamol6 altalam végzett konyvvizsgalataval kapesolatban a feleldsségem az tizlet: jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az tizlet1 jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolénak vagy a konyvvizsgélat soran szerzett ismereteimnek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy
az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkam alapjan arra a kovetkeztetésre jutok, hogy
az egyéb informéciok lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességem errdl és a hibas allitas
jellegérdl jelentést tenni.
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A szamwviteli torveény alapjan az én feleldsségem tovabba annak megitélése, hogy az tizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eléirasaival dsszhangban van-e, és errol,
valanunt az tizlet1 jelentés és az éves beszamold 6sszhangjarol vélemény nyilvanitsak.

Véleményem szerint a Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt 2025. évi Gizlet1 jelentése minden lényeges
vonatkozasban dsszhangban van a Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt 2025. évi éves beszamoldjaval és
a szamviteli torvény vonatkozo elbirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasdg szamara nem ir
el6 tovabbi kovetelmenyeket az tizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondok véleményt.

Az uzlet1 jelentésben mas jellegli lényeges ellentmondds vagy lényeges hibas allitds sem jutott a
tudomasomra, igy e tekintetben nincs jelentenivalom.

A vezetes és az iranyitassal megbizott személyek felelossége az éves beszamoloért

A vezetés felelos a megbizhato és valds képet ado beszamold elkészitéséért a szamvitell térvénnyel
dsszhangban, valamint az olyan belso kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetové valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo
elkészitese.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a véllalkozas folytatasaval
kapcsolatos imformaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves
beszamolo dsszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kundulma, ha ennek
az elvnek az érvényesiilését eltéro rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondo tényezo, korilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelosek a Tarsasag penziigylr beszamolas: folyamatanak
feliigyeletéért.

A kiinyvvizsgala éves beszamold kinyvvizsgalataért vala felelassége

A konyvvizsgalat soran célom kellé bizonyossagot szerezni arrol, hogy az éves beszamold egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valanunt az, hogy ennek alapjan a
véleményemet tartalmazé fiiggetlen konyvvizsgaldl jelentést bocsdssak ki. A kelld bizonyossag magas
foln bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
osszhangban elvégzett konyvvizsgdlat mindig feltarja az egyébként 1étezd lényeges lubas allitast. A
hibas allitasok eredhetnek csalasbél vagy libabdl, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerti lehet az a
varakozas, hogy ezek onmagukban vagy egyiiftesen befolyasolhatjdk a felhasznalok adott éves
beszamold alapjan meghozott gazdasag dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal szerinti konyvvizsgdlat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazok és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:
¢ Avonositom és felbecsiilom az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges
hibas allitasainak kockazatait, az ezen kockazatok kezelésére alkalmas kényvvizsgalati
eljarasokat alakitok ki és hajtok végre, valamint véleményem megalapozasihoz elegendo és
mepfelelo konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek. A csalasbdl eredd lényeges hibas allitas fel
nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibdbol eredoe, mivel a csalas magaban foglalhat

[B%]
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Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belso kontroll
feliilirasat.

Megismerem a kényvvizsgalat szempontjabol relevans belséd kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzek meg. amelyek az adoft kérulmények kozott
megfeleloek, de nem azért, hogy a Tarsasag belso kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan
vélemeényt nyilvanitsak.

Ertékelem a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika mepfeleldségét és a vezetés altal
keszitett szamvitell becslések és kapesolodo kozzétetelek ésszertiséget.

Kovetkeztetést vonok le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a vallalkozas
folytatasanak elvén alapuld éves beszamold Osszeallitasa, valamunt a megszerzett
konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan
esemeényekkel vagy feltételelkkel kapesolatban, amelyek jelentos kétséget vethetnek fel a
Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességét illetben. Amennyiben azt a kovetkeztetést
vonom le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésemben fel
kell hivnom a figyelmet az éves beszamoloban 1évo kapesolodo kozzétételekre, vagy ha a
kozzetételek e tekintetben nem megfeleloek, mundsitenem kell wvélemenyemet.
Kovetkeztetéseim a fliggetlen konyvvizsgaléi jelentésem  datumaig  megszerzett
konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak Jovobeli események vagy feltételek azonban
okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem fudja a vallalkozast folytatni.

Ertékelem az éves beszamolo atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészito mellekletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt 1s, hogy az éves
beszamoloban teljesiil-e az alapul szolgalo tigyletek és események valos bemutatasa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasdara hozom - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatokorét és utemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait,
beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsd kontrollnak a konyvvizsgalatom soran altalam
azonositott jelentds luanyossagait 1s, ha voltak ilyenek.

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 13.

Szijartoné Gorza Klara
kamarai tag konyvvizsgalo
nyilvantartasi szam: 001067
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8. sz. melléklet: Nyilatkozat zart iilés tartasanak mell6zésérdl

Elektronikusan alairta: -
S

Szijandné Gorza Klara

Nyilatkozat

Alulirott Szijartoné Gorza Klara nyilatkozom. és hozzajarulek / nem jarulok hozza *
hogy a személyemet érintdé konyvvizsgaloi dontésre tekintettel Zalacgerszeg Megyei Jogu
Varos Onkorméanyzata Kozgyiilésének 2026. majus 14. napjan tartandé iilésén. valamint a
Kézgylilés iilését megelézd bizottsagi iiléseken a személyemet érintd eldterjesztést (A
Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt. 2025. évi beszamoldjanak elfogaddsa, a 2026. évi elézetes
iizleti terv véglegesitése, a konyvvizsgalol szerzddés kozds megegyezdssel torténd
megsziintetése, az 0j kényvvizsgild megvalasztiasa és a Zala Inkubator Kft. végelszamolasa) a

testiiletek nyilvénos iilésen targyaljak.

Hivatalunk Adatvédelmi tdjékoztatéja elektronikusan a htp:/izalaegerszeg.hu oldalon
taldlhato, papiv alapon iigyfélfogaddsi idében a Hivatal valamennyi szervezeti egységének
titkdrsdgdn megtekinthetd.

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 21.

* a megfeleld aldhiizando
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Nyilatkozat

Alulirott Borsosné Pal Ildiké nyilatkozom, és hozzajarulok / nem jdrulok hozzd * hogy a
személyemet érinté konyvvizsgaléi dontésre tekintettel Zalaegerszeg Megyei Jogl Viros
Onkormanyzata Kozgyilésének 2026. majus 14. napjdn tartandé iilésén, valamint a
Kozgyiilés

lilését megeldz0 bizottsdgi iiléseken u személyemet érintd elbterjesztést (A Zalaegerszegi
Virosfejleszté Zrt. 2025. évi beszdmoldjanak clfogaddsa, a 2026. évi clézetes lizleti terv
véglegesitése, a konyvvizsgiloi szerzbdés kizos megegyezéssel torténd megsziintetése, az Gj
konyvvizsgald megvilasztasa és a Zala Inkubator Kft, végelszamolasa) a testiiletek nyilvénos
iilésen targyaljak,

Hivatalunk  Adatvédelmi tdjékoztatdja  elektronikusan a hitp:/izalaegerszeg.hu  oldalon
talathatd, papir alapon iigyfélfogadasi idében a Hivatal valamennyi szervezeti egységének
titkdrsdagan megtekinthetd.

Zalacgerszeg, 2026. aprilis 21.

...........................

* a megfelels alahtizandé
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