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Tisztelt Kozgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogti Véros Kozgyllése Szocialis, Lakas és Egészségiigyi Bizottsaga
176/2017. sz. hatdrozataval pdlyazatot irt ki az Egyesitett Bolcsddék magasabb vezetéi
beosztisdnak betdltésere.

Az Egyesitett Bolcsédék intézményvezetdi beosztasara a jogszabalyban biztositott hataridén
beliil 1 f6 — az intézmény jelenlegi vezet6je, Prenner Zsuzsanna nyujtott be palyazatot.

A magasabb vezetOi beosztds ellatasanak feltételeire vonatkozo részletes rendelkezéseket a
15/1998. (IV. 30.) NM rendelet 2. szamu melléklete tartalmazza, a palyazo iskolai végzettsége
€s szakképzettsége megfelel a szocidlis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi agazat
intézményeiben torténd alkalmazasi feltételeknek. A pédlyazo rendelkezik legalabb 6t év
fels6foku végzettséget vagy felsofoki szakmai képesitést igénylo. a gyermekvédelem, a
szocialis ellatas, illetve a kozoktatas terilletén betdltdtt munkakdrben megszerzett szakmai
tapasztalattal.

A palyazé révid bemutatasa:

Prenner Zsuzsanna 1986-ban szerzett orosz - magyar nyelv és irodalom szakos tanari
diploméat Szombathelyen, majd 2000-ben dramapedagégus, 2005-ben kozoktatasi vezetd
oklevelet, 2010-ben pedig szocidlis alapvizsgat, majd szocialis szakvizsgat is tett. 2017-ben
kisgyermekgondozd-nevelé szakképzettséget szerzett. 1991 szeptemberétdl tanitott a Pakodi
Altaldnos Iskolaban magyar nyelv és irodalmat, 1992-t6] felsés munkakdztsség vezetd, 1995-
t8] igazgatd-helyettes, 1997-t6] intézményvezetd a koz8s igazgatdsu kozoktatasi
intézményben (6voda és altalanos iskola), igy tapasztalatokat szerzett az intézményegységek
kozotti szervezeti €s szakmai kapcsolatok kialakitdsdban. 1996-t61 bekapcsolodott a ZalA-
KAR Térségi Innovaciés Tarsulds munkdjaba. 2008. januir 01-t6] az Egyesitett Bolcsddék
vezetdje.

Vezetéi munkdjat meghatarozo alapelv: a hitelesség. Meggydzddése, hogy vezet§ként
hatékonyan, eredményesen miik6dni a human kdzszolgaltatasok teriiletén csak ugy érdemes,
ha minden szava és cselekedete az elkotelezettséget igazolja az dltala képviselt emberi,
szakmai értékekben. Vezet6ként mintat kell adni a dolgozék szamara.

Vezetél programja az alabbi teriileteket oOleli fel: szolgaltatisfejlesztés, alapellatas,
alapellatason tuli szolgaltatasok, szakmai kapcsolatok, gazdalkodds humaneréforras-fejlesztés
— szervezetfejlesztés, mindségfejlesztés.

Zalaegerszegen a bolcstdei férdhelyek szama 2008 és 2012 kozéstt 280 forol 368 fore nétt.
Ezzel parhuzamosan az Onkorményzat sikeresen palydzott a NYDOP Gyermekjoléti
alapellatdsok  infrastrukturalis fejlesztése palyazat bolcsddefejlesztésre  vonatkozo
komponensére, mely az Urhajos bslesddében egy bolesddei részleg létrehozasat tiizte ki célul
28 fonyi férOhely bovitésével. Ennek megvaldosulasaval a varos a gyermekek napkdzbeni
ellatasa teriiletén jelenleg az orszagos atlagot meghalado férShelyszdmot biztosit a korosztaly
szamara (20 %). A férohelyszam bovitésével az eltelt években ritkan és rovid idére keriiltek
év kozben a rendkiviili kérelmet beadd gyermekek vardlistara. Vélhetben 2018-ig a
kistelepiiléseken a gyermekek napkdzbeni ellatasa terilletén létrejové 1j ellatasi formak
(minibdlesdde, csaladi bdlesdde) csdkkentik majd a zalaegerszegi bolcsddékbe felvételt kéro,



ellatasi teriileten kiviili gyermekek szamat. Zalaegerszeg varosaban a bilcsédei igényeket a
jelenlegi féréhelyszam kielégiti. A varosban zajlo nagyléptékii fejlesztések a munkahelyek
szamanak novekedésével elérevetiti a ndvekvd igényeket a 3 év alattiak napkézbeni
ellatasiban. A jelenleg miksdd bolesddékben tovabbi féréhelyszam bovitésre nincs lehetdség
(a Tipegd bolcsbdében a ZEGESZ koltozésével lehetséges). Ha igény mutatkozik ra, a
napkozbeni ellatas fér6helyeinek szamat a jogszabalyi valtozasokkal életre hivott j ellatasi
formakkal célszerii boviteni: munkahely1 bolesbde, csaladi bolestde, killonds tekintettel arra,
hogy ezek a formdk lényegesen egyszeribb személyi és targyi feltételekkel a sziilok
munkaidejéhez rugalmasabban alkalmazkodva, kéltséghatékonyabban mikddtethetéek. Az
alapellatason tuli szolgaltatasfejlesztés teriiletén megvaldsultak, és az eltelt 10 év
sziikségességiiket igazolta: jatszohaz - minden tagbdlcsédében heti két 6ra id6tartamban a
bolcsédébe nem jaroé gyermekek, illetve bdlesddébe késziilé gyermekek szamara egész évben
(A kisgyermeknevelOk szerint a beszoktatast jelentésen megkonnyitette, hogy a gyermekek
(sziillok) ismerték az épiiletet, a csoportszobat, a gondozéndket.), integralt jatszohaz — jelenleg
az Urhajés bolcsédében 2 hetente 1 6ra idétartamban biztositjuk a kisgyermeknevels mellett
gyogypedagégus jelenlétét is. Feladata a jatszohazat igénybe vevd fogyatékkal €16
gyermekekkel valé foglalkozas, valamint azon sziilék tanacsokkal, informaciokkal vald
ellatasa, akik gy itélik meg, hogy gyermekiik fejlédése érdekében szakember segitségére van
sziikségiik. Az integralt jatszohdz lehetdséget biztosit a fogyatékkal €16 gyermeket neveld
sziilok szdmara. hogy tarsas helyzetekben is lathassdk gyermekiiket, felmérve ezzel az
integralt napkdzbeni ellatasok lehetséges igénybevételét, idGszakos gyermekfeliigyelet - az
tires féréhelyeken a bolesdédébe nem jard gyermekek szamara a Napsugar bolesédében kiilsn
csoportszobaban, a t8bbi bdlcsodében az lires féréhelyeken a bolesédei csoportszobakban
nyujt ellatast azon csaladok gyermekeinek, akik az alapellatasra nem jogosultak, sészoba -
mind a négy bdlcsodében mikddik, szolgaltatasait a bilesédébe jaro gyermekeknek nyjtja.
A szolgaltatdsokbodl befolyt bevételt a bolcsddék sajat céljaik megvalositasara, rendszerint
eszkozfejlesztésre forditjak. Az alapellatison tali szolgaltatasok bevételei — mutatva az
irdantuk megnyilvanuld ndvekvé igényeket — az elmult években jelentds névekedést mutattak,
mostanra stabilan tervezhet6ek. A ..Léci menza™ (fozbtanfolyam) és a .Loci még nem 6rids™
c. sziilbtamogatd programok tovabbi miikddtetése 2017-t61 a Zalai Civil Eletért Kozhasznu
Egyesiilet EFOP palyazati programjanak keretein beliil 3 éven keresztiil megoldott. Sziil5 és
csaladtamogatd programok most mar minden béles6dében miikddnek a sziiléi kompetenciak
fejlesztése céljdbol, mas-mas tartalommal, mas-méas szakmai megvalositokkal. Ebben a
vonatkozsban mintaértékii az Urhajés bélesdde éves rendszerességgel szervezett , Loci még
nem Orids” cimi programja, mely teljes mértékben megvalositotta azt a vezetdi elképzelést,
hogy a kisgyermeknevel6k szakmai tudasa, tapasztalata, pozitiv mintaja hasznosuljon egy-egy
ilyen programban. Ezen a teriileten a bolcs6dék tobbsége mar .Onjaro™-va valt, sajat
fejlesztési elképzelései vannak a mar jol mitkddo ellatasok mellett, igazodva az aktualis sziildi
igényekhez. 2018-t0] ujabb valtozasok lépnek életbe a bolecsédék finanszirozasaban: a
gyermekiétszamon és kihasznaltsagon alapulé 4allami tamogatast felvaltja az uan.
feladatfinanszirozas, ami a szakalkalmazotti létszam finanszirozasat fogja jelenti. Mivel ennek
a fajta tAmogatasnak is a bdlcs6dei kihasznaltsag az alapja, tovabbra is kiemelt figyelmet kell
forditani a lehet6ségekhez meérten a kihasznaltsag stabilizalasaira. A TOP program
palyazatainak koszonhetden teljes energiahatékonysagi fejlesztés valdsul meg 2018-ra a
Napsuglr ¢s Cseperedd bolcsédékben. Az elkdvetkezd évek kiemelt célja a Tipegd
bolcsédében a kiilsd hoszigetelés feltjitasa, amely egy 2016- os felmérés szerint 20-22 millid
forint nagysagrendl (beleszamitva a 2017-es aremelkedést), megvaldsitasa szakaszolhato.
Ezzel teljeskoriivé valnak a bolcsédékben az energiahatékonysagi fejlesztések.



A kovetkez6 vezetodi ciklus kiemelt céljai a huménerdiorras-fejlesztés,-gazdalkodas teriiletén:
a kisgyermeknevel6k képzettségi szintjének emelése, a BA képzésben résztvevok ardnyanak
ndvelése, az MA képzések népszeriisitése, (kiilonds tekintettel a bilesddevezetdkre, hiszen a
diplomas  kisgyermeknevelok  megjelenésével  szakképzettségi  szintjilk  emelése
elengedhetetlen) , tereptanari képzeésekben valo részvétel (foként a gyakorlati képzéseknek
helyet adé bolesddékre), ingyenes képzések biztositasa a szakalkalmazottak és a bolcsidei
dajkak szamara, aktiv részvéetel képzések bonyolitidsaban, szervezésében — egylittmiikédve
ezen a teriileten a Magyar Bolcsddék Egyesiiletével és a Csaladbarat Orszag Nonprofit
Kdézhasznu Kft-vel.

Vezetdéi programjaban legfontosabb feladatanak tartja az eltelt vezet6i ciklusokban
megvaldsult valtozasok, fejlesztések stabil, biztonsdgos milkodésének fenntartasat, valamint a
kévetkezd vezetdi ciklusban egy olyan intézmény munkajat szeretné iranyitani, amelynek
szervezeti felépitettsége garancidt nyujt a mikodés szakszeriiségére és tdrvényességere,
mitkodését méret és koltséghatékonysag jellemzi, alkalmazottai naprakész tudassal
rendelkeznek, szakképzettségilik szintje folyamatosan emelkedik, képes megszerzett tudasat,
tapasztalatait multiplikdcidés szinten alkalmazni, a gyermekvédelmi és a szocidlis
intézményekkel egylittmikddve az ellatdérendszer folyamatos fejlesztésében aktiv szerepet
vallal, aktiv szerepet véllal megyei szinten a bdlcsédei rendszer atalakitasaban, fejlesztésében,
kepes a valtozo igényekhez aktivan alkalmazkodni, nyitott a felé megnyilvanulo igényekre,
kész azok fogadasara és partnerei (k6zvetlen és kdzvetett) elégedettségére végzi munkajat.

A 257/2000. (XI1.26.) Korm. rendelet 1/A. § (9) bekezdése alapjan esetenként Gsszehivott
bizottsag (Stimegi Laszlo, Velkey Péter, Dancs Jend) a palyazatot megismerte, a palyazot
személyesen a meghallgatta és az alabbi véleményt alakitotta ki:

. Prenner Zsuzsanna palyazata mind formailag, mind tartalmilag igényesen, dttekinthetéen
fesz tanubizonysagot a palydzé magas szintii szakmai tapasztalatairdl, felkésziiliségérél és
elhivatotisagarol, ami alapjan a szakmai bizottsag egyhangilag tamogatja a palyazo
kinevezeset. "

A szakmai bizottsadg ulésén nem tudott részt venni a Magyar Bélesddék Egyesiilete
képviseldje, irasban azonban az egyesiilet elnske megkiildte véleményét. Ez az eloterjesztés
1. szamu mellékleteként csatolasra keriilt.

Az Ugyrendi, Jogi és Vagyonnyilatkozatot Ellenérzo Bizottsag 222/2017 sz. hatarozataval
6 igen szavazattal, | tartézkodas mellett - jogi szempontbél — targyaldsra alkalmasnak tartja
az elbterjesztést.

A Szocialis, Lakas és Egészségiigyi Bizottsag 209/2017. sz. hatarozataval — 12 igen,
egyhangu szavazattal — az elGterjesztést kzgyiilési targyalasra alkalmasnak tartja.

A palyazo zart lilés tartasat nem kérte.

A palyazo illetménye a hatdrozati javaslatban foglaltaknak megfeleléen a kovetkezoket
tartalmazza: besorolas szerinti (pedagdgus 1. fokozat, 10 kategoria) alapilletmény 301.455.-Ft,
munkaltatoi dontésen alapulé illetményrészét 13.560.- Ft, magasabb vezetdi potlék: 73.080,-
Ft, tehat a magasabb vezetd illetménye 6sszesen: 388.100.-Ft.

Kérem a Tisztelt Kézgyiilést a hatarozati javaslat elfogadasara.



Hatarozati javaslat:

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgyilése 2018. januar 1. napjatdl kezdddden 2022.
december 31-ig Prenner Zsuzsannat bizza meg az Egyesitett Bolesédék magasabb vezetSi
beosztasanak ellatasaval.

Garantalt illetményét (alapilletmény) - tekintettel iskolai végzettségére, betSltendd
munkakdreére, illetve kdzalkalmazotti jogviszonyban eltdltott idejére — a kozalkalmazottak
jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL. tv. vonatkozé rendelkezései, a nemzeti kdznevelésrél
sz0lo 2011. évi CXC tv. 97. § (21a) bekezdése, valamint a pedagdgusok elomeneteli
rendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIIL. tv, kdznevelési
intézményekben torténd végrehajtasardl sz9ol6 326/2013. (VIILL 30.) Korm. rendelet
illetményre vonatkozd, jelenleg hatdlyos rendelkezései, valamint a 15/1998. (IV. 30.) NM
rendelet szerint, munkaltatoi dontésen alapuld illetményrészét 13.560,- Ft-ban, magasabb
vezetdi potlékat az Nkt. 8. sz. melléklete alapjan az illetményalap 40 %-aban éllapitja meg.

A kozgwyilés felkéri a polgarmestert, hogy a magasabb vezetdi megbizasrdl sz6lo okirat
elkészitésérdl gondoskodjék.

Hatdrido: 2017. december 31.
Felelos: Balaicz Zoltan polgarmester

Zalaegerszeg, 2017. december 6.

polgarmester



1.szamu melléklet
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Tisztelt Polgarmester Ur!

Zalaegerszeg Varos Onkormanyzat Képvisel6-testllete altal meghirdetett Zalaegerszegi
Egyesitett Bolcsédék intézményvezetbi (magasabb vezetdi) allasanak betoltésére heérkezett
palyazatot attanuimanyozva az aldbbi veleményt alakitottam ki

Prenner Zsuzsanna palydzd magasan kvalifikalt, igenyes szakember, akinek kepzettsége
maradéktalanul megfelel a magasabb vezetdi beosztds elldtasdhoz  szlkséges,
jogszabdlyokban eldirt kévetelményeknek.

2008, januar 1-jété! vezeti a Zalaegerszeg Megyei Jogll Varos Egyesitett Bolcsédéit.

A palyazat formai és tartalmi szemponthdl kivalo. Felépitése atldthatd, aranyaiban jol,
igényesen szerkesztett. A dokumentum konkrét, adatokra épilé helyzetképe minden lényegi
elemet tartalmaz, tUkrdzi a palydazo maximdlis felkésziltségét. A palydzat nyelvezete
véalasztékos, pontos szakmai kifejezéseket tartalmaz.

A szakmai program kozéppontjéban a jo mindségl bolesddei alapellatds a szitkségletekre
epild csaladsegitd szolgaltatasok, a csalddok és a boicsdde kozotti egyUttmiikdds, konstruktiv
kapcsolat all. A palydzd ismeri és alkalmazza mindazon modszertani elveket, amik egy
korszerd, gyermek-és csaladszeret6é bolcsddei haldzat professziondlis mikddteteséhez
sziikségesek. A megfogalmazott fejlesztési lehetdségek alatamasztottak.

A szakmai program megvaldsitdsa alkalmas a szakszer( és jogszer{d intézményi miikodés

biztositasara, valamint az elért j0 minGségl szakmai munka megdrzésére és
tovabbfejlesztesére.
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1.szamu melléklet

A palydzd vezetdi stratégidjdban a déntés felelSsségét villald, menedzsment tipust vezetes
kérvonalazddik. Széles 1atokore, lényeglétasa, szervezdkésasége, probiémadérzckenysége és jo
problémamegoldo képessépe vezetdi személyiségét erfsitik. Globdlis latismadda, kivalo
elméleti és szaktudasa, j0 kommunikacios képessége ratermettségét bizonyitjidk. 10 éves
irdnyitd tevékenysége, innovativ vezetSi munkdja, j0 szervezGkészsége, szorgalma révén az
Egyesitett Bolcsdde jelenleg egy nagyon korszerd, magas szinvonalu ellatast nydjtd
kisgyermeknevelo intéezmenyhdlozat.

Mindezeken tdl Prenner Zsuzsanna igen hatékonyon segiti Zala megyében Egyesiiletiink
orszagos modszertani munkdjat, mint modszertani tanicsadd.

A Magyar Bolcstdek Egyesulete tamogatja tovabbi intézmeényvezetdi meghizatasat!

Budapest, 2017. november 29.
"Udvizletted:

Acsaing Vegvari Katalin
elndk, szakertd
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