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Tisztelt Kozgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogl Viéros Kozgyiilésének Szervezeti és Milkodési Szabalyzatardl
sz616 6/2007. (IL9.) dnkorményzati rendelet 6. § (2) bekezdése értelmében a kizarolagos
onkormanyzati tulajdoni részesedéssel miik3dé gazdasagi tarsasag esetében a legfobb szerv
kizarélagos hataskorét a kozgyiilés gyakorolja, ennek megfelelden a napirendi pont
keretében sziikséges hatdrozatot hozni a tarsasadg 2020. évi elbzetes iizleti tervérdl és az
iigyvezetd 2020, évi prémiumfeladatairdl.

A tarsasag lgyvezetOje altal elkészitett, a dontésekhez sziikséges dokumentumok az
eldterjesztés mellékletét képezik:

szamu melléklet: 2020. évi elbzetes lizleti terv

szamu melléklet: 2020. évi mérlegterv

szamu melléklet: 2020. évi eredményterv

szamu melléklet: Feliigyelobizottsag hatarozatai

szamu melléklet: Feliigyelobizottsag tigyrendje

szamu melléklet: Az ligyvezeté munkaszerz6désének modositasa
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A Gazdasagi Bizottsag 159/2019. szamu hatdrozatdval 13 igen, egyhangi szavazattal a
hatérozati javaslat egy 4. ponttal valé kiegészitését javasolja, mely szerint a kozgyiilés az
ligyvezet0 személyi alapbérét 2020. januar 1-t6] havi brutté 550.000,- Ft-ban 4llapitja meg.
A Gazdasagi Bizottsag az el6terjesztést 13 igen, egyhangi szavazattal tdimogatta.

A Pénziigyi Bizottség az eldterjesztést 77/2019. szdml hatdrozataval 12 igen, egyhangh
szavazassal kozgy(ilési targyalasra alkalmasnak tartja azzal, hogy a hatarozati javaslat egy 4.
ponttal egésziiljon ki, mely szerint a Kozgylilés Horvath Istvan Varosgazdalkodasi Kft.
iigyvezetd igazgatdjanak személyi alapbérét havi brutté 550.000.- forintban allapitja meg.

A Miiszaki Bizottsag az elterjesztést 144/2019. szamu hatarozataval 11 igen szavazattal, 1
tartozkodassal tAmogatta

A Tulajdonosi Tandcsaddé Testlilet 2019. november 29-i iilésén az elbterjesztést
megtargyalta.

Kérem a tisztelt Kozgylilést, hogy az elbterjesztés megvitatdsa utdan az aldbbi hatarozati
javaslatot fogadja el.

Hatarozati javaslat:

1. Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Kozgyiilése a Virosgazdalkodasi Kft. 2020, évi
elézetes lizleti tervét 983.731 eFt netté arbevétellel és 301 eFt adézott eredménnyel
elfogadja. A kozgyiilés felkéri az ligyvezetSt a hatdrozat végrehajtasaval kapcsolatos
tovabbi szilkséges intézkedések megtételére.

Hataridé:, 2021. majus 31.
Felelds: felkérésre Horvath Istvan ligyvezet6

2. Zalaegerszeg Megyei Jogli Véros Kozgyilése a Varosgazdalkodasi Kft. ligyvezetdjének
2020. évi prémiumfeladatait az alabbiak szerint hatarozza meg:

1. A parkoldsi szolgéltatds szinvonaldnak emelése érdekében, orszigosan az elsok
kozott, sajat finanszirozassal kifejlesztett online bérletvasarlasi rendszer sikeres
tesztiizemét kovetden a tarsasag, megfelelé marketing tevékenységgel biztositsa a
szolgaltatis minél szélesebb korii igénybevételét és vizsgilja meg a rendszer



tovébbi fejlesztésének lehetdségét. A feladat teljesitése esetén az ligyvezet§ részére
az éves személyi alapbér 30%-nak megfeleld prémium adhatd.

2. A Kklimavéltozds negativ hatdsainak kezelésére, enyhitésére meghirdetett
zalaegerszegi faiiltetési program sikeres megvaldsitisa érdekében a gazdasagi
tarsasag vegyen aktivan részt a stratégia kidolgozésaban, a polgarmesteri hivatal
szakosztalyaval egylitimiikdve biztositsa annak szakmai megalapozottsagat. A
kozosségi iltetésekhez nywjtson szakmai, illetve sziikség esetén technikai
segitséget. A feladat teljesitése esetén az lgyvezetd részére az éves személyi
alapbér 30%-nak megfelels prémium adhaté.

3. A pgazdasagi tarsasdg a 2020. év folyaman sajat finanszirozdssal, készitse el a
Goceseji uti temetdben - tekintettel a temetkezési szokdsok atalakuldsara - legalabb
30 darab urnakripta kivitelezését. A feladat teljesitése esetén az ligyvezetd részére
az éves személyi alapbér 20%-nak megfelelé prémium adhaté.

4. A varosi szintli linnepségek, rendezvények alkalmaval, a gazdasagi tarsasag a
tevekenységi korének megfelelden, rendeltetésszerii feladatain til, biztositsa a
sikeres, illetve szinvonalas lebonyolitast, tovabbd a telepiilési képviselSkkel torténd
szoros egyiittmiikddés keretében nyijtson szakmai, illetve miiszaki segitséget a
korzetekben szervezett események sikeres megvaldsitasa érdekében. A feladat
teljesitése esetén az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 20%-nak megfeleld
prémium adhaté.

Prémiumként az éves személyi alapbér 100 %-a keriilhet kifizetésre abban az esetben, ha
az Ugyvezetd a kitiizott prémiumfeladatokat maradéktalanul teljesiti. A feladatok
idéaranyos teljesitése esetén év kdzben egy alkalommal 50 % prémiumeléleg fizethet ki,
amelyet a Felligyelé Bizottsdg javaslata alapjén a polgarmester engedélyez. A kozgytilés
felkéri a polgarmestert, hogy a 2020, évi prémiumfeltételekrdl tajékoztassa az ligyvezetdt.

Hataridé: 2019. december 31,
Felelés:  Balaicz Zoltan polgarmester

3. Zalaegerszeg Megyei Jogh Varos Kozgyiilése a Varosgazdalkodési Kft. feltigyeld
bizottsaganak 2019. november 14-én megallapitott ligyrendjét jovahagyja.

Hatarid6: 2019. december 12.
Felelds: Balaicz Zoltan polgarmester

4. Zalaegerszeg Megyei Jogli Viaros Kozgyilése a Varosgazdalkodasi  Kft.
ugyvezetSjének személyi alapbérét 2020. januar 1-t8] havi bruttd 550.000,- Ft-ban
allapitia meg. A kozgyilés felhatalmazza a polgarmestert az cloterjesztés 6. szamu
mellékletét képezd munkaszerz6dés médositas alairdsara.

Hatiridé: 2019. december 31,
Felelés:  Balaicz Zoltan polgarmester

Zalaegerszeg, 2019. december 6.

polgarmester



1. szami melléklet: 2020. évi elozetes lizleti terv

VAROSGAZDALKODASI KFT

2020. évi elozetes lizleti terve

A Varosgazdalkodasi Kft a 2019. évi Uzleti évét a tervezettnél magasabb
arbevétellel, az addzas elbtti eredmény tekintetében viszont varhatéan a tervezett
szinten teljesiti a kéltségek nagyobb mértéki emelkedése miatt.

A kedvezébb arbevételi adatok elsésorban a parkolé zemeltetési feladatellatasra
vezethetbk vissza. A kozterllet fenntartd lzletdg esetében viszont az arbevétel
varhatéban a tervezettnél magasabb lesz, az eredményszintie viszont
kedvezétlenebb.

A 2020. évi terv alapjat a 2019. évi varhaté adatok és a tervkészités idészakaban
rendelkezésre allé informaciok képezték. Az elbzetes uzleti terv leadasanak
idOpontjaig a tarsasag altal benyujtott dijemelési javaslatokkal kapcsolatosan még
nem sziletett ddntés, ezért az arbevétel vonatkozasaban, ahol konkrét informacio
nem allt rendelkezésre, a 2019. évi tendenciak, paraméterek keriltek beépitésre.
Mivel a cégszinti eredményhelyzetet dontd mértékben az 6nkormanyzati
koltségvetésben meghatarozott keretek, dijtételek és a cégen belili
keresztfinanszirozas befolyasolja, ezért a tervezés soran a kozterillet és
parkfenntartas vonatkozdsaban egy visszafogott, csak a kozszolgaltatasi
szerzbdésben rogzitett gyakorisag szerinti feladatellatas kéltségvonzata kerilhetett
meghatarozasra. A tarsasag abboél indult ki, hogy a szerzédés szerinti teljesitést az
dnkormanyzat legalabb cégszinten —a cégen belili keresztfinanszirozason felul
jelentkezd veszteséget- keretemeléssel rendezi. Az elézetes szamitasok alapjan ez
a keretemelés nettd 104.000 eFt-ot, bruttdé 132.080 eFt-ot jelent, amelyet a terv mar
tartalmaz.

A fentiek alapjan a Véarosgazdalkodasi Kft 2020. évre 983.731 eFt ésszegl
arbevételt és +301 eFt 6sszegli ad6zas elétti eredményt prognosztizal,

A. A tervezés alapparaméterei

A Kft gazdalkodasat 2020. évben is alapvetéen a ZMJV Onkormanyzataval kotott
szerzbdések €s a helyi rendeletekben rogzitett dijtételek hatarozzak meg. A
tervezés idbszakdban az o6nkormanyzati kéltségvetési  koncepcid konkrét
szamadatai nem alltak rendelkezésre, ezért a kbzterillet kezelés, parkfenntartasi
tevékenység és a temetdfenntartds vonatkozasaban egy minimum szikséges
keretemelés kerllt beadllitasra. A tarsasag a tervezés elétti idészakban az
onkormanyzati rendeletekben meghatarozott sirhelymegvaltasi, Gjravaltasi, temetd
fenntartasi és kegyeleti szolgaltatasok, mind a parkolasi dijak tekintetében
dijemelési javaslatot nyljtott be. A javaslattétel indoka a kéltségek jelentés mérték(



emelkedése volt, amelyet az eldzetes Gzleti terv adatai is alatamasztanak. Dontés
még nem sziletett.

2020. evben a tarsaséag tovabbra is az alapfeladatainak ellatasara koncentral, de a
jelenlegi dijtételek alapjan csak a szerzddésekben régzitett gyakorisagok szerint,
mert magasabb szint(i feladatellatast mar nem tud megfinanszirozni.

A kiulsé vallalkozasi munkak tekintetében a mar szerzédéssel alatdmasztott
megrendelések varhaté arbevételével szamolt a tarsasag, mivel ennek
tervezhetéseége magas kockazati tényezét jelent.

Ehhez igazitva keriltek tervezésre természetesen a koltségek és a raforditasok is,
ennek soran attekintésre kerilt a rendelkezésre all6 munkaerd kapacitas, a
foglalkoztatasi formak és a kdzfoglalkoztatas varhaté kifutasa is.

A tervezhetOséget minden évben neheziti az, hogy az arbevétel és ezaltal a
raforditasok alakulasat olyan kilsé kornyezeti tényezok is befolyasoljak, amelyekre
a tarsasagnak rahatasa nincs. llyen példdul az iddjaras, ami alapvetéen
meghatarozza tdbbek kozott a sikossdg mentesitési feladatok mértékét és a
Kertcentrum forgalmat.

A beruhazasok vonatkozasaban 2020. kiemelked6é évnek szamit, mivel a 2019.
évben elinditott Uj seprégép beszerzés, a kormanyzati engedélytél fiiggden,
varhatoan a jovd év tavaszan realizalédik. Ezen tulmenden tovabbi beruhazasra
varhatéan csak a fenntarthatésag érdekében kerlil sor.

A seprégep megvasarlasahoz (bekerllési koltség 50 mFt) a tarsasagnak nincs
elegendd szabad pénzeszkézallomanya igy a megvalositas zartkér( pénzigyi lizing
igénybe vételével torténik.

A tulajdonosi hattér miatt szlkos palyazati lehetdségekkel, illetve fejlesztési
tamogatasokkal a tarsasag az (izleti tervben nem szamolt.

A kéltsegek tervezésekor elsédlegesen meghatarozo volt az arbevételi terv, és a
varhato kiilsé kérnyezeti hatasok, ezen beliil:

- Kdézuzemi dijak tekintetében egyedll a viz esetében nem var aremelkedést
a tarsasag. A villamos energia egységara azonban 2020. évben 51,94 %-
kal nd (vilagpiaci aremelkedés begylir(izé hatasa), a g4z vonatkozasaban
pedig a torvényi modositast kovetben ez év oktéberétsl a
rendszerhasznalati dijak 51,78 %-kal emelkedtek. A tarsasag az
Uzemanyagot kozpontositott kdzbeszerzés keretében a MOL Nyrt-tél
vasarolja, de az aringadozasok és a jarmlivek, munkagépek szamanak
ndvekedése miatt a koltségtétel novekedése prognosztizathatd.

- Az igénybe vett szolgaltatdsok, ezen belul legnagyobb mértékben az
alvallalkozéi teljesitmények csdkkenésével tervezett a tarsasag. Ennek oka
az, hogy a kézteriilet takaritas és a parkfenntartasi feladatellatast csak a
kbzszolgaltatdsi  szerzbdésekben  szerepld  gyakorisaggal  keralt
meghatarozasra. Ennek hatdsa a tobbi kéltségnem (pl. anyagkéltség
ndévekedése) prognosztizalt 6sszegében is jelentkezik.

- A szemelyi jellegl raforditdsok vonatkozdsaban 2020. évben a térvényi
valtozasok hatdsara a minimal bér és a garantalt bérminimum
ndvekedésenek mértékében tervez a tarsasag béremelést. Az élémunka
kapacitas kihasznaltsdga magas, ezért a tervezettnél tébb killsé megbizas
az élémunka igény névekedését és ezzel parhuzamosan tébblet raforditast
jelent. A munkatarsak bérszinvonala az elmult évek bérrendezései
eredmeényeként emelkedett, a megbizhaté és kvalifikalt munkaerét




azonban meg kell tartani, a hianyzé6 munkaerét pedig pétoini kell. A
tarsasagot érzékenyen érinti a jelenlegi munkaer$ hiany, ezért az eddig
elért bérszinvonalat 2020. évben legalabb tartani kell. Amennyiben a
munkaerd megtartas tovabbi emelést tesz szikségessé, ugy azt a
tarsasagnak a zékkendmentes feladatellatas érdekében meg kell Iépnie.

- A tarsasag nem tervezett kozfoglalkoztatassal, mivel megbizhato
informaciok nem allnak rendelkezésre a program folytatasarél. A
tervadatokba csak a jelenlegi, még életben lévé program kifutasanak
hatasai keriltek beépitésre. Uj, illetve meglévd, de lres statusz betdltése
esetén — a munkavallalék kivalasztasanal — tovabbra is fontos szempont a
munkaltatoi kéltségszint optimalizalasa. Ennek érdekében -azonos
kvalitasok esetében- a kivalasztasnal elényben részesiilnek az
esetlegesen indulé bértamogatasi program keretében, illetve a
rehabilitacids jarulék terhére foglalkoztathatd személyek. A cég vezetése
folyamatosan figyeli a munkahely létrehozasahoz és meg6rzéséhez
kapcsolédé palyazatokat is.

- Cafetéria juttatasként a tarsasag SZEP kartyat biztosit a munkavéllaléinak,
ennek jelenlegi meértékével tervezett 2020. évben is.

- A 2020. évben megvalosuld nagyberuhazas ((lj seprégép) mellett csak
kisebb, a folyamatos miikddéshez szikséges beruhazasok szerepelnek.

Osszességében elmondhaté és a tervadatokbol is lathaté, hogy azokon a
tertleteken, ahol a kézszolgaltatdson van a hangsuly, ott a feladatellatas kéltségeit
a beveételek tovabbra sem fedezik és a tervezett keretemelés mellett is
keresztfinanszirozast tesz  szikségessé. A  vallalkozasi tevékenység
vonatkozasaban azonban a mindségi teliesités és a jovedelmezéségi szempontok
egyltt eérvenyesiinek. Ennek eredményeként cégszinten kismértékl(i nyereség
prognosztizalhato.

B. A terv tevékenységenkénti bemutatasa

l. Kozteriilet kezelés, parkfenntartas

A kbzszolgaltatasi szerz8dés keretében ellatandd varosizemelési feladatok soran
elsddlegesen a tulajdonosi és lakossagi elvarasoknak valé megfelelés, a minéségi
munkavegzés, a hataridok betartadsa az elsédleges szempont. A jelenlegi keretek
azonban ennek kéltségeit meg a cégen belili keresztfinanszirozassal sem fedezik,
ezert a 2020. évi tervezest a kdzszolgaltatasi keretszerzédésekben meghatarozott
gyakorisagu feladatellatassal készitette el a tarsasag.

Ezen belll az arbevétel tervezésénél a kdvetkezdket vette figyelembe:

- a Kkozterllet takaritdsi és parkfenntartasi varosiizemeltetési feladatok
keretosszegeit Ugy hatarozta meg, hogy cég szinten (keresztfinanszirozas
figyelembe vétele mellett) forrashiany ne keletkezzen,

- a sikossag mentesités arbevételét az iddjaras prognosztizalt alakuldsa miatt a
varhatd adat szintjén tervezte,

- a zoldfeluleti stratégia vonatkozasaban a tervezési id6szakban mar elfogadott
2020. évi keretdsszeg kerilt beépitésre,



- parképitési, parkfenntartasi munkak esetében a 2019. évi varhatd értéket tervezte

a tarsasag,

- Gébart (izemeltetése esetében a rendelkezésre allé informaciék alapjan, bazis

szinten kerilt meghatarozasra az arbevételi terv.

2020. évi arbevételi terv 6sszetétele

e e

Onkormanyzati megrendelés 264.722 325.118 122,82
Vallalkozasi munkak 20.920 17.698 84,60
Kertcentrum 31.500 27.000 85,72
Osszesen: 317.142 369.816 116,61

A 2019. évi varhatéhoz képest a 2020. évi terv adatok tekintetében a novekedést a
minimalisan szikséges keretdsszegek (kozterllet takaritasi és parkfenntartasi
tervezett keretek nettdé 281.736 eFt, brutté 357.805 eFt) beallitasa eredményezte.
Ez a keretigény (netté 104.000 eFt, brutté 132.080 eFt névekedést tartalmaz)
azonban a lakossagi észrevételek és/vagy az idéjaras fliggvényében tovabb
emelkedhet, mert a tervezett arbevétel csak a szerzédésekben foglalt mennyiségii
és mindségli feladatok koltségvonzatat fedezik. Az egyéb 6nkormanyzati
megrendelések mennyisége még nem lathato teljes bizonyossaggal, a ténylegesen
ervényesithetd arbevétel nagysagat az idéjaras jelentés mértékben befolyasolja.

A sikossag mentesitési feladatokbdl szarmazé arbevétel tervezése soran a hosszl
tavu idGjarasi elbrejelzésekre tudunk tamaszkodni, amelyek megbizhatosaga
alacsony szintll, ezért a 2019. évi varhato arbevétel képezte a tervezés alapjat.

A vallalkozasi munkak tekintetében a tarsasag az arbevétel prognézisaban az
ovatossag elvet kbvette. A Varosgazdalkodasi Kft minden jovedelmezé lehetdséget
kihasznal a kulsé vallalkozasi munkak aranyanak névelése érdekében.

A tervbe azonban — a magas kockazati tényezé miatt — csak a mar lathatod
megrendelés allomany kerlt tervezésre.

Az lUzletdg varhatd Gsszesitett arbevétele 317.142 eFt, tervezett dsszarbevétele
pedig 369.816 eFt-ot tesz ki.

A tevékenység mind anyag-, mind munkaeré igényes, az anyagjellegii kéltségek
k&zo6tt meghatarozéak az alabbiak:
* kertészeti alapanyagok kéltsége,
* (zemanyag kdltseg, kdziizemi kéltségek,
= gepjavitasok, karbantartasi kdltségek,
* alvallalkozéi dijak, NHKV Zrt, valamint a Zala-Miillex Kft. elhelyezési és
szallitasi dijak,

A meghatarozé anyagjellegii raforditasok esetében, ezen belil az zemanyagok és
a javitasi, karbantartasi kéltségek vonatkozasaban a tarsasag figyelembe vette a
jarmi es munkagép allomanyanak novekedését, valamint a géppark miszaki
szinvonalanak emelkedését. 2019. évben az elvarasoknak valé megfelelés
kiugréan magas alvallalkozoi teljesitmény igénybe vételét tette szilkségessé. A
kbzszolgaltatasi szerzdédésekben szereplé feladatellatdshoz azonban ennél
alacsonyabb mértékl alvallalkozéi teljesitményt kell bevonni, viszont ezzel
parhuzamosan (a sajat teljesitmény névelése miatt) az anyagkéltség emelkedni fog.



A tarsasagnal 2019. évben cslcsosodott ki a munkaerd hidny és a megtartas
problémaja. Ez szilkségesség tette, hogy 2020. évre cégszinten atlagosan 8,80 %-
kal emelje a bérszinvonalat. Az emelés nagysagrendjét befolyasolta a minimalbér
es a garantalt bérminimum j6v6 évi emelkedésének mértéke (8 %) is. Ezt
figyelembe véve a tervezett béremelés nem jelent kiugré névekedést. Abban az
esetben, ha a_kormanyzat a_minimalbér és a garantalt bérminimum nagyobb
mertekd emelését fogadja el, Ugy a béremelést Gjra at kell tekinteni és a szitkséges
pozicidkban a korrekcidékat meg kell lépni. Ennek kihatasa lesz a minimalisan
szilkséges keret Osszegére is.

2020. evben csak a jelenleg folyamatban lévé kézfoglalkoztatasi szerzédésekkel
szamolt a tarsasag, mivel a program folytatasarél nem rendelkezik megbizhato
informaciéval.

Az {zletag beruhazasi tervén belll kiemelt az j seprégép beszerzése. Bekeriilési
érteke 50.000 eFt, a finanszirozast 10 %-os &nrész mellett az ERSTE Bankkal
kotott zartvegl pénzigyi lizingszerzédés teszi lehetévé. A kézbeszerzési eljaras
2019. evben eredményesen lezarult, a szerz6dések érvénybe |épéséhez azonban
kormanyzati engedélyre van sziikség. A tarsasag varakozasai szerint a beruhazas
2020. 1. negyedévének vége felé realizalodik. A jové évben mar jelentds hatasa lesz
az onerd, a toketdrlesztés kifizetése a cég likviditasara, valamint a kamatterhek
tovabb névelik az Gzletag koltség és raforditas allomanyat.

Kertcentrum

A Kertcentrum arbevételének és felmerlld kéltségeinek tervezési alapjat a 2019. évi
kereslet, a piac altal elfogadott eladasi arak, az érvényesitheté haszonkulcs %-ok
és a beszallitok esetében varhaté aremelések képezik. A varhatod forgalom (31.500
eFt) azonban a kedvezé idSjaras miatt kiemelkedéen magasnak szamit, ezért a
jové évi prognoézisban (27.000 eFt) a tarsasag ovatosan tervezett. A koltségek
vonatkozasaban az ELABE a forgalommal aranyosan keriilt tervezésre, a személyi
jellegli koltségek meghatarozé része azonban nem forgalomfliggd, ezért a
béremelés hatasa negativan hat az aruda eredményességére. A nagykereskedelmi
és a Kkiskereskedelmi arak kozotti arrés kalkuldcibja soran a tarsasag
termeszetesen szamol a fix koltségek emelkedésével, de mivel a konkurencia erés,
ezért ezeknek csak egy része harithatd &t a vevbkre. A hatékonysag novelése
érdekében az aruda az elmuilt években Ujabb dltetvénnyel bévitette a sajat
termelését. A kereslet viszonylagos stabilitast mutat, amelyet legnagyobb
mertekben szintén a szélsdséges iddjaras befolyasol, az ebbdl eredd kitettséget a
tarsasag a rentabilis kitelepulésekkel, arusitasokkal igyekszik csékkenteni.

A kozterllet kezelés, parkfenntartas tzletag tervadatainak dsszesitését a varhatod
értékek viszonylataban az alabbi tablazat mutatja be.

2019. évi 2020. évi Index

Megnevezés varhaté adatok tervadatok o

eFt eFt °
Arbevétel (8nkormanyzati szerzodések, killsd 117.142 369.816 | 116,61
megrendelések)
Aktivalt sajat teljesitmény -161 -200 | 124,22
Egyéb bevételek 5.668 3.720 65,63
Koltségek, raforditasok dsszesen 421.617 452.628 | 107,36
Tevékenység eredménye * -98.968 -79.292 80,12

* tevékenyseég telies koltségeredménye (fedezeti 111, szint)



A nett6 104.000 eFt dsszegli tervezett keretemelés tenné lehetévé, hogy az tizletag
vesztesege ne emelkedjen és hogy cégszinten ne képzédjdn veszteség.
Amennyiben a keretemeléssel nem szamolnank, az tzletdg — a forgalmi tipust
adévonzatokkal nem kalkulalva - megkézelitbleg 183 mFt-os, a tarsasag 104 mFt-
os negativ eredményt mutatna ki.

A raforditasok Osszesitett ertéke varhatdéan 7,36 %-kal emelkedik, ezen belil:

1. Az anyagjellegi raforditasok  &tlagosan 3,33  %-kal (varhato
aremelkedések, karbantartas, javitas koltségének varhatd emelkedése, a
feladatellatas gyakorisaganak csokkentése egyittesen a kdltségesoport
kismértéki emelkedésével jar,

2. A személyi jellegli raforditasok 6,84 %-kal emelkednek (béremelés és a
csdkkend kézfoglalkoztatas hatasa),

3. A 2019. évben beszerzett (j rézsikasza és a j6v6 évi (j seprégép
beszerzés az értékcstkkenés jelentés mértékii (52,20 %-0s) emelkedését
vonja maga utan.

4. A felosztott vallalati altalanos koltségek 6sszege pedig varhatdéan 7,45 %-
kal lesz magasabb.

Mivel ez a terllet képviseli a tarsasag hozzaadott értékének dontd részét, ennek
megfeleléen viseli az altaldnos koltségek meghatarozé részét (bazisszinten
61,63%-ot, tervszinten 61,55 %-ot) is.

Il. Kegyelet

A tevékenysegi kérdn belul két, egymastdl jol elkilonithetd feladatot lat el a
tarsasag.

Onkormanyzati temeték fenntartasa, iizemeltetése

Egyrészt az ®nkormanyzattal kotdtt kézszolgaltatasi szerzédés keretében 11
mikodd, 4 lezart és 2 hési temetd fenntartasat és Uzemeltetését végzi. A
kdzszolgaltatasi feladat ellatasara 2013. januar 1-vel kétott szerzédés alapjan a
Varosgazdalkodasi Kft beszedi a temetbkbdl szarmazé bevételeket és viseli a
feladat ellatasaval kapcsolatosan felmerilld koltségeket. Errdl negyedévenként
elszamolast készit az dnkormanyzat felé, amely a mutatkozé finanszirozasi hianyt —
mukodesi tamogatas formajaban - a tarsasag részére megtériti.

2020. évre bazisszinten tervezte a tarsasag a sirhely megvaltasbél és Gjravaltasbol
szarmazo arbevételt. Minden évben befolyasold tényezé az adott évben lejard
sithelyek és a temetések szama, a befizetendd dijak emelkedése pedig nem
varhato.

A temetéfenntartast nem finanszirozza a rendelet alapjan megtéritett dijak dsszege,
ezert az onkormanyzat a forrashianyt mikodési tamogatas formajaban biztositja.
2019. évben a varhatd tamogatas Osszege 23.367 eFt-ot, a tervezett adat 27.000
eFt-ot tesz ki. A 27.000 eFt-os tervezett mikédési tAmogatas mellett varhatdan 476
eFt finanszirozasi hiany keletkezik.

Mivel az Uzemeltetéshez biztositott tAmogatas a temetékben jelentkezé fejlesztési
igények finanszirozasara tovabbra sem nyuUjt fedezetet, ezért a tulajdonos
onkormanyzattal kézosen meg kell taldlni azokat a forrasokat, amelyekbdl ezek
megvalosithatok. Ezen belll kiemelten kell kezelni a Gécseji temetd és az Uj



temetd ravatalozéd éplletét. Amennyiben 2020. évben megvalsul a Goécseji
temetbben az U ravatalozé épitési beruhdzasa, az a jelenlegi épulet
eszkbzallomanybdl toérténd kivezetését is jelenti. Ennek jelenlegi netté értéke 2.062
eFt. A kivezetés hatasat az elézetes terv nem tartalmazza.

Kegyeleti szolgaltatas

A tevékenységi kor masik, jelentds terlilete a kegyeleti szolgaltatas.

A tervezés soréan az arbevétel a varhaté szintnél (138.000 eFt) kismértékben ugyan,
de magasabb &sszegben (140.000 eFt) kerilt meghatarozésra. A prognézis
egyreszt a lakossagi igényeken beltl mutatkozé strukturalis valtozasokat, masrészt
a kegyeleti szolgaltatasok kdrének bévitését tartalmazza.

A tarsasag igyekszik megfelelni a lakossagi elvarasoknak, az alacsonyabb
arfekvésii szolgaltatasokon til a magasabb szintl igényeknek, a kildnleges
kérések teljesitésének egyarant.

A temetd fenntartés és a kegyeleti szolgaltatas tervezett arbevételi és koltségadatait
a kovetkez6 tablazat tartalmazza.

2019, évi 2020. évi Index
Megnevezés varhaté adatok tervadatok %
eFt eFt
Arbevétel 172.000 174.000 101,17
Egyéb bevétel 40.890 41,500 101,50
Kdéltségek, raforditasck ¢sszesen 176.749 190.374 107,71
Tevékenység eredménye* 36.141 25.126 69,52

* A tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti l]. szint)

A koltségek dsszesen értéke varhatéan 7,71 %-kal emelkednek, ezen beliil:

1. Az anyagjellegi raforditasok atlagosan 5,00 %-kal (pl. energia,
karbantartasi kdltségek, a szolgaltatasi arbevétel alakulasahoz kapcsolédo
ELABE hatasa) névekednek,

2. A személyi jellegli raforditasok 12,19 %-kal emelkednek ( béremelés
hatasa),

3. Az Uzletagra jutd felosztott vallalati altalanos koltségek 8,84 %-kal
emelkednek a terv adatokban a varhatéhoz képest.

A negyedéves elszamolasok soran érvényesitheté koltségeket és raforditasokat, az
Uzemi es vallalati dltalanos koltségek felosztasanak szabalyait a kdzszolgaitatasi
szerzOdés részét képezd szamviteli szabalyzat régziti. Ez a szabalyozas kihat a
cégszintii kéltsegfelosztasra, a szabalyzat vetitési alapként a kézvetlen kéltségek-
ELABE- koézvetitett szolgaltatasok értékét hatarozta meg. 2019. évben a vallalati
altalanos koltsegekbdl a kegyelet varhatéan 20,16%-ot, a tervadatokban 20,39 %-ot
visel.

Ill. Parkolas

2019. évben a parkoléasi szolgaltatas az alabbiakat foglalta magaba:
o Onkormanyzati felszini parkolok,
* a cég sajat tulajdonaban lévd felszini parkolok,



» a sajat tulajdonu Parkoldhaz Gizemeltetése, valamint
e berelt parkoldé mikédtetése.

A parkolék a helyi parkolasi rendelet hatalya ald tartoznak, az énkormanyzati
parkolok Uzemeltetését a tarsasag Kozszolgaltatasi Szerzédés keretén belll latja el.
Az lUzletag és ezaltal a cég gazdalkodasat jelentds mértékben befolyasolja a sajat
parkolok Kivitelezéséhez és a Parkoléhaz inveszticiéjahoz igénybe vett beruhazasi
hitelek kamatterhei, likviditasi helyzetét pedig a téketdrlesztések hatasa.

A Parkol6haz megvaséaridsdhoz az OTP Bank refinanszirozasaban Ft alapu,
kamattamogatott beruhazasi hitelt vett fel a tarsasag. A tdketorlesztések
negyedéves Utemezésben torténnek. A hitelekbdl eredd kételezettségek
(toketbrlesztes, kamatfizetési kotelezettség) a tarsasag likviditasi helyzetét, igy
fejlesztési lehetbségeit is szlikitik és egyben rontjak a jévedelmezdségi szintet is.

2019. évben dijemelés nem tortént, a 2020. évi javasiattal kapcsolatosan pedig
kozgyllesi dontés a terv leadasaig nem sziletett. Ezért az el6zetes Uzleti terv a
2019. evi varhato adatokat tartalmazza. A dontés értelmében a terv atdolgozasra
kerlil és a jovahagyott dijemelések a végleges tervbe beépitésre kerlilnek.

A 2019. évi lzemeltetési arbevételt az alabbi kérillmények befolyasoltak:

- @ Korhaz kornyezetében jelentds szamu parkoldhelyet foglainak el a kérhazi
dolgozok, akik szamara jelentds szamu kedvezményes bérlet keriilt kiadasra,

- a belvarosban és az ahhoz kdzel esé terlileteken magas az alacsony dijtétel(i és
az ingyenes parkolasi lehetéségek szama,

- a belvarosban a Kisfaludy utcai maganparkol6 jelentés konkurenciat jelent,

- a lakossag parkolasi szokasainak valtozasa.

A 2020. evi arbevétel prognézisat negativ iranyban befolyasolja a Sportcsarnok
elotti, atépitett P+R parkolo atadasa.

Az lzletag tervezett arbevételét parkoldk szerinti bontasban, a kéltségeket lizletagi
szinten dsszesitve az alabbi tablazat tartalmazza.

2019. évi varhato 2020. évi Index

Megnevezés adatok eFt tervadatok eFt %
Arbevétel (dnkormanyzati parkolék) 233.271 233.271 100,00
Arbevétel (dnkormanyzati

elszamoldsbol)* 135.302 135.302 | 100,00
Arbevétel (sajat felszini parkolok) 24.394 24.394 100,00
Arbevétel {Parkoléhaz) 30.899 30.899 100,00
Egyéb arbevétel 5.049 5.049 | 100,00
Egyéb bevétel 1.007 500 49,66
Kéltségek, raforditasok dsszesen 366.884 374.950 | 102,20
Tevékenység eredménye ** 63.038 54.466 86,40

*Beszedett dijak kézszolgaltatasi szerzédésben meghatarozott %-a
** tevékenyseg teljes koltségeredménye (fedezeti IIl. szint)

A parkolasi Uzletdg Osszesitett arbevételének varhaté és tervadata egyarant
428.915 eFt. A dijemeléssel kapcsolatos javaslatrél szileté kozgyilési dontés
alapjan a tarsaség a végleges Uzleti tervben mar az atszamitott adatokat &piti be.
Az Uzletag Gsszes kéltsége tervszinten 374.950 eFt, mig a bazisérték 366.884 eFt,
amely 2,20 %-os ndvekedést jelent. Ennek oka az alabbiakra vezetheto vissza:
1. az anyagjellegli raforditdsok atlagosan 0,62 %-kal emelkednek. A.
koltségcsoport meghatarozéd eleme az ELABE, amely az onkormanyzati



parkolok arbevételének elszamolasat tartalmazza. Amennyiben az arbevétel
a jovahagyott dijemelésekkel atszamitasra kerlll, Ugy ennek hatiasa az
ELABE soron fog jelentkezni.

2. a személyi jellegli raforditdsok a béremelés hatasara varhatéan 6,18 %-kal
magasabb szinten alakulnak, mint 2019. évben.

3. az értékcsokkenés vonatkozasaban kismértékli (3,05 %-0s) novekedés
varhato.

4. a felosztott vallalati altalanos koltségek véarhatéan 6,67 %-kal nagyobb
mértékben terhelik jové évben az lizletagat.

A prognézis alapjan 2019. évben az altalanos koltségek 18,22 %-at, 2020. évben
18,07 %-at viseli a parkolasi (1zletag.

A parkolok Gizemeltetésének mikodeési kéltségeire jelentés hatassal van a tébb mint
tiz éves automatdk fenntartasa is. (71 db) Ahhoz, hogy a jévében az automata
diffizetés vonatkozasaban mindségi kiszolgalast, a kor igényeinek megfelels
mlk&dési rendszert lehessen kidolgozni és bevezetni, szikségessé vdlik a
berendezések cseréje, Uj technikai-technoldgiai fejlesztések megvaldsitasa.

C. 2020. évi tervezett bér- és létszamgazdalkodas

A 2019. évi varhatd és a 2020. évi tervezett létszamadatokat tevékenységenkénti
bontasban az alabbi tablazat tartalmazza.

2019. évi 2020. évi te In
Megnevezés vérhagtéé(\;:ii) ° o(fﬁ) ter -
Kézteriilet kezelés 58 58 100,00
Kegyelet 15 17 113,34
Parkolas 16 17 108,25
Igazgatas 10 10 100,00
Kozfoglalkoztatas 3 0 -
Osszesen 102 102 100,00

A tablazat atlagos statisztikai allomanyi létszamokat tartalmaz. Az adatok
dsszehasonlithatésaga érdekében a kozfoglalkoztatas hatasa kiilén soron szerepel.
A létszamadatok mindkét évben rehabilitacios —tamogatott- foglalkoztatottakat is
tartalmaz.

A személyi jellegli raforditasok 2020. évi tervadatait a 2019. évi varhatd adatok
viszonylataban a kovetkezé tablazat tartalmazza.

2019. évi . evi
Megnevezés vérg::tyé {eFt) 2020(eéF‘;; ferv lngnex
Kozterilet kezelés - parkfenntartas 209.105 223,399 106,84
Kegyelet 70.702 79.323 112,19
Parkolas 63.940 68.757 107,53
Igazgatas 64.068 68.514 106,94
Osszesen 407.815 439.993 107,89




A varhat6 személyi jellegii raforditasok tartalmazzak a 2019. évi kozfoglalkoztatas
hatasat, ezért ennek, valamint a SZOCHO mértékének 2019. julius 1-én életbe
lépett csdkkentése a cégszintli bértdmeg emelkedésénél (8,80 %) kisebb mértéki
novekedest eredmenyez. Az &sszlétszam varhatéan nem valtozik, a bértémeg 8,80
%-0s emelkedését pedig alapvetéen a minimalbér és a garantalt bérminimum 2020.
januar 1-i varhat6 névekedése és a kvalifikalt I6tszam megtartasat célzé béremelés
indokolja. A tervezett személyi jellegl raforditasok belsd Ssszetétele (bér, személyi
jellegld egyéb, bérjarulékok) a cafetéria hatékonyan bevonhaté elemeinek
figgvényében valtozhat.

D. Beruhazasi terv

A beruhazasi tervhez a fejlesztési igények tevékenységi terilletenként kerlltek
Osszefoglalasra. A beszerzések indokoltak, a tarsasag jovobeni zékkendmentes és
mindségi munkavegzésének feltételei. Kiemelt beruhazas a seprégép, amelyet
kbzbeszerzesi eljaras keretében, 10 %-os dnrész mellett zart végi pénzigyi lizing
igénybe vételével vasarol meg a tarsasag.

A seprdgep kdzbeszerzési eljarasa 2019. évben mar elindult, elére 1athatéan 2020.
l. negyedev vegére lezarul. A seprégép beszerzésével 2020. évben megvalésul a
miszaki szinvonal emelése, az eszk6zok elhasznalodottsagi foka javul, hiszen ez,
az elszamolt értékcsdkkenést meghaladd mértékl beruhazast jelent.

A fervben rogzitett tovabbi fejlesztési célok fontossagi sorrendben és a
finanszirozasi lehetdéségek alapjan keriilnek megvalositasra.

Az egyes tevékenységi terlletek beruhazasi igénye a seprégéppel egyitt a
tablazatban szerepld varhatd bekeriilési értékek alapjan 55.950 eFt-ot tesz ki.

A rovid tavon végrehajtandé fejlesztéseken tl sziikséges lenne a tarsasag kézponti
irodaépliletének feltjitasa, amely egyre siirgetébb feladatot jelent. Mivel a flitési
rendszer cseréje, az épllet szigetelése, a nyilaszarok cseréje megkézelitéen 35-40
m Ft-ba kerililne, ezért a finanszirozasi teher enyhitése érdekében a tarsasag
palyazati lehettségeket keres.

Tovabbra sem tartalmazza a beruhazasi terv az Uj temetd ravatalozéjanak egyre
égetbbb felljithsat és a parkolé automatak fokozatos lecseréiését, mivel ezek
megvalésitasahoz palyazati forrasra, illetve az &nkormanyzat altal adhaté fejlesztési
tamogatasra is szikség lenne. Ezek a fejlesztések a minéségi kiszolgalas jelentSs
mertékl novelését segitené eld, ami hozzajarulna a jdvedelmezdségi szint
emelésehez is.




2020.évi beruhazasi terv tevékenységi teriiletenként

Kozteriilet-parkfonntartas Beruhazasi eérték {nellé eFt)

Flinylrd (8 db) 700
flikasza 500
Magassagl dgvago 250
H&ti lombfiivd (2 db) 300
Kézl lombfuvo (2 db) 200
Utcasepré gép 5 m3 50.000
Kozteriilet kezelés dsszesen 51.950
Kegyelet Beruhazasi ériék {netltd eFt)

fikasza 1.500
Kegyelet sszesen 1.500
Parkolas Beruhazasi érték (nettd eFt)

informatikai eszkdzdk cseréje 2.000
webaruhaz tovabbfejlesztédse 500
Parkolas dsszesen 2.500
Vérosgazdalkodasi Kft 6sszesen 55.950

Zalaegerszeg, 2019. november 25.

Horvath Igtva
ﬁgyvefe igazgatd



2. szamu melleklet: 2020. évi mérlegterv
slatisztikai szimiel |1 1340008-8130-113-20
addszam 11340908-2-20
c_éwzék sZdm 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kit.
2020. I-XIL HO
Mérleg terv
A" viltozat
Adatok ezer Ft-ban
2018, 1-XI1. | 2019. I-XII. | 2019. L-XIT, L T-XIL |
A tétel megnevezése tény ter\fm o:zrl:at)fsl zozze:vxu
b ¢ d ¢ {
A. Befcktetett eszkdziok (I+11+111.) 285 800 360 503 289 116 329 167
LIIMMATERIALIS JAVAK 1930 2 500 2 686 2 649
1.JAlapitas-atszervezés aktivalt értéke
2.[Kisérleti fejlesztés aktivélt éréke
3.[Vagyoni érték jogok 1930 2 500 2 686/ 2 649
4.|Szellemi termékek
5.Uzleti vagy cégénék
6.[Immateridlis javakra adott el6legek
7.[Immateriélis javak ériékhelyesbitése
IL|TARGYI ESZKOZOK 283 870 358003] 286430] 326458
1.|Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni értékd jog 228 558 222 399 222772 218 816
2.|Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 34 661 129 500 52 858 97 764
3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 14 977 5104 7 460 8 878
4.|Tenyészallatok
5.1Beruhazdsok, feltjitasok 5674 1 000/ 3 3404 1 000}
6.|Beruhdzdsokra adott eldlegek
7.| Térgyi eszkozok értékhelyesbiiése
III.| BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

.| Tart6s részesedés kapesolt vallatkozashan

.| Tartdsan adott kélesdn kapesolt vallalkozasban

.| Tartds jelentds tulajdoni részesedés

| Tertésan adott kilesdn jelentds részesed. visz. All6 vallalk.

.|Egyéb tarids részesedés

Tartdsan adou kGlesin egyéb részesed. visz. 4116 véllalk,

.|Egyéb tartésan adott kdlcsdn

| Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir

WISk —

[ Belektetett péuztigyi eszkbzok értdkhelycsbités

—
<

.| Befektelen pénziigyi eszkozk drdkelés) kitldnbbzete

Zalaeperszeg, 2019. novemnber 20,




statisztikar szamyel 340908-8130-113-20
adGszam 340008-2-20
cégiegyzék szam 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2020. I-XI1. HO
Meérleg terv
"A" viltozat

Ac_iitgk ezer Ft-ban
Z018. L-Xd1. | 2019. 1-XIL, | 2019, L.-X11. | 2020. I.-XIL.
A tétel megnevezése tény tery vérhaté tery
b ¢ ] & i
B. Forgdeszkizok (I+II+III+IV.) 176 798 113 152 158 437 156 271
1.|KESZLETEK 26 790 20 100 25728 25528
1,{Anyagok 13 624 11 000 13 000] 12 800
2.|Befejezetien termelés és félkész termekek 2428 1 500 2028 1 828
3.|Névendék-, hizd- és egyéb Allatok
4.|Késztermékek
5.]Aruk 10 738 7 600 10 700] 10 900
6.|Készletekre adott eldlegek
1l KOVETELESEK 34 802 13 550 29 870 31100
1.|Kdvetelések druszallitisbol és szolgaltatisokbdl (vevik) 11374 3 500 9 720] 11 100
2.|Kovetelések kapcsolt valialkozassal szemben 11364 6 000 12 540} 12 300
3.|Kdvetelések jelentds részesedési visz. lévo vill. szemben
4 |Kévetelések egb részesedési visz. 1évB vall. szemben
5.|Vélidkivetelések
6. Egyéb kovetelések 12 135 4050 7610 7 760
7.|Kovetelések értékelési killonbbzete -71
8|Szérmazékos ligyletek pozitiv értékelési
IT11.|[ERTEXPAPIRCK
1.|Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2.|Jelentés tulajdoni részesedés
3.|Egyéb részesedés
4.1Sajat részvények, sajat tizletrészek
5.|Forgatasi célu hitelviszonyi megtestesitd
6.|Ertékpapirok értékelési killnbozete
IV.JPENZESZKOZOK 115 206 79 502 102 839 99 643
1.[Pénztér, csekkek 1 280 836 930 500
2.[Bankbetétek 113 926 78 666 101 909 99 143
C. Aktiv idgbeli elhatéroldsok 10 815 30 700 11 450 12 000
1.iBevételek aktiv iddbeli elhatdroldsa 9 988 30 000 10 600 i1 200
2.|Kliségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatérolasa 827 700 850 800
3.]Halasztott raforditisok
ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+C) 473 413 504 355 459 003] | 497378

Zalaegerszeg, 2019. november 20,

a vallalkozag vezetje
(képvigeldje)




statisztikai szamjel

340908-8130-113-20

adészém' 340908-2-20
Eﬁﬁj&ﬂy’ék SZAm 20-09-061 Ogg
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2020, I-XIL. HO
Meérleg terv
YA" viltozat
Adatok ezer Ft-ban
ctel 5 2018. L-XI1. | 2019, I-X11. | 2019. L-X1I. | 2020. L-XIL.
A tétel megnevezése tény terv vhrhatd terv
b c ] 3 f
D. Sajit toke 302 483 298401 302695] 30299
LIJEGYZETT TOKE 94 470 94 470 94 470 94 470
EbbGl: visszavdsirolt tulajdonosi részesedés névértéken
IL[JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)
IIL| TOKETARTALEK 40 395 40 395 40395 40 395
IV.|JEREDMENYTARTALEK 156 894 157833 162119] 162331
V_|[LEKOTOTT TARTALEK 5499 5499 5499 5499
VL|ERTEKELESI TARTALEK
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valés értékelés értékelési tartaléka
VIL|ADOZOTT EREDMENY 5225 204 212 301
E. Céltartalékok 18 036 16 600 15 000 14 000
1.[Céltartalék & varhaté kotelezettségekre 18 036 16 000 15 000| 14 000
2.|Céltartalék a jov8beni kéliségekre
3.|Egyéb céltartalék
F. KOTELEZETTSEGEK 104 718 134 504 93878 134282

—

|HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1.

Hitrasorolt kételezettségek kapesolt vatlalkozéssal szemben

2,

Hitrasoroll kGtelezettségek jelentds talajdoni viszonyban lévs
véllalkozéssal szemben

3.

Hatrasorol kdtelezelségek egyéb részesedési viszonyban lévs
villalkozissal szemben

4.

Rétrasorolt kdtelezetségek egyéh gazdélkoddoval szemben

Zalacgerszeg, 2019, november 20,

a vallalkgzag vedetdje




statisztika) szamjel 340908-8130-113-20
adbszam 340908-2-20
|cégiepyzék szAm 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2020. I-XIL. HO
Meérleg terv

"A" viltozat

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2018. I.-XI1. | 2019. L-XIL. | 2019. I-XIL. ] 2020. L.-X1I. |
. té:w tc:v v:irl:nté te;-v
1L|HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 22278 72 400 13 374 39 363
1.|Hossza lejératra kapott kdlesonok
2 | Atvaltoztathatd és atvaltozé kétvények
3.| Tartozésok kotvénykibocsatashél
4.|Beruhazasi és fejlesztési hitelek 22278 72 400 13 374 39 363
5.|Egyéb hosszi lejarati hitelek
6. T;tzs kételezettsépek kapcsolt vallalkozdssal szemben
Tartds kitelezettségek jelentSs tulajdeni viszonyban lévs
7. véillalkozéssal szemben
Tarths kiitelezettségek egydb részesedési viszonyban lévé
8. villalkozdssal szemben
9. Eggéb hosszi lejaratiy k(‘itclczettségek
I1L|ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 82 440 62 104 80 504 94 919
1.]Ravid lejarant kélesdndk
ebbdk: az atvéltoztathatd és atvaltozd kdtvények
2.|Rovid lejarath hitelek 3504 9 904 8 904/ 17619
3.| VevOktd! kapott eldlegek 306
4 |Kitelezettségek druszallitAshol és szolgaltatisbbl (szallitok) 17 748 11 000 13 500 14 200
5. Valtétartozasok
6, |Rovid lejérati kdtelezctiségek kapesolt véllalk. szemben 18 887 1 000 19 900 21 300
Rovid lejaran kdtelezettségek jelentds tulajdoni visz. 1évd vallalk,
7. szemben
Révid lejarati kdtelezetiségek egyéb részesedési visz. 16vo véllalk
8. szemben
9.|Egyéb rovid lejirani kételezettségek 36595 40 200 38200 41 800
10.|Kotelezettségek értékelési kiilnbozete
11.]5z8rmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilnbdzete
G. Passziv idobeli elhatdroldsok 48 176 55 450 47 430 46 100
1.|Bevételek passziv idSbeli elhatdrolasa 10 064 4 050 12 000 12 500
2.|Ksltségek, riforditisok passziv iddbeli elhatdrolasa 19 468 32 400 19 06()' 19 800
3.|Halasztott bevételek 18 644 19 000 16 370 13 800
FORRASOK OSSZESEN (D+E+F+G) 473 413 504 355] 459 003] 497378

Zalaegerszeg, 2019. november 20.

a véllalk?zés vezetdje
(képvisgldje)



3. szémi melléklet: 2020. évi eredményterv

Statisztikai szémjel: 11340908-8130-113-20
Adbszdm: 11340908-2-20
|Cégjegyzék szdma: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2020, I-XII. HO
EREDMENYKIMUTATAS
sszk{ltség eljdrdssal " A" viltozat
Adatok ezer Ft-ban
SSZ(:;;“ A tétel megnevezése 20]8&:‘.)'?{". 2019t.e:.vxll. Zﬂ:z;}:.ﬂt)‘{sll. 202(:;:;)(".
3 [ £ d [ [}
01.} Belféldi ériékesités netld drbevétele 897718 784 536 930270 983 731
02| Exporténiékesités nettd drbevétele
1. Ertékesités netté drbevétele {01+02.) 897 718 784 536 930 270 983 731
03.{Sajit termelésil készletek dllomanyvéltozdsa 615 500 -400 -200
04.|Sajét clGallitdsh eszkbzdk aktivalt értéke 4013 4 000 239
IL  |Aktivélt sajit teljesitmények értéke (+03+04.) 4628 4 500| -161 -200
111 |Egyéb bevételek 65 350 51 650] 48 204 46 220
ebbdl: visszairt &ridkvesziés 88
05.| Anyagkéltség 87174 72 083 84 885 103 629
06.| Igénybe velt szolgaltatisok értéke 99983 77056 89 644 77126
07.| Egyéb szolgéliatdsok értéke 9618 7958 11007 11 726
08.| Eladoit druk beszerzési értéke 269 406 226 835 297110 297 966
09.| Eladott {kdzvetitett) szolgéltatisok értéke 2] 984 18922 23 624 26 805
1V. [Anyagjellegd riforditdsok (05+06+07+08+09.) 488 165 402 B54 506 270 517252
10| Bérkaliség 294 701 310 409 325 009 353 606
11| Személyi jellegii egyéb kifizetések 49 387 10 867 25 700 26728
12,| Bérjarulékok 56 605 60 921 57 106 59 660/
V.  |Személyi jellegii raforditdsok (10+11+12.) 400 693 382 197 497 815 439994
VI [Ertékestkkensst leirds 27886 31 470] 27 161 33635
VIL. |Egyéb riforditdsok 42 588 20 856 35655 36 569]
ebbol: értékvesztés 71
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
Al ;H_+I(II-IV-:’-VI-VII?) 8 Y 8364 3309 1412 2301

Zalaegerszeg, 2019. november 20.

avélln!;‘ozé. vezgtéje




Statisztikai szdmjel: 11340908-8130-113-20
Adoszam: 11340908-2-20
Cégjegyzék széma: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI K.
2020. I-XIL HO
TERV
EREDMENYKIMUTATAS
Gsszkiltség eljardssal "A" viltozat
Adatok ezer Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése 2018, L-XII, | 2019. L-XIL | 2019. L-X11. | 2020, [.-XIL.
szdm tény terv virhatéd terv
3 b c d & f
13.{ _Kapott (jir6) osztalék és részesedés
ebbfl: kapesolt vallalkozastol kapott
14.] Részesedésekbll szirmazé bevételek, drfolyamnyereségek
ebbél: kapcsolt véllalkozastol kapott
15  Befekietelt pénzigyi eszkdzfkbil srirmazd bevételek, srfolyamnyer.
ebbdl: kapesolt véllalkozéistél kapot
16.] Egyéb kapott (jdrd) kamatok és kamatjellegii bevételek 1
ebbdl: kapcsolt vallalkozdstol kapott
17.| Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 15
ebbbl: értékelési kiildnbozet
VIIL | Pénziipyi milveletek bevételei (13+14+15+16+17.) 16
18.] Részesedésekbdl szérmazé raforditdsok, &rfolyamveszieséy
cbbil: kapcsolt vallalkozisnak adott
19.]  Defekieten pénzugyi cozkozdkbd szimazs réforditdsok. drfoly
ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
20.| Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjeliegil raforditdsok 1559 1 600 1200 2 000,
ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
21.| Részesedésck, értékpapirok, bankbetétek értékveszidse
22| Pénziigyi mlveletek egyéb rdforditdsai 1217
ebbbl: értékelési killonbdzet
IX. |Pénzilgyl miveletek rdforditasat (18+19+20+21+22.) 2776 1600 1200 2 000
B. |Pénziigyi miveletek eredménye (VIII-IX.) -2 760 -1 600 -1200 -2 000
C. |Adébzds elbtti eredmény (A+B. sorok) 5604 1769 212 301
X, Adofizetési kitelezettség 379 1 505
D. |Addzott eredmény (C-X. sorok) 5225 204 212 301
Zalacgerszeg, 2019. november 20.
a villalkozasfvezgtdje

(képvishlaj



4. szamu melléklet: Feliigyelbizottsag hatarozatai
JEGYZOKONYV

Késziilt: a Virosgazdalkoddsi Kft. feltigyels bizottsdganak 2019. november 14-én megtartott
Glésérdl, a tArsasdg székhelyén.

Jelen vannak: Gyenese Richard fb.tag,
Dr. Illyés Zoltén Péter fb, tag,
Verd Andris fb.tag
Horvéth Istvan ligyvezet igazgat6,
Szalainé Kecskés Borbala gazdasagi vezet§,
Szabé Mirta jegyzOkdnyvvezets.

Napirendi pontok:

1/ Feliigyelé bizottsag j tagjainak bemutatasa, bemﬁtatkozésa. Feliigyel6 bizottsag elnckének
megvalasztisa.

Horvith Istvén {igyvezetd igazgaté koszonti a megjelenteket, megallapitia, hogy a
Viérosgazdalkodési Kft. feliigyel8 bizottsdganak valamennyi tagja az iilésen megjelent, igy az
hatérozatképes.

Horvéth Istvén tajékoztatja a felligyel6 bizottsigot, hogy ZMIV Kozgylilésének 2019. oktdber
25-ei Ulésén hozott 157/2019. sz. hatdrozatival a Viérosgazdélkoddsi KA. feliigyeld
bizottsdgénak tagjait visszahivta, és 2019, november 1-ét6! a feliigyeld bizottsdg tagjainak
kinevezte Dr. Iilyés Zoltan Pétert, Ver§ Andrast és Gyenese Richardot.

A megvilasztott felligyeld bizottsagi tagok elfogadd nyilatkozatot irtak al4 arra vonatkozdan,
hogy a Vérosgazdalkodési Kft. feliigyeld bizottsag tagsagi megbizatdsit 2019, november 1.
napjatél elfogadjak.

A feliigyel8 bizottsigi tagok révid tandcskozds utdn megvélasztottdk az elndkot Gyenese
Richard személyében.

7/2019. sz. hatirozat:

A feliigyelé bizottsig hatirozatban rbgziti, hogy a Virosgazdalkodssi Kie. feliigyeld
bizottsdga elnékének egyhangilag, hirom igen szavazat mellett Gyenese Richdrd Urat
vilasztottak meg.

Gyenese Richard Ur megkoszonte a bizalmat. Elndkként biztositotta a jelenlévdket, hogy
legjobb tudésa szerint kivénja ellatni a feladatat, és munké4jival azon lesz, hogy a tarsasig
munk4ét segitse, tulajdonos érdekeit képviselje, a kitliz5tt célok érdekében.



A feliigyeld bizotisig az ilések jegyzbkonyv vezetSjének Szabé Martdt egyhangilag
elfogadtak.

2/ Ugyrend elfogadasa

Az Ugyrend tervezete el8zetesen megkiildésre keriilt a feliigyels bizottsig tagjai szdméra.
A tervezetet valamennyi értintett &ttanulmdnyozta, annak tartalmat a kovetelményeknek
megfelelének taldltik.

8/2019. sz. hatdrozat:
A feliigyeld bizottsig valamennyi tagja, egyhangiilag, hirem igen szavazatial javasolja
ZMJV Kézgyilésénck a Virosgazdilkoddsi Kft. dj iigyrendjének elfogadésat.

Zalaegerszeg, 2019.11.14.
CULAN?

enese Richird
feliigyel bizottsag elnske



JEGYZOKONYV

Késziilt: a Virosgazdalkodasi Kft. feliigyeld bizottsdgénak 2019. december 3 -4n megtartott
iilésérél, a tirsasag székhelyén.

Jelen vannak; Gyenese Richard fb.elnék,
Verd Andras fb. tag,
Dr. Illyés Zoltan Péter {b. tag
Horvath Istvan Ggyvezet$ igazgato,
Szalainé Kecskés Borbala gazdasagi vezetd,
Szab6 Marta jegyz&kdnyvvezetd.

Napirendi pont:

1/2020 évi elbzetes iizleti terv megtfrgyalisa
2/ Ugyvezetd igazgaté 2020 évi prémiumfeltételeire tett javaslat

Horvath Istvin iigyvezetd igazgaté koszonti a megjelenteket, megallapitia, hogy a
Virosgazdalkodasi Kft. feliigyelS bizottsdganak mindhdrom tagja az iilésen megjelent, igy az
hatarozatképes.

A feliigyel6 bizottsag tagjai részére az els6 napirendi ponthoz kapcsolédé anyag, a feliigyels
bizottsag elntkével elbzetesen egyeztetve kikiildésre keriilt.

Jelenlévk a meghivoban feltiintetett, valamint javasolt napirendi pont targyalésdval
egyetértenek, 1) napirendi pontra nem tettek javaslatot.

1/ 2020 évi elizetes iizleti terv

Horvath Istvan figyvezetd igazgato rovid szobeli kiegészitést tesz a 2020. évi eldzetes iizleti
tervhez.

A Virosgazdalkodasi Kft. a 2019, évi iizleti évét a tervezettnél magasabb arbevétellel, az
adozas elotti eredmény tekintetében viszont virhatéan a tervezett szinten teljesiti a kltségek
nagyobb meértékl emelkedése miatt.

A kedvezébb arbevételi adatok elsdsorban a parkol6 tizemeltetési feladatellatasra vezethetdk
vissza. A kOzteriilet fenntart iizletdg esetében viszont az arbevétel varhatban a tervezettnél
magasabb lesz, az eredményszintje viszont kedvezStlenebb.

Az elbzetes Uzleti terv leaddsinak idSpontjdig a tdrsasig Altal benyujtott dijemelési
javaslatokkal kapcsolatosan még nem sziiletett dontés, ezért az arbevétel vonatkozasaban,
ahol konkrét informécié nem allt rendelkezésre, a 2019. évi tendencidk, paraméterek keriiltek
beépitésre.

A tarsasdg abbél indult ki, hogy a szerz6dés szerinti teljesitést az Snkormanyzat legalabb
cégszinten — a cégen belilli keresztfinanszirozdson feliil jelentkez6 veszteséget —
keretemeléssel rendezi. Az elézetes szdmitasok alapjan ez a keretemelés nettd 104.000 eFt-ot,
bruttd 132.080 eFt-ot jelent, amelyet a terv mar tartalmaz.

A fentiek alapjan a Virosgazdéalkodasi Kft 2020. évre 983.731 eFt 6sszegli arbevételt &s +301
eFt dsszegli addzas el6tti eredményt prognosztizal.



A tdrsasdg a tervezés elftti idOszakban az Onkorményzati rendeletekben meghatérozott
sithelymegvaltasi, Gjravaltdsi, temetd fenntartési és kegyeleti szolgéltatdsok, mind a parkoldsi
dijek tekintetében dijemelési javaslatot nydjtott be. A javaslattétel indoka a kéltségek jelentés
mértékil emelkedése volt, amelyet az elGzetes lizleti terv adatai is alitdmasztanak.

2020. évben a tarsaség tovébbra is az alapfeladatinak elldtasdra koncentrdlt, de a jelenlegi
dijtételek alapjén csak a szerzGdésekben régzitett gyakorisdgok szerint, mert magasabb szintii
feladatellatast mar nem tud megfinanszirozni.

A tervezhetGséget minden évben neheziti az, hogy az 4rbevétel és eziltal a raforditasok
alakulasat olyan kiilsé kdrnyezeti tényezdk is befolyasoljak, amelyekre a tirsasdgnak réhatisa
nincs. Ilyen példéul az idGjards, ami alapvetSen meghatarozza tobbek kézdtt a sikossag
mentesitési feladatok mértékét és a Kertcentrum forgalmat.

Mivel az elSterjesztés, illetve az iizleti terv részletekbe menden targyalja az egyes fizletdgak
arbevételi, kdltség, illetve eredményadait, ezért az altalanos jellegii tajékoztatéon kiviil az
ligyvezetd nem kivanta kiegésziteni az el6zetes iizleti tervet. T4jékoztatta a feliigyel
bizottsdgot, hogy az Uzleti terv elfogadésival egyidSben a decemberi kozgyiilésen a tarsasag
két f8 tevékenységét is érint6 rendelet keriil modositasra, Ggy mint a Fizet§ parkoldk
miikdésérdl €s igénybevételiik rendjérdl szolé 19/1997 (V.22.) 6nkorméanyzati rendelet és A
koztemetSkrdl és a temetkezés rendjérdl sz6lé $3/2012. (X1.30.) énkorményzati rendelet,
amely mindkét esetben dijemelési javaslatokat is tartalmaz.

9/2019.sz. hatirozat

A Feliigyeld Bizottsag a gazdasdgi tirsasig 2020, évre sz6l6 iizleti tervét megtargyalta,
azt 3 igen szavazattal egyhangilag elfogadta, ZMJV Kozgyiilésének elfogaddsra
javasolja.

2/ Ugyvezet$ igazgato 2020. évi prémiumfeltételeire tett javaslat.

10/2019. sz. hatirozat

A Feliigyeld Bizottsdg az iigyvezetd igazgaté 2020. évre javasolt prémiumfeltételeivel
egyetértett, 3 igen szavazattal, egyhangilag elfogadta azokat, ZMJV Kozgyiilésének
szintén elfogaddsra javasolja.

A feliigyeld bizottség tagjai felhatalmazzék Gyenese Richard elnék urat a jegyzékényv

alairdsara.
@wc (LM Km.f. ﬁ .

yenese Richérd Szab6 Mérta
elndk jkv.vezetd



A Virosgazdilkoddsi Kft. Feliigyeld Bizottsigdnak javaslata a 2020. évi figyvezetéi
prémiumfeladatok meghatirozdsihoz

1. A parkolasi szolgéltatds szinvonalanak emelése érdekében, orszagosan az elsdk kozott, sajat
finanszirozéssal kifejlesztett online bérletvasérldsi rendszer sikeres tesztizemét kdvetden a tarsasig,
megfelel6 marketin tevékenységgel biztositsa a szolgdltatds minél szélesebb kori igénybevételét és vizsgalja
meg a rendszer tovabbi fejlesztésének lehetdségét.

A feladat teljesitése esetén az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-nak megfeleld prémium
adhatd.

2. A klimavaltozas negatlv hatisainak kezelésére, enyhitésére meghirdetett zalaegerszegi faiiltetési program
sikeres megvalésitisa érdekében a gazdasdgi tdrsasig vegyen aktivan részt a stratégia kidolgozasaban, a
polgarmesteri hivatal szakosztilydval egyiittmiikédve biztositsa annak szakmai megalapozotisdgit. A
kozdsségi liltetésekhez nytjtson szakmai, illetve sziikség esetén technikai segitséget.

A feladat teljesitése esetén az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-nak megfeleld prémium
adhato.

3. A gazdasigi tdrsasdg a 2020. év folyaman sajt finanszfrozdssal készitse elé a Gocseji ati temetdben —
tekintettel a temetkezési szokésok atalakulésara — legaldbb 30 darab urnakripta kivitelezését.

A feladat teljesitése esetén az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 20%-nak megfeleld prémium
adhatd.

4. A varosi szintli linnepségek, rendezvények alkalmdval, a gazdasagi tarsasag a tevékenységi korének
megfelelfen, rendeltetésszerii feladatain til, biztositsa a sikeres, illetve szinvonalas lebonyolitast, tovabba a
telepiilési képviselSkkel t6rténd szoros egyiittmiikddés keretében nyidjtson szakmai, illetve miiszaki segitséget
a korzetekben szervezett események sikeres megvalsitisa érdekében.

A feladat teljesitése esetén az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 20%-nak megfelel§ prémium
adhatd.

Zalaegerszeg, 2019,12.03, -
AL
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a feliigyeld bizottsag elndke



5. sz. melléklet: Feliigyelobizottsag tigyrendje
Varosgazdalkoddsi Kfi.
Felligyel6 Bizottsaga

Zalaegerszeg, Gasparich u, 26.

UGYREND

A Virosgazdalkoddsi Kft-nél hiromtagn feliigyel bizottsdg miikédik. A feliigyel bizottsig a
miikddésére vonatkozé alapvet§ szabalyokat a jelen ligyrenddel dllapitja meg, melyet az alapité
hagy jova,

A feliigyel§ bizottsag ellendrzi a gazdaségi tArsasdg iigyvezetését,

A feligyel8bizottség tagja az a nagykoni személy lehet, akinek cselekviképességét a
tevekenysége ellataséhoz szitkséges kdrben nem korlatoztak. Nem lchet a feliigyel6bizottsg
tagja, akivel szemben a vezetd tisztségviselékre vonatkozo kizaré ok 4ll fenn, tovabba4 aki vagy
akinek a hozzitartozéja a jogi személy vezetd tisztségviselbje. A feliigyeldbizottsag tagjai a
feliigyelSbizottsag munk4jiban személyesen kistelesek részt venni. A feliigyel6bizottsag tagjai
a jogi személy Ugyvezetésétdl figgetlenek, tevékenységiik sordn nem utasithatéak.

Ha a feliigyeldbizottsag tagjainak szdma a létesits okiratban megéllapitott szdm ala csékken, az
igyvezetés a feliigyelSbizottsig rendeltetésszert mitkédésének helyreillitdsa érdekében kiteles
Osszehivni a legfébb szerv iilését, vagy iilés tartdsa nélkiili hatdrozathozatalt kezdeményezni.

A feliigyeld bizottsdg tagsaga megsziinik:

a megbizés idStartamanak lejartaval,

visszahivéssal,

lemondassal,

elhaldlozassal,

a torvényben meghatérozott kizir6 ok bekévetkezése esetén.

e & & 2 @

A feliigyelé bizottsdg legfontosabb feladata — a tulajdonosi érdekek képviseletében és
védelmében — a gazdasagi tarsasag tigyvezetésének ellendrzése. Ennek keretében a feliigyeld
bizottsdg a vezetd tisztségviselSktdl és a gazdasagi tarsasag vezets Alldsa dolgozditdl jelentést
vagy felvilagositst kérhet, a tarsasdg konyveit, iratait megvizsgilhatja, illetéleg szakértGvel
megvizsgaltathatja.

A felligyeld bizottsg - megbizat4sénak idétartamara — tagjai kéziil elndkét vélaszt,
A feliigyeld bizottsag évente legalabb ketts alkalommal iilésezik.

A feliigyeld bizottsig tagjai maguk koziil elnkdt valasztanak. A feliigyeld bizottsag iilését az
elndk hivja &ssze. Az iilés napirendjét a szikséges mellékletekkel egyiitt az elndk — az {ilést
megeldzden legalabb 8 nappal - irdsbeli meghivéval tizi ki. Amennyiben a feliigyelé
bizottsagnak idSlegesen nincs elndke, a tarsasag ligyvezetGje is jogosult a bizottsdgot
Osszehivni, A felligyeld bizottsag tilésének Gsszehivasat két tag — az ok ¢s a cél megjel6lésével
- az elndktSl barmikor {risban kérheti. Ha az elndk a felligyeld bizottsag tilését ennek ellenére
sem hivja dssze 8 napon beliil, arra a két tag — irdsbeli meghivé kikiildésével — Jjogosult.

A feliigyeld bizottsag elndke az iilésre sz616 meghivéban kételes jelezni a véleményezési joggal
€rintett napirendet. Halaszthatatlan déntés esetén a feliigyel$ bizottsig elnéke a feliigyeld
bizottsag tilését rovid uton is dsszehivhatja, dontését rdvid ton is kdzdlheti az alapitoval azzal,
hogy a bizottsig déntésének meghozatalat kévets 8 napon belill koteles a feliigyeld bizottsag
elndke a hatérozatot irdsban az alapito rendelkezésére bocsétani.



Az ilések allandé meghivottjai: az ligyvezetd igazgatd, a gazdasdgi vezet$, a tirsasag
konyvvizsgilja. Az iiléseken eseti jelleggel més meghivott személy is részt vehet. A
meghivottakat tandcskozasi és javaslattételi jog illeti meg.

A feliigyel6 bizottsig akkor hatdrozatképes, ha mindhirom tajga jelen van. A bizottsag
hatérozatait egyszerli szotobbséggel hozza. Szavazategyenl8ség esetén az elndk szavazata dont.
A meghozott hatdrozatokat — az év elejétdl induldan — emelkedd sorszammal kell ellatni, és
azokat sz0 szerint kell a jegyzGkonyvben régziteni.

A feliigyeld bizottsag kételes targyalni;

- atarsasag likviditasi helyzetét, negyedévenként,

- atarsasdg ligyvezetése gazdédlkodasi beszamolojat, félévente,

-  atdrsasig egyes tevékenységei értékelését, félévente,

- atarsasag beruhdzassal id6aranyos megvaldsulasat, félévente,

- a tarsasagnak mas tarsasdgokban meglévé vagyoni értékii jogaiban, lizletrészeiben,
tagsdgi €s szavazati jogot megtestesit§ értékpapirjaiban, tovabba a tarsasag tulajdonat
képez6 ingatlanokban tervezett valtozdsok indokoltségat, ezek folyamatos figyelemmel
kisérésével,

- atarsasag — esetenként netté 10.000.000 Ft-ot meghalado, azonban a netté 20.000.000
Ft-ot el nem €r6 — hitelfelvételi és kitelezettségvallalasi szandékat, elzetes vizsgalat
forméjéban.

A feliigyeld bizottsag iiléséré] ~ az iilést kovets 5 munkanapon beliil — frésos jegyz6kényvet
kell késziteni. A jegyzokdnyvben az {ilésen elhangzott minden hozzaszélds lényeges tartalmi
elemét rdgziteni kell. A jegyzokdnyvet a feliigyels bizottsig elndke és a Jegyzbkdnyvvezets

a jegyzbkonyv elkésziiltét kovets 3 napon beliil — irja ald. A feliigyel$ bizottség hitelesitett
Jegyz6konyvét az iilést6] szamitott 15 napon beliil kell megkildeni az alapité képviseléjének,
Zalaegerszeg Megyei Jogh Varos polgarmesterének.

A feliigyeld bizottsag feladata, hogy

- megvizsgélja és az alapit6 képviseletében eljaré Snkormanyzati kézgyiilés elé terjessze
a gazdasagi tarsasig valamennyi fontosabb jelentését, tovibbi a mérleget és a
vagyonkimutatést,

- Javaslatot tegyen az alapiténak az ligyvezet§ személyi alapbére, valamint
prémiumfeltételei meghatérozéséra, a prémium nagységrend;ére,

- Javaslatot tegyen az alapiténak az iigyvezetd munkaszerz6désére,

- alkalmanként jelentés kérjen a gazdaségi tirsasdg konyvvizsgalojatol,

- Attanulminyozza és szilkség esetén javaslatot tegyen a tarsaség gazdalkodasat és
tevékenységét érintd teleplilési dnkorményzati rendeletek megalkotéaséra, médositésara,

Ez az igyrend Zalaegerszeg Megyei Jogi Viros Kozgyiilésének [....12019. szamu
hatérozataval tOrtént jévéhagyasat kovetd napon lép hatdlyba. A jelen tigyrendben nem
szabalyozott kérdésekben a Polgéri Torvénykényvrdi sz616 2013. évi V. térvény rendelkezései
irdnyaddak.

Zalaegerszeg, 2019....... e



6. szadmu melléklet: Az ligyvezetd munkaszerzédésének modositasa

MUNKASZERZODES MODOSITASA

amely létrejott egyrészrol i

a Zalaegerszeg Megyei Jogl Véros Onkormanyzata kizéardlagos tulajdonaban  4ll6
Varosgazdalkodasi Kft (8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 26.; addszama: 11340908-2-20;
cegjegyzékszam 20 09 061069 képviseli: Balaicz Zoltan polgarmester a munkaltatdi jogkért gyakorlo
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgy(ilése képviseletében), mint munkaltato,

masrészrol
Horvath Istvan (sziil. hely: ideje:., anyja neve:, ad6azonosito jel: TAJ:) Zalaegerszeg, Novak M. u. 1.
szam alatti lakos, mint munkavallalé kozott az alabbi tartalommal:

Az eredeti munkaszerz8dés 7.) pontja helyébe az alabbi rendelkezés Iép:

7.) A munkaltatd a munkavallalé személyi alapbérét 2020, januar 1-t6l havi brutté 550.000.-Ft-
ban allapitja meg.

A munkaszerzédés egyéb rendelkezései valtozatlanok maradnak.

A jelen szerzGdessel nem érintett kérdésekben a Ptk., az Mt., a munkaviszonyra vonatkozé egyéb
jogszabalyok, tovabba a tarsasdg alapitd okiratanak, valamint Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Kozgylilése 270/2010 sz. hatarozataval elfogadott javadaimazasi szabalyzatanak rendelkezései az
iranyadéak.

Zalaegerszeg, 20.....................

Balaicz Zoltan polgarmester Horvath Istvan
a munkaltatéi jogkor gyakorldja munkavallalo
képviseletében



