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Tisztelt Kozgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogt Varos Onkormaényzata 2022-ben a TOP_PLUSZ-1.3.1-21-ZA1-
2022-00002 azonositoszami, Zalaegerszeg FVS és TVP elkészitése cimili projekt keretében
elkészitette Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos 2021-2027-es iddszakra vonatkoz6 Fenntarthato
Varosfejlesztési Stratégijat (tovabbiakban: FVS) és TOP Plusz Varosfejlesztési Programtervét
(tovabbiakban: TVP), melyet a Kozgyilés 2022. szeptember 15-i iilésén hozott ZMIVOK

136/2022. (IX.15.) hatarozataval elfogadott.

Az FVS és a TVP megléte feltételét képezte a tamogatasi kérelem benyujtasanak és a 2023.
janudr 26-an megkotott Tamogatasi Szerzodés 1étrejottének. A Tamogatasi Szerz6dés elbirja a
2022. évi népszamlalas adatainak rendelkezésre allasat kovetéen az FVS és a TVP
feliilvizsgalatat, valamint a ,,Z6ld Atallas és Finanszirozasi Keretrendszer” (ZAF), a ,,Digitalis
Atallas Akcioterv” (DiA) és az ,Uzleti Modell és Finanszirozasi Terv” (UM), mint v
dokumentumok elkészitését.

A stratégiai dokumentumok elkészitése érdekében az Onkormanyzat 2025-ben a
kozbeszerzésekrdl szold 2015. évi CXLIIL torvény 112. § (1) bekezdés b) pontja szerinti nyilt
kozbeszerzési eljarast folytatott le, melynek eredményeként 2026. januar 22-én Vallalkozasi
Szerz6dést kotott a Trenecon Tanacsado és Tervezd Korlatolt Felelosségii Téarsasaggal a
tervezési feladat elvégzésére.

Vallalkozé 2026. julius 21-én leszallitotta megrendelének a dokumentumokat, melyek
Osszefoglaloit az alabbi bekezdések tartalmazzak:

Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia (FVS)

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (FVS) — amely az I.
Megalapozé munkarészb6l (helyzetfeltaras és helyzetértékelés) és a II. Stratégiai munkarészbol
(jovokeép és cselekvési terv) tevédik 6ssze — kijeldli a telepiilés atfogod fejlodési iranyat. A
megalapozé dokumentum részletesen feltarja a varos regionalis és agglomeracios szerepkorét,
a kiils6 kozlekedési halozatok hidnyossagait, valamint a demografiai folyamatokat, ravilagitva
a kiilteriiletek magasabb statuszu szuburbanizacids atalakulasara.

Erre a bazisra épitve a stratégiai kotet egy integralt jovoképet hataroz meg, amely harom {6
stratégiai cél koré szervezddik: a megyeszékhelyi szerepkornek megfeleld széleskori és magas
szinvonalu kozszolgaltatasok biztositasa (szocialis, egészségligyi, oktatasi és kulturalis-sport
infrastruktira-fejlesztések révén), a varosi gazdasagi er6kozponti funkcid erdsitése (kiemelten
az ipari parkok, a ZalaZONE Tudomanyos €s Innovaciés Park dekarbonizalt bdvitése és a
logisztikai halozatok fejlesztése mentén), valamint a komplex, kiszolgald, élheté és
értékorientalt varosi kornyezet kialakitasa (belvaros-rehabilitacio, zoldinfrastruktura-fejlesztés,
fenntarthaté csapadékviz-, hulladék- és energetikai eréforras-gazdalkodas, tovabba a szelid
mobilitas 6sztonzése altal). A dokumentum horizontalis pillérként integralja a zold és a digitalis
atallasi menetrendeket, rogziti a megvalositashoz sziikkséges pénzigyi- és forrastérképet
(kiilonosen a TOP Plusz, GINOP Plusz, KEHOP Plusz, IKOP Plusz programokat célozva),
valamint meghatarozza a rugalmas végrehajtasi és visszacsatolasi modellt a TOP+ Iranyito
Testiilet operativ vezetésével, valamint a horizontalis projektmunkacsoportok és a kijelolt
programmenedzser szoros egyiittmikodésével.

TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv (TVP)
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos TOP Plusz Varosfejlesztési Programterve (TVP 6.0-s verzio)
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végrehajtasi eszkoze, amely rogziti a 2021-2027-es programozasi idészakban Teriilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) forrasb6l megvalositandd, valamint
a tartalék projektportfoliot. A dokumentum egy szigorian strukturalt, 6sszesen kozel 7,51
milliard forintos forrasfelhasznalasi keretrendszert hatiroz meg, amely kiterjed a Fenntarthato
vérosfejlesztés (1. prioritds: 1,336 milliard Ft, pl. Paterdombi és Kaszahazai k6zosségi terek,
Gyermek jatszohaz, tartalék sorként pedig az 0j kamerarendszer és a Rozsa liget zoldteriilet-
fejlesztése), a Fenntarthaté human fejlesztések (3. prioritdas ESZA+: 200 millié Ft, pl. helyi
kulturalis kozosségfejlesztés), a Fenntarthaté human infrastruktira (3. prioritdis ERFA: 2,562
milliard Ft, pl. Bazitai és Sagodi 6vodék, Urhajés és Napsugar 6vodak, Tipegd bolcséde, orvosi
rendel6k és az Ady iskola, valamint a Pedagégiai Szakszolgalat fejlesztése), valamint a
Gazdasagfejlesztés és fenntarthaté mobilitas (6. prioritas: 3,408 milliard Ft, pl. Eszaki Ipari
Park, 0j tizemcsarnok, Logisztikai Park kézmifejlesztése, Ebergényi bekotout és Parkerdei
kerékparut) teriileteire. A programterv rogziti, hogy a 2026-os feliilvizsgalat alapjan a pozvai
Fels6erdd utcai teriilet — 46 s lakonépessége miatt — nem éri el a jogszabalyban el6irt S0 f6s
kiiszobértéket, igy szocidlis céli varosrehabilitacios beavatkozas tervezése jelenleg nem
indokolt. A projektek koordinalt és iitemezett megvaldsitasaért, valamint az Irdnyito
Hat6s4ggal és a Magyar Allamkincstarral valé kapcsolattartasért a polgarmesterbél, a jegyz5b6l
¢és az operativ iranyitasért felelds alpolgarmesterbdl allé6 TOP/TOP+ Iranyit6 Testiilet (TOP IT)
felel, amely a Polgarmesteri Hivatal Stratégiai és Palyazati Csoportjanak (9 f6), valamint a
Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt.-nek (4 £6) dedikalt kapacitasaira épit.

Zold Atallasi és Finanszirozasi Keretrendszer (ZAF)

Zalaegerszeg Megyei Jogi Véros Zold Atallasi és Finanszirozasi Keretrendszere (ZAF) a
Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia (FVS) megvaldsitas-orientalt, szamszertsitett célokat
¢€s végrehajthatd elemeket r6gzit6 operativ eszkdze, amelynek elsédleges célja a varos 2030-ra
vallalt 40%-os liveghazhatasu gazkibocsatas-csokkentési céljanak elérése. A keretrendszer egy
83,3 milliard forint 6sszvolumenti, 21 projektbdl allo zold projektportfoliot hatiroz meg, amely
a fenntarthatd dekarbonizaciét és a klimaadaptaciot célozza meg a jelentds kornyezeti és
tarsadalmi hasznok mentén, eleget téve az eurdpai uniés DNSH (jelentds karokozas elkeriilése)
iranyelveknek. A portf6lié kulcselemei kozé tartozik a megajuléd energiaforrasok integralasa
(geotermikus futomi fejlesztése, szennyviz hétartalmanak hasznositasa), az 6nkormanyzati
épiiletallomany energiatudatos megujitasa és az intelligens energiamenedzsment bevezetése, a
tiszta varosi mobilitds megerdsitése (pl. elektromos buszok beszerzése), valamint a
klimareziliens zoldfeliilet- és integralt csapadékviz-gazdalkodas (a Gébarti-t6 revitalizacidja, a
belvarosi terek zolditése és a csapadékviz-elvezetd haldzat fejlesztése). Mivel a kdrnyezeti és
adaptacios fejlesztések kozvetlen pénziigyi bevételt tobbségében nem termelnek, a
megvalositds pénziigyi hatterét a szikos oOnkormanyzati koltségvetés tehermentesitése
érdekében tulnyomorészt célzott, vissza nem téritendd eurdpai unids tamogatasok (kiilondsen
a KEHOP Plusz, TOP Plusz, IKOP Plusz és DIMOP Plusz programok), valamint ESCO és
alternativ z61d finanszirozasi konstrukcidk biztositjak.

Digitalis Atallas Akciéterv (DIA)

,Digitalis atallas akcioterv” alapvetd célja, hogy a varosban mar kiépiilt digitalis alapokra és az
eddig szigetszerlien miik6dé okosvarosi fejlesztésekre épitve egy egységes, integralt és
szolgaltatasorientalt varosi digitalis Okoszisztémat hozzon létre. Az akcioterv horizontalis
pillérként kezeli a digitdlis infrastruktira és eszkozallomany modernizalasat (beleértve a
kozbiztonsagi kamerarendszer bovitését), az integralt onkormanyzati adatvagyon-gazdalkodas
megteremtését €s az adatvezérelt dontéshozatalt, valamint mind a hivatali dolgozok, mind a
lakossag — kiemelten az idésebb és hatranyos helyzetli csoportok — digitalis kompetenciainak



és felkésziiltségének fejlesztését. A tematikus beavatkozasok az okos korméanyzas (integralt
szolgaltatasi platform), az okos gazdasag (a ZalaZONE-ra épiilé innovativ technoldgiai €s
oktatasi ©koszisztéma), az okos mobilitds (valés idejii adatokon alapuld, multimodalis
kozlekedésszervezés), valamint az okos kornyezet (kozépiiletek intelligens fiitési, hiitési és
energiamenedzsment rendszerei) teriileteit célozzak. A stratégiai célok koordinalt
megvalositasat és a partnerek bevonasat egy kijelolt digitalis koordindtor és egy rugalmas
munkacsoport fogna Ossze, a végrehajtashoz sziikséges forrasokat pedig az dnkormaényzati
koltségvetés mellett els6sorban célzott, vissza nem téritendé eurdpai uniés €s hazai
tamogatasok (kiilonosen a DIMOP Plusz és GINOP Plusz programok) biztositanak.

Uzleti Modell és Finanszirozasi Terv

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiajahoz (FVS)
kapcsolodo ,,Uzleti modell és finanszirozasi terv” a stratégiai célkitiizések gyakorlati
végrehajtasat megalapozé operativ, gazdasagi és pénziigyi irdnytli, amely a tervezett
varosfejlesztési beavatkozasokat 6t integralt és egymassal szoros szinergiaban 4116 portfélioba
(Prosperald, Megtarto, Zoldiild, Digitalis és Kiszolgalo varos) rendezi. A teljes projektportfolio
megvalositasahoz sziikséges beruhazasi koltségkeret (CAPEX) a beavatkozasok széles kore —
koztiik a kiemelkedd volument koziti, kozmii- és ingatlanfejlesztéseket tomorité Kiszolgald
portfolié (150,4 milliard Ft), a fenntarthato energetikai és kornyezeti beruhazasokat 6sszefogd
Z51diil6 portfolié (46,7 milliard Ft), a human szolgaltatasok szinvonalat és a lakossagmegtartast
célzd Megtart6 portfolio (32,4 milliard Ft), valamint a Prosperal6 (20,2 milliard Ft) és Digitalis
(2,6 milliard Ft) portfoliock — miatt rendkiviil jelentés pénziigyi forrast igényel. Mivel a
kozszolgaltatasi és infrastrukturalis projektek jellege miatt a beruhazasok tisztan piaci,
pénziigyi alapon 6nmagukban nem tekinthet6k 6nfinanszirozonak, a tervezet a megvalositast
blended (vegyes) finanszirozasi struktirakra épiti, els6sorban vissza nem téritendd unids és
hazai forrasok (kiilonosen a TOP Plusz, KEHOP Plusz, IKOP Plusz, GINOP Plusz és a
Versenyképes Jarasok Program), valamint célzott maganforrasok, ESCO konstrukcidk és
fejlesztési hitelek kombinativ bevonasaval.

Az elbterjesztés mellékleteit képezd Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos

Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidja (FVS),

TOP Plusz Varosfejlesztési Programterve (TVP),

Z61d Atéllasi és Finanszirozasi Keretrendszere (ZAF),

Digitalis Atallas Akcioterve (DIA), valamint

Uzleti Modellje és Finanszirozasi Terve (UM)

cimii dokumentumok elektronikus véltozatai — a nagy terjedelemre vald tekintettel —
Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata honlapjan https:/zalacgerszeg. hu/wp-
content/uploads/2026/09/FVS-TVP-ZAF-DIA-UM.zip érheték el. A nyomtatott valtozatok a
bizottsagi tiléseken tekinthetok meg.

Az Ugyrendi, Jogi és Vagyonnyilatkozatot Ellendrzé Bizottsag az eléterjesztést megtargyalta
és 119/2026. (IX.07.) hatarozataval 9 igen, egyhangu szavazattal a kozgyilésnek elfogadasra
javasolja.

A Miiszaki Bizottsdg az el6terjesztést 92/2026. (IX.08.) hatarozataval 13 igen, egyhangu
szavazattal tamogatta.

A Pénziigyi Bizottsag az elGterjesztést 58/2026. (1X.08.) hatarozataval 9 igen szavazattal, 2
tartézkodas mellett kozgytilési targyaldsra alkalmasnak tartja.



A Gazdasagi Bizottsag az el6terjesztést 102/2026. (1X.09.) hatarozataval 12 igen szavazattal €s
1 tartozkodas mellett tAmogatta.

Kérem a Tisztelt Kozgyilést az alabbi hatarozati javaslat elfogadasara.

Hatarozati javaslat:

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkorményzata Kozgyiilése elfogadja Zalaegerszeg Megyei
Jogu Varos Fenntarthatdo Varosfejlesztési Stratégiaja (FVS) és TOP Plusz Varosfejlesztési
Programterve (TVP) feliilvizsgalt véltozatait, valamint a ,,Z6ld Atallasi és Finanszirozési
Keretrendszer”, a ,,Digitalis Atallas Akcibterv” és az ,Uzleti Modell és Finanszirozasi Terv”
cimii dokumentumokat az el6terjesztés mellékletei szerinti tartalommal.

A kozgyilés felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a stratégiai dokumentumokban
meghatarozott fejlesztések megvaldsitasihoz sziikséges végrehajtasi, szervezeti ¢és
finanszirozasi rendszer mikodtetésérdl.

Hataridé:  2030. december 31.
Felelos: Balaicz Zoltan polgarmester

Zalaegerszeg, 2026. szeptember 10.

Balaicz Zoltin
polgarmester



