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Tisztelt Kozgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgyiilésének Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol
szolo 6/2007.(I1.9.) onkormanyzati rendelet 6. § (2) bekezdése értelmében a kizarolagos
onkormanyzati tulajdoni részesedéssel miikkodé gazdasagi tarsasag esetében a legfobb szerv
kizarolagos hataskorét a kozgytilés gyakorolja. Ennek megfelelden a napirendi pont keretében
szlikséges hatarozatot hozni a tarsasag 2013. évi beszamolojarol és a 2014. évi iizleti tervrol.

A dontések meghozatalahoz sziikséges dokumentumok az eléterjesztés mellékletét képezik:
. sz. melléklet: Uzleti jelentés

. sz. melléklet: Mérleg

. sz. melléklet: Eredménykimutatas

. sz. melléklet: Cash-Flow

sz. melléklet: Kiegészité melléklet

sz. melléklet: Konyvvizsgaldi jelentés

. sz. melléklet: Feliigyeld Bizottsagi hatarozatok

. sz. melléklet: 2014. évi lizleti terv

A 2013. december 19-i Kozgylilés a tarsasag altal beterjesztett 2014. évi eldzetes tizleti tervét
21.660 eFt nettd arbevétellel és -33.843 eFt mérleg szerinti eredménnyel hagyta jova. A
Feliigyeld Bizottsag 2014. aprilis 28-1 iilésén felkérte a vezérigazgatét az iizleti terv
Ujraszamoldsara. A javitott iizleti terv az eldterjesztés 8. sz. mellékletét képzi.

A Tulajdonosi Tanicsado Testiilet a tarsasdg 2013. évi beszamolojat az abban szerepld
mérlegféosszeggel €s mérleg szerinti eredménnyel a kozgytilésnek elfogadasra javasolta; a
tarsasag 2014. évi lizleti tervét az abban szerepl6 {6 szamokkal elfogadasra ajanlotta.

A bizottsagok a végleges iizleti tervre az alabbi dontéseket hoztak:

A Pénziigyi Bizottsdg az eldterjesztést 37/2014. szamu hatarozata alapjan 8 igen, egyhangu
szavazassal kozgyllési targyalasra alkalmasnak tartja.

A Gazdasagi Bizottsag az elOterjesztést 75/2014. szamu hatarozataban 10 igen, egyhangu
szavazattal tamogatta.

A Virosfejlesztési, Uzemeltetési és Tervezési Bizottsdg az eldterjesztést 56/2014. szamu
hatarozataban 8 igen egyhangll szavazattal timogatta.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést, hogy az elbterjesztés megvitatasa utdn a kdvetkezd hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjék.

Hatarozati javaslat:

1.) Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgytilése elfogadja az Elsé Egerszegi Hitel Pénziigyi
Szolgaltato Zrt. feliigyeld bizottsdganak, valamint konyvvizsgaldjanak jelentését, jovahagyja
a Zrt. vezérigazgatojanak a tarsasag 2013. évi gazdalkodasarol szo6l6 jelentését. A kozgyiilés a
Kft. mérlegféosszegét 483.926 eFt-ban, mérleg szerinti eredményét -16.444 eFt-ban allapitja
meg. A kozgytlés felkéri a vezérigazgatdt, hogy a hatarozat végrehajtasaval kapcsolatos
tovabbi sziikséges 1épéseket tegye meg.

Hataridd: 2014. majus 31.
Felelos: felkérésre Hollé Zsolt vezérigazgatd



2.) Zalaegerszeg Megyei Jogu Viaros Kozgytilése a Elsé Egerszegi Hitel Pénziigyi Szolgéltatd
Zrt. 2014. évi végleges iizleti tervét 12.042 eFt nettd drbevétellel és -36.693 eFt mérleg
szerinti eredménnyel elfogadja. A kozgytilés felkéri a vezérigazgatdt, hogy a hatdrozat
végrehajtasdval kapcsolatos tovéabbi sziikséges lépéseket tegye meg.

Hatdrid6: 2015. majus 31.
Felel6s: felkérésre Hollé Zsolt vezérigazgatd

Zalaegerszeg, 2014. méjus 9. m w
s '

Gyutai Csab, *,mmn
polgdrme




1. sz. melléklet

Elso Egerszegi Hitel Pénziigyi Szolgaltaté Zrt.

Uzleti jelentés

a 2013. év gazdalkodasarol

Zalaegerszeg, 2014. aprilis 3.



1. A Tdrsasag megalapitisanak célja

A Térsasdg létrehozéasakor az alapité Onkormanyzat azt a célt tiizte ki, hogy Zalaegerszeget
vonzoébba tegye a varosban mikods, illetve ide telepiilni szandékozo vallalkozasok szamara
azzal, hogy szamukra az Eurépai Unid Strukturalis Alapjaibol meghirdetésre keriil Uj
Széchenyi Hitelprogramok forrasainak felhaszndldséval, a bankok altal kinalt hiteleknél
kedvezdbb feltételekkel biztositson finanszirozast, érdemben segitve fejlesztési céljaik
megvaldsitasit, lizleti tevékenységiik szélesitését. A vallalkozasok tevékenységének bévitése
Uj munkahelyek létrehozasat, arbevétel novekedésik a helyi ipartizési ado novelését
credményezi.

L.1. A tevékenységi engedély megszerzése, cégalapitas, finanszirozasi forras palyazasa:

Az Els6 Egerszegi Hitel Zrt. feliigyeleti engedélyeztctési eljardsa 2012. augusztusaban indult.
A PSZAF az cljaras sordn két izben kért hidnypotldst, az utolsét 2012.12.02.-an, melyet
2013.02.25 ~n teljesitettiink. A cég mikodési engedélyét 2013. 03. 13.-4n kapta meg, mely
clofeltétele volt a cégbejegyzésnek. A tarsasdg cégbirdsagi bejegyzésére 2013.03.26.-in
Kkeriilt sor.

A miik6dési engedély és a cégbejegyzés birtokaban lehetévé valt a GOP-2007-4.1./ 13 jeld
palydzat (JEREMIE) megirdsa, osszeallitisa, A palyazat megirdsat, a sziikséges
dokumentumokkal felszerelést magunk végeztik el. igy a kozgyilés ltal elfogadott tizleti
tervben a palyazatirasra eredetileg elkiilonitett, 6sszesen 11 millié forintos kiad4s nem meriilt
fel, ez a megtakaritas a térsasdg credményét javitotta. A palyazati anyagot a tarsasag
igazgatosaga 2013.04.04 -1 {ilésén megtdrgyalta és elfogadta, majd azt a kiirasnak megfelel
formaban 2013.04.09.-én elkiildtiik az MV-Magyar Villalkozasfinanszirozasi Zrt-hez, amely a
palyézat befogadasardl és a formai ellendrzés pozitiv eredményérél aprilis 17.-én nyilatkozott.

A pilyazat tartalmi elbirdlasa sordn az MV-Magyar Villalkozasfinanszirozasi Zrt.-tél
2013.06.04.-én egyetlen tisztazd kérdés érkezett, amelyet 06.07.-én megvalaszoltunk. A
palyazat birdlata pozitiv eredménnyel zarult. A minden &l ltal alairt kozvetitsi szerzodést az
MV Zrt-t61 julius 10-én kaptuk meg.

Az MV Zrt. monitoring bizottsaga julius 18.-an dontétt a tarsasdgunkat megilletd partnerlimit
nagysagarol. A limit ismeretében sor keriilt elszamolasi tékeszamla megnyitasara, az MV Zrt.
informatikai rendszerében (6rténé regiszirdciora, annak jovahagyatasara. Az elsé 200.000
¢HUF lehivasanak kezdeményezését augusztus 12.-én inditottuk, a lehivott 6sszeg augusztus
15.-t6] 4ll rendelkezésiinkre.

A tarsasdg részvénykeletkeztetéséhez sziikséges dokumentumokat a cégbejegyzést végzd
Dezs6 és Tarsai Ugyvédi Irodanak cljuttattuk, majd a KELER Zrt.-nél 2013. augusztus 01.-én
sor keriilt a dematerializalt részvények keletkeztetésére. Ezzel az aktussal lezarult az Elso
Egerszegi Hitel Zrt. alapitdsi folyamata. A hivatalos megnyitéra 2013. november 29.-én keriilt
SOr.



2. A Tarsasag eréforrdsai
2.1. Anyagi eréforrdsok:

A Tarsasdg anyagi croforrasai a kihelyezhetd hitelforrasok, a tarsasag targyi eszkozei, a
miikédést biztositd pénzeszkozok.

A Tarsasag az alapito altal rendelkezésre bocsdjtott 200 milli6 forint jegyzett tékével valamint
a targyi, technikai feltételek megteremtését, és a miikédés kezdeti finanszirozasara biztositott
90 millié forint téketartalékkal kezdte meg mikddését.

A hitelezési tevékenységhez szitkséges idegen hitelforras biztositéséra az Uj Széchenyi Terv
keretében az Eurépai Unié Strukturalis Alapjaibél meghirdetett Uj Széchenyi Hitelprogramok
(GOP-2007-4.1) visszatéritends tdmogatasara palyaztunk sikerrel, 2013, augusztusatol 1
milliard forintos keret &l rendelkczésiinkre. Az clfogadott iizleti terv 2.5 milliardos
refinanszirozasi kerettel és a tevékenység 2013. Janudri megkezdésével szamolt.

A Tarsasag miikodési feltételeit biztositd targyi eszkdzok beszerzése 2013-ban megtortént. Az
tigyfélfogadasra alkalmas iroda kialakitasanak és megleleld informatikai rendszer kiépitésének
elékészitését mar a mitksdési engedély kiaddsat megelézoen elkezdtiik, a kivitelezékkel és
szolgaltatokkal az elézetes megbeszéléseket lefolytattuk, szandéknyilatkozatokat beszereztiik,
azonban a tényleges munkékat, a pénziigyi kotelezettséggel jard szerzodések megkotését csak
az engedély birtokaban kezdtiik meg.

Ennck keretében az énkorményzati tulajdonu irodahelyiség felujitasaval a LESZ Kft-t biztuk
meg, amely a munkakkal majus elejére késziilt el. Az irodabutorok elkészitését is helyi
véllalkozokkal végeztettitk. A feliigyelet altal el6irt vagyonvédelmi rendszer kiépitését és a
feligyeletét a Zavéd-Patent Kft. végezte.

A PSZAF iltal megkovetelt informatikai rendszer koltségei az credeti tizleti tervben nem
szerepeltek, ¢és a kisbanki rendszer megvasarlasa 30 millio Ft koriili egyszeri kiadast jelentett
volna, igy a Credinfo Kft. altal fejlesztett program bérlése mellett dontéttiink. A valasztott
rendszert hasznaljdk a Vallalkozésfejlesztési alapitvanyok is, igy ez a gyakorlatban bevalt,
meglelelé preferencidval rendelkezé rendszer. A program helyi telepitése, és a munkatarsak
betanitdsa megtortént.

A rendszer pépigényének és a biztonsagi eldirasoknak megfelelé hattér biztositdsara, virtualis
szerver bérlésére a Zalaszam Informatikai Kft.-vel kitotti szerzOdést. A tarsasag arculatat az
Artonius kft készitette el.

A tarsasag székhelyéiil szolgald, 6nkorményzattdl vagyonkezelésre kapott iroda feltjitdsa, a
vasarolt informatikai eszkézok, szoftverek és irodabtorok konyv szerinti értéke (1.098 cFt).

A miikédés fedezetére két forras szolgal, a kihelyezett hitelek ut4n elért kamat és dijbevételek,
valamint a szabad pénzeszkozok lekotésébdl szarmazé kamat. Az MV Zrt-vel megkatott
kdzvetitdi szerzédés pontositotta az e tekintetben szabad pénzeszkoznek tekinthetd eszkézok
korét oly modon, hogy a JEREMIE- programbol mér lehivott, de még fel nem hasznalt forrasok
lekdtésébol szarmazo betéti kamat az clfogadott tervvel ellentétben az MV Zrt.-t illetik, igy
nem hasznélhatok fel a folyé kiadéasaink fedezésére, A kamatoztathaté pénzeszkézik a sajat
tokére korldtozédnak.



2.2. Emberi eréforrasok

A Térsasag megalakuldsakor a tervezett 3 fos teljes munkaidés alkalmazotti Iétszammal indult.
A személyi dllomany kialakitasat kiilonds gonddal. sok jelslt meghallgataséval végeztiik. Elsé
lépésként a titkdrsagvezetdi poszt betdltésére keriilt sor 2013. mdjus 01.-én. A tirsasag
bérkoltségének csskkentése érdekében eredményesen palyaztunk a TAMOP-1.1.2-11/1-2012-
0001 keretében, ezzel Gsszesen 693 elIUF kioltségmegtakaritast érve el. A termékmenedzseri
munkakdrt 2013 junius 01-t6] latja el megfeleld szakmai multial és gyakorlattal rendelkezé
munkatars.

Munkavallal6i 1étszam (f6) 2013. évre elfogadott 2013. év
terv tény
Ugyvezetd 1 1
Termékfelelds s | 1 1
Titkarsagvezetd | 1 1
Monitoring menedzser 1 0
Végrehajtdsi menedzser 0 0
(Osszesen 4 3

A testiileti tagok létszamaban és személyében nincs és nem is varhaté valtozas.

3. Termékek

A miik6dési engedély kiadasédnak idopontjéban és azt kovetden kizardlag a JEREMIE program
palyazati lehet0sége volt nyitva igy termékkériinket jelenleg az ebben a programba elérhetd
beruhéazasi és forgoeszkoz hitel alkotja, iizleti terviinket ezen hitelek értékesitésére alapoztuk.
A palyazati kiirds meghatdrozza a tdmogatasbol kizart vallalkozasok korét, az adhatd
hitelnagysagot, a maximalis futamidét termékenként és az tigyfél altal fizetendd kamat felsé
hatdrat.

4. Versenytarsak

A Tarsasdg clsésorban azoknak a kis- és kozépvallalkozasoknak kivan fejlesztési forrast
biztositani Zalaegerszegen és kornyékeén, akik fejlodési perspektivaval rendelkeznek és képesek
a kapott timogatassal javitani piaci pozicidjukon, képesek j munkahelyeket teremteni. A
hitelnyjtast iizleti alapon, a Térsasig nyereséges miikdésének szem el6it tartasdval végezziik.

A kihelyezhet6 hitelek volumenét a vallalkozasok beruhdzési kedvén és a cégek hitelképességi
korlatain tul a hitelpiacon eddig is jelenlévé, valamint a 2013.ban megjelené gazdasagélénkitést
célzd 1j finanszirozasi lehetdségek hatarozzak meg. A jo mindsitésii cégek a novekedési
hitelprogramnak  koszonhetéen az el6z6 id6szakhoz viszonyitva konnyebben tudjak
fejlesztéseiket olesé forrasbol finanszirozni akar a kereskedelmi bankokon keresztiil.

A kereskedelmi bankokon til versenytérsaink azok a szervezetek, akik szintén curdpai unios
forrdsokat kozvetitenek hitel forméajaban a mikro- és kisvallalkozasoknak. Kézel 70 ilyen
véllalkozas miikodik, helyi vallalkozasfejlesztési alapitvanyok vagy takarékszovetkezetek,
pénziigyi szolgaltatok.



5. A Tarsasag 2013. évi bevételei

A Kézgyiilés altal 2012.10.25.-én elfogadott mddositott tizleti terv a tevékenység 2013. februari
megkezdésével szamolt és erre épiiltek a 2013. évre eldiranyzott tervszamok is. A mikodési
engedély és a finanszirozasi forras rendelkezésre allasanak késedelme, ¢s a megvaltozott
kamatkarnyezet jelentds hatdst gyakoroltak a megvalosulasra.

A bevételek és kiadasok tervvel torténd dsszevetésénél figyelembe kell venni, hogy a 2013-as
adatok nem janudr 1-t61, hanem az el6 tarsasagi mérleg készitésének id6pontjat6l, marcius 26-
tol mutatjak a gazdalkodas adatait.

Az lizleti terv Osszeallitisdndl a kamatksryezet figyelembe vett valtozasainak bemutatésa:

2013. évre 2013. év 2013. év
elfogadott | modositott
terv terv

Jegybanki alapkamat: 65% 4% 3,0%
JEREMIE hitel max. kamata: 9,0 % 9,0 % 6,5 %
Hitel kamat: N 7,0 % 7.0 % 5 %
Bank lekotés kamata: 55% 3.5% 2,6 %
Refinanszirozasi kamat 0.4 % 0.4 % 0.4 %
Kamatmarge 6,6 % 6,6 % 4.6 %

A MV-Magyar Villalkozésfinanszirozasi Zrt. GOP-2007-4.1/13 szamu palyéazati kiirdsa
alapjan az ligyletnagysag 50 millié forintban van maximalva. Az iizleti terv szamitasnal
figyelembe vett 4tlagos hitelnagysag beruhazasi hitel esetében 40 millio, forgoeszkoz hitel
eset¢ben 8 millio forint, azonban a 2013. december 31.-ig felkeresett 148 vallalkozassal
folytatott targyalas alapjan eddig kisebb dsszegii hiteligények jelentkeztek.

Tervezett kihelyezés 2013. évre 2013. évre 2013. év
elfogadott modositott
tery terv
Mikro 1. Forgdeszkoz (db) 38 5 0
Mikro 2. Beruhazas (db) 13 3 1
Kolesontoke torlesztése 2013. évre 2013. évre 2013, év
elfogadott madositott
terv terv
Mikro 1. Forgbeszkoz (db) 2 0 0
Mikro 2. Beruhéazas (db) 0 0 0
Veszteséges iigyletek 2013. évre 2013.évre | 2013.év
clfogadott modositott |
) terv ‘ terv |
Mikro 1. Forgdeszkoz (db) 0 0 f 0
Mikro 2. Beruhdzas (db) 0 0 0




A Tarsasag bevételi tervét az alabbi tablazat mutatja.

Bevétel hitelezési tevékenységhol

. ekt
2013. évre 2013. évre 2013. év
elfogadott modositott
terv terv

Sajat toke 290 000 290 000 290 000
Refinanszirozasi hitel 1007 111 160 000 6 000
Hitel toke 7 1297111 290 000 6 000
Kihelyezett mikro hitel I. ) 304 000 40 000 0
Kihelyezett mikro hitel I 520 000 120 000 6 000
Kdlesontoke esedékes torlesztése 16 889 0 0
Eves kihelyezett toke 807 111 160 000 6 000
Halmozott kihelyezett toke 807 111 | 160 000 6000
Kihelyezett kélcson kamata 28 249 5 600 8
Biralati dij bevétel 2:550 400 150

| Osszes kamat és kamatjellegii bevétel 30 799 6 000 ) 158

Bevételek
Kapott kamatok ¢és kamatjellegii 43 037 11075 8352
bevételek
Ebbé] - lek6tésbdl szarmazo 12 238 5075 8194
- hitelezési teveékenységbol | 30799 6 000 158
szarmazd |

Az engedClyezési eljarasnak, ezzel egyiitt a cégalapitdsdnak és a refinanszirozasi forras
odaitélésének elhizodasa miatt a tervekkel ellentétben, 2013. februdrjaban az iizleti
tevékenységet nem tudtuk megkezdeni, az elsd hitelszerzdés aldirasara 2013. november 29.-
én kertilt sor. December 31.-ig négy hitel engedélyezésére keriilt sor dsszesen 37 millio Ft
értckben, de lehivdsra csupdn 6 millié Ft keriilt, igy bevételek kozott a szabad pénzeszkdzik
lekotésébol szdrmazé kamatbevétel jelenti a meghatdrozé részt, amelyet a hitelkihelyezés
novekedésével fokozatosan atvesz a hitelezésbél szarmazé bevétel.

A lckdtésbél szdrmazo bevételek alakuldsaval kapesolatos vérakozésokat nagymértékben
modositotta, hogy az elfogadott tervvel ellentétben a lehivott, de még fel nem hasznalt
refinanszirozasi forras lek6tésébol szarmazo kamat a refinanszirozé szervezetet illeti, igy csak
a sajat szabadon lekdthetd forrasaink kamatbevételével szamolhatunk.

A Térsasag a hitelezésbol ¢s lekotésbdl szarmazé bevételeit egyarant alapvetéen befolyasolja a
kamatszintek drasztikus csokkenése. A refinanszirozasi kéltség allandé szintje mellett a
konstrukcié eldirt kamatmaximumanak ez 2013 évi 2,5 %-os csokkentése jol mutatja a
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tapasztalhaté trendet, mely a piacon realizélhato kamatrés csokkenésén keresztiil a tarsasag
bevételeire is kedvezodtleniil hat.

Egyéb bevételként 745 cFt szerepel az eredmény kimutatasban, amibél 693 eFt a TAMOP
palyazatunkon elnyert dsszeg.

6. A Tarsasag 2013. évi koltségei

A Tarsasag miikodésének targyi és személyi feltételeinek megteremtésének feladata a tervezett
2012-es évrdl 2013-ra tevodGtt at, hiszen miikodési engedély hianyaban a cégalapitas
folyamatat sem lehetett meginditani.

A Tarsasag kiadasai kozt a legjelentdsebb koltségelemet a személyi koltségek jelentik. A terv
az aldbbi havi kéltségek figyclembe vételével késziilt.

Havi brutté bér és tiszteletdij (eFt) 2013. évre 2013. évre 2013. év
elfogadott modositott
tery terv
Ugyvezetd 450 450 450
Termeékfelelos 350 350 350
Titkarsagvezetd 250 250 250
Monitoring menedzser 300 0 0
Végrehajtasi menedzser 0 0 0
Belsé ellendr 100 100 100
Igazgatdsag Elnoke 100 0 0
IT tag 90 0 0
| FB Elnok 90 90 90
FB tag 80 80 80

Az igazgatosdg EEHPSZ ZRT.IT-H-3/2013.11.29. szamu hatarozataval hatdrozatlan idére
lemondott a tiszteletdijardl.

A tervezelt létszamadatok és havi koltségek figyelembevételével szamitott kiltségek

bemutatasa:
Személyi jellegti raforditasok (cFt) 2013. évre 2013. évre 2013. év
elfogadott modositott
terv terv
Eves bér és bérjellegii koltség 24 840 12 567 11158
Prémium 5200 4 600 0
Juttatds 2319 1028 552
Kifizet6i jarulékok 7079 3582 3171
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 39 439 21777 14 881

A személyi jellegli raforditasok jelentosen elmaradtak az elfogadott iizleti tervben szereplo
¢értéktol, aminek egyik oka, hogy munkatarsaink felvételére, a dolgozoi létszam feltltésére év
kozben kertlt sor, igy a bérkoltség nem is csak idéardnyosan jelentkeztek, valamint nem keriilt
sor a monitoring menedzseri poszt betdltésére. Masik jelentés megtakaritds abbél adodott, hogy
nem kertilt sor prémiumfizetésre, ami 5.200 eFt-os megtakaritist jelentett, mig az IG
tiszteletdijrél valo lemondasa wijabb 3.330 eFt-ot. A koltségek kizt szerepel az FB tiszteletdijak
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clhatarolasa (2.291 eFt). Mindezek kihatottak a kifizet6i jarulékok méri€kere is.

Koltség fajta/ Evek 2013. évre 2013. évre 2013.év |
elfogadott modositott
terv terv

Irodaszer, Nyomtatvény 240 120 543
Palyazati dij 5500 0 0
Fenntartdsi anyag 100 0 174
Iroda fenntartasi dij 1800 527 804
Karbantartasi koltség 0 0 1 062
Vagyon biztositas 480 0 0
Telefon 720 130 103
Informatikai szolgéltatas 360 1715 1674

- Ebbol KHR dij: ) 544

| Kényvelés, pénziigyi szolgéltatas 1200 828 920
Koényvvizsgélat 1200 571 572
Ugyvédi dij 720 i 272 745
Végrehajtasi dijak | 0 0 0
Karbantartas (irodagép) 70 55 80
PR, marketing B 1 000 1 000 53
Belfoldi kikiildetési koltség 480 128 77
Postai koltségek 600 68 21
Kozjegyzoi dijak 800 0 5
Egvéb szolgdltatasok 240 43 191
Anyagjellegii szolgdltatas dsszesen 15 510 5457 7024
Személyi jellegii raforditisok 39 439 21777 14 881
Altaldnos Igazgatisi kiltségek 54 949 27234 21 905
PSZAT Feliigyeleti dij 200 50 11
50eFt/név+MF*0,0002

| Ipartizési add 320 149
Tagsagi dijak (KHR) 900 544 0
Egyéb raforditasok 1100 914 1295

- ebbdl énkormanyzatnak utalds: 0 0 1241

OSSZES KOLTSEG 56 049 28 148 23 200

A Tarsasag 2013 évi Osszes koltsége elmaradt az elfogadott iizleti tervtdl, nem csak a személyi
jellegii raforditasok, de az anyagjellegli raforditasok tckintetében is. Ezek kozul a leg
jelentdsebb megtakaritasok: a tervben 2013. évre 5.500 eFt keriilt elktilonitésre palyazatirasra,
amit nem kellett kifizetni, mert az apparétus sajat maga végezte el ezt a feladatot.

Az egyes koltségelemek szerkezetében jelentds valtozasok vannak. Kiilon soron szerepel az év
végi mérlegben a ,JKarbantartasi kéltség”, ami a vagyonkezelésre atvett iroda kialakitasanak,
feltjitasanak koltségeit tartalmazza. Az informatikai szolgéltatasra forditott kiltségnovekedést
hérom tényezé indokolja. Egyik, hogy az engedélyezési eljaras sordn a PSZAT megfogalmazta
a Tarsasag 4ltal miikodtetett informatikai rendszerrel, a hitelnyilvantartassal ¢és
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adatszolgaltatassal kapcsolatos kovetelményeit. Ezeknek a kdvetelményeknek az eredeti
tervben szerepld nyilvantartasi rendszer nem felelt meg, igy sziikségessé valt t6bb felhaszndld
(Vallalkozésfejlesztési Alapitvanyok) altal kiprobalt és eredményesen hasznalt program
bérlése. A madsik tényez0, hogy a beruhazasi koltségek csokkentése érdekében nem sajat
szervert vasarlasa mellett dontottiink, mivel szerver magas bekeriilési koltségén til az esetleges
ledllasok esetére az adatbiztonsdg megteremtése, redundans megoldas biztositasa Gjabb jelentds
kiadassal jart volna, igy a tarhely bérlése mellett dontéttiink. Az év végi beszamoloban ezen a
soron szerepel a KHR fel¢ kotelezoen fizetend6 554 eFt dij is.

A Térsasagot terheld egycb raforditasok 1.295 eFt-os dsszegébol 1.241 eFt-ot tesz ki az alapito
onkormdnyzat altal atharitott, alapitast megel6z6 idészakban felmeriilt koltség visszafizetése.

7. A Tdrsasag sajat t6kéje

Nem viltoztak a Térsasdg sajit tokéjére vonatkozoan az alapitaskor elfogadott, harom évre
sz0l0 lizleti tervben megfogalmazott alapelvek, miszerint a Tarsasiag miikodésének els6 3
évében a sajat toke a kezdeti veszteségek ellenére sem csokken egyetlen évben sem a 200 millié
Ft jegyzett toke szintje ala, és legaldbb négyszeresen meghaladja a tarsasagi formara kotelezoen
eléirt jegyzett téke minimumot. Az iizleti terv tovabbra sem szdmol a sajét téke alapité vagy
egyéb forrasbol torténd emelésével.

8. A Tarsasag kiils6 forrdsai

A Térsasag az Uj Széchenyi Hitelprogram keretében megpalyazott kiilsd refinanszirozasi
forrdsbol az eredetileg tervezett 2,5 milliard forintos kerettel szemben 1 milliardos kerettel
rendelkezik jelenleg, melybél eddig 200 milli6 forint lehivasara keriilt sor. Az igénybe vett
forrést a vallalkozasoknak kihelyczett hitelek visszafizetését kovetden kell visszatériteni, igy
az igénybevétel 2015-ig, mig a visszafizetési idészak 2026.- terjedd idoszakban varhato.
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1. szamu melléklet

Mérleg
a 2013-2014. kozotti évekre
(eFt)
ESZKOZOK 2013. évre | 2013. évre 2013, év
elfogadott modositott
terv terv
8 Pénzeszkozok 475 424
2. Allampapirok
3. Hitelintézetekkel szembeni kivetelések 454 010 264 031 0
4. Ugyfelekkel szembeni kovetelések 807 111 64 000 6 000;
8, Hitelviszonyt megtestesito érickpapirok, beleértve a rogzitett
kamatozasuakat is
6. Részvények és mas valtozo hozami értékpapirok
2s Részvények, részesedések befektetési célra |
8. Részvények, részescdések kapesolt véllalkozasban
9. Immateridlis javak 313 466
10. Térgyi eszkdz0k 3218 2 445 1.09:
11. Sajat részvények
12, Egyéb eszkozok | 82|
13. Aktiv idébeli elhatérolasok 1096, 856,
ESZKOZOK OSSZESEN 1264 339 331 885 483 926
Ebbol | Forgbeszkizok 1261121 329 127 477 341
Befektetett eszkizik 3218 2 758 5729
FORRASOK 2013.évre | 2013, évre 2013. ¢v
elfogadott madositott
terv terv
I Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek
% Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek
3. Kiboesatott ¢rickpapirok miatt fennallé kotelezettség
4. Egy¢b kételezettség 203 200(
5 Passziv idébeli elhatérolasok 3151
6. Céltartalékok
it Hatrasorolt kotelezettségek 1007 111 64 000
8. Jegyzelt toke 200 000 200 000] 200 000)
9. Jegyzett, de még be nem fizetett toke
10. | Toketartalék 90 000 90 000 90 000
11. Altalanos tartalék
12. Eredménytartalck -5353 326 4019
13. Lekdtott tartalék
14. Ertékelési tartalék =
15. Mérleg szerinti eredmény -27419 -22 441 -16 444
FORRASOK OSSZESEN 1284 339 331885 483 926
Ebbdl| Révid lejarati kitelezettségek | 11482
Hosszi Iejaratu kotelezettségek 1007 111 64 000 191 ﬂj
Sajat toke 25722 267 885 277 575]
10
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Eredmény-kimutatas

2. szama melléklet

14

a
2013-2014 kozotti évekre
(eFt)
2013. évre | 2013. évre 2013. év
clfogadott | modositott
[ tery terv

1. Kapott k k és kamatjellegii bevételek 40 4806| 8 667 8352
2 Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditisok 4 028 256 307|

Kamatkiil§nbbzet (1-2) 36458 8411 8 045
3 Bevételek értékpapirokbol |
4. Kapott (jar6) jutalék és dijbevételek 255 200 150,
5. Fizetett (fizetendo) jutalék és dijraforditasok 206 160|
6. Pénziigyi miiveletek nett6 eredménye 31848 8051 8 195
7. Egyéb bevételek iizleti tevékenységbol 746
8. Altalanos igazgatasi koltségel 54949 27 312 21 905
9. Erntékesokkenési leiras 1148 1 743 2 025
10. Egyéb riforditasok tizleti tevékenységbdl 1100 914 1 45
11. Ertékveszics kovetelések utdn és kockazati céltartalék-képzés a 0

fliggd ¢s biztos (jovobeni) kdtelezettsépekre o
12. Enték ések visszairdsa kovetelések utan és kockazati céltartalék

felhasznélésa a fliggd és biztos (jovobeni) kotelezetiségekre
13. Ertékvesztés befektetési céli, hitelviszonyt megtestesitd

¢rickpapirok, kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban 1évo

véllalkozdsokban vald részvények, részesedések utdn )
14. Entékvesztés visszairisa befekletési célu, hitelviszonyt megtestesitd

¢rtckpapirok, kapesolt ¢s egycb részesedési viszonyban 1éva

vallalkozdsokban vald részvények, részesedések utdn
15. SZOKASOS UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE -25 349 -21918 - 16 444
16. Rendkiviili bevételek
17. Rendkivilli raforditasok
18. Rendkivili eredmény
19. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -25 349 21918 - 16 444
20. Addfizetési kolelezettség
21. Pénziigyi véllalkozasok kiilonadéja 2 070, 523
22. ADOZOTT EREDMENY -27 419 -22 441 - 16 444
23. Altalanos tartalék képzése és felhasznalasa B
24. Ercdménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
25. Jévahagvott osztalék és részesedés
26. Mérleg szerinti eredmény -27 419 -22 441 - 16 444
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Cash-flow terv

3. szamu melléklet

a
2013-2014. kozotti évekre
(eFt)
CHAS-FLOW KIMUTATAS 2013, évie | 2013. évie | 2013.¢év
clfogadott | modositott
terv | terv

Adozott eredmény -27419 -22 441 -16 444
Ertékesokkenés 1148 1743 2025
MUKODESBOL SZARMAZO CHAS-FLOW -26 271 -20 648 -14 419
Kotelezettségek allomanyvaltozisa | 202 532
Kovetelések dllomanyvaltozasa -807 111 -64 000 -6 082
FORGOESZKOZOK VALTOZASA -807 111 64000 -6 082
Befektetett eszk6zok beszerzése -560) -4 152 -3 588
Befektetett eszkozok értékesitése |
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG CHAS-FLOW-JA -560/ -4 152 -3 588
Tokebefizetés
Iddbeli elhatarolasok alloményvaltozdsa -795|
Révid lejarat hitelfelvétel (visszafizetés)
Hosszu lejaratu hitelfelvétel (visszafizetés) 1007 111 64 000
Osztalék Kifizetés |
PENZUGYI TEVEKENYSEG CHAS-FLOW-JA 1007 111 64 000] 177 648
KESZPENZALLOMANY VALTOZASA 173 169 -24 85()] 177 648
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KSH: 24293167-6492-114-20

Cg.:

20-10-040313

Elsé Egerszegi Hitel Zrt

MERLEG

adatok: ezer Ft-ban

S.sz Megnevezés 2013.03.26 | 2013.12.31
a. b. c. d.
ESZKOZOK ( AKTIVAK)
01. [1.Pénzeszkozok 297 776 475 424
02. |2 Allampapirok 0 0
03. | a)forgatasi célu 0
04. | b) befektetési célt
05. |2/A. Allampapirok értékelési kildnbszete
06. |3.Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 0 0
07. | a)latra sz616
08. | b) egyéb kdvetelés pénzigyi szolgéltatasbo|
09. ba) éven belili lejaratd
10. Ebbdl:- kapcsolt vallalkozassal szemben
11; - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal sz.
12. - MNB-vel szemben
13: - elszamoldhézzal szemben
14. | bb) éven tuli lejaratu
15. Ebbél:- kapcsolt vallalkozéssal szemben
16. - egyéb részesedési viszonyban [évé véllalkozéssal sz.
17. - MNB-vel szemben
18. - elszamoldhazzal szemben
19. | c) befektetési szolgaltatasbol
20. Ebbdl. - kapcsalt véllalkozéssal szemben
21. - egyeb részesedési viszonyban lévd véllalkozassal sz.
22, - elszamoléhazzal szemben
23. |3/A. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések értékelési kildnbszete
24. |4. Ugyfelekkel szembeni kovetelések 0 6 000
25. | a) pénzigyi szolgaltatasbol 6 000
26. aa) éven bellli lejaraty 1835
27 Ebbdl. -kapesoll vallalkozassal szemben
28. -egyéb részesedési viszonyban 1&vé vallalk.-al szemben
29. ab) éven tuli lejaraty 4165
30. Ebbél: -kapcsolt véllalkozéssal szemben
at. -egyeéb részesedési viszonyban lévé vallalk.-al szemben
32. | b) befektetési szolgaltatasbél
33. Ebbgl: -kapcsolt véllalkozassal szemben
34. -egyeb részesedési viszonyban lévé vallalk -al szemben
35. ba) tézsdei befektetési szolgéltatasi tevékenységbél adodo kov.
36. bb) tézsdén kivili befektetési szolgaltatasi tevékenységbsl adddé k.
37. be) befektetési szolgaltatasi tevékenységbé| eredd, tgyf.sz.kov.
ag. bd) eflszémoléha'zi tevékenységet végzo szervezettel szembeni
kovetelés
39. be) egyeb befektetési szolgaltatasbol adddo kdvetelés

1. oldal
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KSH: 24293167-6492-114-20

Cg.: 20-10-040313
Els6 Egerszegi Hitel Zrt
76. [10. Targyi eszkozok 0 1098
77. | a) pénzigyi és befektetési szolgaltatasi céll targyi eszkézsk
78. aa) ingatlanok
79. ab) miiszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmiivek
80. ac) beruhdzasok
81. ad) beruhazésra adott elélegek
82. | b)nem kézvetlenul pénziigyi és befektetési szclgaltatasi célu targyi e. 1098
83. ba) ingatlanok
84. bb) miiszaki berendezések, gépek, felszerelések. jarmivek 1098
85. | bc) beruhazasok 0
86. bd) beruhdzasra adott elélegek
87. | c) térgyi eszkozok értékhelyesbitése
88. |11. Sajat részvények
89. [12. Egyéb eszkozok 0 82
90. | a)készletek
91. | b) egyéb kovetelésel 82
92. Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelés
93. - egyeb részesedési viszonyban |év8 véllalkozassal sz.k.
94. |12/A. Egyéb kovetelések értékelési kiuldnbozete
95. |12/B. Szarmazékos tgyletek pozitiv értékelési kilénbozete
96. [13. Aktiv id6beli elhatarolasok 1073 856
97. | a) bevételek aktiv id6beli elhatarolssa 1073 739
98. | b)koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarclasa i
99. | c) halasztott raforditasok
100.|Eszk6z8k bsszesen 298 849 483 926
101. Ebbél: - FORGOESZKOZOK

[1+2.a)+3.c)+3.2)+3.ba)+4.aa)+4.0)+5.aa)+5.ba)+B.a)+6.ba)+11+12] 297 776 477 341
102. - BEFEKTETETT ESZKOZOK

(2.b)+3.bb)+4.ab)+5.ab)+5.bb)+6.bb)+7+8+9+10] 0 5729

3. oldal
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KSH: 24293167-6492-114-20
Cg.: 20-10-040313
ElsS Egerszegi Hitel Zrt

42. |2/A. Ugyfelekkel szembeni kételezetiségek értékelési kilonbozete
43. |3.Kibocsétott értékpapirok miatt fennallé kételezettség 0 0
44, a) kibocsatott kotvények 0 0
45. aa) éven bellli lejaratu
46. Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben
47. - egyéb részesedési viszonyban I&vé véllalkozassal sz.
48. ab) éven tuli lejaratu
49. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
50. - egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal sz.
51. b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0
52. ba) éven belilli lejgrata
53. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
54. - egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal sz.
55. bb) éven tuli lejératti
56. Ebbdl: - kapesolt vallalkozdssal szemben
57. - egyéb részesedési viszonyban évé véllalkozassal sz.
58, c) szén)viteli szemgor]tt;élﬂénékpapirként kezelt, de' az T‘pt, szerint
értékpapimak nem mindsuld hitelviszonyt megtestesité okiratok
59. ca) éven belili lejarata
60. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
61. - egyéb részesedési viszonyban |évé vallalakozassal sz.
62. cb) éven tuli lejarata
63. Ebbbl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
64. - egyéb részesedési viszonyban |évé vallalakozassal sz.
65. |4. Egyeb kotelezetiségek 667 203 200
66. | a) éven belilli lejarata 667 11482
67. Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben
68. - egyéb részesedési viszonyban |évé véllalkozassal sz.
59. ) - ;zévelkezeti formaban miikédo hitelintézetnél tagok mas
vagyoni hozzajarulasa
70. | b) éven tdli Iejarata 191 718
T1: Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben
72, - egyeb részesedeési viszonyban lévé vallalkozassal sz
73. |4/A. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kulénbézete
74. |5. Passziv idébeli elhatarolasok 4163 3151
75. a) bevételek passzlv idébeli elhataroldsa
76. b) kéltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 4163 3151
L c) halasztott bevételek

5. oldal

18




KSH: 24293167-6492-114-20

Cg.:

20-10-040313

Els6 Egerszegi Hitel Zrt

3. sz. melléklet

EREDMENYKIMUTATAS L. (fiiggéleges tagolas)
adatok: ezer Ft-ban

S.sz Megnevezés 2013.03.26 | 2013.12.31
a. b. (o d.
01. | 1.Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 8879 8 352
02 a) rdgzitett kamatozasu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok utan

kapott (jar6) kamatbevételek
03. Ebbél: - kapcsolt vallalkozastd!
04. - egyéb részesedeési viszonyban Iévé vallalkozastol
08. b) egyéb kamatok és kamatjellegii bevételek 8 879 8 352
06. Ebbél: - kapcsolt vallalkozastdl
07. - egyéb részesedési viszonyban 1&vé vallalkozastol
08. | 2 Fizetett kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 307
09. Ebbél: - kapcsolt vallalkozasnak
10. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak
11. | KAMATKULONBOZET (1-2) 8879 8 045
12. |3. Bevételek értékpapirokbol 0 0
13. a) bevé'telek forgatasi célu részvényekbdl, részesedésekbdl (osztalék,

részesedes)
14, b) bevételek kapcsolt vallalkozasban 1évo részesedésekbol

(osztalék, részesedés)
15. c) bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék, részesedés)
16. |4. Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek 0 150
17 a) egyéb pénzugyi szolgaltatés bevételeibdl 150
18. Ebbél: - kapcsolt vallalkozastol
18. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol
20, b) befek_tetési §zolgéltatasok bevételeibél (kivéve a kereskedési 0 0

tevékenység bevételét)
21. Ebbél: - kapcsolt vallalkozastol
22. - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozastol
23. |5. Fizetett (fizetendo) jutalék- és dijraforditasok 0 0
24. a) egyeéb pénzugyi szolgaltatas raforditasaibol
25. Ebbél: - kapcsolt vallalkozasnak
26. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak

b) befektetési szolgaltatasok raforditasaibdl (kivéve a kereskedési

27. AR T 0 0

tevékenység raforditasait)
28. Ebbél: - kapcsolt vallalkozasnak
29. - egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozasnak
30. [6. Pénzigyi miiveletek nettd eredménye [6.a)-6.b)+6.c)-6.d)] 0 0
31. | a)egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételeibdl
32. | Ebbél: - kapesolt vallalkozastol
33. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastdl
34, - értékelési kulonbozet
35. | b)egyéb penzugyi szolgaltatas raforditasaibol
36. Ebbél: - kapcsolt vallalkozasnak

1. oldal
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KSH: 24293167-6492-114-20
Cg.: 20-10-040313
Els6é Egerszegi Hitel Zrt

78.

b) kockazati céltartalékképzés a fliggd és biztos (jovébeni)
kotelezettségekre

78.

12. Ertékvesztés visszairasa kovetelések utan és kockazati céltartalék
felnasznalasa a fuggd és biztos (jovdbeni) kételezettsegekre

80.

a) értékvesztés visszairasa kovetelések utan

81.

b) kockazati céltartalekképzés felhasznalasa a fliggd és biztos
(jévébeni) kotelezettségekre

82.

12/A. Altalanos kockazati céltartalék képzés és felhasznalas kilénbozete

83.

13. Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité
ertekpapirok, kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban levé
vallalkozasban valo részvények, részesedések utan

84.

14. Ertékvesztés visszairasa a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité
értekpapirok, kapcsolt- &s egyéb részesedési viszonyban |&évd
vallalkozasban valé részvények, részesedések utan

85.

15. Szokasos (lzleti) tevékenység eredménye

4 466

-16 444

86.

Ebbél: - PENZUGY!| ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS
EREDMENYE [ 1-2+3+4-5+ -6+7.b)-8-9-10.b)-11+12-13+14]

4 466

-16 444

87.

- NEM PENZUGY! ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS
EREDMENYE [7.a) - 10.a)]

88.

16. Rendkivili bevételek

89.

17. Rendkivuli raforditasok

90.

18. Rendkivili eredmény (16-17)

o1,

19. Adozas elétti eredmeny (+,-15+,-18)

4 466

-16 444

92.

20. Addfizetési kotelezettseg

447

93.

21. Addzott eredmény (+,-18-20)

4019

-16 444

94.

22. Altalanos tartalékképzés, felhasznalas (+,-)

95.

23. Eredménytartalek igénybevétele osztalékra, részesedésre

96.

24. Jovahagyott osztalék és részesedés

97.

Ebbol: - kapcsolt vallalkozasnak

98.

- egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozasnak

99.

25. Mérleg szerinti eredmény (+,-21-/+22+23-24)

4019

-16 444

Kelt, Zalaegerszeg, 2014.04.03.

3. oldal
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KSH: 24293167-6492-114-20

Cg.:

20-10-040313

Els6 Egerszegi Hitel Zrt

CASH-FLOW KIMUTATAS

adatok: ezer Ft-ban

S.sz Megnevezés 2013.03.26 | 2013.12.31
01. |Kamatbevétalek
02. |+ Egyéb pénziigyi szolgéltatas bevételei (értékp. értékv. visszairds és +EK kiv.) 8 879 8 502
03. + Egyéb beveételek (céltanalék—felhasznalés c:es céltaftaléktébbiet visszavezetésének és 746
készlet értékvesztés valamint terven fellli leiras kivételével)
04. |+ Befektetési szolgaltatasok bevételei (értékp. értékv. visszairas és +EK kiv -el)
05. |+ Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas bevételei
06. |+ Osztalék bevétel
07. |+ Rendkivuli bevétel
08. |- Kamatréforditasok 307
09. |- Egyéb pénzugyi szolgaltatas réforditasai (értékp. értékv. és kov. (-)EK kiv -el)
- Egyéb raforditasok (céltartalékképzés és készlet értékvesztés, valamint terven feluli
10. leirés kivételével) 179 1485
11. |- Befektetés szolgaltatésok raforditasa (értékp. értékv. és (-)EK kivételével)
12. |- Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai
13. |- Altalanos igazgatasi kéltségek 4235 21905
14. |- Rendkivli raforditasok (ide nem értve a targyévi tarsasagi adé fizetési kot.)
15. |- Targyévi tarsasagi adé fizetési kotelezettség 447 0
16. |- Kifizetett osztalék
17. |M(kddési pénzaramlas 4019 -14 419
18. [Kotelezettség allomanyvaltozasa (ha ndvekedés +, ha csokkenés -) 667 202 532
19. |Kovetelés dllomanyvaltozésa (ha novekedés -, ha csékkenés +) -6 082
20. |Készlet dlloményvaltozasa (ha ndvekedés -, ha csokkenés +)
21 Forgbeszkdztk kézott kimutatott értékpapirok allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha
csokkenés +)
22. Befekt'eteh gszkozo‘k kozott kimutatott értékpapirok allomanyvaltozasa (ha névekedes -,
ha csokkenés +)
23 Befuhézésok (beleértve az eldleget is) allomanyanak valtozasa (ha névekedés -, ha 0
csokkeneés +)
24. |Immateridlis javak &llomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha csokkenés +) -835
25 Térgyi'eszk(izok(a beruh&zasok és a be_ruhazasi elélegek kivételével) allomanyanak
valtozasa (ha névekedés -, ha csokkenés +) -2 753
26. |Aktiv id&beli elhatarol4sok alloményvaltozasa (ha névekedés -, ha csokk. +) -1073 217
27. |Passziv id8beli elhatarolasok 4llomanyvaltozasa (ha nov. +, ha csokk. -) 4163 -1012
28. |+ Részvénykibocsatas az eladasi 4rfolyamon
29. |+ Jogszabaly alapjan véglegesen kapott pénzeszkozok 290 000
30. |- Jogszabaly alapjén véglegesen atadott pénzeszkozok
31. |- Bevont sajét részvény, vagyonjegy névértéke
32. |Nett6 pénzaramla 297 776 177 648
33. |ebbél: készpénz ( forint- és valutapénztar, csekkek) allomanyvaltozasa 0
szamlapénz (az MNB-nél elhelyezett, forintban és devizasban vezetett
34. |pénzforgalmi szamla és éven beluli lejaratl betétszamlak, valamint a kilon jogszabaly 297 776 177 648
alapjan mas hitelintézetnél forintban vezetett pénzforgalmi szamila) élloményva’ltozasa
Kelt, Zalaegerszeg, 2014.04.03. /A O

a véllalkozas vezetdje
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5. sz. melléklet

Elsé Egerszegi Hitel Zrt.
8900 Zalacgerszeg, Kossuth Lajos utca 4-6. 1.1ph. 2.em. 208-210.

Kiegészité melléklet
2013.03.27-2013.12.31
iizleti évre

L Altalsinos rész
1. A cég elnevezése: Elsé Egerszegi Hitel Pénziigyi Szolgaltaté Zrt.

2. Altalanos adatok:
Alakulds idépontja: 2012. julius 20.
Bejegyezve: 2013. marcius 26.
Sz¢khelye: 8900 Zalaegerszeg, Kossuth Lajos utca 4-6. 1.Iph. 2.em. 208-210.
Alapitéi vagyon: 200.000.000,-
Alapitok: Zalaegerszeg Megyci Jogt Véros Onkormanyzata 100%
A cég 16 tevékenysége: 6492’08 Egy¢b hitelnyjtas

3. A cég rovid torténete, tevékenységének rovid bemutatasa:

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Kozgy(lése 2012. majus 10-i tilésén dontétt az Elsé
Egerszegi Hitel Pénziigyi Zrt. hatdrozatlan idére torténd létrehozasarél. A Zrt létrehozésa
az Uj Deak Ferenc Varosépitd Program keretében valésult meg.

A tarsasag az egyéb hitelnyijtasra vonatkozdan az engedélyt a Pénziigyi Szervezetek
Allami Feliigyeletétsl a H-EN-I-239/2013. szam hatdrozataval kapta meg 2013. maércius
13. napjatél kezdédéen.

A Zrt. tevékenységi kiorei:

64.92 Egyéb hitelnyujtas (fétevékenység)
A tirsasig jegyzett és befizetett alaptokéje

2013.03.26.  200.000.000 Ft jegyzett toke
2013.03.26. 90.00.000 Ft toketartalék

A Tarsasag ligyvezet6je Hollé Zsolt (8900 Zalaegerszeg, Tittéssy utca 8. 3. em. 19.), akinek
megbizatasa 2012.05.15 — 2017.05.14 idészakra szol. Az Ugyvezetd a Téarsasag cégjegyzékbe valo
bejegyzéséig dijazdsban nem részesiil.
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Az Igazgatdsag tagjai: Nagy Andrés Istvan Igazgatosag elnoke

Balogh Géza igazgatosagi tag
dr. Koller Valéria igazgatdsagi tag
Cziraki Melinda Rita igazgatdsagi tag

A Teliigyel6 Bizottsag tagjai: Barany Lajosné
Torok Jozsef
Devecz Miklés (FB elndk)

Az Igazgatosag tagjai 2013. iizleti évben dijazdsban nem részesiiltek. Az FB elndk és az FB tagok
2013. addévre vonatkozoan 2.292 eFt tiszteletdijban részesiilnek.

A Térsasag szdmara a konyvvizsgalat kotelezd a szamviteli torvény 155. § (2) bekezdés értelmében.
Konyvvizsgalo megnevezése: Evidencia 2000 KFT
Kényvvizsgalat idotartama: ~ 2012.05.15. -2017.05.14 - ig terjedd idészak.
A Kényvvizsgalo 571.500 Ft dijazasban részesiilt az iizleti évben.
A Konyvvizsgdld egyéb szolgaltatasért dijazdsban nem részesiilt.
A Részvénytarsasag szamviteli-, adozdsi- és ezzel kapcsolatos feladatait a Zalaconto KFT
(8900 Zalaegerszeg, Ola utca 6. I/3. adoszam: 11355919-2-20) végzi, mely tarsasdg felelés
szamviteli vezetdje Krajezar Maria fékonyveld, aki rendelkezik a Szamvitelrdl sz616 2000.
évi C. térvény 151 § 1. bekezdésében elbirt képesitéssel.

Krajczar Méria 8992 Boncodfdlde, Panorama utca 7.

regisztracios szama: 160671

Il. Szamviteli politika rovid ismertetése:

A tarsasag kettos konyvvezetésre kotelezett.

A tarsasag éves beszamoldt készit.

A mérleg ¢s az eredmény-kimutatas a 250/2000. (XI1.24.) Kormanyrendelet altal eldirt
tagolast tartalmazza. A mérleg a kormdnyrendelet 1. szama melléklete szerint, mig az
eredmény-kimutatas a 2. szamu melléklet szerinti fliggéleges tagolasban késziil.

Térsasagunk a valos értéken torténd értékelést nem alkalmazza.
Az értékesokkenés linedris médon, a brutto érték alapjan térténik. A targyi eszkozok koziil a

100.000,- Ft egyedi beszerzési értékhatart el nem éré eszkézok hasznélatba vételekor teljes
egészében leirasra kertilnek.
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Rendkiviili bevételként, raforditasként kell kezelni a szamviteli torvényben foglaltakon
tilmenden a véllalkozasi tevékenységhez kozvetleniil nem kapesolodd, ritkan eléforduld
gazdasigi eseményeket. Amennyiben az ellendrzés, onellendrzés az elozd év (évek) éves
beszamolojaban elkovetett jelentosebb, - a mérleg féosszegének 2 szdzalékdt meghaladd —
dsszegli hibakat tar fel, a szdmviteli tdrvény eléirasai szerint a mérlegben ¢és az eredmény-
kimutatasban minden tételnél az el6zé év adatai mellett be kell mutatni a modositasokat, azok
nem képezik részét az eredmény-kimutatas targyévi adatainak. A beszdmoloban a tarsasag a
szamviteli torvényben meghatarozott értékelési eljarasokat alkalmazza.

Jelentis dsszegii hiba

Jelentés osszegli hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilénbozd ellendrzések soran —
ugyanazon évet érintden — megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat tokét noveld-
csokkentd értékének egyiittes (eldjeléto] fuggetlen) dsszege meghaladja az ellendrzott tizleti
év mérlegfoosszegének 2 szazalékat, illetve ha a mérlegfossszeg 2 szazaléka meghaladja az
500 millié forintot. akkor az 500 milli6 forint.

A jelentds osszegli hibakat a mérlegben ¢s az eredmény-kimutatasban kiilén oszlopban kell
kimutatni.

A megbizhat6 és valos képet lényegesen befolyasolé hiba

Ha a jelentés osszegli hibak és hibahatdsok Osszevont értéke a hiba feltarasanak évét
megelozo {izleti év mérlegében kimutatott sajat toke értékét legalabb 20 szazalékkal
megvéltoztatja (noveli vagy csokkenti), tehat a sajat toke értékét lényegesen megvaltoztatja,
lényeges mértéki hibanak kell tekinteni, mert a mér korabban kézzétett — a vagyoni, pénzigyi
és jovedelem helyzetre vonatkoz6 - adatok megtéveszt6ek voltak.

A vevéként, adosként kisisszegi kovetelések értéke

Azt tekintjiik kisosszegli kovetelésnek. amely nem haladja meg az 50 ¢ Ft-ot.

A rendkiviili tételek jelentds eredményhatdsdnak kiiszobértéke

A rendkiviili tételek jelentds eredményhatasnak kiiszobérteket az tizleti év mérlegében
kimutatott sajat toke ¢értékének 10 szazalékdban hatarozzuk meg.

Behajthatatlan kivetelések esetében ardnytalan koltség

Behajthatatlan kivetelések esetében maximum a végrehajtas koltségeinek haromszorosdban
hatarozzuk meg azt az értéket, amikor a végrehajtassal kapcsolatos koltségek mar nincsenck
aranyban a kovetelésbdl varhatoan megszerezhetd Osszeggel.
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Alkalmazott leirdsi modszer

Az évenként elszdmolhaté értékesokkenésnek a bekeriilési értékhez (brutté értékhez)
viszonyitott aranyét, az cgyedi eszkdz véarhato hasznalatara, ebbél adodo élettartama, [izikai
elhasznalodasa és erkdlesi avuldsa, az adott vallalkozasi tevékenységre jellemzé kériilmények
figyclembevételével kell megszervezni, és azokat a nyilvantartasokon torténé rogzitést
kovet6en a rendeltetésszeri hasznalatbavételrdl, az iizembe helyezéstdl kell alkalmazni.

Maradvinyérték nagysaga

Az eszkdz maradvanyértékét — az egyedi értékelés elve alapjan — a hasznos élettartam végére
szamitott cszkéz, lizembe helyezésének idépontjaban fellelheté hasonld kori eszkoz piaci
értéke alapjan hatarozzuk meg.

Ha az eszkéznek a hasznos élettartam végén varhatdan realizalt értéke nem jelentds, akkor a
maradvanyértéket nullanak tekintjiik.

Szoftverek és szdmitastechnikai eszkdzok esetében a maradvanyérték minden esetben nulla
forint.

Céltartalék képzés

Az addzas eldtti eredmény terhére céltartalékot kell képezni a sziikséges mértékben
- A vérhato kotelezettségekre
(garancialis kotelezettség, kezességvallalas, opcids tigyletek, garanciavallalas, nem
valodi penzios ligyletek, véltokezesi kotclezettség, le nem zart peres tgyekkel
kapesolatos  varhato kotelezettség, korengedményes nyugdijazés, végkielégités,
kornyezetvédelmi  kotelezettség, hataridds  iigyletekbsl — kovetkezd  fizetési
kotelezettség, stb.)

A Térsasagot a kornyezetvédelemmel valo kitettség csak annyiban érinti, hogy a

szamitastechnikai eszk6zok kisclejtezése ugy torténik, hogy az eszkézoket egy arra hivatott
Tarsasag reészére atadjuk.

IIL. A Zrt. vagyoni struktirajinak alakulisa ezer Ft-ban

el 2013.03.26] 2013.12.31 % | Novekmény |
Befektetett eszkdzok 0 5.729 0,00 5.729
Immateridlis javak | 0 466 0,00 466
Targyi eszkozok | 0 1.098 0,00 1.098
Ugyfelekkel szembeni kivetelés 0 4.165 0,00 4.165
Forgdeszkozok 297.776 | 477.341 160,30 179.565
Kovetelések | 0 1.917 0,00 1.917
| Pénzeszkozok 297.776 | 475424 | 159,66 177.648

Aktiv id6beli clhatarolasok 1.073 856 79,77 217
Il
4
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Sajat toke | 294.019 277.575 | 94,41 -16.444 |
jegyzett téke 200.000 | 200.000 0,00 0 |
Toketartalék __90.000 90.000 | 0,00 0 |
eredmény tartalék [ 0 4.019 0,00 4.019
dltalanos tartalék - - | 0,00 0
mérleg szerinti eredmény 4.019 -16.444 | -409,16 -20.463 |

| Céltartalék = - = w |

Kotelezettségek 667 | 203.200 30.464.8 202.533

hosszii lejérati kitelezettségek 0 191.718 - 191.718
rovid lejarati kotelezettségek 667 11.482 1.721 .44 10.815
Passziv idobeli clhatarolasok 4.163 3151 75,69 ) -1.012

A mérleg alapjin a villalkozis vagyoni, pénziigvi helyzetének elemzése:

Ezer forintban

Vagyoni helyzete:

Befektetett eszkozdk ardnya

Befektetett eszkozik 5.729
= = 1,18%
Osszes eszkoz 483.926
Forgo6eszkozok aranya
Forgoeszk. +aktiv idéb. 478.197
= = 98,82 %
Osszes eszkoz 483.926
Tokeerdsség
sajét toke 277.575
= = 5736%
mérleg fodsszeg 483.926
Eladésodasi mutato
kételezettségek 203.200
--------------------- = e = 7321 %
sajat toke 277.575
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Pénziigyi helyzete

Miiksdo toke és a forgotdke alakulas

Jegyzett toke 200.000
Téketartalék 90.000
Eredménytartalék 4.019
Meérleg. sz. eredm. -16.444
Miikod6 toke 277:575

Miiksdé toke aranya a forgdeszkdzok kozott

muiikddo toke 277.575
= = 57,36 %
Gsszes forras 483.926
Befektetett eszkozok fedezettsége
mikodo toke 277573
- = 4.845.08 %
befektetett eszkdzok 5.729
Likviditasi mutatok:
likvid. pénzeszkoz 475.424
= = 4.140,6 %
rovid lej. kételez. 11.482
forgoeszkozok 477.341
= e = 4.157,30%
rovid lej. kotelezettség 11.482
vevo allom. 50
= = 10,96 %
szallito all. 456

Téke aranyos jov. mutato

ad6zott eredmény -16.444

sajat toke 277.575
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Arbevétel aranyos jovedelmezéség

addzott eredmény -16.444
= = e %

befekt.sz.tev.bev + nem befekt.sz.tev.bev. 8.502

Eszkozaranyos jovedelem mutatd

adozott eredmény -16.444

eszkozok Gsszesen 483.926

Meérleghez kapesolddo informaciok:

Eszkozok

A befektetett eszkozok nagysaga 5.729 eFt-tal nétt, ezen beliil az immateriélis javak nettd
értéke 466 eFt-tal, a targyi eszkozok netto értéke 1.098 ¢ Ft-tal emelkedett és az tgyfelekkel
szembeni kovetelések éven tili lejarata része 4.165 eFt.

2013. évben a targyi eszkozok bruttd értéke a kovetkezOképpen alakult: ¢ Ft

Tidrgyi eszkiz valtozas
Ezer forintban

Megnevezés Nyito érték  Novekedés Csiokkenés  Zard érték
Immaterialis javak - 502 - 502
Ingatlanok - - - -
Egyéb berendez. felsz. - 1.228 - 1.228
Kis ért.t.eszk. - 1.859 - 1.859
Beruhdzasok - 3.088 3.088 -
Osszesen. - 6.677 3.088 3.589

Ertékesokkenés valtozdsa
Ezer forintban

Megnevezés Nyit6 érték  Novekedés Csilkkenés  Zaro érték

Immaterialis javak - 36 - 36

Egyéb berendez. felsz. - 130 - 130

Kis ért. t. eszk. - 1.859 - 1.859

Osszesen: - 2.025 - 2.025
g
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Netto érték e Ft

Megnevezés Nyito érték ~ Novekedés Csokkenés  Zar6 érték
Immaterialis javak - 466 - 466
Ingatlanok - - - -
Berendez.. felsz. - 1.098 - 1.098
Kis ért. t.eszk. - - - -
Osszesen, - 1.564 . 1.564

A forgoeszkdzok allomanya 179.565 e Ft-tal nétt az elOtarsasdg idoszakdhoz képest. A
vevokovetelés 50 e Ft-tal nétt, az ligyfeleknek nyujtott szolgaltatasbol eredoé kovetelések Gsszege
1.835 ¢ Ft-tal emelkedett. Az egyéb kivetelések dsszege 32 e Ft-al nétt, a pénzeszkozok Osszege

177.648 e Ft-al emelkedett.

Rovid lejaratd kovetelések e Ft

Vevok Kov.kapcs. | Kov.egyéb | Egyéb Ugyfél
vall. rész visz. | kivetelések | kovetelések
Vevokovetelés 50 50
Ugyfelekkel szemby  1.835 1.835
kivetelés -
Ertékvesztés 0 0
Egyéb rov.lej.kov. e
| TA tilfiz. 0 0

Szallité tulfizetés 3 3
Ipariizési add 29 29
Osszesen 1.917 50 32 1.835
A bevételek aktiv id6beli elhatarolasa: e Ft B
Datum Megnevezés Osszeg ]
2013.12.09-12.31 | Lekotott betét kamata 432
2013.12.05-12.31 | Lekotétt betét kamata 299
2013.12.21-12.31 | Hitel utani kamat 8
Osszesen: 739
A koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa: e Ft —
Ditum | Megnevezés Osszeg
2014.01.01-12.04 | Opten eldfizetési dij . 117
Osszesen: 117
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Forrasok:

A jegyzett oke 200.000 e Ft-, a t0ketartalék 90.000 e Ft, az credménytartalék 4.019 e Ft, a mérleg
szerinti eredmény -16.444 eFt.

A sajat forras clemeinek alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti:

Sajat toke iizleti évi viltozasa

(Adatok e Ft-ban)
Megnevezés Valtozas 2013.03.26 | Novekedés | Csokkenés [2013.12.31
+ Jegyzett toke
Jegyzett toke véltozasa 200.000 200.000
Toketartalék 90.000 | 90.000
+ Altalanos tartalék
Altalanos tartalék | képzés 0 0
+ E16z6 évi mérleg
szerinti eredmény
Eredménytartalék | atvezetése ) 0 4.019 4.019
+ Lekatott tartalék
Lekotitt tartalék képzés 0 0 0
Ertékelési tartalék |+ Vagyon értékelés 0 0 0

+ Targyévi mérleg
szerinti eredmény,

Mérleg szerinti - E16z6 évi mérleg

eredmény szerinti eredmény 4.019 20.463 -16.444

+ Targyévi mérleg
szerinti eredmény,
- E1626 évi mérleg

Sajat toke szerinti eredmény | 294.019| 4.019 20.463 277.575

Részvénytarsasag bevétele jelentds mértékben az elétarsasagi idoszakot kovetd elso adoévben a
lekotott betétek utani kamatbol szarmazik.

A Kételezettségeken beliil a Hosszu lejarata kotelezettségek értéke 191.718 eFt-ot képvisel, amely

az MV Zrt partnerlimit 6sszegébol lehivott Gsszegébol kihelyezett palyazati hitelek éven tali
esedékes toketorlesztésével egyezik meg.

Rovid lejaratu kotelezettségek e Ft

" Szallitok | Kotkapes. | Kot egyéb | Egyéb kéte- | Ugyf.sz.
vall.szemb.| rész.visz. | lezettségek | kot.
MV Zrt palyazati hitel ~ 8.282 8.282
Szallitok 456 456
Egy¢b rov.lejar.kot. 81 ) 8l
Térsasagi ado 0 |
SZIA 180] | 1 180 B
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Szocho adé 285 285
Ipartizési ad6 0

EHO 10 10
Nyugdijbizt.jar. 105 105
Egészségbizt.jar. 90 90
Szakképzési hj. 16 16
Jovedelem elsz szla 693 693

MV Zrt. egyéb kotelez|  1.284 1.284
PSZAF

Ugyfél tlfiz.

Osztalék

Osszesen 11.482 456 11.026
Koltségek passziv idébeli elhatdroldsa: e Ft

Détum ) Megnevezés Osszeg

2013.¢v Beszamolo készités dija 92
2013.12.06-12.31 Microsec e-szignd S
2013.12.07-12.31 Telenor telefondij 5 |
2013.11. hé | Ugyvédi dij 102
2013.12.20-12.31 EON aramdij 2
2013.03.27-12.31 FB elndk és tagok tiszteletdija 2.292
2013.03.27-12.31 FB tiszteletdijak utani szocidlis hjar add 619
2013.03.27-12.31 I'B tiszteletdijak utdni szakképzési hjar add 34
Osszesen: 3.151

Eredmény-kimutatashoz kapesolddd informéciok

L.

L.

Kapott kamatok €s kamatjelleg(i bevételek
Hitelek kamatai
Lekotott betétek utani kamat
Lekotott betétek utani kamat palyazati pénz utan
Egyéb kamatok
Kapott dijbevételek
Hitelképesség vizsgalati dij
Hitelfedezet vizsgalati dij

Egyéb bevételek:
Visszairt ért¢kvesztés
Kapott birsdgok, kotbérek, késedelmi kamatok
Kozvetitett szolg. értéke

ekt
8.351

7.773
566

150
75
75

746

52
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Egyéb bevételek 1

Munkatigyi Kozpont altali tamogatas 693
Lrtékesitett imm. javak, targyi eszk. bevétele 0
III.  Nem befektetési szolgaltatasi tevékenység bevételei 0
Bankkoltség, biztositas tovabbszamlazasa 0
IV. Anvyagjellegii raforditasok: 7.024
1. Anyagkoltség 757
- Aramdij 40
- Nyomtatvany, irodaszer 543
- Egyéb anyagfelhasznalas 174
2. [génybevett szolgaltatasok 6.091
- Folyéirat, szakkonyv 9
- Szallitasi koltségek 74
- Bérleti dijak 938
- Iroda kizds koltsége 765
- Karbantartasi koltségek 1.062
- Hirdetési kaltségek 53
- Belf6ldi kikiildetési koltségek 17
- Sajat gépkocsi koltségtérités 60
- Konyvelési dij 920
- Ugyvédi dij 745
- Kényvvizsgalat dija 571
- Postakoltség 21
- Szoftver szolgaltatas 736
- Telefonkoltségek 103
- Egyéb 17
3. Egyéb szolgaltatasok 176
- Hatosagi dijak, |
- Biztositasi dijak 0
- Bank ktg. 170
- Kozjegyzéi dijak 5
- Egyéb 0
V. Személyi jellegl raforditasok: 14.881
- Allomanyba tartozok bérkoltsége 8.564
- Megbizasi dijak 302
- Tiszteletdijak 2.292
- Személyi jellegui kifizetések 552
- Bérjarulékok 3.171
Létszam ¢&s béradatok alakuldsa
létszam munkabér
Elétarsasag 2013, Elétars.  2013.
Alloményba tartozo szellemi dolgozo 1 3 21 8.866
Allomanyon kiviiliek - 3 - 2.292
Osszesen: 1 6 21 11.158
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V1. Ertékcsokkendsi leirds: 2.025

VIL. Egyéb raforditasok 1.455

Kozvetitett szolg értcke 51
Ertékesitett imm. javak,targyi eszk. nyilvantart.ért. 0
PSZAF feliigycleti dij 11
Ipartizési add 149
Késedelmi pétlék 2
Egyéb raforditds Zeg Onk 1.241
Egyéb 1

VIII. Nem befektetési szolgaltatasi tev. raford. 0

XIII. Rendkiviili raforditasok 0

Elétarsasag

Uzemi tevékenys. eredm. 4.466
Pénziigyi miiveletek eredménye 0
Szokésos vallalkozasi eredm. 4.466
Rendkiv. eredm. -
Adodzas el6tti eredm. 4.466
Adofizetési kotelezettség -447

A
E

dézott eredmény 4.019
redmeénytartalék igénybevétele osztalékra -

Jovahagyott osztalék -
Meérleg szerinti eredmény 4.019

Ezer forint

Adoézas elétti eredmény -16.444
Adoalap korrekeio -25
Addbalap -16.469
Térsasagi ado 10 % 0
Adozott eredmény -16.444

Adoalap korrekcio: e Ft

Er

¢

edményt noveld

Ezer forintban
2013.12.31.
-16.444

0
-16.444
0
-16.444
0
-16.444
0
0
-16.444

Terv szerinti écs. 2.025

Egyéb addalap noveld tételek
Késedelmi potl¢k

Targyi eszk.értékesités
Behajthatatlannak nem min. kov.

sszesen: 2.02

©C o

~1
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- Eredményt csokkentd

e ‘lcrv szerinti écs. 2.052
o Térgyi eszkiz értékesités 0
Osszesen: 2.052

Ertékvesztés valtozas e Ft

T - - o - T 1
nyitd novekedés csikkenés zard |

0 0 0 0 |

Meérlegen kiviili tételek:

Az MV — Magyar Vallalkozasfinanszirozasi Zrt. az Els Egerszegi Hitel Pénziigyi és Szolgéltatd
7rt. részére Egymilliard Forint partnerlimitet hagyott jova kozvetitél szerzodések refinanszirozasa
céljabol, amely partnerlimitbol még 800.000.000 Ft-ot nem hivott le a tirsasag.

A 2013.év végén alairt hitelszerzodésekbd! fakadoan a Zrt-nek 27.458.000 Ft fliggd kotelezettsége
van a hitelek ki nem folyositasa miatt.

A kikozvetitett hitelek utan az izleti ligyfelek 4ltal nyujtott fedezet, biztositékok Osszege
43.330.000 Ft-ot tesz ki.

Zalacgerszeg, 2014. aprilis 03.

/, /
/M \//k
Holl¢ Zsolt
tigyvezetd
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6. sz. melléklet
Els6 Egerszegi Hitel Pénziigyi Zrt. Feliigyel6 Bizottsagagnak
Tisztelt Felligyel6 Bizottsag!

Az Els6 Egerszegi Hitel Pénziigyi Zrt. 2013. évi konyvvizsgalatat a Magyar Nemzeti Standardok
szerint végrehajtottam. Az elkészitett eves beszamol6 a Zrt.-revonatkozé térvényeknek
megfelelden keriilt 6sszeallitasra. Az Onok részére megkiildott beszamolét megvizsgaltam és
elfogadasra ajanlom.

Mivel az Igazgatésag és a Kozgyiilés a beszamolo6t nem targyalta, az nem tartalmazhatja az
beszamolét érinté modositd hatarozatok szamszaki hatasait. Ezért Onoknek a megtargyalandé
beszamolora elkészitett konyvvizsgaloi jelentés tervezetet mellékelem, azzal, hogy ha az
adatokat az emlitett két szerv nem moédosittatja, a jelentésem az alabbiak szerint véglegessé
valik.

Zalaegerszeg, 2014. aprilis 03.

Tisztelettel: Kovacsné Keresztes Csilla sk.
Konyvvizsgalo

EVIDENCIA 2000

Ugyviteli Szolgidltato és Kereskedelmi Korldtolt FelelGsségii Tarsasdg
1094 Budapest, Viola utca 48. fsz. 6. Tel/fax: 06-1-219-5645
Cégjegyzékszam: 01-09-862626, Konyvvizsgaloi Kamarai Nyilvantartasi szam: 000982

Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés tervezet

Elso Egerszegi Hitel Pénziigyi Zrt. tulajdonosa részére!

Az éves beszamolorol késziilt jelentés

Elvégeztik az Elsé Egerszegi Hitel Pénziigyi Zrt. 8900 Zalaegerszeg, Kossuth u. 4-6.
I.Lph. 2 em. 208-210. mellékelt 2013.03.27.-2013.12.31. évi éves beszamolojanak a
konyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2013. december 31-i forduldnapra elkészitett
mérlegbdl — melyben az eszk6zok és forrdsok egyezd végosszeg 477.341 E Ft, a mérleg
szerinti eredmény -16.444 E Ft veszteség, és az ezen idOponttal végz6dd évre vonatkozd
eredménykimutatasbol, valamint a szdmviteli politika meghatarozé elemeit és az egyéb
magyarazo informaciokat tartalmazo kiegészitd mellékletbdl 4ll.

A vezetés felelossége az éves beszamoloért

A vezetés felelds az éves beszdmolonak a szamviteli torvényben foglaltakkal és a
Magyarorszagon elfogadott altalanos szdmviteli elvekkel dsszhangban torténd elkészitéséért
és valds bemutatdsaért, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akér csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges
hibas allitasoktdl mentes éves beszamolo elkészitése.

A konyvvizsgalo felelossége

A mi felelésségiink az éves beszamold véleményezése konyvvizsgalatunk alapjan.
Koényvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgélatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk
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végre. Ezek a standardok megkdvetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a konyvvizsgalatot ugy tervezziikk meg és végezzik el,
hogy kelld bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy az éves beszamold mentes-e a lényeges
hibas allitasoktol.

A konyvvizsgdlat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az ¢€ves beszamoloban szerepld Osszegekrdl és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljardsok, beleértve az éves beszdmold akar csalasbol, akar
hibabol eredd, lényeges hibas allitasai kockazatanak felmérését is, a konyvvizsgalo
gazdalkodo egység altali elkészitése és valdos bemutatisa szempontjabol relevans belso
kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan kdnyvvizsgélati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az
adott koriilmények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a vallalkozas belsé kontrolljanak
hatékonysdgara vonatkozoan véleményt mondjon. A koényvvizsgalat magaban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli politikdk megfeleléségének ¢és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések ésszerliségének, valamint az éves beszdmold atfogd prezentaldsanak
értekelését is. Meggydzddésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és
megfeleld alapot nyujt konyvvizsgdloi zaradékunk (véleményiink) megadasahoz.

Zaradék (vélemény)

A konyvvizsgalat soran az Elsé Egerszegi Hitel Pénziigyi Zrt. 2013.03.27.-2013.12.31.
éves beszamolgjat, annak részeit és tételeit, azok konyvelési €s bizonylati alatdmasztasat az
érvényes nemzeti konyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek
alapjan elegendd és megfeleld bizonyossdgot szereztiink arrol, hogy az éves beszdmolot a
szamviteli torvényben foglaltak, a 250/2000.(XI1.24.) Korm. rendelet és az daltalanos
szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az éves beszamold az Elsé
Egerszegi Hitel Pénziigyi Zrt. 2013. december 31-én fennallo vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetérdl megbizhat6 és valds képet ad.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség az iizleti jelentésrol

Elvégeztiik az Elsé Egerszegi Hitel Pénziigyi Zrt. mellékelt 2013.03.27.-2013.12.31. évi
éves beszamolojahoz kapcsolodd, 2013. december 31-1 fordulonapra vonatkozd évi iizleti
jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelés az Tlzleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal és a
Magyarorszagon elfogadott altalanos szamviteli elvekkel dsszhangban torténd elkészitéséért.
A mi feleldsségiink az tizleti jelentés €s az ugyanazon iizleti évre vonatkoz6 éves beszamolo
Osszhangjanak megitélése. Az iizleti jelentéssel kapcsolatos munkéank az {izleti jelentés és az
éves beszamold 0Osszhangjanak megitélésére korladtozodott és nem tartalmazta egyéb, a
Térsasdg nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibdl levezetett informaciok attekintését.
Véleményiink szerint az Els6 Egerszegi Hitel Pénziigyi Zrt. 2013.03.27.-2013.12.31. évi
iizleti jelentése az Elséo Egerszegi Hitel Pénziigyi Zrt. 2013.03.27.-2013.12.31. éves
beszdmolojanak adataival 6sszhangban van.

Zalaegerszeg, 2014. aprilis 03.

Evidencia 2000 Kft Kovdcsné Keresztes Csilla
Kovdcs Laszlo iigyvezetd Kamarai tag konyvvizsgalo
1094 Budapest, Viola u. 48. fsz.6. Nyilvantartdsi szam: 1001032

Nyilvantartasbavételi szama: 000982

Az Els6 Egerszegi Hitel Pénzligyi Szolgaltato Zrt.
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7. sz. melléklet
Felligyel6 Bizottsaganak

2014. aprilis 28.-an meghozott

hatarozata

EEHPSZ ZRT. FB-H-1/2014.04.28. szamu hatarozata

Tarqy: Az Elsé Egerszegi Hitel Zrt. bels6 ellenérzés 2014. évi ellenérzési terve,
a bels6 ellenérzés miikodési struktarajanak elfogadasa

— Eléterjeszté: Monokné Szabd Katalin belsé ellenér

— Elézmények: Monokné Szabd Katalin az Elsé Egerszegi Hitel Zrt. ellenérzési tervének
harom éves stratégigjat és a 2014. évi ellen6rzési tervét irasban rogzitette. Azt a
Felugyel6 Bizottsag EInOkének tovabbitotta.

— Hatarozat:

1. Az Els6 Egerszegi Hitel Zrt. FellUgyelé Bizottsaga a harom éves stratégiat, a
harom éves belsd ellenérzési tervet, valamint a 2014. évi bels6 ellendrzési tervet
egyhangulag elfogadta.

Hataridd: 2014. aprilis 28.
Felelds: Devecz Miklés FB EInok

2. A Fellgyel6 Bizottsag felkérte Monokné Szabd Katalin belsé ellendrt, hogy 2014.
junius 16.-aig készitse el az EIsé Egerszegi Hitel Zrt. Belsé Ellendrzési
Kézikonyvének tervezetét.

Hataridd: 2014. junius 16. (hétfd)
Felelés: Monokné Szabd Katalin belsé ellenér

EEHPSZ ZRT. FB-H-2/2014.04.28. szamu hatarozata

Targy: Az Elsé Egerszegi Hitel Zrt. 2013. évi beszamoléja és konyvvizsgaloi
jelentése

— Eléterjesztd: Hollé Zsolt cégvezetd és
Keresztesné Kovacs Csilla konyvvizsgalo

— Elézmények:

Az Els6 Egerszegi Hitel Zrt. 2013. évi beszamoléjat Hollé Zsolt cégvezeté az Uzleti
jelentés a 2013. év gazdalkodasarél dokumentumban rogzitette (Uzleti jelentés 2013.
évrol.docx) és azt az elbterjesztés mellékleteként e-mailben tovabbitotta.
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Az Elsé Egerszegi Hitel Zrt. 2013. évi beszamoldjat Kovacsné Keresztes
Csilla konyvvizsgalé megvizsgalta, annak eredményét a konyvvizsgaloi
jelentés_Fb-felé.docx allomanyban rogzitette.

Tekintettel arra, hogy az lgazgatdsag és a Kozgyllés a beszamolot nem targyalta, az nem tartalmazhatja a

modositd hatarozatok szamszaki hatasait, ezért a Fellgyel6 Bizottsagnak kényvvizsgaléi jelentés
tervezetet bocsat rendelkezésére.

— Hatarozat:

3. Az Els6 Egerszegi Hitel Zrt. Feliigyel6 Bizottsaga a Tarsasag 2013. évi
beszamoléjat az alabbi médositasokkal fogadta el:

- A kiegészitd mellékletbdl el kell tavolitani a benn maradt cégnevet az tgyvedi
iroda nevével egyutt.

- A Tarsasag 2013. évi bevételeinél ,a bazis évvel vetettik O0ssze” elemet a
Stervvel” kell helyettesiteni.

Hataridd: 2014. aprilis 30.
Felelds: Hollé Zsolt cégvezetd

4. A Feliigyeld Bizottsag a konyvvizsgaloi jelentést valtozatlan tartalommal
elfogadta.

Hataridd: 2014. aprilis 28.
Felelds: Devecz Mikloés FB EInok

EEHPSZ ZRT. FB-H-3/2014.04.28. szamu hatarozata

Targy: Az Els6 Egerszegi Hitel Zrt. lizleti terve 2014. évre

7

— Eléterjeszté: Hollé Zsolt cégvezetd

— Elézmények:

Az Elsd Egerszegi Hitel Zrt. 2014. évi Uzleti tervét Hollé Zsolt cégvezetd az
uzleti_terv_2014.docx allomanyban rogzitette és azt az eléterjesztés mellékleteként e-
mailben tovabbitotta.

— Hatarozat:

Az Elsé Egerszegi Hitel Zrt. Felugyel6 Bizottsaga a 2014. évi uzleti tervet
atdolgozasra visszaadta az ligyvezetésnek az alabbi javaslattal:

- A versenytarsakhoz képest pozicionaljak a Tarsasagot.

- A realitasokhoz kozelitsék a hitelkihelyezések nagysagat.

- Az lzleti kornyezetbdl leselkedd veszélyekre iranyitsa ra a Tulajdonos
figyelmét.

Hataridé: 2014. majus 5.
Felelds: Hollé Zsolt cégvezetd

38



EEHPSZ ZRT. FB-H-4/2014.04.28. szamu hatarozata

Tarqy: Az Els6 Egerszegi Hitel Zrt. marketing akcidja, ériasplakatos kampany

— Eléterjeszté:. Hollé Zsolt cégvezetd

— Elézmények:

Az Els6 Egerszeqi Hitel Zrt. 2014. évi Marketing tervét Hollé Zsolt cégvezetd az
EEHPSZ marketing 2014.docx allomanyban rogzitette és azt az elbterjesztés
mellékleteként e-mailben tovabbitotta.

— Hatarozat:
Az Els6 Egerszegi Hitel Zrt. Feliigyeld Bizottsaga a Tarsasag marketing akciojat
eléterjesztés szerint, valtozatlan tartalommal elfogadja.

Hataridd: 2014. aprilis 28.
Felelbs: Devecz Miklos FB EInok

Zalaegerszeg, 2014. aprilis 28.

Devecz Miklés Torok Jozsef
a Feliigyeld Bizottsag Elnbke Felligyeld bizottsagi Tag
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ELSO EGERSZEGI HITEL

Pénziigyi és Szolgdltaté Zrt.

H-8900 Zalaegerszeg,

Kossuth L. u. 4-6. I. Iph. 11./208.
x Telefon: +36 92/ 707-500
ELSO EGERSZEGI HITEL E-mail: info@egerszeghitel.hu

PENZOGYI SZOLGATATO ZRT www.egerszeghitel.hu

JEGYZOKONYV
az Elsé6 Egerszegi Hitel Pénziigyi Szolgaltatoé Zrt.

Felligyel6 Bizottsaganak
elektronikus szavazasarol

Targy: Az Els6 Egerszegi Hitel Zrt. 2014. évi lizleti terve
EEHPSZ ZRT. FB-H-2/2014.05.05 szamu hatarozati javaslat
— Az Els6 Egerszegi Hitel Zrt. cégvezetdje az EEHPSZ ZRT. FB-H-3/2014.04.28. szamu hatarozataban

meghatarozott szempontok alapjan atdolgozta a Zrt. 2014. évi Uzleti tervét, azt az EEH Zrt. Uzleti terv
2014.véq.pdf allomanyban régzitette és e-mailként tovabbitotta a Felligyelé Bizottsag Tagjainak.

— Az Els6 Egerszegi Hitel Zrt. Fellgyel6 Bizottsaga az atdolgozott 2014. évi Uzleti tervet megismerte,
annak elfogadasarol elektronikus szavazassal dontétt:

1. Devecz Miklés FB EInok elfogadta 2014.05.05. 13:28
2. Barany Lajosné FB Tag elfogadta 2014.05.05. 13:38
3. Torok Jozsef FB Tag elfogadta 2014.05.05. 13:52

— A szavazatokat tartalmazé e-maileket a Zrt. az E_szavazatok_20140505_2014iiterv.pdf
allomanyban régzitette, amely a jegyzékonyv elvalaszthatatlan részét képezi.

Hataridé: 2014. majus 6.
Felelés: Hollé Zsolt cégvezetd

cégvezetd

Zalaegerszeg, 2014. majus 6.

Kapjék: Devecz Miklés FB Elnok,
Barany Lajosné FB Tag,
Torok Jozsef FB Tag,
Nagy Andras az Igazgatésag Elnoke,
Hauck Bernadett és Matics Attila ZEG MJV PH.
Irattar

40



Els6é Egerszegi Hitel Pénziigyi Szolgaltato Zrt.

Uzleti terv

2014. évre

Zalaegerszeg, 2014. aprilis 18.
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1. A Térsasig megalapitisanak célja

A Tarsasag létrehozasakor az alapito Onkormanyzat azt a célt tizte ki, hogy Zalaegerszeget
vonzdbba tegye a varosban miiksdd, illetve ide telepiilni szandékoz6 vallalkozasok szamara
azzal, hogy szamukra az Eurépai Uni6 Strukturdlis Alapjaibél meghirdetésre keriil6 Uj
Széchenyi Hitelprogramok forrasainak felhasznaldsaval a bankok altal kinalt hiteleknél
kedvezobb feltételekkel biztositson [inanszirozast. érdemben segitve fejlesztési céljaik
megvaldsitasat, lizleti tevékenységiik szélesitését. A vallalkozasok tevékenységének bovitése
j munkahelyek létrehozasat, arbevétel novekedésik a helyi ipartizési adé novelését
eredményezi.

2. A Térsasag erGforrasai
2.1. Anyagi eréforrisok:

A Tarsasag anyagi eréforrdsai a kihelyezheté hitelforrasok, a tarsasag targyi eszkozei, a
miikodést biztositd pénzeszkozok.

A Tarsasdg az alapito 4ltal rendelkezésre bocsatott 200 milli6 forint jegyzett tdkével valamint
a targyi, technikai feltételek megteremtését, és a mitkodés kezdeti finanszirozdsara biztositott
90 milli6 forint toketartalékkal kezdte meg mikodését.

A hitelezési tevékenységhez sziikséges idegen hitellorras biztositasara az Uj Széchenyi Terv
keretében az Furépai Unié Strukturalis Alapjaibol meghirdetett Uj Széchenyi Hitelprogramok
(GOP-2007-4.1) visszatéritendé tdmogatasara palyaztunk sikerrel, igy 2013. augusztusatol 1
milliard forintos keret all rendelkezésinkre. A Tarsasag 2014. évre 350 millio forint
hitelkihelyezést tervez.

A Tiarsasag mitkédési feltételeit biztosito targyi eszkdzdk beszerzése 2013-ban megtdrtént,
2014-re tovabbi beruhadzast nem terveziink. A tarsasdg székhelyéiil szolgald, az alapito
onkormanyzattél vagyonkezelésre kapott iroda felujitasa, a vasarolt informatikai eszkozok,
szoftverck és irodabttorok konyv szerinti értékét 2014-ben csupan a terv szerinti
értékesokkenési leiras fogja valtoztatni.

A mitk6dés fedezetére két forras szolgal. A kihelyezett hitelck utan elért kamat és dijbevételek,
valamint a szabad pénzeszkozok lekotésébol szarmazé kamat. Az MV Zrt-vel megkotott
kozvetitdi szerz6dés pontositotta az e tekintetben szabad pénzeszkoznek tekinthetd eszkozok
kérét oly modon, hogy a JEREMIE- programbol mar Iehivott, de még fel nem hasznalt forrasok
lekotésebdl szarmazé betéti kamat az elfogadott tervvel ellentétben az MV Zrt.-t illetik, igy
nem hasznalhatok fel a folyo kiadasaink fedezésére. A kamatoztathaté pénzeszkozok a sajat
t6kére korlatozodnak.
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2.2. Emberi eréforrasok

A Térsasdg megalakulasakor a tervezett 3 fos teljes munkaid6s alkalmazotti Iétszammal indult,
boviilést 2014-ben sem terveziink.

Munkavallaloi [étszam (f6) 2013. év 2014. év 2014. évre
tény eldzetes terv
Ugyvezetd 1 1 il
Termékfelelés 1 1 1
Titkdrsagvezetd 1 1 1
Monitoring menedzser 0 0 0
Végrehajtdsi menedzser 0 0 | 0
Osszesen 3 3 | 3

A testiileti tagok létszdméban és személyében nines és nem is varhaté véltozas.
3, Termékek

A miikodési engedély kiadasanak idépontjaban és azt kovetden kizarolag a JEREMIE program
palyazati lehetdsége volt nyitva igy termékkériinket jelenleg az ebben a programba elérheté
beruhézasi és forgdeszkdz hitel alkotja, {izleti terviinket ezen hitelek értékesitésére alapoztuk.
A palyazati kiirds meghatdrozza a tamogatasbol kizart vallalkozasok koérét, az adhatd
hitelnagysagot, a maximalis futamidét termékenként és az tigyfél altal fizetendé kamat felso
hatarat.

A 2014-t81 kezd6dé programozasi id6szakban kiirasra keriilé uj palyazati lehetéségek Gjabb
termékek ¢s konstrukciok megjelenését és bevezetését, a tiamogataskozvetitdi tevékenységiink
boviilését jelenthetik. A 2014-es év fontos feladata a megjelend palyazati lehetoségek figyelése,
a palyazatiras, a megjelend uj termékek haladéktalan bevezetése kiilonds tekintettek a
kombinalt tdmogatasi termékre, melyre az el6z6 iddszakban komoly piaci érdeklddés
mutatkozott.

4. Helyzet- ¢s piacelemzés

A 2013-as tortév miikodési tapasztalataira alapozva fontos feladatunk cégiink helyzetének
attekintése, elemzése, abbdl a célbol, hogy az clso teljes tizleti évre vonatkozd terviink redlis,
megalapozott és teljesithetd legyen. Emellett, fontos feltirmunk azon tényezOket, melyek
segitik, illetve veszélyeztetik a tarsasag miikodését, stratégiai céljaink megvalosulasat.

4.1. SWOT analizis
Erésségek Gyengeségek

- kulturalt irodai kérnyezet: - kindlati piacon ,Uj belépd”-ként
- szakmailag lapasztalat munkatarsak; indul¢ vallalkozas;

- megfeleld helyismeret; - tulajdonosi hattérbél eredben, a
- ugyfélkozpontusag; pénziigyl  szolgaltatokhoz  képest
- rugalmas tigyfélkiszolgalas; konzervativabb hitelezési politika;

- piaci viszonyok valtozasara gyorsan - szik termékpaletta (kizarolag USZH

reagdlni képes dontési mechanizmus; programok)
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alacsony létszamu,
szervezet;

a helyl vallalkozasok kozvetlen és
folyamatos megkeresése biztositja a
folyamatos informacio aramldst, a
piaci igények folyamatos mérését,

az infrastrukturalis és targyi feltételek
hosszi tavon képesek biztositani a
tarsasdg mikodesi kereteit;

alacsony jarulé¢kos kéltségt, kedvezd
hitelkonstrukeio;

rugalmas

Lehetoségek

a 2014-2020-ig tartdé programozasi
fokusz a|

iddszakban
gazdasagfejlesztésen, mely varhatdan
4j forrasok megnyitasaval jar;

az el6z6 programozasi idészakban
rendkiviill népszerti, vissza nem
téritendé tdmogatasokkal kombinalt
hiteltermékek varhatdo megjelenése,
ezek kozvetitésébe valo
bekapcsolodas lehetdsége;

az énkormanyzati gazdasagi
tarsasagokkal vald egyiittmikodés
erositése (pl. Vérosfejleszto Zrt.), a
potencidlis iigyfelek rajtuk keresztiil
torténd becsatornazasa;

onkorméanyzati  projektekbe  vald
bekapesolodas  (pl.  Siité  utcai
projekt), az ingatlant vasarlé KKV-k
hitelezojeként,  egyszerlsitett, a
sztenderdtol eltéro konnyitett
feltételek mellett;

garancia szervezetekkel
egylittmiikddési megallapodasok

kotése, melyek cs6kkentik a hitelezés
kockézatat. ndvelik a potencialis
tigyletek szamat,

a kinalt hitel konstrukcioknal a
kedvezményezetti kor és a hitelcélok
korlatozottak, melyek szikitik a
célpiacot;

tulajdonosi elvarasok (fékusz a helyi
vallalkozasokon), melyek tovabb
sziikitik a piaci potencialt;

~ Veszélyek

az MNB Novekedeési Hitelprogramja
welszivia” a kifogastalan ¢s  jo |
minéségll  vallalkozasokat, igy a
hitelezés kockazata novekszik, a
portféli6 mindsége az elvartnal
rosszabb lehet;

a varosban, megy¢ben miiksdé KKV-
k helyzetének altalanos romlasa,
kevés a hitelkonstrukeio feltételeinek
megfeleld, az elvart biztositéki
héttérrel  rendelkez6, de még
véllalhaté kockazatot jelentd
vallalkozas, projekt;

az USZH programok forrdsainak

varhato kimertilése, ebbol
kovetkezden atmeneti  forrashiany
jelentkezhet tarsasdgunknal 2014-
ben;

az U programozasi idészakban
mikddtetni kivant

intézményrendszer még nem alakult
ki, és nincs ismeretiink arrol, milyen

szerepet  szannak a  pénziigyi
kozvetitoknek;
az U hitelprogramok  kiirdsa

vérhatoan az ¢v 2. felére athuzodik;
a tarsasag fo tevékenysége (pénziigyi
szolgaltatas) ersen korlatozza a
tevékenységi koriink bovitésének
lehet6ségét, a tarsasag tbb labon
allasat;

az alapitasi szandék megfogalmazasa
ota folyamatosan romlo gazdasagi
kornyezet, negativ tendenciak
(csokkend kamatmarzsok, er6s6do
verseny, kindlati piac), melyek
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hatésai az idei évben is jelentkeznek;

- amakrogazdasagi- és
mikrokdrnyezet bizonytalansagai, a
muikddési teriileten alacsony szinti
gazdasagi potencial;

4.2 Piaci helyzet alakulisa

A cég alapitasara olyan gazdasagi kornyezetben keriilt sor, melynek jellemzéje a finanszirozasi
forrasok sziikos rendelkezésre éalldsa, valamint a pénziigyi és gazdasagi vélsag kitorése ota a
Magyarorszagon miikédé vallalatok hitelhez jutdsi lehetdségeinek szamottevd romlasa volt. Ez
killonosen a kis- és kozépvallalkozasok helyzetét nehezitette meg, hiszen ezek nehezebben
talaltak alternativ finanszirozasi forrast. Ahogy a 2012. mdjus 10.-én a Zalaegerszeg MJV
kozgyllése altal elfogadott iizleti terv fogalmaz: ..Szintén latvanyos folyamat a magyar
hitelpiac besziikiilése. A 2008. elott jellemzd hitelezési versenyt felvaltotta a hitelallomany
csokkenése és a kereskedelmi bankok nyilatkozatai is mérsékelt hitelezést igérnek a kovetkezo
egy-két évre.” Tarsasagunk abbol a célbol jott létre, hogy Zalaegerszegen és kornyékén ennek
a kis- és kozépvallalkozoi korek biztositson fejlesztési forrast az Uj Széchenyi Hitelprogram
keretében, a tamogatott hitcleket olyan fejlodési perspektivaval rendelkezd, a kapott
tamogatassal a piaci pozicidjukon javitani tudé, j munkahelyeket teremtd cégekhez juttassuk
el, akik szerepet vallalnak a helyi gazdasag ¢lénkitésében.

A tarsasdg tevékenységének tényleges megkezdésekor (2013. szeptember) azzal kellett
szembesiilniink, hogy a gazdasagi kdrnyezet alapvetden valtozott meg az alapitasi szandék
kinyilvanitasa 6ta eltelt t6bb, mint 1 év alatt. Ennek leghangsuilyosabb elemei:

- akeresleti piacot kinalati piac véltotta fel, rengeteg forras 4ll a hitelképes véllalkozasok
rendelkezésre;

- 10bb kereskedelmi bank visszatért a hitelpiacra ¢s crételjesen fokozza hitelezési
tevékenységét:

- a nagy népszeriségnek orvendd, vissza nem téritendd tamogatdssal kombinalt
hiteltermékek palyazati lehetésége megsziint:

- a jegybanki alapkamat folyamatos csokkentése révén mar a piaci kamatozasia banki
hitelek kamatszintje is elfogadhaté mértékire csokkent;

- az MNB Novekedési Hitelprogram 1. és IL. {iteme jelentdsen sziikiti a potencialis
ugyfeleink korét, a 2,5%-o0s kamatszinttel versenyezni nem lehet, a legjobb addsokra a
szamlavezetd pénzintézetiik szinte ,tukmalja” a ndvekedési hitelt;

- a valsag kirobbanasa ota érzékelhet hitel- és bankellenesség tovabbra is érezteti
hatasat, sokan cleve elzarkdznak a hitelfelvétel eldl, inkabb visszafogjak fejlesztési
elképzeléseiket;

- mikodési teriiletiink (Zalacgerszeg ¢s kornyéke) a nyugat-magyarorszagi région beliil
a legalacsonyabb gazdasagi potencidllal bir, kevés a jol miikodd, stabil piacokkal
rendelkez0, novekedési potenciallal biro kis- €s kozépvallalkozas.

A piaci helyzet anomaliajat fokozza, hogy szamos véllalkozas a ,.forras domping” cllenére sem
jut hitelhez, mivel hitelez6i szempontbdl tovabbra sem képviselnek elfogadhaté kockézatot,
nem tudnak megfelelo biztositékot felajanlani, illetve induld-, Wjrainduld vallalkozasok, melyek
finanszirozasat a kockazat miatt egyetlen profitorientalt pénzintézet, ill. pénziigyi szolgéltatd
sem véllalja.

w
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4.3. Versenytarsak

Tarsasagunk a [entickben vazolt piaci viszonyok kozott, erés versenyhelyzetben mikadik.
Versenytarsainkat sziikebb és tigabb értelemben is szamba vettiik:

A Tarsasag elsédleges versenytdrsai az olyan, a piacon mar évek 6ta jelenlévo szervezetek, akik
szintén eurdpai unios forrasokat kozvetitenek a mikro- és kisvallalkozasok felé. Jelenleg,
orszagos szinten mintegy 96 ilyen pénziigyi kozvetitd mikadik, jo részitk — magantulajdont -
pénziigyi szolgaltato, vagy takarckszovetkezet.

Szilkebb miikodési teriiletiinkre koncentralva (Zalaegerszeg és térsége) elsé helyen kell
emliteni a helyi vallalkozasfejlesztési alapitvanyt (ZMVA), mely kizel 20 éves multra tekint
vissza, és jelentés portfoliot épitett ki a helyi és térségi KKV-k kérében. Tevékenységi korik
biztositja szamukra a tobb labon 4llast, igy a hitelezési tevékenység stagnildsa csetén egyéb
tevékenységeik (iizleti tandcsadas, palyazatiras, projektmencdzsment, klaszter menedzsment)
biztositanak bevételi forrast szamukra. Veliik szemben legfébb versenyelonytnk az lehet, hogy
az altaluk nyajthato hitel nagysdga maximum 10 millié forint, ami a nagyobb iigyletek
finanszirozasat nem teszi lehetdvé, ezzel szemben Tarsasagunk 50 millié forintig tud egy-egy
fejlesztési projektet finanszirozni.

A szilkebb értelemben velt mdsik legjelentésebb versenytars a CORRIGIA Pénziigyi
Szolgéltatd Zrt., melynek helyi irodaja 2010. 6ta mikodik. Miikodésiik 3 éve alatt jelentds
portféliot tudtak felépiteni, koszonhetden a Kombinalt Mikrohitel konstrukciénak, valamint a
tarsasag agressziv, eredményorientalt iizletpolitikdjanak, konzervativnak korantsem nevezhetd
hitelezési  politikajanak. Magas  kockazatvéllalasi  hajlandosagunk  miatt  magas
kamatmarzsokkal dolgoznak, igy veliik szemben versenyelényt az drazds, alacsony kamatmarzs
alkalmazasa jelenthet. Tovabbi elényiik, hogy azonos a tulajdonosi hatteriik a Szentldrinc-
Ormansag Takarékszovetkezettel, (mely Zalaegerszegen a tavalyi évben kirendeltséget nyitott),
melyek kdszonhetéen szélesebb termékpalettaval tudjak tigyfeleiket kiszolgdlni, illetve a szoros
kapesolat segiti a potencialis tigyfelck becsatornazasat.

A helyi piac tovabbi jelents szereploi a takarckszovetkezetek, amelyek akéar 200 milli6 forintos
hitelésszeget is ki tudnak helyezni az Uj Széchenyi Hitelprogram konstrukeioi keretében, velitk
szemben versenyelényt kedvezobb kamatszinttel, gyorsabb, rugalmasabb tgyintézéssel lehet
szerezni.

Tagabb értelemben versenytarsunk valamennyi pénzintézet, takarékszovetkezet, illetve
pénziigyi szolgéltatd, mely hitelezési tevékenységet folytat a miikddési teriiletiinkdn.
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4.4 Poziciondlis

Térsasdgunk pozicionalasat a lokalis piacon az alabbi abra szemlélteti. A pozicionalast két 6
szempont mentén végeztiik: egyrészrol a kockazatvallalasi hajlandésiag, masrészrél a
szolgaltatasi szinvonal oldaldrol. Ez utobbi komplex médon értelmezendd, magaba foglalja a
gyorsasagot, rugalmassagot, Ugyfélkdzponti szemléletet, a redlis. korrekt é&razdst, a
helyismeretbdl adodé elénydk kiaknazasat.

magas

kdzepes |

A fenti dbran jol latszik, hogy valamennyi piaci szereplé magas szinvonalii, minéségi
szolgaltatdsok nyujtasara torekszik, kilonbség inkabb a kockazatvallalasi hajlandésagban
keresendd. Ezen kiilénbségek nyilvanvaloan a piaci szereplok tulajdonosai altal meghatérozott
uzletpolitikai célokbdl eredeztetheték. Az is jol latszik az dbran, hogy a versenytarsak zéme
kézepes kockazatvallalasi hajlandéségot mutat, és a gazdasagi valsag 6ta inkabb konzervativ
hitelezési politikat folytat. Ebbol a szempontbél, - tekintettel tulajdonosi hatteriinkre —
tarsasagunk nem poziciondlhatja magat magas kockézatvéllalasi szintre, hiszen alapitasdra
onkorményzati forrasbol keriilt sor, mikodését, gazdalkodasat fokozott figyelem ovezi, a
tulajdonos részérdl fontos elvaras a stabil, koriiltekinté gazdalkodas, a hitelezési kockéazat
alacsony szinten tartasa. [Ebbol koévetkezden ecgyctlen lehetdségiink arra, hogy
megkiilonboztessiik magunkat versenytarsaktol, ha a szolgéltatds minéségében tudunk pluszt
nyudjtani iigyfelcinknek.
Ennek legfobb eszkozei:

- ligyfélkozpontu, gyors ligyintézés;

- tdmogato, tandcsado szerep felvallalasa;

- [olyamatos konzulticio, informécioesere a lokalis piac szereplSivel;

- apiac felol érkez6 igények, informaciok beépitése a hitelezési tevékenységbe;

- helyismereten alapuld, gyors, rugalmas dontéshozatal;

- a hiteltermékek feltételrendszerének rugalmas alakitisa a konstrukeié altal szabott

kercteken beliil;
- 4 hitellehetosépck megjelenése esetén a kinalati palctta bovitése;

7
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Fenti szempontokat a tarsasag tevékenységének tényleges megkezdése 6ta folyamatosan szem
elott tartjuk, €s a jovoben is szem elOtt kivanjuk tartani. Ezt tdmasztjak ald azok a korabbi
dontések, melyeket a piaci valtozasok kényszeritettek ki:

A tarsasag alapitasakor késziilt lizleti terv a 2012. évre jellemzd gazdasagi kornyvezethez
igazodott, nem szamolhatott az id6kdzben a pénzpiacon bekévetkezett valtozasokkal, melyeket
a4.2. pontban részletesen bemutattunk.

A Magyar Nemzeti Bank 2013. 4prilisaban hirdette meg a Nivekedési Hitelprogramot,
melynek koszonhetden megjelent a piacon egy fix kamatozast olesé hitel, ami szamottevden
élénkitette a hitelkeresletet a véllalkozasok oldalarél. Ugyanakkor a hitelintézetek figyelmét is
a KKV szcktorra iranyitotta, fokozta a versenyt az ligyfelek megszerzéséért és megtartasaért,
egyben kamatel6nyébdl adddoéan a JEREMIE program iranti érdeklédést atmenetileg
csokkentette.

A jegybanki alapkamat sorozatos csikkentésére és az altaldnos kamatszint mérséklédésére
reagalva 2013. oktoberében sor keriilt a JEREMIE konstrukeié kamatmaximumanak 9%-161 6,5
%-ra torténd modositasara.

E két intézkedés hatasara, az igazgatésag EEPSZ ZRT.IT-H3/2013.10.08. hatdrozataval a fix 7
%-os kamat helyett a JB alapkamat + 0,5 %-ban hatarozta meg az tigyleti kamat minimalis
szintjét, maximumat pedig a konstrukcio6 altal megadott maximalis szinthez igazitotta.

A piaci szereplokkel folytatott targyalasok tapasztalatai alapjan eltorlésre keriiltek az
igényelhet6 hitelek minimalis dsszegei (beruhdzasi hitel esetén 10, forgdeszkoz hitel esetén 3
millié Ft), igy jclenleg csak a konstrukeio altal meghatirozott maximalis hitelnagysag
(igyletenként 50 millio Ft.) meghatarozott.

A piaci kémyezet dltal kikényszeritett fenti modositasokat beépitettiik a 2014. évi tizleti tervbe,
igy a bevételi tervek jelentds eltérést mutatnak a korabbi koncepci6hoz képest, melyet a
kévetkezd pontban fejtiink ki részletesen.

5. A Tarsasiag 2014. évi bevételi terve

A Kozgytlés altal 2012.10.25.-én elfogadott modositott tizleti terv a hitclezési tevékenység
2013. februari megkezdésével szamolt és erre épiiltek a 2014. évre eléirdnyzott tervszamok is,
ezért mar a 2013. november 21.-én elkészitett 2014. évre vonatkozd eldzetes iizleti terv
elkészitéséndél atvezettik az engedélyezési eljaras és forraslehivas elhizédéasabol eredd
valtozasokat. A 2014. évi végleges tlizleti terv osszcallitasanal szamolnunk kellett a
kamatkommnyezet id6kozben bekévetkezett valtozasaival, valamint az atlagos ligyletnagysag piac
altal visszaigazolt méretével.

/A4 bevételek és kiaddsok bazisévvel torténd dsszevetésénél figyelembe kell venni, hogy a 201 3-
as adatok nem ieljes ¢év adatai, hanem az el6 tdrsasdgi mérleg készitésének iddpontjdtdl, 2013.
marcius 26.-16] mutatjak a gazdalkodds adatait./
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Az iizleti terv dsszeallitasanal a kamatkomyezet figyelembe vett valtozdsainak bemutatasa:

2013. év 2014. év 2014. évre
- tény eldzetes terv
Jegybanki alapkamat: 3.4 % 3.0 % 2.5 %
| JEREMIE hitel max. kamata: 6,5 % - 6,5% 65% |
Hitel kamat: 5,0 % 4.5 % 4,1 %
Banki lekotés kamata: 3,0% 2,4 % 2,0%
Refinanszirozasi kamat 0,4 % 0,4 % 0,4 %
Kamatmarge 4,6 % 4.1% 3,7 % |

Az iizleti tervben szerepld hitel kihelyezési volumen szamitasnal figyelembe vett atlagos
hitelnagysagot beruhdzasi hitel esetében 25 millié forintra, forgéeszkoz hitel esetében 6 millid
forintra csokkentettiik, mivel az eddig felkeresett mintegy kétszaz vallalkozassal folytatott
targyalas és a benytjtott kérelmek alapjan azt tapasztaltuk, hogy az eredeti tervben szereplonél
(40, ill. 8 millio) kiscbb dsszegli hiteligények jelentkeztek.

| Tervezett kihclyezés 2013.év | 2014.év | 2014 évre
7 tény clozetes terv
Mikro 1. Forgoeszkoz (db) 1 30 25 |
Mikro 2. Beruhazas (db) i 0 10 8 |
Kolesontoke torlesztése 2013. év 2014. év ‘ 2014. évre
~ tény elézetes | terv
Mikro 1. Forgoeszkdz (db) 0 3 3
Mikro 2. Beruhézas (db) 0 0 0
Veszieséges tigyletek 2013. év 2014. év 2014, évre
tény clézetes terv
Mikro 1. Forgdeszkoz (db) 0 0 0
| Mikro 2. Beruhazés (db) 0 ‘ 0 | 0
9
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A Térsasag bevételi tervét az alabbi tablazat mutatja.

Bevétel hitelezési tevékenységbil

ekt
2013. év 2014. ¢év 2014. évre
tény eldzetes terv
| Sajat toke ) 290 000 290 000 290 000
Refinanszirozasi hitel 6 000 704 000 344 334
Hitel toke ] 6 000 994 000 634 334
Kihelyezett mikro hitel I. 0 240 000 150 000
Kihelyezett mikro hitel II. ~ 6000 400 000 200000 |
| Kolesontoke csedékes torlesztése 0 21 333 11 666
Eves kihelyezett toke | 6 000 618 667 338 334
Halmozott kihelyezett toke | 6 000 682 667 344 334
Kihelyezett kolcsén kamata 8 16 800 7182
Birélati dij bevétel 150 2 000 | 650
Osszes kamat és kamatjcllegii bevétel 158 18 800 8 832
Bevételek lekitésbél
Bevételek
2013. év 2014. év 2014. évre
) tény el6zetes terv
Kapott kamatok és kamatjellegli 8352 21 660 12 042
bevételek ) N
Ebbél - lekdtésbol szarmazd 8194 4 860 4 860
- hitelezési tevékenységbdl 158 16 800 7182
szdrmazé i |

Az engedélyezési eljarasnak, ezzel egyiitt a cégalapitdsdnak ¢és a refinanszirozasi forrds
odaitélésének elhiuzodasa miatt a tervekkel ellentétben, 2013. februdrjaban az fiizleti
tevékenységet ncm tudtuk megkezdeni, igy a 2014.-es év tervezésénél nem szamolhattunk az
¢l6z6 évben folyositott hitelalloméany kamatbevételével. A bevételek kézott kezdetben a szabad
pénzeszkdzok lekotésébol szarmazo kamatbevétel jelenti a meghatdrozé részt, amelyet a
hitelkihelyezés névekedésével fokozatosan atvesz a hitelezésbdl szirmazo bevétel. A
targyévben folyositott kamatbevételnél éves atlagéllomannyal szamoltunk. A kamatcsékkenés
hatdséra a kihelyezett koleson kamatabél szdrmazé bevétel varhatoan 3 801 eFt-tal, a volumen
csdkkenésébol eredben 5 817 eFt-tal marad az elézetes terv szintje alatt.

A lekotésbdl szarmazo bevételek alakulasival kapesolatos vérakozasokat nagymértékben
modositotta, hogy az elézetes kalkulacioval ellentétben a lehivott, de még fel nem hasznalt
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refinanszirozisi forras lekotésébol szarmazo kamat a refinanszirozé szervezetet illeti, igy 2014.
évre csak a sajat szabadon lekothetd forrasaink kamatbevételével szamolhatunk.

A Tarsasag hitelezésbdl szarmazo bevételeihez hasonloan a lekotésbol szarmazd bevételeit is
alapvetden befolyasolja a kamatszintek drasztikus csékkenése. A refinanszirozasi koltség
dllandé szintje mellett a konstrukeid eléirt kamatmaximumanak 2013. évi 2.5 %-os csokkentése
jol mutatja a tapasztalhaté trendet, amely hatdsara valtozatlan hitelkihelyezés (darabszdm és
volumen) ellenére a sz{ikiilé kamatrés miatt kisebb bevétellel kell szamolnunk.

6. A Tarsasiag 2014, évi koltségterve

A Tarsasag kiaddsai kozt a legjelentosebb koltségelemet a személyi koltségek jelentik. A terv
az aldbbi havi koltségek figyelembe vételével késziilt.

Havi brutt6 bér ¢s tiszteletdij (eFt) 2013. év 2014. év 2014. évre
tény elozetes terv
Ugyvezetd 450 473 450
Termékfelelds 350 368 368
Titkdrsagvezetd 250 263 263
Monitoring menedzser 0 0 0
Végrehajtasi menedzser 0 0 0
Belsé ellenor 100 105 105
Igazgatosag Elnoke 0 120 0
IT tag 0 100 0
FB Elnsk 90 100 90
FB tag 80 90 80

A tervezett létszimadatok és havi kiiltségek figyelembevételével szimitott kiltségek

bemutatasa:
Személyi jellegii raforditasok (ett) 2013. év 2014. év 2014. évre
tény cldzetes terv
Eves bér és bérjellegii koltség 11158 22 890 18 000
Prémium 0 4 830 4 830
Juttatds 852 2 040 1200
Kifizet6i jarulékok 3171 6524 5130
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 14 881 36284 29 160

A bazis évvel 10rténd Gsszehasonlitasndl lathaté koltségnévekedés oka, hogy munkatarsaink
felvételére, a dolgozoi létszam feltdltésére év kizben keriilt sor, mig 2014-ben mér a teljes évre
vonatkozo kéltségek jelentkeznek. A tervezésnél létszambévitéssel nem szamoltunk, arra
kizdrélag a tevékenység jelentds fellutasat és a bevételek novekedését, a fedezeti pont clérését
kovetden keriilhet sor.

A személyi jellegli raforditdsok el6zetes tervhez viszonyitott 7.124 eFt-os kéltségesokkenése
az IG tiszteletdijrol vald lemondésa, valamint a cégvezetd bérének elézo évi szinten tartdsanak
eredménye.
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A Tarsasag 2014-ben nem tervez beruhdzast.

Kdéltség fajta/ Evek 2013. év 2014. ¢v 2014. évre
tény eldzetes terv

Irodaszer, Nyomtatvany 543 240 240
Pélyézati dij 0 0 0 |
Fenntartasi anyag 174 0 0
Iroda fenntartési dij 804 1 600 1600
Karbantartdsi koltség 1 062 |
Vagyon biztositas 0 120 120 "
Felelosségbiztositas (vezetd 0 0 1145
tisztsépvisclok)
Telefon 103 240 200
Informatikai szolgaltatis 1674 3290 4300

- Ebbdl KHR dij: 544 1 040
Konyvelés, pénziigyi szolgéltatas 920 1104 1104 |
Kényvvizsgalat 572 762 764
Ugyvédi dij 745 914 900
Végrehajtasi dijak 0 0 0
Karbantartis (irodagép) 80 80 80
PR. marketing 53 1 000 1000
Belftldi kikldetési koltség 7 480 480
Postai kélts¢gek 21 120 60
Kozjegyzoi dijak 5 30 30
Egyéb szolgaltatasok (bankkoltség) 191 50 450
Anyagjellegii szolgaltatas osszesen 7024 10 030 12773
Személyi jellegii raforditisok 14 881 36 284 29 160
Altalinos Igazgatasi kiltségek 21 905 46314 41933
PSZAF Felugyeleti dij 11 50 50
50eFt/mév-MF*0,0002
Ipartizési ado 149 320 320
Tagségi dijak (KHR) 0 900 0
Egyéb raforditasok 1295 1270 370

- Ebbolénkormanyzatnak utalas 1241 0 0
OSSZES KOLTSEG 23 200 47 584 42 303

A Tarsasag 2014. évre véarhaté dsszes koltsége a személyi jellegli raforditasok csokkentésével
az elfogadott iizleti tervben szereplénél lényegesen alacsonyabb szintet ér el, de az egyes
koltségelemek szerkezetében jelentds véltozasok vannak. A legnagyobb mértékii eltérést az
informatikai szolgaltatas sor mutatja. Ezen a soron szerepld koltségtételeket volumeniik miatt

kiilon tablaban mutatjuk be:

Szallité Havi dij Eves koltség

Credinfo bac office 127.000,- 1.524.000,-
Microsec alairas hitelesités 5.715,- 68.580,-
BISZ KIIR 74.930),- 899.160,-
GIRO KHR 11.684.- 140.208,-
Zalaszam | szerver bérlet 133.985.- 1.607.820.-
Osszesen: [ 353.314,- 4.239.768.-
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Az engedélyezési eljaras soran a PSZAF megfogalmazta a Térsasdg altal mikodtetett
informatikai rendszerrel, a hitelnyilvintartassal és adatszolgaltatassal kapcsolatos
kovetelményeit, igy sziikségessé valt tobb felhasznald (Villalkozasfejlesziési Alapitvanyok)
altal kiprobalt és eredményesen hasznélt program bérlése.

A kotelezo [eliigyeleti jelentés elektronikus alairdsahoz sziikséges a megfelelé tanusitvanyok
beszerzése, alairas hitelesitd rendszer mitkodtetése.

Az engedélyezd hatosag a mikddéshez kotelezden eléirta a KHR rendszerhez torténd
csatlakozasl. a rendszeres adatszolgaltatast, a technikai kapcsolodast pedig kizérélag a GIRO-
rendszeren keresztill lehet megteremteni.

A beruhézasi kéltségek csikkentése érdekében nem sajat szervert vasarldsa mellett dontottiink,
mivel szerver magas bekeriilési koltségén tal az esetleges ledllasok esctére az adathiztonsag
megteremtiése, redunddns megoldas biztositasa Gjabb jelentds kiadassal jért volna, igy a tarhely
bérlése mellett dontéttiink.

Fenti koltségek az cngedélyezett tevekenységilink  alapkdvetelményeit biztositjak, ezen
koltségek csikkentésére nincs modunk.

Uj koltségelem a vezetd tisztségviseldk 1.145 eFt-os éves diju felelosségbiztositasa, ami az
igazgatosag dontése alapjan a PTK. [elelosségre vonatkozo szabalyainak valtozasa miatt keriilt
beépitésre a koltségvetésbe.

Az informatikai soron jelentkezd tobbletkdltségeket a tobbi koltségelem realis szintre
cskkentésével kompenzaljuk. Példaként a postai dijakat emlithetjiik. Mivel a rendszerbe
allitott hitelszamla nyilvéntarté program alkalmas az ugyfelek részére fizetési emlékeztetot,
szamlakivonatot és fizetési felszolitasokat is elektronikus formaban kikiildeni, a hagyoményos
papir alapt postai levelezés volumene jelentésen csokkenthetd.

Az eredeti tervben 2014. évre elGiranyzott marketingkoltség nivelésének az az indoka, hogy a
Tarsasag piaci bevezetése 2013-ban nem torténhetett meg, igy bar valtozatlanul érvényes az az
elézetes elképzelés, miszerint a PR. koltségek a cég ismertségének ndvekedésével aranyosan
csokkenthetok. a tervidészakban sziikséges a bevezetd reklamkampanyra megfelelé forrast
biztositani.

7. A Tarsasag sajat tokéje

Nem viltoztak a Tarsasag sajat tokéjére vonatkozéan az alapitaskor elfogadott tizleti tervben
megfogalmazott alapelvek, miszerint a Tarsasag mikodésének elsé 3 évében a sajat toke a
kezdeti veszteségek ellenére sem csokkenhet egyetlen évben sem a 200 millié Ft jegyzett toke
szintje ala, és legalabb négyszeresen kell, hogy meghaladja a tarsasagi formara kételezéen eldirt
Jegyzett t6ke minimumot. Az iizleti terv tovdbbra sem szimol a sajat téke alapitéi vagy egyéb
forrasbol 1rténd emelésével,

8. A Tarsasdg kiilsé forrdsai

A Tarsasag az Uj Széchenyi Hitelprogram keretében megpélydzott kiilsé refinanszirozasi
forrasbol az credetileg tervezett 2,5 milliard forintos kerettel szemben 1 milliardos kerettel
rendelkezik jclenleg, melybol eddig 200 millio forint lehivasara keriilt sor, Az 1génybe vett
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forrést a vallalkozasoknak kihelyezett hitelek visszalizetését kovetéen kell visszatériteni, a
keret igénybevételére 2015. december 31-ig, mig a visszafizetésre 2026. év végéig van
lehetdség.

A 20146l indulo programozasi id6szak 0j. eddig nem ismert konstrukciok és a jelenleg

miik6dd programok véltozasat hozhatjak, s bar ezek 6j lehetéségeket jelentenck Tarsasagunk
szaméra, informacié hidnydban, az tizleti tervben ezekkel szamolni nem tudunk.
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1. szamu melléklet

Mérleg
a 2013-2014. kozotti évekre
(eFt)
ESZKOZOK 2013. év 2014. év 2014. évre
tény clozetes terv

L Pénzeszkozok 475 424 270 000
2. Allampapirok
3. Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 0 230 580( 0
4 Ugyiclekkel szembeni kovetelések 6 000 682 667 338 334
5 Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok. beleértve a rogzitett

kamatozasiakat is
6 Részvények és mas valtozo hozama érickpapirok
7 Részvények, részesedések befektetési célra
8. Reszvények, részesedések kapesolt véllalkozasban
9 Immalteridlis javak 466 889
10. Térgyi eszkozok 109 1852 1040,
11, Sajat reszveények |
12. Egyéb eszkizok 82 128
13. Aktiv idobeli elhatérolasok 856, 1284 1284

ESZKOZOK OSSZESEN 483 926/ 916 383 611675
Ebbdl | Forgoeszkozok 477 341 914 531 609 746

Befektetett eszkozik 6729 1852 1929

FORRASOK 2013, év 2014. ¢v 2014. évre
= ) wny clozetes terv

1z ITitelintézetekkel szembeni kitelezettségek
2. Ugyfelckkel szembeni kotelezettségek
& Kibocsatott értékpapirok miatt fenndllé kotelezettség
4. Egvéb kotelezettség 203 200 366 29.
5. Passziv iddbeli elhatérolasok 3151 L)
6. Célartalékok
% Hétrasorolt kotelezettsépek 0 682 66 0
8. Jegyzen toke 200 000 200 00 200 000y
9. Jegyzelt, de még be nem fizetett tdke | |
10. Toketartalék . 90 000] 90 000 90 000|
11. Al
12 Ercdménytartalék 4019 -22 441 -12 425
13, Lekototl tartalék N
14. Ertekelesi lartalék
15 Meérleg szerinti eredmény -16 444 -33 843 -36 69|

FORRASOK OSSZESEN 483 926 916 383 611675

Ebboll Rovid lejarati kételezettségek 11 482 370 793
Hosszi lejaratd kotelezettségek | 191 718 682 667 0
| Sajat toke | 277 575! 233 716 240 882
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2. szama melléklet

Eredmény-kimutatas
a
2013-2014 kozotti évekre
(eFt)
2013. éy 2014, ¢y [ 2014. évre |
tény clézetes terv
L Kapott k tok és kamatjellegii bevételek 8 352 21 660, 12 042
2. Fizctett kamatok és kamatjellegi riforditasok 307 2 731 1377
KamatkiilSnbozet (1-2) 8 045 18 929 10 663
3. Bevételek értékpapirokbol
4. Kapott (jard) jutalék és dijbevételek 150, 2 1 650
s, Fizetett (fizetendd) jutalék és dijraforditasok 0] 160 874
6. Pénziigyi miiveletek netté eredménye 8 195 15 329| 8 140
7. gycb bevételek tizleti tevékenységbol 746
8. Altalinos i asi kiltségek 21 905 46 314 41933
9. brtickesokkenési lefras 2 025 592 2 00Y|
10. Egyéb raforditasok iizleti tevékenységhl B 145 1270 370)
115 Ertékvesziés kovetelések utan és kackazati céltartalék-képzés a
fugao és biztos (jovabeni) kolelezettségekre
12. Ertckvesztések visszairasa kovetelések utan és kockazali céltartalék \
felhaszndldsa a filged és biztos (jovibeni) kitelezetiségekre [
13 Ert¢kvesztés befektetési céli, hitelviszonyt megtestesitd
ériékpapirok, kapesolt és egych részesedési viszonyban lévo
vallalkozésokban val6 részvények, részesedések utan
14. Ertékvesztés visszairasa befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité
€rtékpapirok, kapesolt ¢s cgyéb részesedési viszonyban lévo
véllalkozdsokban valo részvények, részesedések utdn
15. SZOKASOS UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE -16 444 - 32 846 -36 163
16. | Rendkivili bevételek )
17. Rendkiviili rdforditasok
18. Rendkiviili eredmény
19. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -16 444 -32 846 -36 163
20. Adolizetési kdtelezettseg
21. Pénviigyi vallalkozasok kiilonadoja 996 529
22 ADOZOTT EREDMENY -16 444 -33 843 -36 693
23. Altalinos tartalék képzése és felhasznalasa
24, Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedasre ]
25. Jovihagyott osztalék és részesedés
26. Mérleg szerinti eredmény -16 444, -33 8 -36 693
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