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Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkorméanyzata Kozgyiilésének a Szervezeti és Miikddési
Szabilyzatarél sz616 6/2007. (11.9.) dnkorményzati rendelete 6. § (2) bekezdése értelmében a
kizar6lagos onkormanyzati tulajdoni részesedéssel miik6d6é gazdasagi tirsasig esetében a
legfobb szerv kizarélagos hataskorét a kbzgylilés gyakorolja.

A Kormany a 27/2021. (I. 29.) Korm. rendeletben az élet- és vagyonbiztonsigot veszélyeztetd
tomeges megbetegedést okozé6 SARS-CoV-2 koronavirus vilagjarvany kévetkezményeinek
elhdritisa, a magyar éllampolgirok egészségének és életének megdvasa érdekében
Magyarorszig egész teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A katasztrofavédelemrd] és a hozza kapcsolodé egyes torvények modositasardl sz6l6 2011.
évi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdése szerint a kihirdetett veszélyhelyzet idétartama alatt
a telepiilési dnkorményzat képviselé-testiiletének a feladat- és hatdskdrét a polgarmester
gyakorolja.

Ennek megfelelden szitkséges hatdrozatot hozni a tirsasdg 2020. évi beszdmol6jardl, a
vezérigazgatd 2020. évi prémiumteljesitésér6l és a 2021. évi eldzetes iizleti terv
véglegesitésérol.

A déntések meghozatalahoz sziikséges dokumentumok az el6terjesztés mellékletét képezik:
. sz. melléklet: Uzleti jelentés

sz. melléklet: Mérleg

sz. melléklet: Eredménykimutatas

sz. melléklet; Kiegészitd melléklet

sz. melléklet: FB hatarozatok

sz. melléklet: Fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentés

N AW

A Tulajdonosi Tandcsadé Testiilet a 2021. méjus 11-i {ilésén targyalja az eldterjesztést.

Zalaegerszeg Megyei Joga Vidros Onkorményzata Kozgyilésének ...2021. (....)
hatirozata

1. Zalaegerszeg Megyei Jogi Véros Polgirmestere a veszélyhelyzet kihirdetésérol és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérdl sz616 27/2021. (1. 29.) Korm. rendelet,
valamint a katasztrofavédelemrdl és a hozzd kapcsolédé egyes torvények
modositasarol sz6lé 2011. évi CXXVIIL tdrvény 46. § (4) bekezdése alapjan a
kdzgyiilés feladat- és hataskorében eljérva elfogadja a Zalaegerszegi Vérosfejleszt
Zrt. feliigyeld bizottsiganak hatrozatit, konyvvizsgal6jdnak jelentését, jovahagyja a
Zrt. vezérigazgat6janak a tirsasag 2020. évi gazdilkoddsirdl sz6lé6 beszamolojat. A
Zrt. mérlegféGsszegét 988.847 eFt-ban, addzott eredményét -4.057 eFt-ban éllapitja
meg,.

A polgarmester felkéri a vezérigazgatét, hogy a hatérozat végrehajtaséval kapcsolatos
tovabbi sziikséges 1épéseket tegye meg.

Hataridé:  2021. méjus 31.
Felelds: felkérésre Olah Géabor vezérigazgatd



2. Zalaegerszeg Megyei Jogi Véros Polgirmestere a veszélyhelyzet kihirdetésérsl és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérsl sz616 27/2021. (1. 29.) Korm. rendelet,
valamint a katasztrofavédelemr8]l és a hozzd kapcsolédé egyes térvények
moédositasarél szolé 2011. évi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdése alapjan a
kdzgyiilés feladat- és hatiskorében eljarva a 2020. évi prémiumfeladatok teljesitése
alapjan engedélyezi Olah Gébor vezérigazgaté részére a prémiumalap 100%-4nak
kifizetését, mivel az vezérigazgaté 2020. évben maér kapott 50% eldleget, ezért
ténylegesen a prémium 50%-a fizethet$ ki.

A hatdrozat végrehajtasdval kapcsolatos tovabbi sziikséges intézkedések megtételére
kerilnek.

Hataridé: 2021, majus 31,
Felelds: Balaicz Zolt4n polgdrmester

3. Zalaegerszeg Megyei Jogh Véros Polgarmestere a veszélyhelyzet kihirdetésérél és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatdlybalépésér6l sz6l6 27/2021. (1. 29.) Korm. rendelet,
valamint a katasztréfavédelemrol és a hozzd kapcsolédd egyes tdrvények
modositasar6l szol6 2011. évi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdése alapjin a
kozgyilés feladat- és hataskorében eljarva a Zalaegerszegi Virosfejlesztd Zrt. eldzetes
fizleti tervét — a 295/2020/1. (XI1.16.) kdzgyiilési hatarozat alapjan 202.238 eFt netté
arbevétellel és 79 eFt adbzott eredménnyel - végleges iizleti tervként elfogadja. A
polgarmester felkéri a vezérigazgatdt, hogy a hatérozat végrehajtasaval kapcsolatos
tovébbi szikkséges lépéseket tegye meg.

Hatdridé:  2022. méjus 31.
Felelds: felkérésre Oldh Gébor vezérigazgat6

Zalaegerszeg, 2021. aprilis 28,

polgirmester
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1. Az tizleti tevékenységek értékelése a tervezett drbevételek tilkrében

Megnevezés 2019.12.31. | 2020.é&vi | 2020.12.31. | Tény/terv %
tény tery tény
 Onkormanyzati ingatlanok 1951 1.894 1.955 103,22
értékesitése, hasznositiisa
Onkorményzati 1.951 1.894 1.955 103,22
val
| Ingatlan bérbeadis 103.263 98.353 110,118 111,96
Inkubitorhéz I. Gtem 25.178 14.160 14.227 100,47
Inkubétorhéz I1. fitem 45.529 47,463 49.840 105,01
Inkubétorhiz III. {item 0 7.849 10.528 134,13
Laktanya 5.922 6.571 6.455 98,23
Dedk téri iroda (USZI+egyéb 9.108 8.000 8.158 101,98
iroda) bérbeadds
Dedk téri mélygarézs 4.932 5.184 5.144 99,23
Nyomda bérbeadis 12.594 9.126 15.766 172,76
TOP Projelktmenedzsment 12.999 19.550 2900 1483
| Ingatlanértékesités 15029 4212 4.207 99,88
MezB utcai kbzmiivesftett telkek 15.029 4212 4207 99,88
értékesitése
Befektetés-timogat program 25.874 3.000 3.000 100,00
| Egyéb 61.930 £8.595 61.522 105,00
Tovabbszimlézott szolghltatés 41,489 43.562. 45.566 104,60
Programmenedzsment 13.000 4.300 4.300. 100,00
Egyéb bevétel 7.441 ‘7.330 8.178 1116
termékértékesités 0 3.403 3478 102,20
Ertékesités drbevétele 221.046 190.604 188.702 99,00
1. Onkorm#nyzati ingatlanok értékesitése, hasznosftisa %

A Zalaegerszeg MJV Onkorményzatdval kotott vagyongazddikodds! megdilapodds
szerinti kiemelt akcidteriileteken ingatlanok értékesitése addsvétele, csere, bérlet vitjdn

tdrténd hasmositdsa.

A vagyongazdélkodési feladatok megvalésitdsabol 1.955 eFt dtbevétel realizilddott.

2. Ingatlan bérbeadés

Sajdt és bérelt ingatlanck bérbeaddsdbdl szdrmazé
Az Inkubdtorhdz I, és 1Il titem és a Laktanya, valamint az

drbevétel,

Edelmann Nyomda régi

telephelye az Onkormdnyzat tulajdona, a Vdrosfejlesztd Zrt. az ingatlanok
tizemeltetSje. Az Inkubdtorhdz 1L, a sit6 utcai tdroldk, az Ugyfélszolgdlati iroda és a -
Dedk téri mélygardzs a Vdrosfejlesztd sajdt tulajdondban vannak.




Zalzegerszegh Viirosie]ieszt Zrt.
UZLETI JELENTES 2020,1231..

Az Inkubétorhiz 1. esctén. Bérbeaddsbol 14.227 eFt, Inkubdtorhéz 11, esetén 49.840-
eFt drbevétel realizdlédott. A Laktanya bérleti dij bevételébdl 6.455 eFt drbevétel
keletkezett,

Detk téri iroda (USZHegyéb iroda) bérbeaddsbdl 8.158 eFt, a Mélygarizs
bérbeadasibdl 5.144 eFt keletkezett,

Az Edelmann Nyomda Zivodszky utcai telephelyét az Snkorményzat tvette és egy
sbelsd” Inkubdtorhézként hasznositja: A telephely ilzemeltetési feladatait a
Virosfejlesztd Zrt. vette 4t. 2020.12.31-ig 15.766 cFt &rbevétel keletkezett.
Onkorményzati beruhizisbél, a TOP-6.1.2-16-ZL1-2017-00001 azonositészimd
projekt keretében megépiilt az Inkubétorhéz 111, iteme, melyet cégiink tzemeltet. A 111
iitem bérbeadisdbol 10.528 eFt drbevétel realizalodott.

3. Projektmenedzsment

A Széchenyi 2020 Terule- és telepillésfejlesztési  Operativ.  Program
projektmenedzsmenti feladatainak végrehajtdsa egyedi megbizds alapjdn; az
onkormdnyzat megrendelésére.

Zalacgerszeg Megyci Jogh Véros Onkorményzata a Széchenyi 2020 Terilet- és
teleplilésfejlesztési Operativ Program keretében az alfbbi projektek esetében a
Zalacgerszegi Vérosfejlesztd Zrt-t jeldlie ki projektmenedzsmenti feladatok ellétAséra:

azonositd megnevezés TSZ kités
virhaté/tinyleges
idépontjia
TOP-6.1.1-15- | Eszaki Ipari Park kézmiivek ds feltéris 2016.12.14,

TOP-6.1.3-15- | , Kéxmlives Termékek Piaca™ helyi és térségi kézmuves 2016.12.13
termékek kereskedelmi és fogyasztisi helyszinéneck
kiatakitdsa a Piac téren .
TOP-6.1.5-15 | Ipari teniletcket feltérd Gt és kapesolédd csomépontok 2016.08.15
létesitése
TOP-6.82-15 | Virosi foglalkoztatisi paktum keretében foglalkoztatdsi | 2016.06.23
egyittmikddések szervezése, munkandikiliek
elhelyezkedésének segftése tanficsadissal, képzéssel,
kompetencia-fejlesztéssel; Befektetés-Gsztbnzés, helyi
fejlesztések szakmai segftése, "Zala Brands™ megyei
programboz i51ténd hozz#jirulas (paktum részeként)

TOP-6.12-16 | Inkubétorhéz bbvités Zalacgerszegen — IIL {item 2017.10.06
TOP-6.1.1-16 | Uzemcsamok épités a Zalaegerszeg 4815/6 brsz-4 2017.12.31
ingatlanon

TOP-6.1.1-16 | Zalacgerszegi Logisztikai Kozpont & Konténertermindl | 2017.12.31

A projektmenedzsmenti feladatok ellitdsdbé] szérmazd megbizési dij tekintetében
2020.12.31-ig 2.900 cFt kelctkezett. A TOP projektek megvalésitdsa forréshidny, azok
potlasira vonatkozd adminisztratlv eljérdsok elhvzddésa miatt, sikertelen
kozbeszerzési cljarisok kdvetkeztében csisznak, ezért a tervezet drbevételek sem
tudnak teljesiilni a tervezett Gitemben.

4. Ingatlan ért€kesités
A Dedk téren épillt Belvdrosi Tdrsashdzban lévé iroddk, uzletek, valamint a Mezé
utcdban IévG kozmiivesitett telek értékesitése.
A Dedk tén tarsashéz értékesitésébdl 2020.12.31-ig értékesités nem tortént.
A Mezb utcban telek értékesitésébd] 4.207 eFt rbevétel keletkezett.
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5. Befektetés-tdmogaté Program miikddtetése

A részvénytdrsasdg részt vesz Zalaegerszeg vdros Befektetés-tdmogatd Prograngidnak
mitkodtetésében, befektetbk felkutatdsdval és a vdrosba vald letelepitésével, tovdbbd helyi
véllalkoz6i t0ke bevondsdval — az &nkormdnyzat megbizdsdbdl a Selmerild koltségek
megtéritése mellett, jutalék elszdmoldsdval.

A program az alébln részfeladatokra épiil:

a, Megtarté program (véllalkozéi igényck felmérése, egyedi Ugyekben vﬂlalkozél
vélemények kikérése)

b, Befektetés-thmogaté program (szolgéltatdscsomag fejlesztése, aktualizdldsa, annak célba
juttatdsa, kiadvanyok megijitisa, befektetbk vendéglatisa)
c. Egyéb esetenként meghatdrozott, atevékenységgel dsszefliggd feladat

A program elsddleges célja, hogy a mir itt mikddd véllalkozisoknak segitséget nyjtsunk a

munkahelyek megtartdséra, ndvelésére, illetve Gj cégek idetelepitésével szintén lehetbséget
teremtsiink 0j munkahelyck létrehozéséban.

Zalaegerszeg MJV kozgyllése dltal elfogadott befektetés timogatd program mikddietésére
2020.12.31-ig 8.000eFt &rbevétel keletkezett.

6. Egyéb
A fenti kategéridkba nem tartoz6, bevételt jelent8 izleti tevékenységek
Tovébbszimlizott szolgéltatdsbél (Laktanya, Inkubitorhdz, mélygardzs, Uszi,
Nyomda kdzm@haszndlati dijak, biztositasi dijak) 45.566 eFt drbevételt keletkezett.

Az Onkorményzat az Ssszes TOP projektje feladatainak koordinéléséra szintén a
Virosfejlesztd Zrt-t bizta meg. Programmenedzsmenti tevékenységh6l 2020.12.31-ig
4.300 eFt bevétel keletkezett,

2. Forgalmi tervek mennyiségben és forintban

Megaevezks | 20194231 | 2000.&viterv | 2020.0231 tény | Targyldoszak/ | Targyidbszak/
tény (hazis) (Térgyldoszak) Bézls % terv %
Arbevétel 221.046 190.604 188.702 85,37 99,00




Zalaegerszegl Virvsfejles2(d .
UZLETI JELENTES 2020.12.31..

3. Bér- 1étszdmgazdilkodss értékelése

Index%

Megnevezés 2019.12.31. 2020, 20201231, | Index %
bizis Evl terv tény Téoy/Bézis | Tény/Terv

Ousaes létazim 92 10,9 10,6 11522 97,25
Ebbol szellemi 74 9,1 8.8 11892 96,70
fizikai 1.8 1,8 18 100.0 100,0
Munksbéridltség (E Ft) 30.130 40.591 36.334 120,59 89,51
" Fbbdl szellemi 25.906 34515 31.858 122,98 92,30
fizikal 4.224 4476 4476 105,97 100,00
| Atlagkereset (Ft/fi/ho) 27291 3103 285,64 104,67 92,05
szellemi 201,73 316,1 301.68 103,41 95,44
fizikai 1956 207,2 207.2 105,94 100,01

A Thrsasagndl foglalkoztatottek létszdma 10,6 5, melybdl 2,8 f6 az Inkubdtorhézban
dolgozik, a dudlis szakképzés keretében foglalkoztatunk egy fot. Egy 30 érds foglalkoztatott
van.

4. Beruh i és fenntartisi terv

Megnevezés 2019.1231, | 2020.éviterv | 2020.12.31. Index % Index%
Lizis tény Tény/Bézs | Tény/Terv

Bemhhzis 0

- thrgyi eszkdz 11310 0 21.306

Rekonstrukcié

Felujiths

Pénzeszkdz Stadéis

Osszesen 11.310 0 21.306

A 2020. évi beruhdzésunk telekvisarlasbol és személygépkocsi vésarlisébol adodik.

5, Pénziigyi értékelé
2) Eredmény értékelése Ssazkbltséges eljfrissal

2020.12.31-i beszémolénk eredmény-kimutatisa Gsszkoltség cljardssal készilt.
Az lizemi (lizleti) tevékenység eredménye 3.267 eFt.

b) A mérlegtételek és a likviditis bemutatisa

Kivetelések: 32.086 eFt
Vevikivetelések: 27.467 eFt
Ebbdl nem lejart kvetclés 18.826 eFt

Ebbb! lejart kovetelés 8.641 eFt

1-30 nap 1365 eFt

31-90nap 799 eFt

91-180nap 4.538 eFt

181-365nap . 677 eFt

éven tili 1.262 eFt

-1.302 eFt

elszdmolt értékvesztés:



| Zatwegerszegl Vérosicfles:th Zet.

UZLETIJELENTES 2020.12.31..
Egyéb kovetelések Osszeg eFt-ban
Elélegek 30
 Ktgveléssel szembeni kiv. 2.896
MOL kértya 73
| Innovicids Jarulék 43
Ipartizési add talfizetés 1.386
Térsaségi ad6 177
term. jutt. SZJA 40
Szakképzési hozzdidrulds 479
| Adott kdlcsdn 320
egyeb kbv. 450
sz8llité tlfiz 7
| Osszesen: 5921 |
Hosszii lejératd kitelezettségek:
» Beruhézisi és fejlesztési hitel: 53.214 cFt
> Egyéb hosszi lejarath hitel: : 46.649 eFt
» Egyétb hosszh lejératd kdtelezettség: 5.723 cFt
Rivid lejarath kitelezettaégek:
» SzAllitdi tartozds: 42.297 eFt
» Rovid lejarati hitelek: 41.735 eFt
» vevlktbl kapott elblegek 6.337 eFt
> Egyéb rovid lejrati kotelezettségek: - 28.791 cFt
Egyéb rovid lejdrati kdielezetiségek Osszeg eFt-ban
SZJA ' 2.199
%]_;gautéadé 45
A 3.291
Jarulékok 4.044
Lizingdij éven beliili 1.117
¢k, kaucié 9.852
Egyéb kitelezettség AFA 2.290
klimadij 3
vevd tilfizetés 51
Moratérium idfszakét érintd kamatok 5.899
en: 28.791 |

Céltartalék:  15.321 eFt egyéb céhtartalék

30.232 eFt céltartalék a varhat6 kotelezettségekre (Dedk tér mélygardzs 2021.)
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¢) Pénzilgyi mutaték

: : adatok eFi-ban
Jiovedelmezségi mutaték | Tény (2019.12.31.) | Tény (2020.12.31.)
Eszkz arfnyos nyereség -1,3 0,4
Sajét tbkeardnyos nyereség -3,0 -1,0
Arbevétel arinyos nyereség -5,8 2,1
Hatékonységi mutaték
Atlagos beszedési idd 34,49 33,17
SzZAllitok forghsi sebessége 5.3 464
Forgbtdke forgasi sebessége 1,31 1,15
Bgy fore jutd érbevétel (eFt) 24.027 17.802
Tékeszerkezeti mutaték
Sajét tike ardnya 0,43 0,42
IdegentSke-sajét toke ardny 0,24 0,25
Kamatfedezettségi mutatd 3,02 4,74
Likviditdsi mutaték
Likviditasi rita 1,6 14
Likviditdsi gyorsrita 0,49 0,52
Pénzeszkéz arfiny 0,22 0,25
{Btariammutats 58 76

A 2020-as évre a vildg egészét sjté COVID-19 jrvény nyomta ré a bélyegét,

Cégiinket elsdsorban a bérleti dijak vonatkozdsdban érintette. Természetszerlileg vettiik, hogy
a leginkédbb negativan érintett Agazatokban tevékenykedd partnercinket & bérleti dij
csbkkentésével, vagy idbleges elengedésével segitsiik dtvészelni a legnehezebb iddszakokban,
Fz a kercskedelemben, szabadidbs tevékenységben érintett villalkozdsokat, egyesitleteket
&intette. Ennek ellenére 8 bérbeadasbdl szérmazé arbevételiinket sikeriilt ndvelni,
koszonhetoen a nyomda volt épillete kihasznaltsiginak emelésével, illetve ez Inkubétorhdz
bévitésével felszabaduld bérlemények véartnal gyorsabb iitem( hasznositdsinak.

Bar az épitGipart befolyasolta legkevmbé a pandémia, egyéb okok miatt mégis a TOP
projektek megvalésitisa csiszik, ami miatt a menedzseri bevételek jelentdsen elmaradtak a

tervezettdl. Ezt sikeriilt ellensGlyozni a mér részletezett bérbeadisokbdl szﬂrmazé
arbevételekkel.
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A megszoritd intézkedésekkel, az anyagi- és személyi jellegi raforditisok tervszinthez képest
torténd csbkkentésével sikeriilt a meglehetdsen bordlétd veszteséget jelentdsen csSkkenteniink,
bér a 0-s eredményt a legnagyobb erbfeszitésiink ellenére sem sikeriilt elémiink.

Zalaegerszeg, 2021.03.31.

vezérigazgatd
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2. sz melléklet: Mérleg

11868435821111420
Statisztikai szamjel

20-10-040187
Cégjegyzék srhma

Zalaegerszegi Varosfejlesztdé Zrt,

8900 Zalaegerszeg, Siit6 u. 4.
(92) 510-175

Eves beszamolé
2020

§ Vo fifheste can
] szep, S u 4
désxin: J1868435-2-2u
¥4F08-201 83475

Keltezés: 2021. mércius 31. .
a villalkozéis vezetdje (képviselje)

P.H.



11868435821111420
Statisztikai szimjel

20-10-040187
Cégjegyzék széma

“A" MERLEG Exk@r0k (aktfvik)

2020. docember 31.

11

Sor-
szém

A tétel megnevezéze

s by | W

Befekietett exzkizOk

803107

ol

IMMATERIALIS JAVAK

Alsplths-dtererveats akiivilt éntke

Kisérieti fejleaztéa aktivilt értéle

Vagyoni értgkt jogok

16

Szellemi termékak

Uzleti vagy oégérték

Immateriglis javakra adott elSlegek

Immateridlis jovak értékhelyeshitése

TARGY] ESZKOZOK

759907

754617

Ingatlanok é5 # kapcsolédd vagyoni Ertéld jogok

754877

742245}

Mszaki berendeaduck, gépek, jérn

Slelzlale|x]2 ]| o= |—i"

Egyéb berendertsek, felszerelések, jirmivek

5030

12372

—
F.S

Tenyészillatok

—
(]

Beruhézhsok, feliitisok

p—
L

Beruhdzéisokra adott el&luﬁk

ber]

Tirgyi esziizbk éntékhelyesbitise

»
=]

. BEFEKTETETT PENZOGYI ESZKOG2ZOK

43000

43000

—
w0

Tands részesedés kapesolt véllalkozasban

43000

8

Tartésan adott kolesén kapesolt villaikozisban

=

Yarwds jolentds tlsjdoni részesedés ;

Tartdsan adott kiitcsda jelontds tulajdoni részesedési viszonyban #ld
villalkozdsban

Egyth tarths részesedés

Tartssan adott kitlcsOn egyeb részesedéai viszonyban 4llS villalkozisban

25

Egwéb tartéean adott kilcstn

26

Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

27

Befektotett péuziigyi eszizdk értfkholycsbitdse

Keltezés:

2021. mérciuvs 31,

a villatkozés vozetdjo (képviselbje)



11868435821111420

Statisztike; szdmjel
20-10-040187 12
Cégiegyzék szima
"A" MERLEG Eszkdzk (aktivik)
g 2020, december 31. adawk E Pr-ban
Elozs
:’; - A tétel megnevezise Etozb & “'(i ;"" Tirgyév
thsai
a b [ .4 e
29 | B. Forgéeszkiiatk : 158650 o] 169599
30 | L KESZLETER 108863 of 107202
31| Auyagok
32 Befejezetlen wermalés és félkész termékoek
33 Novendék-, hizb- és cgyéb dllamic
34 Késztermékek
35 Ank 108863 107202
36 Készletekre adott elSlogek
37 | 1. KOVETELESEK : 27466 0] 32085
38 "Kévetelésck aruszalliisbo] és szolpiitatisbol (vevak) 23118 26165

39 Kowvetelfsek kapcsolt villalkozissal szemben
Kavetelések jelentds tulajdoni eészesedési viszonyban v villalkozissal

40 szemben )

41 Kovetelések egyéb részecedési viszonyban v villalkorisssl szemben

42 Vitdkvetclések

43 Egyéb kitvetelésel 4348 5921
44 Kovetések értékeiési killnbdzete

45 Szirmazékos Ogyletzk pozitiv énckelési killdnbdzcte

46 | IR, ERTEKPAPIROK 0 0 0
47 Részesedés iapesolt villalkozasban

48 Jelenths tulajdoni részesedés

49 Egy részesedés

50 Sajit részvényck, salit Dzletrészek

51 _Forgatisi céld hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
52 Ertékpapirok étékelési kiillinbizes

53 | Iv. PENZESZKOZOK 22321 0 30311
54 Pénztér, csekkek 265 393
55 Bankbetétek ' 22056) 29918
56 | C. Aktiv idébeli clhathrolisok 17440 of 21615
57 Bevitclek akity idbeli clhatdroliss : .
58 Koltségek, riforditisok aktiv idSbeli elhatdrolisa 7 1527
59 Halogztott riforditisok : 17433 20088
160 | Exkiztktsszesen | ) 0] 988847

Kelezés: 2021 mirciug 3$8legorgop
ik 2 villalkozés vezetijc (képviscldie)




11868435821111420
Statis2tikai szdmjel

20-10-040187
Cégiegyzék szima

#A" MERLEG Forrisok (passzivik)

adatok E Fi-ban

2020, december 31.

A tétel megunevezése

Eliz6 év

&v{ek)

Tirgyév

61 | D. Salit tbke

421632

416251

62 | 1. JEGYZETT TOKR

473500

473500)

¢bbbl: visszawisérolt tulajdoni részesedés néwvértéken

JEGYZETT, DE MEQ BB NEM FIZETETT TOKE {-)

. TOKETARTALER

] BN

EREDMENYTARTALEK

-43849]

LEXOTOTT TARTALEK

4842

Sl=|2|B=

ERTEKELESI TARTALEK

Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

Valos drtékelés éreSkeldsi tartalckn

mlS

. ADOZOTT EREDMENY

-12862

Céitartulékok

36023

0} 45553 :

Céltartalék n virhatd kivislezettségekre

Céltartalék a jovbbeni kiltségekre

23432

Egyéh céMtartalék

12591

15321

F.

Kbtelezettségek
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

203867

224746

Hitrasorolt kitelezettségek knpesolt villatkozdgsal gzemben

Hitrasorolt kdtelezettoégek jelentds tlsjdoni viszonyban lévd
villalkoziissal szemben

Hitrasorolt kitelezettségek egyéb részeseddsi viszomyban v
villalkozdssal szemben

81

Hatresorolt kotelezctiségek ogyéb gazdilkodéval szemben

82 | o

FIOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

101657

0] 105586

83

Hosszl Iejiratrs kapott kblosdntk

84

Atviltoztathatd és dtviltozd ktvények

85

Tartozisok kitvénykibocsAtisbil

Beruhdzisi és fojlesziési hitelek

54352

53214

87

“Egyeb hosszh Jejarath hitelek

47105

46649)

88

Tartds kbielezetiségek kapcsolt villalkozéssal szemben

89

Tartds kitelezetiségek jelentbs tulajdoni részessdisi viszonyban 1evh
villlalkozdsokial szemben

90

Tartde kitelezettsépek egyéb részesedési viszonyban 1éy6 villafkozissal
szeraben

91

Egyéb hosszb lejérath kbtelezenségek

37123

Kelezds:

202). mircius 31.

8 villalkozis vezetdje (képviseldje)



11B68435821111420

Statisztikei szémjel
20.10-040187 7|
Clgjegyzék sziuma
"A" MERLEG Forrésok (passzivik) 2
: 2020, december 31. adatok & Ft-ban
) Elézb
Sar. A thtel megneverise msaser | 4O | Targev
tésal ;
2 b [ d e
92 | 1L, ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 102210 0] 119160
93 Rovid lejirath kblestindk
94 ebbil: az dtviltoztathath kdtvények
95 ROvid lejératd hitelek 38192 41735
% Vevikta) kapott eldlegek 2400} 6337
97 Kotelezettségek aruszallitisbdl és szolghliatksbol (szillitok) 38988 42297
98 Viltbuartozisok —
99 ROvid lejérath kitelezettségek kapesolt villalkozissal szemben
Rovid lejdrath kbtelezettsbgek jelentts tlajdoni viszonyban kévd
100 villalkozdsokkal szemben
Rovid lejérat kitelezettsdgrek egyéh részeseddsi viszonyban bvb
101 villalkozdssal szemnben
102 Egyéb rdvid lejérath kitelezetségek 22630] 28791
103 Kotwlezetsdgek értskelési kildnbdzote
104 Szirmazékns tgyletek negativ érékelési knlonbozete
105 | G. Passxiv 1d8bell clhatirolésok 317675 ol 302297
106 Bevételek passziv idSbeli chatirolisa 2274
17418 8272
300257 291751
919197] o] 988847]

a villatkozis vezctdje (képvisclfje)



3. sz. melléklet: Eredménykimutatds

11868435821111420
Statisztikai szimjel
20-10-040187 21
Cégjegyzék szhma
"A* EREDMENYKIMUTATAS (Dsszkltség eljéirassal) ;
2020. december 31. adatok E Fi-ban
ERzb
ss;: - A thtel megneveriss El1625 év :;m Térgyév
ghisal
a . b [ d e
I 1 Belfoldi éctékesités netts drbevétele 221046] - 188702
2 2 Exportértékesités nettd frbevételo
3 L Ertékesités nettd frbevétele (01+02) 221046/ ol 183702
4 3 Sajét termelésll Icészletek Slloményvéltozkss '
5 4 Saidt elbillithst esakdebk aktivilt énidke
6_ |_IL__Akuivilt sajét teljesitmények értdke (203+04) 0 o} 0
7_| M. Egyéb beviteiek 9628 64933
8 ebbbl: visszairt értéicveszids 18
9 | 5 Anysgkolwsdg 17748} 19428
0l ¢ vett 520 értéke 32260 38987
u 7__ Egyéb szolphltatksok értéke 2940 2210
12 | B Eladott druk beszerzés] &rtdke 7887 2253
13 | 9 Eladott (kdzvetitett) szolpiltatisok értéke $5570 57053
14 | IV. Anyagjellegh riforditdsok (05+06-+07+08+09) 116405 o] 119931
15 | 10 Bérkoltség 48669] 57408
16 | 11 Szemdlyi jellegti egyéb kifizetések 15800 14315
17_| 12 Bésjérulékok 9534 9102
138 | V. Személyljellegl raforditisok (10+11+12) 74003 ol 30915
19 | VL Ertékestkkentsi leirds 26577 26388
20 | VII._Egyéb riforditésok 19037 23134
21 cbbdl: éntékvesatés 79 1239
22 | A (zEMI(OZLETH TEVEKENYSEG EREDMENYE (IXIHII-IV-
V-VI-VID) -5348 o} 3267
Keltezés:

2021. miércius 31.

a villalkozks vezetSie (képviselbjc)



11868435821111420
Statiaztikai szémgel

20-10-040187
Cégjegyzék szdma

"A" EREDMENYKIMUTATAS (8sszkitség eljirdssal)

2020, december 31.

adatok E Fi-ban

A tétel megnevezése

Elbzd
€v(ek)

Elbzh év médosi-

Thrgyév

13

Kapott (jérd) oszinlék és részesedés

cbbél: kapesolt villalkozisto] kapott

14

Részesedéoekbdl sziirmazd bevételek, drfolyamnyereségek

cbbbl: kapcsolt véllalkozistol kapost

15

Befekietett pénztigyl eszkizbkbol (értékpapirokbol, k8lcsdndkbél)
szirmazb bevéelek, drfolyamnyereségek

ebbol: kapcsolt villalkozésts] kapott

16

Egyéb knpott (jérd) kematok és kematiellegl bevérelek

54

ebb6l: kapesolt véllalkozistd] kapott

17

Pénzigyi miveletek egyéb bevételei

129

ebbbl: értékelési kalonbbzet

Pénzdgyl miveletek bevitelei (13+14+15+16+17)

183 0|

18

Réarescdésokbdl szirmazé riforditisok, drfolysmvesztoségek

ebbsl: kapesolt villalkozésnak adott

36

19

Befckuetett pén2igyi eszkozbkbl (értékpapirokbdl, kolmﬂnbkbbl)
szhrmazd rifarditdsok, irfolynmvmtea#gck

37

ebbdl; kapcsolt vitlalkozisnak adott

k1]

20

Fizetend kamatok és lmmatjelleg riforditisok

7033

6252

39

ebbol: kapesolt villalkozsnak adot

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékveszidse

4

Pénzligyi méveletck cgyéb riforditisai

1545

42

cbb0i: értékelssi kiildnbdzet

43

Pénzilpyl méveletek riforditisal (18419420+21)

1697 0

PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE (VINI-1X)

1514

[~

=7117

45

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A%B)

«12862

-3850

46

AdoDzetésl kit

47

ADOZOTT EREDMENY (C-X)

-12862

~4057

Keltezés:

| © 11149008

a villalkozis vezetbie (képviselsie)




4. sz. melléklet: Kiegészité melléklet

Zalseperseep! Virosfeflesuté Zrt.
Klegénité mellétlet a 2020, évey beszdmolohoz

ZALAEGERSZEGI VAROSFEJLESZTO ZRT.
8900 Zalaegerszeg '
Siitd u. 4.

KIEGESZITO MELLEKLET

2020.12.31-
Eves beszdmoléhoz



Zalsegerspeyl Virosfefleszts Zrt.
Kiepéseith osellitia a 2020, dves beszdmoichoz

M

1. A villalkozis bemutatisa

A Zalacgerszegi Vérosfejleszté Zrt. 1999. mijus 7-én alakuit meg, 50 MFt jegyzett t3kével.

Alakuldskor a kibocsétott részvények
szAma: 100 db
névértéke: 500.000 Ft/db

A thrsaség tulajdonosa Zalaegerszeg MJV Onkorményzata.
Az alapiths 6ta a ZMIV Kozgyflése két alkalommal dontott a tirsasdg jegyzett tbkéjének
felemelésérdl. :

e 2002, jilius 11-én a Zalsegerszeg MJV Onkomminyzatinak Kbzgyliése a
tarsaség jegyzett tbkéjének 3 MEt-tal és toketartalékanak 357 MFt-tal tortént
felemelésérd) hatérozott.

e 2003. évben a kdzgylilés hatdrozata alapjin a jegyzett tbke 200 MFt-tal
felemelésre keriilt, igy a tArsasig jegyzett tOkéje 253 MFt-ra nftt.

A tirsaség 2005. évben #talakult. 2005.04.19-én az Egerszegi Stadion Kft. kivilt a
thrsaséighdl. A végleges vagyonmegosziis alapjén egyéb forrisok mellett dtadésra kerdllt a
tOketartalék 357 MFt 8sszegben, ami igy a részvénytirsaség kdnyveibdl kivezetésre kertlt.
Az 4talakulés sorédn a mérlegben szerepld jegyzett tbke tsszege nem valtozott, az 253 MFt.

2010. évben a Zalaegerszegi Véros-rehabilitdciés Kft. 2010. jalivs 31-i ddtummal beolvadt a
Zalacgerszegi Vérosfejlesztd Zrt-be, melynek kivetkezi¢ben a mérlegben szerepld jegyzett
tBke a beolvadé Kft. jegyzett tokéjénck dsszegével - 20 MFt-tal, - 273 MFt-ra nbtl.

2014.02.24-én t6keemelésre kerilit sor, igy a jegyzett toke 473 MFt lett. A t6rzstdke emelés

bejegyzése 2014.09.08-4n tiriént meg.
2019. 09.25-i cégbirésigi bejegyzéssel a tdrzstdke S00 ¢ Fi-tal ismét megemelésre kerdlt.

A Ztt. alaptevékenysége: ingatlanfejlesziés

A térsasig képviseletére jogosult személy: 2012. januér 16-t61 — Olih Gébor - vezérigazgatd.
A részvénytirsasig kdnyvvizsgilatra kbtelezett.

Knyvvizsgilé neve: Szijarténé Gorza Klira
Kdnyvvizsgild kamarai szdma: 001067
A kdnyvvizsgilat éves dija: 855.000 Ft

A kdnyvviteli szolghltatisok kdrébe tartozé feladatok irdnyitdssért, végrehajtasiért felelos
személy: Nagyné Hatvani Agnes (Regisztricios szdma: MKVK: 001044).
2.  Szémviteli politika

Beszdmoldsi idszak: 2020.01.01. — 2020.12.31.
A mérleg fordulénapja: december 31.

A Szt. 8. § (2) bekezdésében meghatérozott beszémolédsi forma koz0l a Zrt. az ,,A” varidcidjit
éves beszdmold formét alkalmazza, melyet kettds kiinyvvitellel timaszt ald.



Zalnegerszegl Virosfejlesatd Zrt,
Kiegészitd mellékles a 2020. éves besmimoldhor

A mérleg tartalmdt és tagoldsdt tekintve a Szt. 1. sz. meliéklet szerinti tételeket foglalja
magdban.
Az eredmény megillapitas modja: Ssszkéltség eljardssal thriénik

A Zalaegerszegi Vérosfejleszth Zrt, kinyveit, nyilvéntartdsait a szdmviteli—tdrvényben
foglaltaknak megfelelden kialakitott szdmviteli politika szerint vezeti.

A mérlegkészités idGpontja: 2021. februfir 28.

Az ellenbrzés, 8nellendrzés hibdit akkor tekinti a Zrt. jelentdsnek, ha az egy adott évet érintd
hibdk és hibahatisok (eredményt, sajat tSkét érintd) értékének Gsszege el§jelétd] fuggetlentl
eléri az adott év mérleg f00sszegének 2 %-4t.

2020. évben nem volt a megel6zd évek mérleg beszémoldival kapcsolatosan Snellenbrzéssel,
vagy ellendrzés sorén feltirt jelentls dsszegil hiba.

Az eszk6z0k a knyvekben bekeriilési értéken szerepelnek.
A tirgyi eszkdz0k, az immateridlis javak esetében az értékelés alapja a beszerzési 4r.

A targyi cszk8zbk éllomdnydra vonatkozéan az Zrt. egyedileg hatdrozza meg az
értékesdkkenési kulcsokat és szimolja el az értékestkkenést a szdmviteli potitikdban
rogziteitek szerint. A tirsasdg a tirsasdgi ador6] sz6ld torvény mellékletében meghatirozott
lefrasi kulcsokat alkalmazza,

Az étékesbkkenés elszimoldsa negyedévente, az @Gzembe helyezés -napjitél a
maredvényértékig, illetve selejtezésig; vagy értékesitésig torténik. .

A 200.000 Ft alatth egyedi érték( tirgyi eszkdz0k beszerzéskor azonnal egy 8sszegben leirisra
keritlnek.

Terven feloli értékesbkkenési lefrisra akkor kertil sor, ha az adott eszkoz erkblcsileg, vagy
fizikailag elavul, megrongélédik, piaci értéke jelentdsen lecstkken.

A befektetett eszk&zok kdz6tt vannak nyilvantartva:
Immateridlis javak
Vagyoni értékill jogok
Szoftverek
Alapitds aktivélt értéke
Térgyi eszkd28%k
 Ingatlanok
Maszeki berendezések, gépek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Szémitistechnikai gépek
Hirk6z15 berendezések
Egyéb irodai miszaki berendezések
Jarmiivek
Befektetett pénzligyi eszkdz0k
Tartos részesedés kapcsolt villalkozdsban

A thrsasig az éntékcsokkenéseket a tirsaségi adotdrvény adta lehetdségek szerint szimolta el.



3.

Eszkzbk
A, Befektetett eszkdzdk

Zalsegersregl Virosfeflesztd Zrt.
Kieglszitd meliéhlet a 2020. éves beszimoldhoz

A mérleghez kapcsolodé kiegészit informaciék

2020.12.31-én a befektetett eszkdzok nettd éxtéke 797.633 ¢ Ft volt.

A befektbtett eszkozbk brutté értékének alakulisa 2020. évben

T T e e TR e

adatok e Fi-ban
Megnevezés Nyité Nivekedés | Csiikkenés Z4rd
_egyenleg Egyenleg

1. Immateridlis javak 3.203 3.203|
| Vagyoni értékfl jogok 3.203 3.203
Szellemi termékek 0 0
II. Tdrgyi eszkbz8k 904.548 21.306 4.450 921.404
| Ingatlanok 885.133 11.090 £96.223
Miiszaki és egyéb berend. 255 255
Egyéb berend.felszer.jormiivek 19.160 10.216 4.450 24,926
Befejezetlen beruhézasok 0 0
Beruhdzésokra adott elSleg 0 0
III. Befekt. penziigyi eszkbzok 43.000 43.000
Tartds részesedés kapcs vall. 43.000 43.000
[ Bsszesen: 950.751 21.306 4.450 967.607

Tervszerinti értékestkkenési leirds alakulfisa 2020, évben
adatok e Fi-ban
Megnevezés Nyité Ntvekedés | Csbkkenés Zird
Egyenle Egyenleg

I Immateridlis javak 3.003 184 | 3.187
Vagyoni érték( jogok 3.003 184 3.187
Szellemi termékek 0 0
I, Tdrgyi eszkdzok 144.642 26.204 4,059 166.787
 Ingatlanok 130.256 23.722 153.978
Milszaki és egyéb berend. . 255 . 255
véb berend. felszer.janmiivek 14.131 2.482 4.059 12.554
sszes amortizicid 147.900 26.388 4,059 169.974

B, Forgbeszkdzdk

A forgbeszk6zbk 2020. december 31-i értéke 169.599 ¢ Ft. Ezen belil a mérleg sorok az

alabbiak szerint alakultak: .



Zalacgerszept Virosioests. Zrt.
Kiegészlrs maliékies a 2020. dves beszimolbhor

I. Készletek
A készleteken belill az druk koz5tt tartja nyilvan a tirsaség 107.202 e Ft értékben a Dedk téri-

beruhézis eladatlan ingatlanjait ( irodak, Bzletek) valamint egyéb projekteket, eladésra széint
ingatlanokat, telkeket.

IL Kovetelések
Ez a mérlegsor meghatirozéan a Kovetelések druszéllithsbiol és szolgiltatdsokbol (vevok), év

vépgén fennilld, kiszamlazott, egyeztetett 26.165 ¢ Ft dsazeget mutatja.

A még itt szerepld egyéb kdvetelések — 5.921 e Ft — az alébbiakbél tevadik dssze:

Egyéb kiivetelések Osszeg eFt-ban
Elblegek 123
| Kigvetéssel szembeni kiut.ig. : 2.896
Tirsaségi ad6 talfizetés 177
SZJA wilfizetés 40
Ipar(izési ad6 tilfizetés 1.386
Szekképzési add tdlfizetés . ’ 479
Adott kilcstn 3201
 Egyéb kov.(Ozletrész befiz.) 450
Innovaciés jamlék 43

| Szdllitd tilfizetds 7
Osszesen: 5921

Ravid lejaratis értékpapir nem volt a tArsasdg tulajdonéban az id6szak végén.

IV. Pénzeszktztk
A pénztér és a bankszimlik egyenlegei a megfeleld egyeztetések elvégzése utdn kerfiltel

elfogaddsra.

A pénzeszkdzOk dlloménya 30.311 eFt. Ebbd! a pénztir 393 eFt, a bankbetétek §sszege pedig
29.918 eFt.

C. Aktiv idbbeli elhatfrolisok

Az aktfv id6beli elhatdrolisok 8sszege: 21.615 e Ft, melynek dsszetevii:

2021. évet érintd egyéb szolg.dij: 135 e Ft
2021. évet érintd biztositasi dij: 1.392 ¢ Ft
Halasztott raforditds 20.088 e Ft

(amely a beruhdzési hitelhez kapcsolédéd devizatartozds nem  realizdlt
drfolyamveszteségéhez kapcsolédik)



Zalatgerraegl Virosfeflesnt§ Zrt
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Forrisok
D. Sajt téke

A térsasdg jegyzest tOkéje 473.500 eFt.

Az eredménytartalék - 57.959 ¢ Ft, 8 lekOion tartalék 4.767 e Ft, amely szintén'a nem
realizilt drfolyamveszteséghez kapesolédik.

Az adbzott eredmény a Zrt. eredménykimutatisiban szerepld értékkel megegyezfen -4.057 ¢
Ft veszteség.

E. Céltartalék

Célartalék képzésre 15.321 e Ft Osszegben kerQlt sor a szdmviteli tSrvény 41 par. (4)
bekezdése szerint.
A jovdbeni koltségekre képzett céltartalék 30.232 e Ft.

F. Kotelezettségek
A kotelezettségek Osszege 224.746 ¢ Ft.

Hosszii lejératd kitelezettsépek ktizbtt szerepel 105,586 e Fi- ebb8l 3.649 e Ft éven tili
hitel, amely a 2008. évben az iroda beruhézAshoz kapesolédéan felvett 26.000 e Ft Gsszegl
hitel kovetkezb6 évben esedékes tBricsztd részletekkel csdkkenteft része, 53.214 ¢ Ft
beruhdz4si hitel, amely a 2013. évben aktivdlésra keriilt inkubdtorhdz beruhézishoz keriit
felvételre, és 43.000 e Ft egyéb hosszi lejarati hitel, amely még a Dedk téni berubdzishoz
felvent hitelbd] 4l fenn, Ennek a lejarata 2022 jiinius 30-i egydsszegll visszafizetés mellent
meghosszabbitfisra kertilt. Az egyéb hosszi lejarati kdtelezettség soron 5.723 e Ft lizing
kotelezettség szerepel, melynek lejérata 2025.10.28.

A 26.000 e Ft éven tili hitel lejirata 2023.01.07., biztositéka a 3598/A/32 hrsz-t ingatianra
kot keretbiztositéki jelzdlogjog.

A 2012 évben kezdett Inkubdtorhiiz bovitéséhez felvett hitel eredeti lejarata 2022.06.30. A
moratérium iddszakéival 2 lejirat meghosszabbitisra kerBilt 2023.04.30-ig. Biztosftéka a
0792/15 hrsz-0 ingatlanra bejegyzett zdlogjog, valamint a Zalacgerszeg Megyei Jogi Véros
Onkorményzatinak készfizetd kezességvillaléisa a hitel és jarulékai teljes visszafizetésééut.

A Dedk téri beruhizishoz felvett hitel biztositéka elsd zélogjogi renghelyen bejegyzett
egyetemleges jelzélogjog 412.000 e Ft kbicsontfke és jirulékai crejéig tobb zalaegerszegi
belteriileti ingatlanon, masodik zdlogjogi ranghelyen bejegyzett egyctemleges jelzdlogjog
4]2.000 ¢ Ft kolcsdntdke és jérulékai erejéig t3bb zalasgerszegi belterileti ingatlanon, -

valamint a8 Zalaegerszeg Megyei Jogl Véros készfizetd kezességvallalasa 39.000 ¢ Ft
dsszegben.

Rovid lejirati katelezettségek Osszege 119.160 e Ft.
A révidlejaratd ktelezettségeken belill a szallitd tartozés 41.735 ¢Ft, az éven tili hitelek

2020-ban esedékes torlesztd részlete 41.735 e Ft, vevokidl kapott elbleg 6.337 e Ft. Az egyéb
kotelezettségek Ssszege 28,791 e Ft, az alébbiaknak megfelelfen:



Zalacperszegl Viresfeflesztt Zrt.
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|_Egyéb rovid lejdrani kitelezettségek Osszeg eFt-ban
Szja, cégautdadd 2.244
Afa 3.291
Kiimadij 3
TB jarulék 2.200
Szocidlis hozzdjaruldsi adéd 1.844
Ovadék, kaucid 9,852
| Egyéb kitelezettség (4fa, letét) 2.290
Lizing kOv. évi t0rl. részlete 1.117
Vevd tilfizetés 51
Moratérium iddszakat érintd kamat 5.89%
s3zesen: 28.791

E. Passziv id0beli elhatdroldsok

A bevételek, killtségek, raforditisok iddbeli elhatérolasa 302.297 cFt, az aldbbiak szerint:

Passziv iddbeli elhataroldsok Osszeg eFt-ban
Bevételek elhatéroldsa 2274
Telefon, internet 15
2020.¢vi prémium ¢s jérulékai 8.212
Kdziizemi szolg. 16
Lizingkamat 3
Koz0s koltségek 26
Fejl.oélra kapott tdmogatis 291.751
Osszesen: 302.297

Az eszkdz0k és forrdsok értéke egyezben 988.847 e Ft.

4. Az eredmény-kimutatdishoz kapcsol6do Idegészitések

A beszimol6 altal érintett idOszakban a térsasdg belftldi értékesitésbdl szdrmazd nett
arbevéiele 188.702 ¢ Ft volt, amely a kdvetkez5 tevékenységekbdl szénmazik:

Tevékenység megnevezése Arbevétel eFt-ban | % [ Arbevétel eFt-ban | %
2019, év 2020. év

 Ingatlan bérbeadAs 103.263 46,7 110.118 584
Vagyon, megbizési dija 1951 0,9 © 3 0,2
Befekt.timogatisi progr. bev. 25.874 11,7 8.000 4.2
TOP Projektmenedzsment 25.999 11,8 7.200 3.8
Tovébb szimldzott szolp. 41.489 18,8 45.566 24,2
| Ingatlanértékesités 15.029 6,8 4.207 22
Egyéb bevétel 7.441 33 13.217 7,0
Osszesen: 221.046 100,0 188.702 100,0




Zalsepereregl Virosfejlesztd Zrt,
Kiepdszird meflékder o 2020, dves beszdmolShoz

A tirsasig 2020. évben 64.933 e Ft egydb bevételt realizalt, melynek 83,2 %-a -54.000¢ Ft
- az Onkorményzat éltal a mikddéshez nyijtott timogatas.

A bevételek, koltségek, riforditdsok egyenlegeként a kovetkezd eredménykategoridk
keletkeztelk:

Ozemi tevékenység eredménye 3.267eFt
Pénzigyi miveletek credménye 7117kt
Addzis eldtti eredmeény -3.850 e Ft
Adbfizetési kotelezettség 207 eFt
Adozott eredmény 4.057 e Ft

A thrsasig 80.915 e Ft személyi jellegi riforditdst szamolt el 2020. évben. Munkavailaléinak
itlagos létszama 2020-ban 10,6 3, illetve a dudlis szakképzdés keretében foglalkoztatnak 1 ft.
A bérkoitségként kifizetett 57.408 e Ft tartalmazza a dolgozdknak kifizetett munkabért,
prémiumot, jutalmat, és a tisztségviselSknek jérd tiszwletdijakat.

A vezérigazgatd részére 2020-ben 15.900 e Ft bér és prémium kerillt kifizetésre.

A tirsaség felligyel® bizotisiga 6 8081 4ll. Tiszteletdijként 3.420 e Ft keriilt részOkre
kifizetésre, ezen felfil mds dijazdsban nem részesiltek.

A személyi jellegl riforditisok tartalmazzik még az egyéb személyi jellegl kifizetéseket
{14.315 ¢Ft), mint pl. a megbizasi dijak, a dolgozdknak juttatott cafeteria, reprezenticlé
valamint a bérjarulékokat (9.192 ¢ Ft).

A pénziigyi mivelcick eredménye az egyéb bevételekbdl (4rfolyamnyereség), valamint a
hitelek védn fizetett kamatok killénbdzetéb6l adddik.

A thrsashg az alébbi tarsasigi adéalap pdveld és cstkkentd tételekkel szamoit a beszdmoldsi
iddszakban:

Addalap nbvelb:
- Szamviteli tv. szerint elszémolt értékeskkenési leirds 26.780 e Ft
- Kovetelésekre elszémolt értékvesziés 1.230e Pt
- Jovbeni koltségekre képzett céltartalék 6.800cFt
= Nem a véllalk.érdekében kifiz. 50eFt
- Birség 1eFt
Addalap csdkkentd:

- Térsasgi ad6tv. szerint elszdmolt értékestkkenési lefrds  26.443 ¢ Ft
- Elhatfirolt veszteség 2.280 e Ft
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5. A Tirsasag tevékenységének elemzése

Mbslm.ﬂmm

A térsasag vagyoni helyzetének elemzéséhez a vagyoni, illetve az eszkdzstrukthrit, valamint a
befektetett és forgbeszkozok megoszidst vizsgaltuk.

1. Tartésan befektetett exzkdzbk arfnya

Bézis idfszak Térgy id8szak
Befektetett cszk. 803.107 _ 797.633
meremeeeeeeenee ¥ ) = e - *¥100 = 82,0 worsianans * 100 = 80,7
Osszes eszkdz 979.197 988.847

A tartésan befektetett eszkdzdk arénya a Zrt-nél jelentds ardnyi.

2. Forgoeszkizdk ardnys

Forgbeszkéz 158.650 169.599
e meeieemmnmemee ¥ ] () = - * 100 = 16,2 —— 2 100=172
Osszes cszkdz 979.197 988.847

A forgbeszktz0kon beldl a készletek (druk) képviselnek jelentbs nagysdgrendet.

3. Sajét tbke ardnya

Sajét tbke 421.632 416.251
e * 100 = e 100 = 43,1 e
Osszes forrds 979.197 988.847

*100 = 42,1

A sajit t8ke aranya kismértékben nbtt az Ssszes forrds csbkkenése kbvetkeztében.

4, Befektetett eszk3z0k fedezettsége
Fedezet I. mutaté

Sajat tbke 421.632 416251
- *+100 = e =0,53 eeeene = 0,52
Befektetett eszk. 803.107 797.633
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5. Pénziigyl helyzet vizsgdlata

1 Likviditdsi mutatd
Forgdeszkozok 158.650 169.599

= 1,6 ——— 4

Rovid lejirati kdtelezettsépek  102.210 119.160

A rdvid lejirath kbtelezettségekre fedezetet nyhjtanak a thrsasdg forgdeszkdzei. A
likvit_litési mutatd értéke bhzisévben 1,6, targyévben 1.4.

2. Eladésodotiség foka

Kotelezettség 203.867 224,746 ’
*100=  ——— *100=20,8 - *100=22,7
Eszk&zbk dsszesen 979.197 988.847

A Zrt. dsszes eszkdzeinek 2019-ben 20,3 %-it, 2020-ban 21,7 %-4t finanszirozta idegen
toke.

6. Jovedelmezdségl mutaték
1. Arbevétel arényos nyereség
Uzemi eredmény -5.348 3.267

* 100 = * 100 =-2,4
Ertékesités nettd drbevétele 221.046 188.702

*100=17

2. Sajdt tbke fovedelmezdsége

Uzemi eredmény -5.348 - 3.267
. * 100 *100=13
Sajét tbke 421.632 416251

*100=08

3. Az alapioke jovedelmezdsége

Adjzott nyereség -12.862 . -4.057
*100= ———*100=-2,7
Jegyzett t6ke 473.500 . 473.500

#100=-0,9

A Zrt. éves mérlegét és eredménykimutatisit a tirsasdg vélasztott kényvvizsgéléja ellenﬁnzte

¢s hitelesitette.

10
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Cash-Flow kimutatis

1. Ad6zés ettt aredmbny + -12.862 ~3.850
2. Elarimolt amortizécid + 28.577 26.388
3. Elszémoit ériékvesztds s visszalrds + 1239
4. Céltarialdk kiprés ¢s felhasznalds kikinbizete + 10.039 9.530
5. SzAllitS] kiteleretiséy vifozass + 3,168 3.309
T rvid le viltozsa +- -2.368 10.088
8. Passziv idbbell ehataroldsok valtozisa +- 2.800 -16.378
9. Veviikbvetells vallazésa +- 14.275 -1.808
10. 48 nélkil} valtozdsa +- 8.468 a8
_ | 11. Aktlv idbbeli ethatérolasok véliozdsa +- -2.427 4175
12. Fizelslt, fizetendd adé (nyereség utin) - -207
13.F fizetends részesedés - =
L. 8zokiisos kenységbdl szirmazd pénzeszkBzviltozis (1-13
45.870 25.234
14. Befekintatt eszkBzdk beszorzése - 6.351 -21.308
15, Bofekiotett eszkdzok eladfsa + 15.602 1.890
16. oszinldk, részasedés+
il. Befektetési tevékenysghd! szirmazd pénzeszidzviitozis {14-18
| sorok) 9.251 -19.416
7. Részvénykibocsatés, 10kebevonds bevétele + 500
18. Katvény &3 hiteiviszonyt mogtestesits éntdkpapir kibocsétésdnak
{ bevitele +
| 19. Hitel és kdlcsdn feivitale + 8.976
20. Hossz\ lejaratra nyQjtolt kilcsSniik és elhelyezett bankbetétlak
trlesxtédse, megazintetése, bevélthsa +
| 24. Hits) és kiicsdn tdesritse vissrafizetéss - 54273 -8.804
25, Hossl lejératra it kSicsbndk és bankbetétek -
26. Viéglsgesen atadott pénzeszhiz - .
27. Alapitbikka)l szembeni, fletva egyéb hosszd lejarati katelezettségek
| viltozésa +-
1. PérxDgyl miveletekbdl szdrmazd pénzesrklzvitioeds (17-27 sorok) -53.713 __2172]
IV. Pénzeszkbxbk viftozis *- 1.148 7.9890 |
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Kiegieekié melldkler a 2010. dves beszémoldhor

éb th ad

A zértkdr( részvénytirsasig tulajdonosa:  Zalaegerszeg MJV Onkorményzata
8900 Zalacgerszeg, Kossuth u. 17-19,

A részvények szama és névéridke 2020, december 31-én:

Térzsrészvény 546 db 273.000.000,- Ft
ElsSbbségi részvény 1db 500.000,- Ft
Oszialék

elsGbbségi részvény 400 db 200.000.000,- Ft

A zértk8rit részvénytarsaség 100 %-ban tula_,donosa a 2016. aprilis 20-én bejegyzett Zala
Inkubétor Kft-nek.

A Zala Inkubétor Kft székhelye: 8900 Zalaegerszeg, S4t u. 4.
A Kft. 2020.12.31 egyszeriisitett beszdmoldja szerint

- sajét thke 42,718 e Ft
- jegyzett thke 43,000 e Ft
- adézott eredmény - 64cFt

A Zit. nem végez olyan tevékenységet, amely komyezetvédelemmel kapcsolatos
intézkedések bevezetését igényelné. i

Zalacgerszeg, 2021. mércius 31.

Zalscgersiegl Virostejlesztd Zrt.
8900 Siits u. 4.
11868435-2-20

: 1174 20183475

A véllalkozés Yezetbje



5. sz. melléklet: FB hatdrozatok

KIVONAT

A Zalaegerszegi Virosfeflesztd Zrt. Feliigyeld Bizottsiganak
2021. majus 4-i HATAROZATAIROL

1,) Napirendi pont

A Zalaegerszegi Virosfejlesztd Zrt. Feliigyelé Bizottsaginak 1/2021 (V.04.) szamu hatirozata

(A Feliigyeld Bizottsdg 2021. évi munkatervének elfogadisa)

A tagok elekronikus szavazata alapjdn A Zalaegerszegi Vdrosfejleszto Zrt. Feliigyeld Bizottsdga a
2021, évi munkatervet az alobbiak szerint:

> A vezérigazgaté 2020. évi prémiumfeladatainak értékelése
» A Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt. 2020. évi beszimolja

2021. dprilis 7 A Zalaegerszegi Virosfejlesztd Zst. 2021. évi végleges Ozleti
terve
A veszélvhelyzetre tekintettel elektronikus szavazis
2021. suguszius » _Tajékoztatds a Térsasag 2021. 1. féléves miikirdésértl

> Téjékoztatdis a Thrsasdg 2021. L-IH  negyedéves
tevékenységérol, a 2021. évvégt varhaté eredményrol

2021. november » A vezérigazgatd részére 2021. évre prémiumel6leg kifizetése
’ > A Zalasegerszegn Virosfejlesztd Zrt. 2022. évi elGzetes Gzleti
terve
» A vezérigazeatd 2022. évi prémumfeladatai
elfogadta.
2.) Napirendi pont

A Zalaegerszegi Virosfejleszté Zrt. Feliigvelo Bizottsaginak 2/2021 (V.04.) szama
hatarozata

(A vezérigazgatd részére kirdzitt 2020. évi prémiumfeladatok értékelése)

A tagok eleltronikus szavazata alapjén a Zalaegerszegi Vdrosfejleszté Zrt, Feligyelo Bizotisdga a
vezérigazgaté részére kitizott prémiwumfeladatok teljesiilését tételesen ellendrizte, értékelte.
Megdllapitorta, hogy a vezérigazgato részére 2020. évre kitiizott prémitomnfeladatok végrehajtdsa teljes
mértékben megidriént. Javaselja a Tarsasag Kozgyilésének a vezérigazgato részére a prémium 100
%-nak jévahagydsdt.

3.) Napirendi pont

A Zalaegerszegi Virosfejlesztd Zrt. Felligyelt Bizottsdganak 3/2021 (V.04.) szému hatirozata

(4 Zalaegerszegi Virosfejlesztd Zrt. 2020, &vi éves beszdmoldia)

A tagok elektronikus szavazata alapjén a Zalaegerszegi Virosfejlescté Zrt. Felugyeld Bizottsdga a Znt.
2020. évi beszdmoldjar, 988.847 eFt mérleg-fodsszeggel, és 4057 eFt mérleg szerinti eredménnyel
egyvhangiilag jovahagyta, és javasolja a Tdrsasdg Kézgyillésének a beszdamolo elfogaddsat.

4.) Napirendi pont

A Zalaegerszegi Viarosfejleszté Zrt. Feliigyeld Bizottsiginak 4/2021 (V.04.) s2ami hatirozata

(4 Zalaegerszegi Virosfejlesztd Zrt. 2021. évi végleges iicleii terve)

A tagok eleltronikus szavazata olapjan a Zalaegerszegi Vdrosfejleszid Zrt. Feltigyeld Bizottsdga a
Térsasdgnak a 7/2020 (XI1.09,) szdmi hatarozatban elfogadotr eldzetes iizleti tervét végleges iizlen
tervként elfogadia.

Tombi Lajos s.k.
Feliigyel© Bizottsig elntke




6. sz. melléklet: Figgetlen kinywvizsgdldi jelentés

Szijdrtdné Gorza Kldra
bejegyzett kinyvvizsgdld
Iroda: 8900 Zalaegerszeg, Batthpdny it 3-7.
Levélolm: 8900 Zalaegerszeg. Ff 379.

Tel.ffox: 92/348-831, E-mail: gifartono(@zalgszam hy

FOGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Zalaegerszegl Virosfejleszts Zrt
8900 Zalaegerszeg, Siitd u. 4.
Tulajdonosinak

Vitemény

Elvégeztem a Zalnegerszegi Vérosfejleszté Zrt (a ,Térsaség™) - 8900 Zalaegerszeg, Stitd u. 4., Cg.
szém 20-10-040187 - 2020. évi éves beszamoldjsnak a kinyvvizsgalatht, amely éves beszdmol6 a
2020. december 31.-i fordulénapra eolkészitett mérlegbdl — melyben az oszk8zbk ¢és forrisok egyezd
végbsszeg 988.847 E Ft, az adbzott eredmény 4.057 E Ft veszteség ~, és 8z czen iddponttal végzbdo
tizleti évre vomatkozd eredménykimutatishol, valamint a szdmviteli politika jelentbs elemeinek
Ssszefoglalésit is tartalmazs kiegészitd metlékletbbl 4lt,

Véleményem szerint a meliékelt éves beszimols megbizhatd és valés képet ad a Térsaség 2020. december
31.- én fennallé vagyoni és pénzilgyi helyzetérdl, valamint az ezen idGponttal végzbdd tzleti évre
vonatkozb jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszdgon hatilyos, a szAmvitelr5l 52616 2000, évi C. torvémyel
bsszhangban (a tovabbiakban: , szémviteli tdrvény™).

A vélemény alapja

KBnyvvizsghlatomet a Magyar Nemzeti Kényvvizsgélati Standardokkal Ssszhangban &s a kinyvvizsgilatra
vonatkozt — Magyarorszigon hatdlyos - tdrvények és egyéb jogszabilyok alapjén hajtottam végre. Ezen
standardok értelmében fenndllé felelésségem bovebb leirdsat jelenésem A kdrywvizsgdlo éves beszdmolo
kmyvvizsgdlotérs valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlen vagyok a térsasigtdl a vontkozo, Magyarorszigon hatélyos jogszabdlyokban és a Magyar
Konyvvizsghléi Kamara ,A kinyvvizsghloi hivatfs magatartist (etikai) szabdlynirt és a fegyclmi
eljfrfistol 52616 szabélyzata™-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkzi
Etikai Standardok Testitlete &ltal kiadott ,Konyvvizsgalck Etikai Kédexe™ben (az IESBA Kédex-ben)
foglaltak szerint, és megfelelek az ugyanezen normékban szerepld tovabbi etikai eléirdsoknak is.

Meggydzddésem, hogy az éltalam megszerzett kényvvizsgalati bizonyit€k elegendd és megfeleld alapot
ayijt véleményemhez.

Figyelemfelhivas

Véleményem korlétozasa nélkil felhivom a Tulajdonos figyelmét arra, hogy a Térsasig sajit tSkéje
tartdsan nem éri el a jegyzett thke Bsszegét (2020. december 31. mérleg fordulénapon a sajét toke a
jegyzett tbke 87,9%-8).

Véleményem nincs mindsftve e kérdés vonatkozasaban.

Egyéb informdcitk: Az tizleti jelentés

Az ogyéb informiciok a Zalaegerszegi Vérosfejlesztd Zrt 2020. &vi tzleti jelentésébSl Allnak. A
vezetés folelds az zleti jelentésnek a sedmviteli torvény, illetve egyéb més jogszabaly vonatkozé
clGirhsaival Ssszhangban trténd elkészitéséért, A jelentésem ,Vélemény” szakasziban az éves
beszamoléra adott véleményem nem vonatkozik az izleti jelentésre.
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Az éves besziamol$ dltalam végzett kdnyvvizsgilatdval kapesolatban a felelBsségem az tlzleti jelentés
atolvasdsa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az fizleti jelentés Knyegesen ellentmond-e az éves
beszéimolénak vagy & kinyvvizsgalat sordn szerzett ismereteimnek, vagy egyébként Ggy tiinik-e, hogy
az |ényeges hibds 4llitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkAm alapjin arra a kiivetkeztetésre jutok, hogy
az egyéb informécick lényeges hibds &llftdst tartalmaznak, kdtelességem errS] és a hibas &llitds
jellegérdl jelentést tenni.

A szAmviteli trvény alapjén az én feleldsségem tovabba annak megitélése, hogy az izleti jelentés a
szémviteli tbrvény, illetve egyéb més jogszabély vonatkozb eldirisaival bsszhangban van-e, és errdl,
valamint az Ulzleti jelentés és az éves besz4molé Bsszhangjsrdl vélemény nyilvéngtisa.

Véleményem szerint a Zalnegerszegi Varosfejlesztd Zrt 2020. évi itzlcti jelentése minden lényeges
vonatkozésban dsszhangban van a Zalaegerszegi Virosfejleszts Zrt 2020, évi éves beszimolbjdval és
a szimviteli trvény vonatkozé elirdsaival. Mivel egyéb mas jogszabily a Térsasig széméra nem fr
€18 tovdbbi kdvetelményeket az Gzleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondok véleményt.

Az iizleti jelentésben més jellogl Mnyeges ellentmondds vagy lényeges hibds allitds sem jutott a
tudomédsomra, igy ¢ tekintetben nincs jelentenivalém.,

A vezetés és az irinyitissal megbizott személyek felelissége az éves beszdmoléért

A vezetés felelds az éves beszimolénak a szimviteli t8rvénnyel Osszhangban 18rténd é&s & valés
bemutatds kvetolményenck megfeleld elkészftéséért, valamint az olyen belsd kontrollért, amelyet a
vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetSvé valjon az akir csalasbél, akdr hibabol eredd lényeges
hibds dllitdstél mentes éves beszamold elkészitése,

Az éves beszémold elkészitése sordn a vezetés felcls azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozis
folytatéisdra valé képességét és az adott helyzetnek megfelelBen kozzétegye a villalkozis folytatisival
kapesolatos informacitkat, valamint a vezetés felel a vallalkozis folytatdsinak elvén alapulé szémvitel
éves beszdmoldban vald alkalmazisiért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szindékdban &ll
megsziintetni & Thrsasdgot vagy besziintetni az fizletszerlt tevékenységet, vagy amikor ezen kivill nem
all eldtte mas reslis lehetdség.

Az irdnyithssal megbizott személyek feleldsek a Térsashg pénzilgyi beszAmoldsi folyamatimak
feligyeletéért.

A kbnyvvizsgfilo éves beszdmolé kdnyvvizsgilatiért vald felelSssége

A kBnyvvizsgalat sorén célom kellé bizonyossdgot szerezni arrél, hogy az éves beszémold egésze nem
tartalmaz akér csalasbdl, akdr hibabdl ereds lényeges hibas 4llitst, valamint az, hogy ennek alapjén e
véleményemet tartalmazé figgetlen kinyvvizegdldi jelentést bocshssak ki. A kelld bizonyossig magas
foki bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal
dsszhangban elvégzett kdnyvvizsgilat mindig felthja az egyébként 16tezd lényeges hibds 4llftast. A
hibés &flitasok eredhetnek csalésbdl vagy hibabdl, és lénysgesnek mindsitinek, ha ésszerfl lchet az a
varakozds, hogy ezek Snmagukban vagy egyiittesen befolyésolhatjdk a felhasznalék adott éves
beszimol6 alapjin meghozott gazdasdgi dSntéseit.

A Magyar Nemzeti Knyvvizsgilati Standardokkal Ssszhangban elvégzésre kerfild kSnyvvizsgilat

részeként szakmai megitélést alkalmazok, és szakmai szkepticizmust tartok fenn a konyvvizsgélat
cgésze sorén. Tovdbba:

A
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*  Azonositom és felbecstildm az éves beszdmolé akir csaldsbél, akér hib4bél eredd lényeges
hibés allftdsainak kockézatait, az ezen kockéizatok kezelésére alkalmas k3nyvvizsgilati
ofjardsokat alakitok ki és hajtok végre, valamint véleményem megalapozisihoz elegends és
megfeleld kbnyvvizsghlati bizonyitékot szerzek. A csalisbdl eredd lényeges hibds 4llitds fel
nem thrisinak kockdzata nagyobb, mint a hibibdl eredds, mivel a csalis magiban foglalhat
Osszejdtszast, hamisitist, szdndékos kihagydsokat, téves nyilatkozatokar, vagy a belss kontroll
feliilirasat.

*  Megismerem a kinyvvizsghlat szempontjabél relevins belsd kontrollt annak érdekében, hogy
olyan kinyvvizsgalati eljérdsokat tervezzek meg, amelyek az adott korilmények kdzdtr
megfeleldek, de nem azéri, hogy a Térsasig belst kontrolljinak hatékonységira vonatkozdan
véleményt nyilvinitsak.

o FBrt¢kelem a vezetés Altal alkalmazott szdmviteli politika megfeleldségét és a vezetés ahtal
készitett szamviteli becslésck és kapesolodo kdzzétételek ésszerliségét.

s Kovetkeztetést vonok le am6l, hogy helyénvalé-c a vezetds részér6l a villalkozas
folytatisinak elvén alapul6 széimvitel alkalmazésa, valamint 8 megszerzett kGnyvvizsgdlati
bizonyiték alapjan arrél, hogy fenndll-c lényeges bizonytalansig olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapesolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel & Térsasdg véllalkozds
folytatésdra vald képességét illetden. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonom le, hogy
lényeges bizonytalanség 41l fenn, fliggetlen kdnyvvizsghldi jelentésemben fel kell hivnom 2
figyelmet az éves beszdmolbban 16vb kapesol6dd kizzétételekre, vagy ha a kbzzétételek ¢
tekintethben nem megfeleldek, mindsitenem kell véleményemet. Kovetkertetéseim a figgetlen
kanyvvizeghléi jelentésem ditumiig megszerzett kdnyvvizsgélati bizonyftékon alapulnak.
Jovobeli események vagy feltételek azonban okozhatjék azt, hogy a Tarsaség nem tudja a
véllalkozist folytatni.

o Enékelem az éves beszdmolé stfogd prezentdlisit felépitését és tartalmét, beloértve a
kiegészitd mellékletben tett kizzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az dves
beszdmoloban teljesil-¢ az alapul szolghl6 Dgyletek és események valés bemutatssa,

» Kommunikdlom az iramyitissal megbizoft személyek felé - egyéb kérdések mellent - 2
konyvvizsgalal tervezett hatékorét és litemezdsét, a kdnyvvizsgilat jelentds megillapitdcait,
belefrive a Tarsasfig iltal alkalmazott belsd kontrollnak a k8nyvvizsgilatom sorfn altalam
azonosfiott jelentds hidmyossdgait is, ha voltak ilyenek.

Zalacgerszeg, 2021. dprilis 21.
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