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Tisztelt Kozgytilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Kozgytilésének Szervezeti és Mukodési Szabalyzatarol
sz0l6 6/2007.(I1.9.) Oonkormanyzati rendelet 6. § (2) bekezdése értelmében a kizardlagos
onkormanyzati tulajdoni részesedéssel miikodé gazdasagi tarsasag esetében a legfobb szerv
kizarolagos hataskorét a kozgytilés gyakorolja, ennek megfelelden a napirendi pont keretében
sziikséges hatarozatot hozni a tarsasag 2014. évi eldzetes iizleti tervérdl, az ligyvezetd 2014.
évi prémiumfeladatairol.

A Felligyeld Bizottsdg a gazdasagi tarsasag 2014 évre szolo iizleti tervét megtargyalta,
megallapitotta, hogy az a Tulajdonosi Tanacsadd Testiilet hatarozataban foglaltak alapjan
készilt el, ugyanakkor az iizleti tervben foglaltak végrehajtasat a terv szoveges részében
részletezett okok, illetve a kiilsé befolyasold tényezok miatt aggalyosnak tartja. A Feliigyeld
Bizottsdg megallapitasat figyelembe véve, a tulajdonosok képviseldivel tortént egyeztetés
utdn a tarsasag ligyvezetdje korrigalta az eldzetes iizleti tervet. A dontésekhez sziikséges
dokumentumok az eléterjesztés mellékletét képezik.

A Gazdasagi Bizottsag 219/2013. szamu hatarozataval a hatarozati javaslat 1. pontjat (lizleti
terv elfogadasa) 9 igen, egyhangl szavazattal, a hatarozati javaslat 2. pontjat (prémium
kifizetés) 9 igen, egyhangl szavazattal tamogatta.

A Virosfejlesztési, Uzemeltetési és Tervezési Bizottsag 161/2013. sz. hatarozatival az
el6terjesztést egyhangulag-9 igen szavazattal- elfogadasra javasolta a kozgyiilésnek.

A Pénziigyi Bizottsag 94/2013. szamt hatérozataval az eldterjesztést 7 igen, egyhangu
szavazassal kozgytilési targyalasra alkalmasnak tartja.

A Tulajdonosi Tanacsado testiilet 2013. december 6-i {ilésén az eldterjesztést megtargyalta. A
hatarozati javaslat nettd arbevételre, egyéb bevételre és mérleg szerinti eredményre vonatkozé
részét elfogadasra ajanlotta. A felligyeld bizottsdgnak az ligyvezetd prémiumfeltételeire tett
javaslatat a hatarozati javaslatban szerepl0 szerinti feltételekre modositotta.

Kérem a Tisztelt Kozgylilést, hogy az eldterjesztés megvitatdsa utan az alabbi hatarozati
javaslatot elfogadni szivesked;jék.

Hatarozati javaslat:

1.) Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgyiilése a Varosgazdalkodasi Kft. 2014. évi elézetes
tizleti tervét 691.134 eFt nettd arbevétellel és 2.494 eFt mérleg szerinti eredménnyel
elfogadja. A kozgyiilés felkéri az ligyvezet6t a hatarozat végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi
sziikséges intézkedések megtételére.

Hataridé: 2015. majus 31.
Felelés: felkérésre Horvath Istvan ligyvezetd

2.) Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Kozgylilése a Varosgazdalkodasi Kft. ligyvezetéjének
2014. évi prémiumfeladatait a kovetkezok szerint hatarozza meg:

2.1) Az éves személyi alapbér 30 %-anak megfeleld prémium fizethetd ki a tervben
szerepld 691.134 e Ft nett6 arbevétel teljesitése esetén, tovabbi 1 % minden 500 ezer
Ft-os tulteljesitése esetén, maximum 5 % erejéig. Amennyiben a tarsasag a 691.134 e



Ft-os nett6 arbevételt nem éri el, Gigy a prémium 1 %-kal csokken minden 500 ezer Ft-
os alulteljesités esetén.

2.2) Az éves személyi alapbér 20 %-anak megfeleld prémium fizethetd ki a tervben
szerepld, 2.494 e Ft. addzés eldtti eredmény elérése esetén, tovabbi 1 % a negativ
eredménynek minden 100 e Ft-tal torténd novekedése esetén, maximum 5 % erejéig.
Amennyiben a 2.494 e Ft-os adozas el6tti eredményt a tarsasag nem éri el, igy minden
100 e Ft-al torténd alulteljesitése 1 %-os prémium csokkenést general.

2.3) Az egyéni valasztokeriiletekben szervezett lakossagi akciokhoz a tarsasag anyagi
¢s technikai tamogatast nyudjtson, aktivan mikodjon kozre a ,,Virdgos Zalaegerszegért”
palyazat lebonyolitasdban és a ,,Virdgos Magyarorszagi’ palyazatdban. A feladat
teljesitése esetén az éves személyi alapbér 18 %-a keriiljon kifizetésre.

2.4) A gazdasagi tarsasag készitse el Zalaegerszeg varos koztemetdi tekintetében az
elektronikus  temet6i  nyilvantartds  bevezetését, sajat  forrasbol  torténd
eléfinanszirozassal. A feladat teljesitése esetén az éves személyi alapbér 4 %-a kertil
kifizetésre.

2.5) Alakitson ki a varos teriiletén nyilvantartott tarsashazi kozosségekkel olyan
egylittmiikodési rendszert, amely hozzdjarul ahhoz, hogy Zalaegerszeg kozteriileteinek
megjelenése rendezett, esztétikus legyen. A feladat teljesitése esetén az éves személyi
alapbér 18 %-a keriiljon kifizetésre.

Prémiumként az éves személyi alapbér 100 %-a keriilhet kifizetésre abban az esetben, ha az
ligyvezetd a kitlizott prémiumfeladatokat maradéktalanul teljesiti. A feladatok iddardnyos
teljesitése esetén év kozben egy alkalommal 50 % prémiumeldleg fizethetd ki, amelyet a
Feliigyeld Bizottsag javaslata alapjan a polgarmester engedélyez. A kozgytilés felkéri a
polgarmestert, hogy a 2014. évi prémiumfeltételekrdl tajékoztassa az ligyvezetot.

Hatarid6: 2013. december 31.
Felelds: Gyutai Csaba polgarmester

Zalaegerszeg, 2013. december 12.

Gyutai Csaba sk.
polgarmester



1. szamua melléklet

VAROSGAZDALKODASI KFT

2014. évi elozetes uzleti terve

A Varosgazdalkodasi Kft a 2013. évi Uzleti évét a tervezettnél magasabb arbevétellel,
illetve eredménnyel teljesiti.

A tarsasag targyévi gazdalkodasat kedvezben befolyasoltak egyrészt azok a —
kbzszolgaltatasi szerz6déses keretdsszegeken fellili - megrendelések, amelyek a
tervkészités idészakaban még nem voltak ismertek, igy példaul a mélyépitési
szerz6déses munkak, masrészt a téli sikossag-mentesités az iddjarasi viszonyok
miatt az atlagosnal jéval nagyobb mértéki feladatot eredményeztek. A tervezettnél
magasabb arbevétel keletkezett azonban a sirhely megvaltasi, ujravaltasi
dijtételekbdl és a parkolasi tevékenységbdl is.

A 2014. évi terv alapjat a 2013. évi varhatdé adatok és a tervkészités id6szakaban
rendelkezésre allo informaciok képezték. Mivel az oOnkormanyzati koltségvetési
koncepcid konkrét szamadatai még nem alltak rendelkezésre, ezért a
kbzszolgaltatasi feladatok keretdésszegei (kozterulet kezelés, parkfenntartas) a 2013.
évi varhaté adatok alapjan kertltek betervezésre.

A Tulajdonosi Tanacsado Testllet (TTT) elvarasai alapjan a cégszintli arbevételi terv
nem maradhat el a targyidészaki varhaté adatoktol, igy ennek tervezése soran
mindossze a téli sikossag mentesités kapcsan az id6jaras, mint kulsé tényezé
hatasa kerult beépitésre.

A Kft a 2014. évi tervkészités soran tovabbra is a mindségi és hatékony
munkavégzést, az ehhez sziukséges eszkozfejlesztéseket tlzte ki célul. E mellett
azonban figyelembe kellett venni azokat a mikodési tertletbdl eredé valtozasokat is,
amelyek kedvezétlen hatassal birnak a tervezhetd jovedelmezbségi szintre. A
konkrét hatasok elemzése az adott Uzletagi fejezetekben kerllnek bemutatasra.

A fentiek alapjan a Varosgazdalkodasi Kft 2014. évre 691.134 eFt 6sszegl arbevételt
€s 2.494 eFt 0sszegl adozas elbtti nyereséget prognosztizal.

A. A tervezés alapparameéterei

2014. évben a tarsasag az alapfeladatai mellett tovabbi eréfeszitéseket tesz annak
érdekében, hogy a kulsé piaci részesedéseit ndvelije. Ennek érdekében egyrészt
attekinti a rendelkezésre all6 munkaer6 kapacitas Osszetételét, a munkaszervezés
hatékonysagat és a célkitizéshez szukséges valtozasokat végrehajtja. Ennek
eredményessége azonban feltételezi, hogy az eszkdzpark is megfeleld dsszetételben
és miszaki szinten alljon a tarsasag rendelkezésére.

2013. évben a Kft mar — fontossagi sorrendben - elinditotta azt a beruhazasi
tevékenységet, amely kozéptavon szikséges ahhoz, hogy a leamortizalodott



eszkdzallomany megfelel6 szintre keruljon. Mivel a palyazati lehet6ségek jelenleg
igen szikosek és a tarsasag szamara ez a kor a tulajdonosi hattér miatt tovabb
szlkul, ezért a beruhazasok vonatkozasaban a finanszirozas donté mértékben sajat
forrasbol valosulhat meg.

A fejlesztéseket a tarsasag koriltekintéen, likviditasi helyzetének és a finanszirozasi
lehet6ségek figyelembe vételével hajtja végre.

Mivel a palyazati forrasok igénybe vétele, illetve az egyéb fejlesztési tamogatasok,
finanszirozasi lehetéségek nagy biztonsaggal nem tervezhetdk, ezért az Uzleti tervbe
nem kerultek beépitésre.

Az arbevétel bazisalapon, a koltségadatok tervezése a tervezési idészakban
rendelkezésre allé informaciok alapjan tortént. Az arbevétel vonatkozasaban
azonban figyelembe kellett venni, hogy a bazisként megjelené 2013. évi varhaté adat
olyan kulsé hatasok eredményét is tartalmazza, mint példaul a fentiekben emlitett
rendkivuli id6jarasi viszonyok. Itt kell megemliteni tovabba a temetdkrél és a
temetkezésrél szolo torvény valtozasait is, miszerint 2014. januar 1-t6l bevezetésre
kerll a szocialis temetés intézménye. Ez varhatéan kedvezétlen hatassal lesz a
kegyeleti arbevételre és a felmeruldé koltségekre, amelyek elszamolasi technikaja
meg tisztazatlan.

A Kft. gazdalkodasat 2014. évben is alapvetéen a ZMJV Onkormanyzataval kotott
szerz6dések és a helyi rendeletekben rogzitett dijtételek hatarozzak meg. A
tervkészités id6szakaban a szerz6dések pénzugyi keretérél, a konkrét szamadatok
tekintetében informacié nem allt rendelkezésre, ezért a tervezés a 2013. évi adatok
alapjan (kozterulet kezelés, parkfenntartas) tortént.

A valtozatlan koltségvetési keretdsszegek az Uzemeltetési feladatok tulajdonos altal
meghatarozott minéségi, mennyiségi és a lakossagi igények szerinti teljesitésének
koltségvonzatat mar a korabbi években sem finansziroztak, ez a 2014. évi
tervadatokban is visszaturkozédik.

A koltségek tervezésekor a tarsasag az alabbi tényezdkkel szamolt:

1. Az inflacié hatasanak koltségnovel6 hatasa varhatéan jelentkezni fog a

- koézizemi dijak,

- gépjavitasok, karbantartasi koltség (az eléregedett géppark az inflacid
mértékénél varhatéan magasabb koltségnovekedést eredményez),

- alvallalkozéi, beszallitéi (pl. Zala-Depo Kft) dijak,

- alap- és segédanyagok beszerzési ara vonatkozasaban,

- mig az Uzemanyagok esetében az inflacié6 mértékénél magasabb ndvekedés
prognosztizalhato.

2. A személyi jellegl kifizetések novekedését a 2013. oktéber honapban
végrehajtott atlagos 3 %-0s béremelés eredményezi. A tarsasagnal 2012.
évben cégszintl béremelés - az elvart béremelés koltséghatasa miatt - nem
tortént, ezért 2013. évben az amugy is rendkivul alacsony bérszinvonal miatt
az atfogo bérrendezés elkerulhetetlen lett. A munkavégzéssel kapcsolatos
magasabb mindségi elvarasok miatt pedig elengedhetetlen a bérek — legalabb
inflacio kovet6 - emelése.



3. A tarsasag tovabbra is szeretné kihasznalni a kézmunka-programban rejlé
kedvezé lehetéségeket. Uj munkahely, illetve meglévé, de ires statusz
betdltése esetén — a munkavallalok kivalasztasanal — fontos szempont a
munkaltatoi koltségszint optimalizalasa. Ennek érdekében —azonos kvalitasok
esetében- elényben részeslilnek a Start program keretében, illetve a
rehabilitacios jarulék terhére foglalkoztathatd személyek, illetve a cég
vezetése figyelemmel kiséri a munkahely létrehozasahoz és megbrzéséhez
kapcsolodd palyazatokat. A kozfoglalkoztatas azonban 2014. évben a
minimalbérre torténd kotelezé kiegészités miatt dragulni fog.

4. A tarsasag 2014. évben a tervezett értékcsokkenésnél nagyobb értékében
kivan fejlesztéseket végrehajtani, amennyiben erre a likviditasi helyzet
lehet6séget ad. Ellenkez6 esetben csak a legszikségesebb beruhazasok
végrehajtasara kerul sor.

Osszességében elmondhatd és a tervadatokbol is lathatd, hogy azokon a
terlleteken, ahol a kézszolgaltatason van a hangsuly, ott a feladatellatas koltségeit a
bevételek nem fedezik. A vallalkozasi tevékenység vonatkozasaban azonban a
megfeleld teljesités mellett a jovedelmezbségi szempontok is jelentés szerepet
kapnak. Igy Osszességében cégszinten kismértékii pozitiv eredményhelyzet
prognosztizalhato.

B. A terv tevékenységenkénti bemutatasa

I. Kozterulet kezelés, parkfenntartas

A kozszolgaltatasi szerz6dés keretében ellatandd varosizemelési feladatok soran
els6dlegesen a tulajdonosi és lakossagi elvarasoknak valé megfelelés, a mindségi
munkavégzes, a hataridék betartasa az elsédleges szempont.

A 2014. évi arbevétel tervezésénél a tarsasag — eltéré konkrét informaciok hianyaban

és a TTT elvarasanak megfeleléen — a két kiemelt terlleten (parkfenntartas,
kozterllet kezelés) a 2013. évi keretdsszegekkel szamolt.

Onkormanyzati kdozszolgaltatasi szerzédések keretdsszegei:

2013. évi .
Szerzodések varhato 2014. eviterv Index
eFt %
eFt
Parkfenntartas 90.551 90.551 100,0
Kozterllet kezelés 74.803 74.803 100,0
Osszesen: 165.354 165.354 100,0




Az onkormanyzati szerz6dések keretdosszegei folyamatosan csokkentek (4 év alatt
megkozelitben 27 mFt-tal), amelynek eredményeként 2013. évben 165.354 eFt nettd

arbevételt biztositanak valtozatlan,

koltségek folyamatos emelkedése mellett.

esetenként novekvd feladattartalom és a

A tulajdonos Onkormanyzat vonatkozasaban - a fenti keretszerzédéseken felll -

szerzGdéses, egyedi megrendeléses

konstrukcioban tovabbi munkak kerultek

tervezésre.
Megnevezés ’2013: évi 2014. évi terv | Index
varhaté (eFt) (eFt) %

Sikossag mentesitési feladatok 42.761 13.000 30,4
Mélyépitési munkak 25.276 25.655 101,5
Zoldfelllet stratégia 9.500 11.846 124,7
Parképitési megrendelések 9.222 9.300 100,8
Parkfenntartasi megrendelések 6.934 6.950 100,2
Gébart 2.322 2.322 100,0
ZMJV egyéb munkak 6sszesen: 96.015 69.073 71,9

A sikossag mentesitési feladatokbdl szarmazoé jelentés mértéki arbevételt 2013.
évben a rendkivuli téli id6jaras eredményezte. A bevételi tervet a tarsasag az el6z6
évek atlaga alapjan hatarozta meg. A kiesé arbevétel kdzel 50 %-at a Kft vallalkozasi
tevékenységébdl igyekszik potolni.

2012. szeptemberében kozbeszerzési eljaras keretében a tarsasag elnyerte a
jardaellenérzési és fenntartasi feladatokat (mélyépitési munkak). A tevékenység
ellatasara 2013. évben — a kétéves id6tartamra el6iranyzott 30 mFt-os
keretdsszegbdl — 22.872 eFt kerilt felhasznalasra. A tarsasag 2014. évben tovabbi
megrendelések elnyerésével szamol, mivel a kdzbeszerzési szerzddeés lejar.

A Varosgazdalkodasi Kft kdzponti torekvései kozé tartozik a kilsé vallalkozasi
munkak aranyanak novelése, a piaci részesedés bovitése, kilépés U] piaci
szegmensek felé. A célok megvaldsitasat nehezitik a fejlesztési finanszirozasi
korlatok, a rendkivll alacsony bérszinvonal, ebbél adédoan a szakképzett munkaeré
megtartasa. Mindezek eredmeényeként a 2014. évi vallalkozasi arbevételt a tarsasag
a 2013. évi varhat6 6sszeget meghaladd mértékben tervezte.

Megnevezés '2013: évi 2014. évi terv Index
varhaté (eFt) (eFt) %
Takaritasi munkak 11.187 13.000 116,2
Parkfenntartasi megrendelések 3.280 4.300 131,1
Parképitési megrendelések 2.938 5.010 170,5
Mélyépitési munkak 1.224 7.660 625,8




Meanevezés 2013. évi 2014. évi terv Index
9 varhato (eFt) (eFt) %
Kertcentrum arbevétele 17.000 17.000 100,0
Vallalkozasi munkak dsszesen: 35.629 46.970 131,8

Az uzletag varhato Osszesitett arbevétele 296.998 eFt, tervezett Osszarbevétele
pedig 281.937 eFt-ot tesz ki.

A tevékenység mind anyag-, mind munkaeré igényes, az anyagjellegi koltségek
kozott meghatarozdak az alabbiak:

koéziuzemi dijak,

Uzemanyag koltség,

gépjavitasok, karbantartasi koltségek,

Zala-Depo Kift. dija (elhelyezési és szallitasi dijak),
kertészeti, épitési anyagok koltsége.

A meghatarozé anyagjellegi raforditasok esetében, ezen beliil az izemanyagok és a
javitasi, karbantartasi koltségek vonatkozasaban a tarsasag a piaci informaciok
alapjan az inflacio mértékét meghaladé arnévekedéssel szamolt.

A tarsasagnal béremelésre 2011. év Il. felében kerilt sor utoljara, a bérszinvonal
rendkival alacsony, ami megneheziti a mindségi munkavégzéssel kapcsolatos
elvarasokat, a kvalifikalt munkaerd megtartasat. A probléma enyhitése érdekében
szukségszerl volt egy differencialt, de atlagaban legalabb az inflaciét kovetd
béremelés, amelyre 2013. oktoberében kerult sor.

A novekvé munkamennyiség elvégzéséhez a tarsasag kozhasznu munkavégzoket
foglalkoztat, t6luk azonban a minéségi, kvalifikalt munkavégzés a kedvezétlen
tapasztalatok és a lakossagi negativ visszajelzések alapjan nem elvarhato.

Az Uzletdag min6ségi munkavégzésének biztositdsa érdekében jelentbs fejlesztési
igények jelentkeztek, amelyeket a tarsasag likviditasi helyzetének fliggvényében
folyamatosan igyekszik megvaldsitani. A cég vezetése folyamatosan figyelemmel
kiséri a palyazati kiirasokat annak érdekében, hogy a finanszirozasi forrasokat
bévitse, erre azonban 2013. évben nem adodott lehetdség.

Kertcentrum

A kertcentrum arbevételének és eredményességének tervezési alapjat a 2013. évi
kereslet, a piac altal elfogadott eladasi arak, az érvényesitheté haszonkulcs %-ok
képezték. Az aruda 2013. évi varhatd és 2014. évi tervezett arbevétele 17.000 eFt.
A 2008. év ota huzdédd kedvezétlen gazdasagi helyzet a Kertcentrum
vonatkozasaban tovabbra is visszaes6 vasarldi keresletet eredményezett. A
gyumolcsfa csemeték kereslete stabil, ezért a tarsasag ennek széles valasztékaval,
az idészakosan adott arkedvezményekkel, akciokkal igyekezett a fizetbképes
keresletet megtartani, béviteni.

A kinalat alapjat ugyan tovabbra is a tomegaru jellemzi, de egyre nagyobb hangsulyt
kap az egyedi vasarloi igények kielégitése is.

Ennek részeként a Kertcentrumban 2012. 6szén bevezetésre kerult egy uUj — a
kegyeleti szolgaltatdshoz kapcsoldédo - tevékenység, a sirkertészet, amelyet a



lakossag 2013. évben még csak sziikebb kdrben vett igénybe. Hatékony marketing
eszk6zok alkalmazasat és a foldrajzilag tavolabb él6 potencialis megrendel6k
elérése érdekében a tarsasag a szolgaltatashoz egy internetes felllet kialakitasat
tervezi.

Az arudaépullet felujitasa egyre id6szeriibbé valik, a kb. 3,5-4 milli6 forintos
beruhazast 2014. évben a finanszirozasi lehetbségek tikrében a tarsasag varhatdéan
elkezdi.

A Kkozterllet kezelés, parkfenntartas tervadatinak Osszesitett adatait a varhatd
ertékek viszonylataban az alabbi tablazat mutatja be.

2013. évi 2014. évi Index

Megnevezés varhaté tervadatok o

adatok eFt eFt 0
Arbevétel (6nkormanyzati szerzédé-
sek, kulsé megrendelések) 296.998 281.937 94,9
Aktivalt sajat teljesitmeény -85 -100 117,6
Egyéb bevételek 3.898 3.900 100,1
Koltségek, raforditasok dsszesen 325.113 321.216 98,8
Tevékenység eredménye * -24.302 -35.479 146,0

* tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti lll. szint)

Az alacsonyabb arbevétel hatdsara a koltségek Osszesitett értéke varhatéan 1,2 %-
kal csdkken, ezen belll:
- az anyagjellegi raforditasok atlagosan 1,5 %-kal (inflacidkdvet6 aremelések,
anyagigeényesebb munkak aranyanak ndovekedése) né,
- a végrehajtott béremelés mellett a személyi jellegl raforditasok 3,9 %-kal
csokkennek,
- afelosztott vallalati altalanos koéltségek 1,7 %-kal emelkednek.
A kozvetett koltségek felosztasanak 2013. évben bevezetett uj —temetbuzemeltetési
kozszolgaltatasi szerz6déshez kapcsolddd — szabalyozasa a kozterulet kezelési
tevékenységet terhelte be legnagyobb mértékben. Mivel ez a terulet képviseli a
tarsasag hozzaadott értékének donté részét, ennek megfeleléen viseli az altalanos
koltségek meghatarozdé részét is.

Il. Kegyelet
A tevékenységi koron belll két, egymastdl jol elkulonithetd feladatot lat el a tarsasag.

1. Egyrészt az dnkormanyzattal kotott kozszolgaltatasi szerz6dés keretében 11
mikodd, 5 lezart és 2 hdsi temetd fenntartdsat és Uzemeltetését végzi. A
kbzszolgaltatasi feladat ellatasara 2013. januar 1-vel Uj szerz6dés kerilt alairasra,
mivel a korabbi megallapodas hatalya lejart. Az Uj szerz6désben az ellatandd
feladatok valtozatlansaga mellett az elszamolas maddja jelentés mértékben
megvaltozott. Mig az elmult években az dnkormanyzat és a tarsasag kozott az
egymasnak végzett szolgaltatasokat kolcsonosen szamlaztak - amivel mind az
arbevétel, mind a koltségadatok halmozédtak - addig 2013. januar 1-t6l egy



nettositott elszamolas kerilt bevezetésre. Ennek |ényege, hogy a Varosgazdalkodasi
Kft beszedi a temetbkb6l szarmazd bevételeket és viseli a feladat ellatasaval
kapcsolatosan felmerllé koltségeket. Errél negyedévenként elszamolast készit az
onkormanyzat felé, amely a mutatkozo finanszirozasi hianyt — mikodési tamogatas
formajaban - a tarsasag részére megtériti.

A tamogatas Osszege varhatéoan nem valtozik, annak Osszegét a tervkészités
id6északaban rendelkezésre all6 informacidink szerint az énkormanyzat tovabbra is
17.000 eFt-ban hatarozza meg. Ennek eredményeként a temetdk Uzemeltetése és
fenntartasa a tarsasagnal -4.480 eFt 6sszegi veszteséget keletkeztet.

Mivel az Uzemeltetéshez biztositott tamogatas a fenntartas koltségeit sem fedezi,
ezért a temetdkben jelentkezd fejlesztési igények finanszirozasi helyzete komoly
nehézségekbe Utkdzik. Az Uzemeltetés soran pedig tobb, olyan probléma is
felmerult, amelyeket rovid idén belll rendezni kell, mivel ezek veszélyeztetik a
torvényi feltételek biztositasat. Ezen bellul kiemelten kell kezelni az 0j temetd
ravatalozo épuletét, amelynek allagromlasat meg kell allitani. Ennek érdekében a
szennyviz probléma oka feltarasra, a hiba atmenetileg elharitasra kerult. Tovabbra is
gondot jelent — tdbbek kdzott - az épllet tetbbeazasa.

A tarsasagtél az ilyen jellegl fejlesztésekhez a pénzugyi forras biztositasa nem
varhatd el, hiszen az Uzemeltetés veszteségén felll, a kapcsolédd beruhazasi
szukségletek (pl. elektronikus sirhely nyilvantartas bevezetése) forrasigényét is a
tarsasagnak kell eléfinansziroznia. Amennyiben a temetd fenntartas tovabbi
forrasokat vonna el, az a tobbi Uzletag fejlesztését huzna vissza.

Az arbevételi és koltségadatok Osszetételét a kovetkezd tablazat szemlélteti.

2013. évi 2014. évi Index

Megnevezés varhaté tervadatok o

, adatok eFt eFt °
Arbevétel (sirhely  értékesités,

létesitmény hasznalati dijak) 33.021 33.000 99.9
Bevétel (tamogatas) 15.500 17.000 109,7
Koltségek, raforditasok dsszesen 52.889 54.480 103,0
Tevékenység eredménye * -4.368 -4.480 102,6

* A tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti lll. szint)

Az arbevétel tervezése a TTT elvarasa alapjan tortént. Amennyiben a sirhely
megvaltas, ujravaltas jelenlegi szabalyozasahoz képest jelentdés konnyitéseket
tartalmazé Uj szabalyok lépnek életbe, ugy a tervezett arbevétel teljesitése
kétségesseé valik, illetve nem tarthato.

2013. évben a 17.000 eFt-os tamogatas 0sszegebdl 1.500 eFt a koltségvetési sorok
kozott atcsoportositasra kerult az ebergényi temetd jardaépitésének pénzugyi
forrasaként.

A koltségek dsszesen értéke varhatdan 3 %-kal emelkedik, ezen bellil:
- az anyagjellegi raforditasok atlagosan 3,5 %-kal,
- a végrehajtott béremelés hatasara a személyi jellegl raforditasok 2,7 %-kal,
- a felosztott Uzemi altalanos koltségek 1,2 %-kal,
- a felosztott vallalati altalanos koéltségek 7,1 %-kal emelkednek.
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A negyedéves elszamolasok soran érvényesithetd koltségeket és raforditasokat, az
Uzemi és vallalati altalanos koltségek felosztasanak szabalyait a kdzszolgaltatasi
szerz6dés részét képezd szamviteli szabalyzat rogziti. Ez a szabalyozas kihat a
cégszintl koltségfelosztasra, a szabalyzat vetitési alapként a kdzvetlen koltségek-
ELABE- kozvetitett szolgaltatasok értékét hatarozta meg. A vallalati altalanos
kOltségek nagyobb mértékii novekedését a kozterulet kezelés kozvetlen
koltségtomegének, ezaltal a részaranyanak csokkenése eredményezte.

2. A tevékenységi kor masik, jelentds része a kegyeleti szolgaltatas.

A tervezés soran az arbevétel a TTT elvarasa alapjan a varhato bazis alapjan keralt
megallapitasra. igy nem lehetett figyelembe venni a lakossagi igényeken beliil
mutatkozo6 strukturalis valtozasokat, ezen belll a koztemetések, a hamvasztasos
temetések, valamint a hamvak temetén kivili elhelyezésének novekvd aranyat,
illetve a 2014. januar 1-t6l életbe 1épd un. szocialis temetések varhato hatasat.

A tényleges folyamatokra tovabba hatassal lesz a minéségi elvarasok mellett az
alacsonyabb arfekvési szolgaltatasok utani igények novekedése is.

A tarsasag beruhazasi tervei kdzott szerepel az ugyfélszolgalati helyiség felujitasa,
amely jelenleg nem biztosit méltd kornyezetet a megrendel6k kiszolgalasahoz és a
kegyeleti eszk6zok bemutatdasahoz sem. Mivel a jelenleg elérhetd tamogatasi
palyazaton a tarsasag a tulajdonosi szerkezete miatt nem vehet részt, ezért ezt a
munkat sajat forrasbdl elinditotta.

A kegyeleti szolgaltatas tervezett arbevételi és koltségadatait a kovetkezd tablazat
tartalmazza.

] 20’13. éyi 2014. évi Index
Megnevezés varhaté tervadatok %
adatok eFt eFt
Arbevétel 99.022 99.000 | 100,0
Koltségek, raforditdsok 0sszesen 67.745 71.638 105,7
Tevékenység eredménye* 31.277 27.362 87,5

* A tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti lll. szint)

Az arbevétel tervezése a TTT elvarasa alapjan tortént.
A koltségek dsszesen értéke varhatdéan 5,7 %-kal emelkedik, ezen bell:
- az anyagjellegl raforditasok atlagosan 5,5 %-kal (inflaciokdveté aremelések,
szocialis temetések varhaté hatasa),
- avégrehajtott béremelés hatasara a személyi jellegi raforditasok 2,8 %-kal,
- a felosztott Gzemi altalanos koltségek 4,8 %-kal (kozvetlen koltségszint
ndvekedése),
- a felosztott vallalati altalanos koltségek 10,9 %-kal (a tevékenység felosztasi
koltségszintjenek novekedése és a kozterulet kezelés kisebb mértéki
terhelése miatt) emelkednek.
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[1l. Parkolas

2013. évben a tevékenység kore nem valtozott, tovabbra is az alabbiak szerint épult
fel:

e Onkormanyzati felszini parkoldk Gzemeltetése,

e a cég sajat tulajdonaban lévé felszini parkolok Gzemeltetése,

e Parkol6haz Uzemeltetése.

Valamennyi parkol6 a helyi parkolasi rendelet hatalya ala tartozik, az dnkormanyzati
parkoldk Uzemeltetését a tarsasag Kozszolgaltatasi Szerzédés keretén belll latja el.
A cég gazdalkodasat jelentés meértekben befolyasolja egyrészt a szerz6désben — az
arbevétel %-ban - meghatarozott szolgaltatasi dij, masrészt a sajat parkoldk
kivitelezéséhez és a Parkolohaz inveszticiéjahoz igénybe vett beruhazasi hitelek
kamatterhei.

A sajat tulajdonu felszini parkoldk kiépitéséhez 2008. évben devizahitel felvételére
kerllt sor, amely a futamidé alatt a Ft arfolyamanak jelentés gyengulése miatt
meghatarozé mértékl arfolyamveszteséget keletkeztetett. A hitel téketorlesztése a
tarsasag likviditasi helyzetét, igy fejlesztési lehetéségeit szlkiti.

A Parkolohaz megvasarlasahoz igénybe vett Ft alapu beruhazasi hitel
téketorlesztése - negyedéves utemezésben - 2014. szeptember 5-vel kezdbdik. A
hitel kamattamogatott, feltétele azonban, hogy a tarsasagnak 2014. augusztus ho
végéig a bekerulési értek 10 %-ban meghatarozott fejlesztési (az ingatlanra
aktivalhatd) kotelezettségnek kell eleget tennie (lasd D. Beruhazasi terv).

A parkolasi dijak emelésére 2014. évben nem kerul sor. A parkolok Uzemeltetési
arbevételének tervezése soran a TTT elvarasait figyelembe véve a varhatd
bazisérték kerult beallitasra. Azok a kulsé tényezék, amelyek befolyassal lehetnek a
lakossag kozlekedési, parkolasi szokasaira, igy példaul az Uzemanyagarak
prognosztizalt névekedése, nem Kkeriltek szamszerisitésre. Amennyiben ennek
hatasa jelent6sebb mértéket ér el, az az arbevételi terv alulteljesitéséhez vezethet.
Ezt erGsiti az a tény is, hogy az elmult években jelentés meértekben nétt a
belvaroshoz kozel esé terlleteken az alacsony dijtételi és az ingyenes parkolasi
lehetdségek szama, amelyek tovabbi novekedése varhato.

Az Uzletag tervezett arbevételi és koltségadatait parkolok szerinti bontasban
Osszesitve az alabbi tablazatok tartalmazzak.

1., Onkormanyzati felszini parkolok

Meanevezés 2013. évi var- 2014. évi Index
9 haté adatok eFt | tervadatok eFt %

Arbevétel (beszedett parkolasi

Arbe-,vetell - (6nkormanyzati 89939 88.950 98.9

elszamolasbdl)

Egyeb beveétel 463 -

Koltségek, raforditasok 226.100 225.068 99,5

Tevékenység eredménye ** 11.657 8.882 76,2
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*Beszedett dijak kdzszolgaltatasi szerz6désben meghatarozott %-a
** tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti lll. szint)

2., Sajat tulajdonu felszini parkoldk

Meanevezés 2013. évi var- 2014. évi terv- | Index
9 haté adatok eFt | adatok eFt %

Arbevétel  (parkolasi  dijak,

Koltségek, raforditasok 6sszesen 10.690 9.269 86,7

Tevékenység eredménye * 3.698 4931 | 133,3

* tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti lll. szint)

3., Parkolohaz

Meanevezés 2013. évi var- 2014. évi terv- | Index
g haté adatok eFt | adatok eFt %
Arbevétel 11.503 14.000 | 121,7
Koltségek, raforditasok 6sszesen 14.285 12.721 89,1
Tevékenység eredménye * -2.782 1.279 | -46,0

* tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti lll. szint)

A parkolasi Uzletag arbevételének tervezésekor egyrészt a TTT iranymutatasait
vettik figyelembe, illetve a Disz tér rekonstrukcidjaval kapcsolatos parkolasi helyzet
varhatdé valtozasait. Ebbél addédott az oOnkormanyzati felszini parkoldk és a
Parkoldhaz kozotti kismértékl arbeveétel atcsoportositas.

Az Uzletag Osszesitett koltségein és raforditasain belul az aldbbi tendenciak
varhatok:

az anyagjellegl raforditasok atlagosan 99,2 %-ra csokkennek. Ennek oka az
arbevétel atcsoportositasahoz kapcsolddik, mivel az dnkormanyzati parkolok
arbevételének elszamolasa az ELABE soron jelenik meg. Az anyagkdltség és
az igénybe vett szolgaltatasok vonatkozasaban a terv inflaciokévetd
aremelkedésekkel szamolt.

a végrehaijtott béremelés hatasara a személyi jellegi raforditasok a cégszintl
ndovekedésnél alacsonyabb mértékben, 1,5 %-kal ndvekednek, mivel az
uzletag bérszinvonala a tobbi Uzletagénal magasabb volt,

az értéekcsOkkenés vonatkozasaban némi csokkenés varhatd, amennyiben
2013. IV. negyedévben a PDA-k cseréje megvaldsul.

az egyéb raforditasok vonatkozasaban a varhatdé érték magasabb a 2013.
december 31-vel prognosztizalt vevé értékelés, a Ft arfolyamanak gyengulése
és targyi eszkdz selejtezésének varhatd hatasa miatt.

a felosztott vallalati altalanos koltségek varhatdéan 1,7 %-kal kisebb mértékben
terhelik jové évben az Uzletagat a felosztasi alap csokkenése miatt.

A Parkoléhaz kihasznaltsaganak novelése érdekében jelenleg is és 2014. évben is
folyamatos marketing aktivitasra lesz szikség. A marketing koltségek hatékony
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felhasznalasanak érdekében a tarsasag célzottan, a potencialis Ugyfeleket igyekszik
elérni annak érdekében, hogy a fajlagos elérési koltséget optimalizalja. Emellett a
tarsasag a lakossag nagyobb hanyadat elér6 médiareklamokat (pl. helyi radid) is
igénybe veszi.

A parkoldk Uzemeltetésének mikodeési koltségeire, ezaltal eredményességére
jelentés hatassal van a tébb mint tiz éves automatak fenntartasa, mindenkori
mikodbképességenek biztositasa. A javitasi, karbantartasi koltségek mértéke az
automatak donté tobbségénél mar elérte azt a szintet, amely a fenntartasukat
gazdasagtalannak mindsiti. A kozeljovbben szikségessé valik a berendezések
cseréje, amelynek soran a technikai-technoldgiai fejlesztésre is figyelemmel kell
lenni, mert csak ez ad lehetGséget U], hatékonyabb muikodési rendszer
kidolgozasara, uj dijbeszedési strukturak kialakitasra, bevezetésére. Erre
vonatkozoan a tarsasag koncepciét dolgoz ki.

C. 2013. évi tervezett bér- és létszamgazdalkodas

A 2014. évi tervezett Iétszamadatokat tevékenységenkénti bontasban a 2013. évi
varhat6 adatok viszonylataban az alabbi tablazat tartalmazza.

Megnevezés ’2013.’évi" 2014, é”vi terv Index
varhaté (f6) (f6) %
Kozterilet kezelés 58,65 60,5 103,2
Kegyelet 14,90 15 100,8
Parkolas 15,01 15 99,9
Igazgatas 9,50 9,5 100,0
Osszesen 98,06 100 102,0

A tablazat atlagos statisztikai allomanyi létszamokat tartalmaz. A terv viszonylataban
a kozterulet kezelés vonatkozasaban mutatkozik létszamnovekedés. Ezt egyrészt a
kozfoglalkoztatasban, masrészt a rehabilitacidos foglalkoztatasban valé részvétel,
harmadrészt a mélyépités terlletén 1 f6 mivezetd felvétele (folyamatban) indokolja.

A 2013. december 31-i forduldénapi létszamhoz képest 2014. évben tovabbi
létszamnovekedést a tarsasag nem tervez.

A személyi jellegi raforditasok 2014. évi tervadatait a 2013. évi varhaté adatok
viszonylataban az alabbi tablazat tartalmazza.
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Megnevezés '2013.' évi 2014. évi terv Index
varhaté (eFt) (eFt) %
Kozterilet kezelés 148.087 152.230 102,8
Kegyelet 42.321 43.503 102,8
Parkolas 52.339 53.107 101,5
Ilgazgatas 50.925 52.323 102,7
Osszesen 293.672 301.164 102,6

A 2013. oktdberében végrehajtott atlagosan 3 %-os béremelés hatasa, a kismérték
létszamnovekedés és a kozfoglalkoztatas koltségeinek varhaté emelkedése
(minimalbérre térténd kiegészités) miatt a személyi jellegl raforditasok
koltségtomege 2013. évben varhatéan atlagosan 2,6 %-kal emelkedik. A parkolasi
uzletagnal mutatkozo, az atlagnal alacsonyabb mérték(i ndvekedés az Uzletagat
jellemzb magasabb bérszinvonalra vezethetd vissza.

D. Beruhazasi terv

A beruhazasi tervhez a fejlesztési igények tevékenységi terlletenként kerultek
Osszefoglalasra. Ezek mindegyike indokolt, a tarsasag jovébeni zokkenémentes és
minéségi  munkavégzésének feltételei, ezért ~megvaldsitasuk rovidtavon
szlkségszerl. Amennyiben a tarsasag 2014. évi finanszirozasi helyzete — a
lehetséges palyazati forrasok igénybe vétele mellett — sem teszi lehetévé az
eszkdzOk beszerzését, ugy a cég piaci lehet6ségei Iényegesen beszilkulnek, az
eddig megszerzett piaci részesedésének megtartasa is kérdésessé valik.

Kegyelet Beruhazasi érték (eFt)

Halottszallitoé autd hitérendszerrel 9.000
Elektronikus sirhely nyilvantartasi szoftver 1.500
Onjaro flnyiré 1.000
2 db FS-460 funyirdé 384
2 db halottszallité hordagy 500
Kisértéki targyi eszk6zok 200
Kegyelet 6sszesen 12.584
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Kozterulet kezelés - parkfenntartas

Beruhazasi érték (eFt)

Utsepré gép 28.000
7,5 t teherbirasu teherauto 15.000
Hidraulikus rakododaru 7.000
Vegyes hasznalatu gépjarmi 4.500
Motoros lancfirész 273
4 db flagyjtés flnyird 360
Térkd roppantd 150
Betonkeverd 60
Magasnyomasu moso 120
Kisertekl targyi eszk6zok 200
Kozterilet kezelés 6sszesen 55.663

Parkolas

Beruhazasi érték (eFt)

Parkolohaz Tuttéssy utca feldli bejaratanak
kialakitasa (beruhazasi hitelhnez kapcsol6do

fejlesztési kotelezettség, amelybdl sajat forras 4.500
1.440 eFt)
Automoso Parkolohazban 3.000
2 db garazskapu beépitése (mélygarazs szint) 2.000
Kamerarendszer korszerUsitése 500
Internetes felllet létrehozasa bérletvasarlas

gyt 400
céljabol
3 db szamitégép bévités 300
Kisértéki targyi eszk6zok 150
Parkolas 6sszesen 10.850
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Az egyes tevékenységi teruletek beruhazasi igénye a fenti részletezés alapjan
mindosszesen 79.097 eFt-ot tesz ki.

Beruhazasi igényként fogalmazddott meg a vezetés részérdl a tarsasag kozponti
irodaépuletének (egy régi épitési leamortizalodott csaladi haz) és a telephelyen levé
kiszolgalo éplletek felujitasa. A jelenlegi korszerGtlen fltési rendszerek cseréje, az
épuletek szigetelése, a vizes blokkok rendbe tétele egyrészt gazdasagosabba tenné
az épuletek fenntartasat, masrészt kulturaltabba tenné a munkavégzés koérilményeit.
Mind a varos, mind a cég szamara komoly image tényezét jelent az a kép, amelyet a
Varosgazdalkodasi Kft székhelye, kozponti telephelye mutat a lakossag és a
partnercégek felé. A megkdzelitben 25-30 mFt-os koltségvetési felujitasra
varhatéan a 2013. évet kovetd kozéptavu (2014-2016. évek) idészakban kerilhet
sor.

A 2013. évi Uzleti terv alapjan a tarsasag likviditasi helyzete nem teszi lehetévé
valamennyi fejlesztés megvalositasat. A szinten tartdson tul azonban cél az
eszkozallomany miszaki szinvonalanak javitdsa, vagyis az elszamolt
ertékcsokkenés nagysagrendjénél magasabb 0sszegl (35-40 mFt) beruhazas
megvalositasa. Ehhez a cég vezetésének a fenti igényeket rangsorolni kell és a
forrasokhoz igazitott beruhazasokat valdsita meg. Ahhoz, hogy a tarsasag
eszkozeinek muiszaki szinvonala belathaté idén belul jelentésebb meértékben
emelkedhessen, palyazati forrasra, illetve az édnkormanyzat altal adhatd fejlesztési
tamogatasra is szukség lenne. Ez biztositana azt a stratégiai célt, amely a tarsasag
stabilitdsat, piaci jelenlétének novelését és ez altal jovedelmezdségi helyzetének
tovabbi javitasat el6segitené. Mivel a beruhazasi igények kozott jelentés eértéket
képvisel a rendszammal biré gépjarmi, ezért a megvaldsitas finanszirozasaban a
palyazati lehetéségek a tarsasag szamara tovabb szikulnek. Unios forrasbdl ugyanis
ezen eszkozfejlesztések nem tamogathatok.

Zalaegerszeg, 2013. december 2.

Horvath Istvan
ugyvezetd igazgato
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2014 évi elozetes terv

Kft. 6sszesen

Tsz. A tétel megnevezése 2013 év 2014 év 2013 I-IX.
varhaté/ | terv/2013 | hé /2013
2012 évi 2013 évi 2012 évI- | 2013 ¢évI- 2013. év 2014. év 2013 év év varhaté évi terv
tény terv IX. ho tény | IX. hé tény | varhaté terv terv (%) (%) (%)

01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 605 901 532 879 463 401 486 468 616 333 602 184 115,7 97,7 91,3
02. | Onkorményzat elszam.Parkolé 88 151 78 619 68 854 71200 89 939 88 950 1144 98,9 90,6

I. | Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 694 052 611 498 532 255 557 668 706 272 691 134 1155 97,9 91,2
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -364 -223 -85 -85 -100

04. | Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke

1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+04.) -364 -223 -85 -85 -100

I1l. | Egyéb bevételek 6 398 17 400 3994 4932 19 950 20989 114,7 105,2 28,3
05. | Anyagkoltség 83 030 90 469 63 881 61 216 86 813 87 046 96,0 100,3 67,7
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 47 326 52 688 36 297 32929 42533 44 660 80,7 105,0 62,5
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 5219 6 028 5 056 4842 6 319 6 636 104,8 105,0 80,3
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 195 298 173900 146 935 145 057 186 521 186 088 107,3 99,8 83,4
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 51 461 11731 34 382 29 987 39176 41134 334,0 105,0 255,6
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.-+09) 382 334 334 816 286 551 274031 361 362 365 564 107,9 101,2 81,8
10. | Bérkoltség 187 735 188 655 147 010 159 537 218 378 217131 115,8 99,4 84,6
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 17 326 16 000 11 412 14 949 20 632 19 932 129,0 96,6 93,4
12. | Bérjarulékok 48 004 46 345 36 843 39 907 54 662 54 197 117,9 99,1 86,1
V. |Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 253 065 251 000 195 265 214 393 293 672 291 260 117,0 99,2 85,4
V1. | Ertékesokkenési leiras 21 258 27000 15541 15 984 26 255 25519 97,2 97,2 59,2
VII. | Egyéb raforditasok 22 425 20 066 19 390 20 797 26 631 23191 132,7 87,1 103,6

§zolgéltatz§1.ssal kapcsolato§ aittételezé,s .
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

A. [ (LAIL+IL-IV.-V.-VI-VILD) 21 004 -3 984 19 279 37310 18 218 6 490 35,6

13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés

14, | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége

15. | Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége
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16. | Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 6 496 3500 3745 3182 4500 4000 128,6 88,9 90,9
17. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 304 ‘

VII1I. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 6 800 3500 3745 3182 4500 4 000 128,6 88,9 90,9
18. | Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége ‘

19. | Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 3404 6 460 1607 3834 5112 5 606 79,1 109,7 59,3
20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése ‘

21. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 3503 2 000 1558 1500 2 000 1 964 100,0 98,2 75,0
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditisai (18+19+20+21) 6 907 8 460 3165 5334 7112 7570 84,1 106,4 63,0
B. |PENZUGYI MUVE TELEK EREDMENYE (VIII-1X) -107 -4 960 580 -2 152 -2 612 -3 570 52,7 136,7 43,4
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+ A + B) 20 897 -8 944 19 859 35 158 15 606 2920 18,7
X. | RendKkiviili bevételek

XI. | Rendkiviili raforditasok 566 546 324 426 426 100,0
D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) -566 -546 -324 -426 -426 100,0
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+ C + D) 20 331 -8 944 19313 34 834 15 180 2 494 16,4
a.
b. |Igazgatas altalanos koltség 0 0
c. |Belso sﬂzolgéltatés ,i')sszeseq (a.tb.) ] 0 0 0 0 0

BELSO SZOLGALTATASSAL KORRIGALT

d. | EREDMENY (E.-c.) 20 331 -8 944 19 313 34 834 15 180 2494 16,4

XII. | Adéfizetési kitelezettség 2 582 894 1950 4538 1822 299 203,8 16,4 507,6
G. | Mérleg szerinti eredmény 17 749 -9 838 17 363 30 296 13 358 2195 16,4

| d. |Kozvetlen nkoliseg | 679082] 632882] | 525005|  707919]  705533]
| Kézvetlen 5nkoliség-ELABE-kézvetitett szolgltatésok | 604968]  375849] | 205241] 407196 401027
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2014 évi elozetes terv

Kegyelet
2013 1-
Tsz. A tétel megnevezése 2013 év 2014 év IX. hé
2012 év1- | 2013 év I- varhaté/ | terv/2013 | /2013 évi
2012 évi | 2013 évi IX. hé IX. ho 2013.év | 2014.év | 2013 év | év varhaté terv
tény terv tény tény varhato terv terv (%) (%) (%)

01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 183 667 128 931 140 753 109 043 132 042 132 000 102,4 100,0 84,6
02. | Export értékesités nettd arbevétele

I. | Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 183 667 128 931 140 753 109 043 132 042 132 000 102,4 100,0 84,6
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa

04. | Sajat el6allitast eszkozok aktvialt értéke

Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+04.)

I11. | Egyéb bevételek 121 17 000 53 539 15 500 17 000 91,2 109,7 3,2
05. | Anyagkoltség 8 641 10 776 6789 7533 11122 11 651 103,2 104,8 69,9
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 11 596 12174 9195 9643 11 677 12 313 95,9 105,4 79,2
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 840 801 865 693 839 839 104,7 100,0 86,5
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 35172 35 600 27 605 21 553 26 099 27 398 73,3 105,0 60,5
09. | Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 47 271 11731 33191 7461 9035 9485 77,0 105,0 63,6
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.-+09) 103 520 71082 77 645 46 883 58 772 61 685 82,7 105,0 66,0
10. | Bérkoltség 32 392 30741 26 824 22 274 31044 31975 101,0 103,0 72,5
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 2 359 2 603 1497 2 200 2933 2933 112,7 100,0 84,5
12. | Bérjarulékok 8 461 8103 6 943 5987 8 344 8 594 103,0 103,0 73,9
V. |Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 43212 41 447 35 264 30 461 42 321 43503 102,1 102,8 73,5
VI. | Ertékesokkenési leiras 5345 6 540 4144 3098 4631 4631 70,8 100,0 47,4
VII. | Egyéb raforditasok 5360 3336 2730 2497 3829 4329 114,8 1131 74,8

§zolgéltatz§1.ssal kapcsolato§ aittételezé,s _ 243 243
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

A. | (LHILAL-IV.-V.-VI.-VIL) 26 108 23 525 20 780 26 643 37989 34 852 1615 91,7 113.3
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés

14, | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége

15. | Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége

16. | Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek
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17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)

18. | Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége

19. | Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 467 320 370 216 288 288 90,0 100,0

20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

21. | Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 600 1000 1088 272 363 364 100,3 27,2
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 1 067 1320 1458 488 651 652 49,3 100,2 37,0
B. | PENZUGYI MUVETELEK EREDMENYE (VIII-IX) -1 067 -1 320 -1 458 -488 -651 -652 49,3 100,2 37,0
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+ A+ B) 25 041 22 205 19 322 26 155 37 338 34 200 168,2 91,6 117,8
X. | Rendkiviili bevételek

XI. | Rendkiviili raforditasok

D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-XI)

E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+ C+ D) 25 041 22 205 19 322 26 155 37 338 34 200 168,2 91,6 117,8
a.
b. |Igazgatas altalanos koltség 12 917 10 887 11 330 7638 10 429 11 318 95,8 108,5 70,2
c. |Belsé sﬂzolgéltatés ,6sszesen’ (a.+b.) ] 12 917 10 887 11 330 7 638 10 429 11 318 95,8 108,5 70,2

BELSO S,ZOLGALTATASSAL KORRIGALT

d. | EREDMENY (E.-C.) 12 124 11 318 7992 18 517 26 909 22 882 237,7 85,0 163,6

XII. | Adéfizetési kotelezettség 2314 1241

G. | Adozott eredmény 7992 16 203 25 667 22 882 89,1

| d. ‘ Kozvetlen 6nkoltség-ELABE-kozvetitett szolgaltatasok 157 437 75075 53 925 74419 77265
Felosztas aranya 26,0% 20,0% 18,3% 18,3% 19,3%
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2014 évi elozetes terv

Kozteriilet-fenntartas

2013 I-
Tsz. A tétel megnevezése 2013 év 2014 év IX. ho
2012 évI-| 2013 év I- varhaté/ | terv/2013 | /2013 évi
2012 évi | 2013 évi IX. hé IX. ho 2013.év 2014.év | 2013 év | év varhato terv
tény terv tény tény varhato terv terv (%) (%) (%)

01. | Belfoldi értékesités netto arbevétele 248 173 243220| 193730 233102 296 998 281 937 122,1 94,9 95,8
02. | Export értékesités nettod arbevétele

I. | Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02.) 248 173 243220 193730 233102 296 998 281 937 122,1 94,9 95,8
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -364 -223 -85 -85 -100

04. | Sajat eldallitast eszkdzok aktvialt értéke

1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+04.) -364 -223 -85 -85 -100

I1l. | Egyéb bevételek 852 400 3841 3898 3900 100,1

05. | Anyagkoltség 56 516 61 873 44726 43 877 60 728 59 440 98,1 97,9 70,9
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 17 909 20 304 14 130 12 650 16 932 17 823 83,4 105,3 62,3
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 1566 1526 1562 1064 1424 1426 93,3 100,1 69,7
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 16 638 12 750 10 037 10 488 13 067 13 690 102,5 104,8 82,3
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 4 085 1144 22 385 29 961 31549 105,3

IV. | Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.-+09) 96 714 96 453 71599 90 464 122112 123 928 126,6 101,5 93,8
10. | Bérkoltség 85 846 89 084 66 781 82 086 111 483 107 029 125,1 96,0 92,1
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 8392 8474 5676 7 496 9995 9 995 117,9 100,0 88,5
12. | Bérjarulékok 20 134 21 094 15 427 19 592 26 609 25 303 126,1 95,1 92,9
V. |Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 114 372 118 652 87 884 109 174 148 087 142 327 124,8 96,1 92,0
V1. | Ertékesokkenési leiras 10 879 12 160 8510 7 200 11 700 11 699 96,2 100,0 59,2
VII. | Egyéb raforditasok 11 157 6 690 6 445 6014 8518 7978 1273 93,7 89,9

S:zolgéltatzissal kapcsolatos: éttételezé's ] -2 181 -2 580 -2 181
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

A. | (LHIL+IL-IV.-V.-VI.-VIL) 17 720 11 845 21 650 24 006 10 394 -195 87,8 -1,9 202,7
13. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés

14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége

15. | Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége
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16. | Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek
17. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)
18. | Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
19. | Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditasok 43 43
20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. | Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 466 1000 466
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 509 1000 509
B. |PENZUGYI MUVETELEK EREDMENYE (VIII-IX) -509 -1 000 -509
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+ A + B) 17 211 10 845 21141 24 006 10 394 -195 95,8 -1,9 2214
X. | Rendkiviili bevételek
XI. | Rendkiviili raforditasok 78 79 26 26 26
D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) -78 -79 -26 -26 -26
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+ C + D) 17 133 10 845 21 062 23 980 10 368 -221 95,6 2,1 2211
a.
b. |Igazgatas altalanos koltség 19 127 32 077 16 499 25491 34671 35258 108,1 101,7 79,5
C. | Belsd szolgaltatds sszesen (a.tb.) ] 19 127 32077 16 499 25491 34671 35 258 108,1 101,7 79,5
BELSO SZOLGALTATASSAL KORRIGALT
d. | EREDMENY (E.-c.) -1 994 -21 232 4 563 -1511 -24 302 -35 479 114,5 146,0 7,1
XII. | Adéfizetési kotelezettség
G. | Adézott eredmény 4 563 -1511 -24 302 -35 479 146,0
| d. ‘ Kozvetlen onkoltség-ELABE-kozvetitett szolgaltatasok 233122 | 221205 179979| 247389| 240693
Felosztas aranya 39% 59% 61% 61% 60%
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2014 évi elozetes terv

Parkolo
Tsz. A tétel megnevezése 2013 év 2014 év 2013 I-1X.
2012 évi varhaté/ | terv/2013 | ho /2013
ZMJIV_VG | 2013 évi 2012 évI- | 2013 év I-IX. 2013. év 2014. év 2013 év | év varhato | évi terv
tény terv IX. hé tény ho tény varhato terv terv (%) (%) (%)

01. | Belfoldi értékesités netto arbevétele 160 040 147 728 119 994 134 008 173 293 173 247 117,3 100,0 90,7
02. | Onkorményzat elszamolas Parkold 88 151 78 619 68 854 71 200 89 939 88 950 114,4 98,9 90,6

I. | Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 248 191 226 347 188 848 205 208 263 232 262 197 116,3 99,6 90,7
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa

04. | Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke

1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+04.)

I11. | Egyéb bevételek 958 137 512 512 49

05. | Anyagkoltség 5898 7020 4 464 2770 5 582 6 105 79,5 109,4 39,5
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 9110 10 210 5342 6412 8 292 8610 81,2 103,8 62,8
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 1106 1 660 991 1452 1878 2084 113,1 111,0 87,5
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 143 488 125 550 109 293 113 016 147 355 145 000 117,4 98,4 90,0
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 6

IV. | Anyagjellegii raforditiasok (05.+06.+07.+08.-+09) 159 602 144 440 120 090 123 656 163 107 161 799 112,9 99,2 85,6
10. | Bérkoltség 35 628 37 020 27 096 28 922 39 439 40 622 106,5 103,0 78,1
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 2 326 3013 1408 2029 3405 2 705 113,0 79,4 67,3
12. | Bérjarulékok 9712 8 746 7342 6 963 9 495 9780 108,6 103,0 79,6
V. |Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 47 666 48 779 35 846 37914 52 339 53 107 107,3 101,5 77,7
V1. | Ertékesokkenési leiras 2890 6 300 1449 4016 7697 6 962 1222 90,5 63,7
VII. | Egyéb raforditasok 4 251 5600 6 391 8773 9600 6 200 1714 64,6 156,7

S:zolgéltatzissal kapcsolatos; éttételezé’s ] 1938 2 580 1938
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

A. | (LAILAL-IV.-V.-VIE-VILD) 32802 18 648 23271 31361 31001 34178 166,2 110,2 168,2
13. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés

14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége

15. | Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége
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16. | Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 17 176
17. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 304
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 321 176
18. | Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
19. | Fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditasok 2 894 6 140 1194 3618 4824 5318 78,6 110,2 58,9
20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. | Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 2437 4 1228 1637 1600 97,7
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditisai (18+19+20+21) 5331 6 140 1198 4 846 6 461 6918 105,2 107,1 78,9
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -5 010 -6 140 -1022 -4 846 -6 461 -6 918 105,2 107,1 78,9
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+ A + B) 27 792 12 508 22 249 26 515 24 540 27 260 196,2 111,1 212,0
X. | Rendkiviili bevételek
XI. | Rendkiviili raforditasok
D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-XI)
E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+ C + D) 27 792 12 508 22 249 26 515 24 540 27 260 196,2 1111 212,0
a.
b. |Igazgatas altalanos koltség 17 591 11 538 15491 8 687 11 967 12 168 103,7 101,7 75,3
C. | Belsd szolgaltatds dsszesen (a.tb.) ] 17 591 11 538 15491 8 687 11 967 12 168 103,7 101,7 75,3
BELSO S’ZOLGALTATASSAL KORRIGALT
d. | EREDMENY (E.-c.) 10 201 970 6 758 17 828 12 573 15 091 1296,6 120,0 1838,5
XII. | Adéfizetési kitelezettség 2224 580
G. | Adozott eredmény 6 758 15 604 11 993 15 091
| d. ‘ Kozvetlen onkoltség-ELABE-kozvetitett szolgaltatasok 214 409 79 569 54 483 61 337 85 388 83 068
Felosztas aranya 35% 21% 21% 21% 21%
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2014 évi elozetes terv

Igazgatas
2014 év 2013 1-
Tsz. A tétel megnevezése 2013 év | terv/2013 | IX. hé
2012 év I- | 2013 év I- varhato/ év /2013 évi
2012 évi | 2013 évi IX. ho IX. ho 2013.év | 2014.év | 2013 év varhato terv
tény terv tény tény varhato terv terv (%) (%) (%)

01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 14 021 13 000 8924 10 315 14 000 15 000 107,7 107,1 79,3
02. | Export értékesités nettd arbevétele

I. | Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 14 021 13 000 8924 10 315 14 000 15 000 107,7 107,1 79,3
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa

04. | Sajat el6allitast eszkozok aktvialt értéke

Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+04.)

I11. | Egyéb bevételek 4 467 400 3404 40 40 40 10,0 100,0 10,0
05. | Anyagkoltség 11 975 10 800 7902 7036 9381 9 850 86,9 105,0 65,1
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 8711 10 000 7630 4224 5632 5914 56,3 105,0 42,2
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 1707 2 040 1638 1633 2178 2 287 106,8 105,0 80,0
08. | Eladott aruk beszerzési értéke

09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 105 47 135 180 100 55,6

IV. | Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.-+09) 22 498 22 840 17 217 13 028 17 371 18 151 76,1 104,5 57,0
10. | Bérkoltség 33869 31810 26 309 26 255 36 412 37 504 114,5 103,0 82,5
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 4249 1910 2831 3224 4299 4299 225,1 100,0 168,8
12. | Bérjarulékok 9697 8 402 7131 7365 10 214 10 520 121,6 103,0 87,7
V. |Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 47 815 42122 36 271 36 844 50 925 52 323 120,9 102,7 87,5
VI. | Ertékesokkenési leiras 2144 2 000 1438 1670 2227 2227 111,4 100,0 83,5
VII. | Egyéb raforditasok 1657 4 440 3824 3513 4 684 4 684 105,5 100,0 79,1

§zolgéltatz§1.ssal kapcsolato§ aittételezé,s .
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

A. | (LHILAL-IV.-V.-VI.-VIL) -55 626 -58 002 -46 422 -44 700 -61 167 -62 345 105,5 101,9 77,1
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés

14, | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége

15. | Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége

16. | Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 6479 3500 3 569 3182 4500 4 000 90,9
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17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 6479 3500 3 569 3182 4500 4 000 90,9
18. | Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége
19. | Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok
20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. | Pénziigyi muveletek egyéb raforditasai
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21)
B. |PENZUGYI MUVETELEK EREDMENYE (VIII-I1X) 6479 3500 3569 3182 4500 4 000 128,6 88,9 90,9
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+ A + B) -49147| -54502| -42853| -41518| -56667| -58345 104,0 103,0 76,2
X. | Rendkiviili bevételek
XI. | Rendkiviili raforditasok 488 467 298 400 400
D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) -488 -467 -298 -400 -400
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+ C + D) -49635| -54502| -43320| -41816| -57067| -58745 104,7 102,9 76,7
XII. | Adéfizetési kotelezettség
b. |Igazgatas altalanos koltség 49 635 54 502 43 320 41 816 57 067 58 745 104,7 102,9 76,7
c. |Bels6 sﬂzolgéltatés ,6sszesen’ (a.+b.) ] 49 635 54 502 43 320 41 816 57 067 58 745 104,7 102,9 76,7
BELSO S,ZOLGALTATASSAL KORRIGALT
d. | EREDMENY (E.-C.)
| d. | Kozvetlen dnkdltség-ELABE-kozvetitett szolgaltatisok 74114 71402 54 920 75027 77285
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2. sz. melléklet

JEGYZOKONYV

Késziilt: a Vérosgazdédlkodasi Kft. feliigyelé bizottsaganak 2013, november 27-4n megtartott
ilésérol, a tarsasag székhelyén.

Jelen vannak: Gyenese Richard fb.elndk,
Jaszné Varga Mairia fh. tag,
Horvath Istvan Ggyvezetd igazgato,
Szalainé Kecskés Borbala gazdasagi vezetd,
Szabo Marta jegyzdkényvvezetd.

Napirendi pont:

1/ 2014 évi elbzetes iizleti terv megtargyalasa
2/ Ugyvezeté igazgatd 2014 évi prémiumfeltételeire javaslat

Horvath . Istvan tlgyvezetd igazgaté kOszonti a megjelenteket, megallapitja, hogy a
Varosgazdalkodasi Kft. feliigyeld blzottsaganak két tagja az Ulésen megjelent, igy az
hatérozatképes.

A feliigyel6 bizottsdg tagjai részére az elsd napirendi ponthoz kapcsolodd anyag, a feliigyeld
bizottsag elndkével eldzetesen egyeztetve, az iilésen kiosztasra keriilt.

Jelenlév6k a meghivéban feltiintetett, valamint javasolt napirendi pontok tirgyaldsival
egyetértenek, 1j napirendi pontra nem tettek javaslatot.

1/ 2014 évi elozetes iizleti terv

Horvath Istvan ligyvezetd igazgatd rovid szobeli kiegészitést tesz a 2014 évi elbzetes lizleti
tervhez.

Az igazgatd tajékoztatta a fellgyeld bizottsag megjelent tagjait arrdl, hogy a Tulajdonosi
Tanacsado Testiilet részérdl elvaras, hogy a tervezés redlis, bazis alapt legyen, ne forduljon
el6 alultervezés. A 2014 arbevételt nem lehet kevesebbre tervezni, mint az idei arbevétel.
Ennek megfelelben késziilt a terv.

Az idei évben kiugrd arbevételt sikeriilt elérni, ennek oka példaul a rendkiviili hohelyzet volt.
A jovo évben az arbevételt csdkkentheti a sirhely értékesitések szama, illetve a temetdi
szolgaltatasokon beliil az urnds temetések iranyaba torténd atstrukturalodas.

A kozterillet fenntartds tekintetében a sikossdgmentesités a tervhez képest éarbevétel
nvekedést eredmeényezett, jovO évben kérdéses a terv tartasanak realitésa.

Parkolohézat illeten a tavalyi nagymértékii negativ eredménnyel szemben minimalis pozitiv
eredménnyel terveztiink, szdmolva azzal, hogy Disz tér Atalakitisa miatt, parkoldhelyek
fognak megsziinni annak kdrnyékén, igy forgalomemelkedésre szamitunk a parkoléhazban.
Ez természetesen kockazatokat is rejt magéban, a tapasztalatok alapjan elképzelhet6 ugyanis,
hogy a belvaroshoz kdzel 1év6 ingyenes parkoldhelyek irdnyaba tolodik majd el a parkolas.
Tovabbi 4rbevétel csdkkenéshez vezethet a varosrchabiliticiés program keretében
megvaldsul6 Petéfi iskola kdzvetlen kdzelébe tervezett parkold.

Jelent6s terhet 16 a gazdasdgi tarsasigra, hogy 2014-t61 belép a téketdrlesztési ktelezetiség,
illetve, hogy a hitelkonstrukciébol addddan a bekeriilési érték 10%-os mértékéig beruhdzasi
kotelem all fenn a parkolohaz tekintetében.

Beruhdzéasi szandékainkat az Gzleti terv tartalmazza, melyek a szinvonalas feladat ellatas
érdekében feltétlentll szilkségesek. Sajnos palyazati forrds és tulajdonosi tdmogatas nélkiil
sajat forrdsbdl csak a legsziikségesebbeket tudjuk megvaldsitani. A halottszallitd autd
beszerzése jovo évre cstszik at. Elkezdtik az informatikai rendszer fejlesztését, melynek
késleltetése mar komoly adatvesztési kockazatokat rejtett volna magdban.
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A feliigyeld bizottsag tagjai a napirendi ponthoz kapcsoloddan kérdést nem tettek fel.

5/2013.sz. hatirozat

A Feliigyelo Bizottsag a gazdasagi tarsasag 2014 évre szolo iizleti tervét megtargyalta,
megallapitotta, hogy az a Tulajdonosi Tandcsadé Testiilet hatirozatdban foglaltak
alapjan késziilt el, ugyanakkor az iizleti tervben foglaltak végrehajtasat a terv sziveges
részében részletezett okok, illetve a kiilso befolyasolo tényezék miatt aggalyosnak tartja.
A Feliigyelo Bizottsag megtargyalta és 2 igen szavazattal egyhangulag elfogadta a
Viarosgazdilkodasi Kft. 2014-re vonatkozé elozetes iizleti tervét,

2/ Ugyvezetd igazgaté 2014 évi prémiumfeltételeire javaslat.

6/2013 sz. hatarozat
A Feliigyel6 Bizottsig az iigyvezetd igazgatéo 2014 évre javasolt prémiumfeltételeivel
egyetértett, 2 igen szavazattal, egyhangilag elfogadta azokat.

A feligyelé bizottsag tagjai felhatalmazzak Gyenese Richéard elndk urat a jegyzOkonyv
-alairdsara.

WL 'R K Crobe Joode

Gyenese Richérd : | Szabd Marta
elndk jkv.vezetd
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3. sz. melléklet

A Viarosgazdalkodasi Kft. Feliigyeld Bizottsaganak javaslata a 2014 évi iigyvezetoi
prémiumfeladatok meghatarozisihoz

1/ Az éves személyt alapbér 30 %-anak megfeleld prémium fizethet6 ki a tervben szerepld
706.134 e Ft netté¢ arbevétel teljesitése esetén, tovabbi 1 % minden 200 ezer Ft-os
tulteljesitése esetén, maximum 5 % erejéig. Amennyiben a tarsasag a 706.134 e Ft-os nettd
arbevételt nem éri el, dgy a prémium 1%-al csékken minden 200 ezer Ft-os alulteljesités
esetén; de minimum 15 % kifizetésre keriil.

2/ Az éves szemelyi alapbér 20 %-anak megfelel6 prémium fizethetd ki a tervben szerepld,
3.513 e Ft. addzas el6tti eredmény elérése esetén, tovabbi 1 % a negativ eredménynek minden
100 e Ft-tal torténdé névekedése esetén, maximum 5 % erejéig. Amennyiben a 3.513 e Ft-os
adozés elotti eredményt a tarsasag nem éri el, igy minden 100 e Ft-al t6rténé alulteljesitése 1
%-0s prémium csokkenést generdl, de minimum 10%-kifizetésre keril.

3/ Az egyéni vélasztOkertletekben szervezett lakossagi akcidkhoz a tarsasdg anyagi és
technikai tAmogatast nydjtson, aktivan miikddjon kozre a ,,Virdgos Zalaegerszegért” pélyazat
lebonyolitdsaban ¢s a ,,Virdgos Magyarorszag™ palydzataban.

A feladat teljesitése esetén az éves személyi alapbér 15 %-a keriiljon kifizetésre.

4/ A gazdasagi tdrsasag készitse eld Zalaegerszeg varos koztemetdi tekintetében az
elektronikus temetdi nyilvantartas bevezetését, sajat forrashol térténd eléfinanszirozassal.
A feladat teljesitése esetén az éves személyi alapbér 10 %-a keriil kifizetésre.

5/ Alakitson ki a véros teriiletén nyilvantartott tarsashazi koéz6sségekkel olyan
egyuttmikodési rendszert, amely hozzajarul ahhoz, hogy Zalacgerszeg koézteriileteinek
megjelenése rendezett, esztétikus legyen,

A feladat teljesitése esetén az éves személyi alapbér 15 %-a keriiljon kifizetésre.

Zalaegerszeg, 2013-11-27

(N

Gyenese Richard
a feliigyel6 bizottsag elndke

<
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