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Tisztelt Kézgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Kézgytilésének Szervezeti és Miikodési Szabélyzatarol
sz0l6 6/2007. (I1.9.) 8nkorményzati rendelet 6. § (2) bekezdése értelmében a kizardlagos
6nkormanyzati tulajdoni részesedéssel mitk6d8 gazdasagi tarsasg esetében a legfobb szerv
kizér6lagos hatdskorét a kozgyillés gyakorolja, ennek megfeleléen a napirendi pont
keretében sziikséges hatérozatot hozni a tirsasdg 2019. évi eldzetes iizleti tervérsl és az
ligyvezetd 2019. évi prémiumfeladatairol.

A tarsasdg lgyvezetbje 4ltal elkészitett, a dontésekhez szilkséges dokumentumok az
eldterjesztés mellékletét képezik:

1. szamu melléklet: 2019. évi elBzetes iizleti terv

2. szami melléklet: 2019. évi mérlegterv

3. szamu melléklet: 2019. évi eredményterv

4, szami melléklet: FelilgyelSbizottsag hatarozatai

A Gazdasagi Bizottsdg az el6terjesztést a 167/2018. szamu hatarozataval, 12 igen, egyhangu
szavazattal tAmogatta.

A Penzilgyi Bizottsig 61/2018. szamu hatirozatdval az elbterjesztést 9 igen, egyhanga
szavazassal kozgyiilési tirgyalasra alkalmasnak tartja.

A Miiszaki Bizottsdg 154/2018. szdmu hatdrozatival az eldzetes iizleti tervet 9 igen
szavazattal, 1 tartézkodas mellett elfogadasra javasolta a kézgytilésnek.

A Miszaki Bizottsdg 154/2018. szdmu hatdrozatdval a prémiumfeltételeket 9 igen
szavazattal, 1 tartézkodas mellett elfogadasra javasolta a kozgytilésnek.

A felligyel6bizottsag hatdrozatai a 4. szdmi mellékletben olvashaték.

A Tulajdonosi Tandcsadé Testillet 2018. november 20-i Ulésén az elSterjesztést
megtargyalta.

Kérem a tisztelt Kozgytilést, hogy az el6terjesztés megvitatisa utan az alabbi hatarozati
Jjavaslatot fogadja el.

Hatdrozati javaslat:

1. Zalaegerszeg Megyei Jogh Varos Kozgyliilése a Varosgazdalkoddsi Kft. 2019, évi
clézetes lizleti tervét 774.536 eFt netté arbevétellel és 222 eFt addzott eredménnyel
elfogadja. A kozgytilés felkéri az ligyvezet6t a hatdrozat végrehajtaséval kapcsolatos
tovabbi sziikséges intézkedések megtételére.

Hataridd:. 2020. majus 31.
Felelgs: felkérésre Horvath Istvan iigyvezet

2. Zalaegerszeg Megyei Jogu Véros Kozgyiilése a Varosgazdalkodasi Kft. ligyvezetdjének
2019. évi prémiumfeladatait az alabbiak szerint hatarozza meg;

1. A gazdasagi tarsasidg a munkaerShidny pétlasa, valamint a hatékonysag névelése
¢rdekében, sajat forras felhasznalasaval, illetve finanszirozéssal biztositsa technikai
eszkozparkjanak fejlesztését. A feladat teljesitése esetén az tigyvezetd részére az
¢ves személyi alapbér 30%-nak megfeleld prémium adhato,

2. A gazdaségi tdrsasag a telepiilési képvisel6kkel kialakitott megfeleld egytittmiikddés
keretében mitkddjon kézre a képviselék 4ltal timogatott lakossagi igények gyors,
szakszerii kielégitésében, a tarsadalmi események sikeres lebonyolitasahoz



szitkséges feltételek biztositasaban. A feladat teljesitése esetén az ligyvezetd részére
az éves személyi alapbér 25%-nak megfelelé prémium adhato.

3. A varosban megrendezésre keriilé nagy jelent6séggel biré események, iinnepségek,
rendezvények alkalméval, a gazdasagi térsasag a tevékenységi korének megfelelSen,
rendeltetésszerii feladatain til, biztositsa a sikeres, illetve szinvonalas végrehajtast. A
feladat teljesitése esetén az Ugyvezetd részére az éves személyi alapbér 25%-nak
megfeleld prémium adhato.

4. Zalaegerszeg himevének dregbitése, a virdgositds tovabbi népszeriisitése, a lakossag
széles kdril bevondsa érdekében a tarsasag szervezzen kedvezményes virdgvasdrokat,
szakmai bemutatékat, tovabba szakért6i tandcsokkal, 6tletekkel nytjtson segitséget a
lakékozosségek, intézmények szaméra. A feladat teljesitése esetén az ligyvezetd
részére az €ves személyi alapbér 20%-nak megfeleld prémium adhaté.

Prémiumként az éves személyi alapbér 100 %-a keriilhet kifizetésre abban az esetben, ha
az Ugyvezetd a kitlzott prémiumfeladatokat maradéktalanul teljesiti. A feladatok
idaranyos teljesitése esetén év kdzben egy alkalommal 50 % prémiumeléleg fizethetd ki,
amelyet a Felligyel6 Bizottsag javaslata alapjén a polgarmester engedélyez. A kozgyiilés
felkéri a polgérmestert, hogy a 2019. évi prémiumfeltételekrdl tajékoztassa az iigyvezetdt.

Hatéridé: 2018. december 31.
Felelés: Balaicz Zoltdn polgarmester

Zalaegerszeg, 2018. december 7. .

Balaicz Zoltan
polgéarmester




1. szdmi melléklet: 2019. évi elbzetes lizleti terv

VAROSGAZDALKODASI KFT

2019. évi eldzetes lizletl terve

A Varosgazdalkoddsi Kft a 2018. évi Uzleti évét a tervezettnél magasabb arbevétellel,
illetve eredménnyel teljesiti.

A kedvezdbb arbevételi és eredmény adatok déntden a kegyeleti szolgdltatasi és a
parkolé (izemeitetési feladatokra vezethetSk vissza. A kéztertlet fenntarté lizletag
esetében az arbevétel varhatéan a tervezettnél ugyan magasabb lesz, az
eredményszintje viszont kedvezétienebb.

A 2019. évi terv alapjat a 2018, évi varhaté adatok és a tervkészités idészakaban
rendelkezésre &llé informacidk képezték. A tervkészités soran a tarsasag tovabbra is

a mindségi és hatékony munkavégzést, az ehhez szlkséges eszkdzfejlesztéseket
tlizte ki célul.

A fentiek alapjan a Varosgazdalkodasi Kt 2019. évre 784.536 oFt Osszeqii arbevételt
és +204 eFt 6sszegli addzott eredményt prognosztizal,

A. A tervezeés alapparaméterel

A Kit gazdélkodaséat 2019. évben is alapvetSen a ZMJV Onkormanyzataval katstt
szerzGdések és a helyi rendeletekben régzitett dijtételek hatérozzak meg. A tervezés
idGszakaban az &nkormanyzati kéltségvetési koncepcio konkrét szamadatai nem
alltak rendelkezésre ,ezért a kdzteriilet kezelés, a parkfenntartasi tevékenység, a
zéldfellleti stratégia és a temetd fenntartas vonatkozdsaban a 2018.évi kéltségvetés
keretdsszegei kerlltek beallitdsra. A sirhelymegvaltasi dijak tekintetében a
tervkeszités soran dijemeléssel a tirsasag nem szamolt,a Gécseji temetsben az
ujravaltasi dijak emelkedtek, a parkolasi (zletdg vonatkozasaban a parkoléhaz egyes
bérlet dijtételei mar 2018 évben emelkedtek.

2019. évben a tarsasdg tovabbra is elsddlegesen az alapfeladatainak ellatasara
koncentral, @ mellett azonban igyekszik névelni a kiilsd piaci részesedéseit is. Ennek
tervezhetfsége azonban magas kockéazati tényezdt jelent, ezért csak a mar
szerzédéssel aldtdmasztott megrendelések varhatd arbevételével szamolt a tarsasag.
Ehhez igazitva kerliitek tervezésre természetesen a kéltségek és a raforditasok is,
ennek soran Aattekintésre keriilt a rendelkezésre &llé6 munkaerd kapacitas, a
foglalkoztatasi formak és a kézfoglalkoztatas varhaté mértéke is.

Atervezhetdséget minden évben neheziti az, hogy arbevétel és ezaltal a raforditasok
alakulasat olyan kiilsé kérnyezeti tényezdk is befolyasoljak, amelyekre a tarsasagnak



rahatasa nincs. llyen példaul az idsjaras, ami alapvetéen meghatarozza tébbek kozétt
a sikossag mentesitési feladatok mértékét, a parkfenntartasi munkak siriiségét, a
Kertcentrum forgalmat.

A beruhazasok terliletén 2019. évben elsésorban a fenntarthatésag, munkaers pétlas,
hatékonysag névelés a cél.

Az elmdilt években a Kft elinditotta azt a beruhazasi tevékenységet, amely kdzéptavon
szlkséges ahhoz, hogy a jelentés mértékben leirt eszkszallomany megfeleld szintre
kerlljon, a palyazati lehetdségek azonban szlikdsek és a tarsasag széméra ez a forras
a tulajdonosi hattér miatt tovabb sz(ikil. A sajét erés nagyberuhazashoz a tarsasagnak
nincs elegendd szabad pénzeszkszéllomanya igy varhatéan pénziigyi lizing keretében
kerll az eszkdzok egy része beszerzésre. A beruhdzasokat a tarsasag kdrliitekintsen,
likviditasi helyzetének és a finanszirozasi lehetdségek figyelembe vétslével haijtja
végre a fontossagi sorrend figyelembe vétele mellett. Palyazati forrasok igénybe

vételével, illetve az egyéb fejlesztési tAmogatasokkal, a tarsasag az iizleti tervben nem
szamolt.

A kéltségek tervezésekor elsédlegesen meghatarozé volt az  arbevételi terv, és a
varhaté kllsb kémyezeti hatasok, ezen bel(il:

1. Kézizemi dijak szinten tartasa mar meglévé szerzédések alapjan.

2. A személyi jellegli raforditadsok vonatkozasaban 2019. évben a térvényi
véltozasok hataséra egy jelentésebb mértéki differencialt béremelést tervez
a tarsasag. Abban az esetben, ha a tervezettnél tdbb kilss vallalkozasi
munkat nyer el a Kft, gy az a kéltségtémeg tovabbi emelkedését
eredményezi. A tarsasagndl az élémunka kapacitas kihasznéltsaga magas,
ezért a megbizasok &llomanydnak emelkedése az élémunka igény
névekedését is jelenti. A munkatarsak bérszinvonala az elmdlt évek
bérrendezései eredményeként ugyan emelkedett, a megbizhato és kvalifikalt
munkaerd megtartasahoz, illetve a hidnyzé munkaerd pétidsahoz azonban
még nem elegendd. A 2019. évre tervezett bérszinvonal ndvekedés
elengedhetetlen és szikségszerl, de valészinileg nem elegendé.
Amennyiben a munkaerd megtartas tovabb emelést tesz s2(kségessé, ugy
azt a tarsasdg kénytelen lesz megtenni a zékkenémentes feladatellatas
érdekében,

3. A tarsasag tovabbra is szeretné kihasznalni a kézmunka-programban rejld
kedvezd lehetéségeket amennyiben erre lehetdség lesz. Uj munkahely, illetve
meglévé, de Ures statusz betbitése esetén — a munkavallalok kivalasztasanal
— fontos szempont a munkaltatdi kéltségszint optimalizdlasa. Ennek
érdekében -azonos kvalitdsok esetében- eldnyben részesilnek a
bértamogatasi program keretében, illetve a rehabilitaciés jarulék terhére
foglalkoztathatd személyek, illetve a cég vezetése figyelemmel kiséri a
munkahely létrehozdsahoz és megérzéséhez kapcsolddé palydzatokat is.

4. Cafetéria rendszerben 1évd lehetdségek jelentdsen lesz(ikilnek, ennek
ellenére probaljuk alkalmazni a lehetdségeken bellil.



5. A tarsasdg 2019. évben — a likviditasi helyzet keretein belil — egyrészt

informatikai, masrészt a géppark vonatkozAsédban szeretne tovabbi
beruh&zasckat végrehaijtani.

Osszességében elmondhatd és a tervadatokbél is lathato, hogy azokon a teriileteken,
ahol a kdzszolgditatdson van a hangsuly, ott a feladateliatas kéltségeit a bevételek
tovabbra sem fedezik és keresztfinanszirozést tesz szikségessé. A vallalkozési
tevékenység vonatkozésdban azonban a mindségi teljesités és a jovedelmezéségi
szempontok egyitt érvényesiiinek. Ennek eredményeként cégszinten kismérték(i
nyereség proghosztizathato.

B. A terv tevekenységenkénti bemutatasa
. Kdzteriliet kezelés, parkfenntartas

A kdzszolgéltatasi szerz8dés keretében ellatandd varosiizemelési feladatok soran
elsdlegesen a tulajdonosi és lakossagi elvarasoknak valé megfelelés, a mindségi
munkavégzés, a hatéridék betartésa az elsédleges szempont.

A 2019. évi drbevétel tervezéséné| a tarsasag a két kiemelt teriileten (parkfenntartas,

kézterilet kezelés) a 2018 bazis év adatai alapjan szamolt. Az dnkorméanyzati egyéb
megrendelesek, ezen beliil a:

- sikossdg mentesités,

- ZbldfelGleti stratégia,

- parképitési, parkfenntartasi munkak,

-Gébart zemeltetése esetében egyrészt a rendelkezésre allé informaciok alapjan,

masreszt a varhaté megrendelési volumennel keriilt meghatarozasra az arbevételi
terv.

A Vérosgazdalkodasi Kft minden jdvedelmezd lehetdséget kihasznal a kilsd
véllalkozési munkék aranyanak névelése érdekében.

A 2019. évi tervbe azonban - a magas kockézati tényez8 miatt — csak a mar lathato
megrendelés allomany keriit tervezésre.

2019, évi arbevétell terv 6sszetétele

Szerzédések 2018, é:::;rarhaté 201 9.0?:\? terv In%ex

Onkormanyzati megrendelés 242.034 209.806 86,68
Vallalkozasi munkak 19.800 16.040 81,01
Kertcentrum 21.000 18.500 88,09
Osszesen: 282.834 244.346 86,39




A 2018 évi varhatdhoz képest a 2019 évi terv adatok tekintetében az dnkormanyzati
megrendelésekben mutatkozé csékkenés a Gébarti izemeltetésen, a Parkfenntartas
keret és a Kézterllet takaritis kereten kivil a tsbbi teriileteket érinti. Az elnyerhetd
véllalkozasi munkdk mennyisége még nem lathaté teljes bizonyossaggal, a
ténylegesen érvényesitheté arbevétel nagysagat az idéjaras jelentds mértékben
befolyasolja.

A sikossag mentesitési feladatokbél szarmazé arbevétel tervezése soran a hosszu
tavl idbjardsi elérejelzésekre tudunk tamaszkodni, amelyek megbizhatésaga

alacsony szintli, ezért a korabbi, atlagosnak mondhaté évek arbevétele képezte a
tervezés alapjat.

A vallalkozasi munkak tekintetében a tarsasdg az arbevétel prognézisaban az
ovatossag elvét kbvette,

Az Uzletag varhatd bsszesitett arbevétele 282.834 eFt, tervezett dsszarbevétele pedig
244.346 eFt-ot tesz ki.

A tevekenység mind anyag-, mind munkaerd igényes, az anyagjelleqii kéltségek
kézstt meghatarozdak az alabbiak:

*  kertészeti alapanyagok koltsége,

' (izemanyag kéitség,

* gépjavitdsok, karbantartasi kéitségek,

* Zala-Millex Kft. elhelyezési és széllitasi dijak,
»  kéziizemi dijak.

A meghatéarozé anyagjellegii raforditasok esetében, ezen belill az bzemanyagok és a
javitasi, karbantartasi koltségek vonatkozésaban a tarsasdg a bevételek varhaté
Osszege aranyaban dvatosan tervezett. Az énkormanyzati egyéb megrendelések és
a vallalkozési tevékenység ovatos tervezése miatt azonban az anyagjeflegti
raforditdsok 6sszességében csékkenést mutatnak.

A tarsasagnal az elmult években — egy folyamatos, évente megkézelitéen 5 %.-os
differencialt béremelésre keriilt sor, amely elkerilhetetien volt a munkatarsak
megtartasahoz. A 2019. évben ehhez hasoniéan terveziink mert a tarsasag egyre
nagyobb mértékben szembesiil a munkaers hidnybdl és a munkatarsak megtartasabdl
eredé problémakkal. Ebbdl adédoan a személyi jellegli raforditasok 2019. évben
emelkednek amellett, hogy a kézszolgaltatasi tevékenységen felil ellatandé
feladatokat alacsonyabb szinten tervezte és a 2018. évinél kisebb mértékii
kézfoglalkozatadssal szamols.

Az Uzletdg beruhdzasi tervén beliil kiemelt terillet a kézterillet takarités, a
parkfenntartés amelynek mindségi teljesitését egy seprégép, egy rézstikasza, egy
traktor és egy billendplatés teherautd vasarlasaval lehet fejleszteni. A takaritasi
feladatokhoz rendelkezésre &lld6 munkagépek elavultak, a fenntartasi koltségek
alapjan az izemben tartas egyre gazdasagtalanabb.



Kertcentrum

A Kertcentrum arbevételének és felmeriild kéltségeinek tervezési alapjat a 2018. évi
keresiet, a piac ltal elfogadott eladasi arak, az érvényesithetd haszonkulcs %-ok és
a beszdllitok esetében varhaté aremelések képezik. Az aruda 2018. évi vérhatd
arbevetele 21,000 eFt, a 2019 évi tervezett pedig 18.500 sFt . Az idGjarasi
kérilmények nehezen prognosztizalhatdk, ezért a tarsasag nem szamoit a 2018 évi
arbevétel dsszegével. A kéltségek emelkedése pedig csak kismértékben lesz
atharithato a vevdkre, mivel a konkurencia ers. A kereslet viszonylagos stabilitast
mutat, amelyet legnagyobb mértékben szintén a szélséséges idGjaras befolyasol, az
ebbdl eredd kitettséget a tarsasag a kitelepiilé Arusitasok szaménak névelésével
igyekszik csékkenteni.

A kegyeleti szolgdltatashoz kapcesolods sirkertészeti tevékenységet is tovabb folytatja
a tarsasdg, a tovabblépéshez viszont a munkaerd novelésére és eszkozfejlesztésre
lenne szlkség, mivel a cég a sajat termelés korét is kiszélesitette.

A kozterilet kezelés, parkfenntartds lizletag tervadatainak dsszesitését a varhatd
értékek viszonylataban az alébbi tablazat mutatja be.

megneverss e | g | "2
[

Arbevétel (dnkormanyzati szerzédések,

kils& mag(rendelések);z 282.834|  244.346| 36,39
Aktivalt sajat teljesitmény 4.500 4.500| 100,00
Egyéb bevételek 13.256 16.000; 120,70
Kéltségek, raforditasok dsszesen 388.171 364.084| 93,79
Tevékenység eredménye * -87.581 -99.239 | 113,31

* tevékenység teljes kéltségeredménye (fedezeti Iil. szint)

Az alacsonyabb arbevétel hatasara a kéltségek dsszesitett értéke varhatéan 6,21 %-
kal csdkken, ezen beliil:

8. Az anyagjellegii raforditasok atlagosan 18,37 %-kal (vérhaté arvaltozasok,
énkormanyzati egyéb és vallalkozasi munkék alacsonyabb mértéke)
csbkkennek,

7. A személyi jellegli raforditasok 0,74 %-kal emelkednek (béremelés hatasa a
csdkkend kdzfoglalkoztatés, kisebb mérték(i tiléra mellett),

8. A felosztott vallalati altaldnos kdltségek osszege pedig 1,1 %-ponttal
alacsonyabb.

Mivel ez a terlilet képviseli a tarsasag hozzaadott értékének dénté részét, ennek
megfelelden viseli az dltalanos kéltségek meghatarozo részét (bazisszinten 61 ,3% -ot
tervszinten is 60,2 %-ot) is. Az (zletag kézvetlen kéltségszintjének kismértéki
csékkenese magéaval vonja a felosztott altalanos kéltségek Gsszegének kismértéki
cstkkenését is.



in. Kegyelet

A tevékenységi kérdn belll két, egymastd! jél elkiilnithetd feladatot It el a tarsasag.
1. Onkormanyzati temeték fenntartasa, lizemeltetése

Egyrészt az énkorményzattal kététt kézszolgaltatasi szerzédés keretében 11 miikédao,
4 lezért és 2 hdsi temetd fenntartasat és iizemeltetését végzi. A kézszolgaltatasi
feladat ellatasara 2013. janudr 1-vel kététt szerz8dés alapjén a Varosgazdalkodasi Kft
beszedi a temetdkbSl szarmazé bevételeket és viseli a feladat ellatasaval
kapcsolatosan felmerlld kéltségeket. Errdl negyedévenként elszamolast készit az
énkorményzat felé, amely a mutatkozd finanszirozasi hianyt — miikédési tamogatés
formajaban - a tarsasag részére megtériti.

2018. évre — az el626 évhez viszonyitva — kismértéki( emelkedést prognosztizél a
tarsasdg a sithelymegvélitasi és Ujravaltasi arbevétel vonatkozasaban, amely egyrészt
az értekesités volumenének novekedése, masrészt a megvéitasi idé tSrvényi
rendelkezéseinek kénnyltésére vezethetd vissza. Ezt a tendenciat azonban a 2019.
évi arbevételi terv nem tikézi és ebbél adddéan a 22.000 eFt-os varhato és tervezett
milikédési tdmogatds nem finanszirozza a felmeriité koéltségeket. A 2018. évi
prognosztizalt hiany 4.336 eFt, mig a jévé évi tervezett adat 1.939 eFt.

Mivel az Uzemeltetéshez biztositott tamogatas a temetékben jelentkezé fejlesztési
igények finanszirozdsara tovabbra sem nyujt fedezetet, ezért a tulajdonos
énkormanyzattal kézésen meg kell talaini azokat a forrdsokat, amelyekbdl ezek
megvalosithaték, Ezen belil kismelten ke!l kezelni az Uj temetd ravatalozo épliletét,
amelynek dllagromldsat meg kell allltani, mig a Gécseji temetd ravatalozéjanak
problémaja tovabbra is fennall.

A tarsasag ezen beruhdzasokhoz pénzigyi forrast nem tud biztositani, mivel a
ceégszinten jelentkezé alapveté fejlesztési igények megvaldsitasatol vonna el
forrasokat. Ez tovabb rontand a cég helyzetét és hosszabb tavon mar komoly
problémakat ckozna,

2. Kegyeleti szolgdltatas

Atevékenységi kér masik, jelentds terillete a kegveleti szolgéltatas.

A tervezés sordn az arbevétel a véarhaté szintnél (139.000 eFt) ugyan kismértékben,
de alacsonyabb 6sszegben (133.000 eFt) kerlilt meghatarozasra. Ennek oka az, hogy
figyelembe kell venni a lakossagi igényeken beltil mutatkozé strukturdlis véltozasokat,
ezen belill a kdztemetések, a hamvasztasos temetések, valamint a hamvak temetdn
kivili elhelyezésének névekvé aranyat.

Tovabbra is elmondhaté, hogy a tényleges folyamatokra hatassal lesz a mindsegi

elvarasok mellett az alacsonyabb arfekvésii szolgaltatasok irant igények névekedése
is.



A temetd fenntartas és a kegyeleti szolgéltatas tervezett arbevételi és kéltségadatait a
kévetkezé tablazat tartalmazza.

i } 2019. évi
2018. évi va ; Ind
Megnevezés o Varhato tervadatok noeX
Temetd fenntartas bevétele 61.244 61.000 99,60
Szolgdltatasi arbevétel 139.000 133.000 95,68
_Iféltségek, réforditasok Gsszesen 161.272 150.910 93,57
Tevékenység eredménye* 38.972 43.091| 110,56

* A tevékenység teljes kéltségeredménye (fedezeti Ill. szint)

A kéltségek Ssszesen értéke varhatoéan 6,43 %-kal csdkken, ezen belll:
9. Az anyagjellegli raforditdsok atlagosan 13,17 %-kal {pl. szolgaltatasi
arbevétel alakulasénak véarhatd hatasa) csdkkennek,
10.A személyi jellegli raforditasok 1,77 %-kal emelkednek ( kisebb meértéki
taléra és a béremelés egylittes hatasa),
11.A felosztott véllalati altalanos kéltségek 0,1 %-ponttal csékkennek a terv
adatokban.

A negyedéves elszamolasck soran érvényesithetd kéltségeket és raforditasokat, az
Uzemi és vallalati altalanos kéltségek felosztdsanak szabalyait a kézszolgaltatasi
szerzédés részét képezd szamviteli szabalyzat régziti. Ez a szabélyozas kihat a
cégszintli kditségfelosztasra, a szabélyzat vetitési alapként a kézvetien kdltségek-
ELABE- kdzvetitett szolgaltatasok értékét hatarozta meg.

lll. Parkolas

2018. évben a parkolasi szolgaltatas az alabbiakat foglalta magaba:;
¢ Onkormanyzati felszini parkolok,
* acég sajat tulajdonaban lévé felszini parkolok,
¢ és a sajat tulajdon Parkoldhaz Gizemeltetése.,

A parkolék a helyi parkolasi rendelet hatélya al4 tartoznak, az dnkormanyzati parkolék
Uzemeltetéset a tarsasag Kozszolgaitatasi Szerzédés keretén bell 1tja el

Az lzletdg és ezaltal a cég gazdalkodasat jelentds mértékben befolyésclja a sajat
parkoldk kivitelezéséhez és a Parkoléhaz inveszticicjahoz igénybe vett beruhéazasi
hitelek kamatterhei, likviditasi helyzetét pedig a téketérlesztések hatasa.

A Parkoldhaz megvasariasahoz Ft alapu, kamattamogatott beruhazasi hitelt vett fel a
tarsasag. A toketdrlesztések negyedéves (itemezésben térténnek. A hitelekbs! eredsd
kdtelezettségek (t6ketdriesztés, kamatfizetési kételezettség) a tarsasag likviditasi
helyzetét, igy fejlesztési lehetdségeit is sz(ikitik és egyben rontjak a jévedelmezdségi
szintet is.



A parkolasi dijemelés 2018. évben a Parkoléhaz vonatkozasaban tértént, 2019. évben
dijemelést nem terveziink.

A parkolok (izemeltetési arbevételének tervezése sorén az alabbi kérilmények
keriiltek figyelembe véteirs:

- a Munkacsy u., Oktdber 6. tér atépitése miatti parkolohelyek megsz(inése

- a Korhaz kdrnyezetében jelentds szdmu parkoldhelyst foglainak el a kérhazi
dolgozdk, akik szamara jelentds szami kedvezményes bérlet keriilt kiadasra,

- a belvarosban és az ahhoz kézel esd terlileteken magas az alacsony dijtétel(i és az
ingyenes parkoldsi lehetdségek szama,

- a belvarosban a Kisfaludy utcai magénparkolé jelentés konkurenciat jelent,

- a lakosség parkolési szokésainak véltozésa.

Az lizletdg tervezett arbevételét parkoldk szerinti bontasban, a kéltségeket Uzletagi
szinten &sszesitve az alabbi tablazat tartaimazza.

2018. évi varhato 2019, évi Index

Megnevezés adatok eFt tervadatok eFt %

:;':f:,%tg (Snkorményzsti 206.625 202.090 | 97,80
e LT 118.140 105.000 | 88,87
A;':If;’liﬁ (sajat  felszini 25.000 25.000 | 100,00
Arbevetel (Parkoléhaz) 27.000 29.000 | 107,40
Egyeb arbevétel 1.800 1.600| 88,88
Egyéb bevétel 3.280 3.445[ 105,03
Kéltségek, raforditasok 327.823 306.681| 93,55
Tevékenység eredménye ** 51.211 57.854 | 112,97

'‘Beszedett dijak kb2szolgaitatasi szerz6désben meghatarozott %-a
** tevékenység teljes kéltségeredménye (fedezeti lil. szint)

A parkoldsi (i2letag §sszesitett arbevételének 2019, évi terv adata 362.690 e Ft, amely
a fentiekben részletezett okok miatt 4,19 %-kal alacsonyabb a varhaté bazisartéknél
(378.565 e Ft).

Az Uzletag dsszes koéltsége tervszinten 306.681 e Ft, mig a bazisérték 327.823 Ft,
amely 6,45 %-os csokkenést jelent. Ennek oka az aldbbiakra vezethetd vissza:

1. az anyagjellegli raforditasok atlagosan 10,54 %-kal alacsonyabhak. Ennek oka
az énkormanyzati parkolok arbevételének tervezett csskkenésére vezethetd
vissza, amelynek elszdmolasa az ELABE soron jelentkezik.

2. a személyi jellegli réforditdsok varhatéan 2,59%-kal magasabb szinten
alakulnak, mint 2018. évben. Az Uzletdg személyi allomanyanal, magasabb
béremelést a térsaség az arbevétel tervezettnél kedvezébb alakulasa esetén
hajt végre.

3. az értékcstkkenés vonatkozasaban nem vérhatd valtozés a korabbi
beszerzések értékcsokkenésének kifutdsa illetve az (ij beszerzések varhato
értékcsdkkenése miatt.



4. a felosztott vailalati altalancs kéitségek varhatéan 1,20 %-kal nagyobb
mértékben terhelik j6v6 évben az lzletagat.

A parkolok Gzemeltetésének mikddési kéltségeire jelentds hatassal van a tsbb mint
tiz éves automatak fenntartasa is. (71 db) A kdzeljsvében szlikségessé vélik a
berendezések cseréje, amelynek sordn a technikai-technolégiai fejlesztésre is
figyelemmel kell lenni, mert csak ez ad lshet3ségst Gj, hatékonyabb miikddési
rendszer kidolgozésara, Uj dijpeszedési struktirak kialakitasra, bevezetésére.

C. 2019. évi tervezett bér- és létszamgazdalkodas

A 2019. évi tervezett létszamadatokat tevékenységenkénti bontasban a 2018. évi
vérhaté adatok viszonylatdban az alabbi tablazat tartalmazza.

Megnevezés vgflgaat.éé(‘l,'lé) 2019.( fég)i terv In;l:x
Kozterilet kezelés 57 65 94,49
Kegyelet 17 17 100,00
Parkolas 16 16 100,00
Igazgatas 9 g 100,00
Kozfoglalkoztatas 7 5 71,42
Osszesen 106 102 96,22

A téblazat atlagos statisztikai allomanyi létszamokat tartalmaz. Az adatok
dsszehasonlithatdsaga érdekében a kézfoglalkoztatés hatasa kiilén soron szerepel a
tablédzatban. A létszdmadatok mindkét évben rehabilitacios ~tdmogatott-
foglalkoztatottakat is tartaimaz.

A személyi jellegli raforditdsok 2019. évi tervadatait a 2018, évi varhaté adatok
viszonylataban a kovetkezd tablazat tartalmazza,

18. évi 2019. évi terv dex
Megnevezés vézrgata (eFt) 019(8Ft) 'n%
Kézterilet kezelés 180.177 181.515 100,74
Kegyelet 66.200 67.375 101,77
Parkolas 62.515 64.140 102,59
lgazgatas 67.779 69.167 102,04
Osszesen 376.672 382.197 101,46

A személyi jellegli réforditdsok tartalmazzak a kozfoglalkoztatas hatasat, ezért ennek
és a felmerllld tulorak szdménak véarhatd visszaesése, valamint a SZOCHO
kedvezmények j6vé évi tervezett eltdriése a cégszintli atlagos béremelésnél {56.00 %)
kisebb mértékii emelkedést eredményez. A véltozasok index adataibél lathats, hogy



az bsszletszam 3,78 %-os csékkenését a személyi jeliegli raforditasok 1,47 %-os
emelkedése kiséri. Ennek oka egyrészt a minimalbér és a garantalt bérminimum 2019.
janudr 1-i vérhaté emelkedésére, masrészt a létszam megtartasat célzé béremelésre
vezethetd vissza. A tervezett személyi jellegli raforditdsok belst ésszetétele (bér,
személyi jellegli egyéb, bérjarulékok) a cafetéria hatékonyan bevonhaté elemeinek
fuggvényében véitozhat.

D. Beruhazasi terv

A beruhazasi tervhez a fejlesztési igények tevékenységi tertletenként keriiltek
&sszefoglalasra. Ezek mindegyike indokolt, a tarsasag jévébeni zékkenSmentes és
mindségi munkavégzésének feltételei, ezért megvaldsitasuk révidtavon sziikségszer(.
A fejlesztési célok fontosségi sorrend és a finanszirozasi lehetéségek alapjan keriiinek
megvaldsitasra,

Az egyes tevékenységi terlletek beruhézasi igénye az utcaseprd gép nélkdl a
tablazatban szerepl!é konkrét szamok alapjan varhatéan 52.370 eFt-ot tesz ki.

A rdvid tavon végrehajtandé fejlesztéseken tl szitkséges lenne a tarsasag kézponti
irodaépiiletének felljitasa, amely egyre silrgetsbb feladatot jelent. Mivel a fiitési
rendszer cseréje, az épllet szigetelése, a nyilaszarok cseréje megkodzelitben 25-30 m
Ft-ba kerliine, e2ért a finanszirozasi teher enyhitése érdekében a tarsasag palyazati
lshetSségeket keres. A telephelyen lévé kiszolgalé épiilet (fizikai allomény vizes
blokkja, &ltdz8je, mlhely, raktar) felvjithsa 2016. évben sajat forrasbél megtértént,

A tarsasag a fejlesztési elképzeléseit a likviditasi helyzete alapjan folyamatosan
igyekszik megvalositani. A tervek a szinten tartason tui az eszkézallomany mliszaki
szinvonaldnak javitdsdt célozzak, amely az elszamolt értékcsskkends
nagysagrendjénél magasabb Ssszegl beruhazast tesz szilkségessé. 2018. évben a
tervezett értékcsdkkenés 27.894 e Ft, a tervezett beruhazasok bekerilési értéke pedig
varhatéan megkézeliti a 53 m Ft-ot, ezzel a tarsasag nagy elérelépést ér el a miiszaki
szinvonal ndvekedése terén.



2018.évi beruhdzasi terv tevékenységi terilletenként

Kézterlilet-parkfenntartas

Beruhazasi érték (nettd eFt)

Flnyiré (8 db) 600
Magassagi agvago 220
Hati lombfuvé (2 db) 250
Kézi lombfave (2 db) 170
Billends teherauto 8.500
Dupla kabinos, platos teherautd 6.000
Rézsikasza 16.000
Traktor 8.000
Utcasepré gép 5 m3 65.000
Kdzteriilet kezelés $sszesen 104.740

Kegyelet Beruhazasi érték (nettd eFt)
Volkswagen T5 halottszallité 9.300
Kegyelet 6sszesen 9.300
Parkolas Beruhazasi értek (nettd eFt)
ellendri kesziulékekhez nyomtatd cseréje 700
Uzletagvezetdi Laptop 130
Online bérletvésariashoz szilkséges fejlesztés 2.500
~ Parkolas &sszesen 3.330
Vérosgazdalkodasi Kft sszesen 117.370




A rovidtavl fejlesztési célok kozitt szerepel egy utcaseprd gép vasaridsa, amely
megkozelitden 65 mFt-ba kerli. Ennek megvalésitasahoz a tarsasagnak varhatoan
kiilsd forrast is igénybe kell vennie

Nem tartaimazza azonban a beruhazasi terv az Uj temet6 ravatalozéjanak egyre
égetdbb felljitasat &s a parkold automatdk fokozatos lecserélését, mivel ezek
megvaldsitasahoz palyazati forrdsra, illetve az Gnkormanyzat ltal adhato feflesztési
tamogatasra is szlikség lenne. Ez biztositana azt a stratégiai célt, amely a tarsasag
stabilitasat, placi jelenlétének novelését és ez &ltal jovedelmezdségi helyzetének
tovabbi javitasat elésegitené.

Zalaegerszeg, 2018. november 05.

Horvéth fstvan
ﬂgyveﬁtél azgatd
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02, [Export drtikesitis netis irbevitala [ n_:or QI‘
L _[Evtekeritis netts irbevétele (0.+02) loronel ool  1maza]  1es000]  asste]  sagon
03. |5zt teomelési késlersk illomimyviliozasa -3
4. [Sajit el5dlliticd excklobk aktivilt énke
1. [Abtivilt aajit teljesirmények irtéke (03.+04) 3|
I [Egyéb bevetelek 3299 23000 26000 I T e
05. |Anyagkaliciy 9965 9 900 o3 go0s|  10217% 85,08%|
06. [Ipinybe vett solsitatiook btk 13558 12050 13050 Nl jos3on B&1M
07, [Egyéb zzalgiltatisck astike 9] 930 1235 10| 130.00%) 73644
03, [Eladott inck beszerzics értéks 25006) 27 399 31 570 79} 11508 341%)
0. i ibat3 14019] 11 $3¢ 13385 TE T T
IV. [Anyagiellegu riforditisok (05, +06.+07,+08.~09) 61434 61 820 69 358 6022 T
10. [Buakslség 50574 49150 53 40 56074 1066t 105,00
il |§£ﬂn pelegii egvib kifizetizek 6 560 26001 2705 05 o] 260m
12. [Binindékek 11525 98300 10090 10506 10reau] 10501
V. [Szemibyi jellegd riforditisoh (10.+11.+]2) o8 659 61 580] 66 200] 1378 w0nR%] T renTT%
VT [Ertékessldenes leiras 743§ 7550 6 300] $300 79,25 84,13%)
VI, [Fgyib riferditivok 2038 3 581| 13% 2300 eslow]  Teroem
Sacdilatizal s ititeenis I |
A |GZEAM (UZLET]) TEVEXENYSEG EREDMENYE (L-IL+HL-IV. V. VLY 36134 37070 £6 019 ssso s 1dsTH
13 |Kapott (r6) ostalik és réceseds
14. [Részesedisabbil szimund bevinlk irfohammyeresey
15. |Befskiett pénmitey esziadkbél szirmazo bevetelak, irfolyameyereséy
16. {Egvéb kapott (j515) kamaick es kamabellegis bevételek
17. [Pirzign miveletek epvib bevitala
VIIL [Pénziigyi miivelecek bevételel (Li+15+18-16+17)
18 [Réswiedisekbdl szirmazs riforditisok irfolyann
19 éuzilry eszkopskbel simmad rifoditioek, ifolyamvesziesiy
20 |Fizetend5 (fsasett) kamstok ds kamatielegh rifirditisok
[ 21 [Rizoeredések, iniSpapirok bonkbetitek irtdvesstice
22 [Pénziigyi miveletsk oy riforditizai
IX. [Pinrfigy wiveletek riforditasai (15+19+20+21+23)
B. |PENZUGYI ANELETEK EREDNENYE (VELTY)
€. |ADOZAS ELOTTLEREDMENY (3+B) 313 4m £6019 g380s] MLl mdem
2 [lgegatis ilfaling katig 17407 15073 17047 15715]  113,08% 92384
b. |&b6zmlﬁ]hh'am§ub) 17 407 15075 17047 1SS 11308 92184
¢. [BELSO SZOLGALTATASSAL KORRIGALY EREDMENY (F.¢) 18723 21952 $m 43091 1ras%] 11047
[ TFon e sctileag FLABE Eorvetin solgtiatok [ 105 ¥ A 3
[Fedoztis wiva | 23.0%] 2164 193%] 1935




2018, virksti - 2019. tery

4.5z meléhlel

—
_ . 2009, v
Te. Atete] megneverése 08, i W8 virhaté| 72008 i
007, iviteny| WIS éviterv|  virkats | 2009.évitery| /2008.tere | virhats
{eFh) (eFt) {eE1) (€0 W )
0 i drndkusitis nend irbasinele o3[  sness] 27438 uses]  qude]  oseey
02. |Onkosminyzst ehzimolis (Packols) el wsem]  nue] o] mzeim] oaqn)
L itis netts drbevétele (#.402) s aree]  amss| e uziw| esaw
03, [Sajit tenmetisd késslersk flomimyvilozia
04 J5eit elfitliing esckiask eievil énike
I [Abivilt saji teljesitmények ertike (03.91) ;
T [Egyéd beviteiek 5] 500 3180 3ess|  esaoom| 10503
05. |Ampagkotisig 3816 5250 5170) 4995 orme]  seln
06 |Ipenybe ven seolgiltatinak ertike 15 500 15400 15625 14530 ronden|  veee
[ olgiittisok erske 391 4310 » 00| 3030]  e6s0% 1081
08, ok beszerisi énike o5 s onod a0l lseny 8877
09 [Eadon fxazvetten) seolpilimasck entike | [
IV. |Anyagjellegi riforditisok (05.H6.+07.408 -8) 131 854 000 nsersl  noms|  nsesw 8 454
16. [Béskotnig 43 961 43 850 40030| s1480]  mpgid] 105,00
kifizmmisel 760 3950] 3100 1850 el siemd
2039 amo] 102 0810  nazen] 05000
V. {Sremélyi jellegi riforditisok (10.411.412) 60 891 sssml  ass] e nosw| 1260w
VL [Ertékrstickeniai Ieiras 4915 4100] sem| 560 13s00%]  100.00M]
VIL [Egyéb riferditiek 867 8130 7000 o3s0)  sgjow]  wasml
Sanlgiltmisul kapesoleas anealezés . | | |
4 LT (TZLETY) TEVEKENYSEG EREDMENYE (+ILHILIV. V. -VI.\ 75919 66030 20485 180 1nsem]  10728m
13. K:pouﬁm)mnﬂékam
: 20
VIIL Pungfl miveletek bevitalei (I3 +14+15416+17) IT]
18 [Reszesedisekbil simmzs riforditisok, irfolyameseses
19 |Befekteton pémviigyi eschirikbol szanmeize rafoedidsok, irfolyanneszinséy
X [Fizetends (Gzetet) bamsiok & kcatjeliesi riforiitisck 2102 1600 1600 1600 100000 100.00%)
21 [Resvesadesek, éntidpapirok bagkberetek entikvesziise [
22 |Penziipyi nriveletek szvéd rifoxditisai 1582 00| 1312
IX [Pénrigyi miveletek riforditisai (18+19+20+21+27) 3684 2200| 131 1600 17sm sesom
B. [PENZEGYT MUVELETEK FREDMENYE (VIIIX) 368 -2184) EYTH 0000 useom|  seoom
C. ]ADOZAS ELOTTI EREDAENY (A+5) TLLS 63850 a1m 1sse]  106TM| 1w
L 1404¢| 413 16963 16696 msasn] e
b. 1404 413 16963 18608 15180 saan
3 1% DI 1110 S1854)  10Ah]  1LIL9Th
[_IRsavetien iukoliveg ELABE korwtive soolgsimtisok | orsml  owel  esvel  ummel tmsed jooem
[Festss v I T I T T T




2018, virhato - 2019. cerv

557 mefiekiet

Igazeatas
. . 019, verv
Ta. A tite megeverize 2018, éxi 208, virkats| /2018, évi
017, éviting| 2018, ivitorv|  carhats | 2009.icieerv] (2008 v | virkatt
{eF1) (eF) (F)) {eF1) (% %)
ns?sJI_ 11 000 16 500 12500]  osdst[ 11905
L [Ertékecitis netts arberitels (01,501 11674 11 o0 10 500 133000 osdi%]  119,08%
03, [Sajit teanoeléss bizletek iDominyviltorsa 4
04, [Saj elGilliing earkioodk abivilt istike
IL {Aktivilt sajit eeljecimminyek irtéke (03.+H.) 4
HL [Egyib bevitelek 6033 1300 2100 a8 Toow| s
05. |Amyagkatisig 142 6200 7400( 6270  ugIm  sam
05. [Tzéerybe vett szolpiltatisok értike 6 786 7100 9 800 Bo0[  13803% g4
07. [Egyéh selgiltaticok dtike 3500 3900 3880 sonl wau  mas
08, |Fladott irvk besverzést dntéke 1 |
09. |Eladott (kizvetitet} seolgitatisok érteke 674 650)] 1500 1680 mesml sneed
IV, |Anysgiellegt riforditisok {05.+06.+07.+08.-+09) 13683 D 135 nasa ey
10, [Bikelag anel sl s s mssee 10500t
11, [Seamilyi jlfegii egveb kifizetések essl 480 5160] sl om0
12, [Béyirldok 10.303] 9510 1087 141 u430m) 10500
Y._[Seetmili jellegi riforditisok (10.+11.+12) 263 ezl erom @167 10989%| 102054
VL {Ervibesikkenisi beirds 3616 S 100 3930 3500 w8946
VIL [Egyib rifonditisok 1567 1400 T S108  a1sae|  graen
Szl giltatissal kapesolatos itiselezis [
A [CZEA (VZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENVE (L-IL+IIL vV VL-y 75830 270400 47844 S 1 e
13. [Rapott (i) osztalék & rézesadis
14. [Részmsedisekbil szl bevetelek, irfolyammyesecéz
15. |Befekmeets pénmign exckdedkbil szirmazo bevitele), irfohanwrereses
16, [Egyéb kapott o} kamstok & kamatiellegt bevetelek 4 550
17, [Penigyi mivelatek gy bevitele 3 |
VIIL{Pénstipyi miiveleiek bevitelai (13+14+18+16+17) [ 550
18 [Részasadizekbil szimuzs riforditicok, irflyamestteség
19 |Befekmten péncrigyi esckiooikb! szirwaze riforditizok. arfolymmecieis
20 |Fizeterds (Ezeten) kamatok é5 amatiellern raforditiook
21 [Részesedese), értékpapirok bankbetitek éstikvesztice
n lemn:mMcgyibn&tdlm
IX I!mlgn asivedeteks riforditassi {1§+19520+21+23
B. [PENZLGYT MUY ELETEK EREDMENAE (VIILDY) 584
C. [ADOZAS FLOTTI EREDMENY (A+B) way e e m[ psmwl e
X [Adifreted Witedersrtsig [
3. |pzgts sltalinos kaliség 1580 69 850] 8781 siq  nEnm ey
b. [Bekd szolpiltatis Guszesen {a+b) 5827 85 §784 I D G
¢, {BFLS0 SZOLCALTATASSAL KORRIGALT EREDMENY (e.b)
[ TR5zvefen ondalisiy ELABE Xomvetiter serlgiiationk L I 5 Y T | P




2, szdmu melléklet: 2019. évi mérlegterv

11340908-8130-113-20

11340908-2-20
20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2019, I-XI1, HO
Mérleg tery

"A" véltozat
Adatok ezer Ft-ban

017, I.XIL | 2018, C-XII. | 2018. - X11. ] 1015, 1.-XII,

A tétel megnevezése e e virbaté v

h < d r [

A. Befektetett eszkdzbk (I+11+111) 294 392 279 9040 269 168 360 503

JIMMATERTALIS JAVAK 3898 4200 1915 2500

JAlapitAs-dtszervezes akiivall &rdke
Kisérleti fejlesztés aktivale ériéke

2.

3.|Vapyoni énékd jogok 3 808 4 200 1918 2500
4.|Szellemi fermékek
5.
6.

Uzleti vagy cégerték

Immatenidlis javakra adott elblegek

7 Immateridlis javak érickhelveshitése

ILITARGYI ESZKOZOK 290494)  276700] 2672500 358 003
L]Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értéki jog__ 234867]  213100] 228633] 222 3959

2.|MUszaki berendezésck, gépek, jarmiivek 42 785 48100  2914d] 129 500|

3.{Egyéb berendezések, felszereldsek, janniivek 11 842 14 500 8473 5 104

4.| Tenyésziliatok

5.|Beruhizésok, folujitasok 1000 1000 1 00D | 000)

6

7

.| Beruhazdsokra adott elblegek

L Thrgyi eszkz0k ériékhelyeshitése
1IL|BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
|| Tartos részesedés kapesalt villalkozashan

2.| Tartdsan adott kistesdn kapesolt villalkozisban
3.| Tantds jelentds wilajdoni részesedes

4., | Tandsan adont kBkesn jelentie resaosed. vise S8 valbslk.
5.{Egyéb tartds részesedés
6
7
8
9

| Toridsan adant kdlcadn egyeh resoesed. vise, 416 vilialk
JEgyéb tartdsan adout k8lestn

| Tartds hitelviszonyt megtestesits értékpapir
L Botukiettt pénrgy eszkuzon enekhelyedhitds

|0, [ Betekieton pénaiigyi exrkéizik erdelési kikinbizete b

Zalaegerszey, 2018, november 5. /‘
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11340908-8130-113-20

11340908-2-20
20-09-061069
VAROSGAZDALKODAS! Kifr.
2014, I- X1l HO
Mérlcg terv

"AY viltozat

Adatok ezer Fi-ban

2017, 1-XIT, | 1078 LRI | 3018, 1K T 3075 1%L
A tétel megnevezése téiy terv varhatd tery
b ¢ d & [
B. Forgbeszkdzbk (I+11+111+1V.) 155 182 126 036  157254f 113170
1.JKESZLETEK 22974 19100]  22s50] 20 1ou|
1.|Anyagok _ 14 816 9 200 13 000 11 000
2.|Befejozetlen tarmelés és fdlkész termékek I 535 2 500] 1 540 1 500
3.iNSvendék-, hizo- és egyéb llatak
4,1 Késztermékek
5] Aruk 6623 7400 8010 7 600§
SJR slechre o TATexck ]
1LIKOYETELESEK 10 891 17 500, 17480] 13 550]
1. [Kévotelésck Anuszdflitashs] s sanlgilattsokbl (vevok) 4 663 4 200 4 330] 3 500]
2 [Kédvetelések kapesoll villalkozassal szemben 2844 9500 8 540 6 000]
3.{Kdvetelésuk jelentds részesodési vise. [6vD vall, szcemben
4. | Kdvetelisek epyéh részeseddst visz. 16w vill, szemben
5. Valtokdvetelések
6.| Egycb kovetelésck 3472 3 800 4610 4 50
7.[Kdvetelések drickelési kiilanbozets .23
8] Sedrmazékos eyletek pozitv erickelés
HL|ERTEKPAPIROK
LiRészesadds kapesolt valtalkozdsban
2.1elentds wlajdoni részesedés
3.4Eoyéb részesedés
4.1Sajét részvények. snjft Gizletrészek
3 fromeatas celu hitelviszonyt megtesicsTio
6.| Ertékpapirok értékelési kiilonbdzete
IV.IPENZESZKOZOK 121 317 89 436 117 224 79 520
1.[Penztar, csekkek 271 BOG 93 854
2 [Bankbetéick 120 046 B8 63 116297 78 666
C. Aktiv Idébeli elhatdroldsok 337171 25 200 36 000} 30 700
1.|Bevéielek aktiv idébeli elhntdroldsa 31 924 24 500 35 300] 30 00D
2. | Kohsépek, riforditdsok aktiv id8beli clhatiroldsa 703 700 760 700
3 [Halasztolt riforditasok [WET]
ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+C) 483 345 431136] 462419 ;504 373

Zalgegerszeg, 2018, november 5,

f/
" avilialkozag/vezbtiye
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11340908-8130-113-20

11340908-2-20

20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI K (fi.
2019. I-XI11. HO
Mérleg terv
A" viltozst
Adatok ezer Fi-ban
2017, L-XIT, | 2018, L-XIT. ﬁli. I.-XI.L 1019, !.-gli,
A tétel megnevezése tény tery viirhaté tery
b ¢ ] ] 3
ID. St toke 297259 296 184] 208197 298 419
1JEGYZETT TOKE 94 470 94470}  sa470] 94470}
Ebbdl: visszavisarolt tulajdonosi részesedds névértdken
{JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)
.| TOKETARTALEK 40 395 40395 40 395 40395
IV.|EREDMENYTARTALEK 155 065 155689 1568350 157433
V.ILEKOTOTT TARTALEK 5559 5499 5499 5499
VI|ERTEXELESI TARTALEK
I. Entekhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valos énékelds értdkeldsi tartatdka
VIL[ADOZOTT EREDMENY 1 770} 101 998 222
E. Céltartaléhok 17 596 8 000 16 000 16 000}
1.|Célartalék o virhat kitelezettségokre 17 596 8000]  16000] 16000}
2.{Célartalék a jovibeni koliségekre
3.|Egyéb osttartalék
F. KOTELEZETTSEGEK 98 780 78 182 860221 134 504)
L{HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1. [ Hitmzonak kclezcriségeh kapesolt villaTkozhssal sscoben
2 Hatrusorak kilezeségek jelenids wlajdoni viszonyban 16ud
*|villatkozissal sermben
3 Hasrasoralt kétedezenisbpeh, cpyeb részcscdds vizzonyban Kvo
{willalkazixsal s2emben
4, [Hatmsarol kdtedescrasduek. cprydb gazddlkoddval seemben

Znlaegerszeg, 2018, november 5.

a véllalkozds vedetdje
(képvigé‘lc‘:‘je)



11340908-8130-113-20
11340908-2-20
20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kfi.
2019, 1-XI11. HO
Mérleg terv
"A" valtozat
A — Adatok ezer Ft-ban
A téeel mtgnwezésc :::.‘.EY Sk li;:;, - ‘]:r;-i“ ml;ri'v T
c 41 Y Fi
ILJHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 31182 22218 22278 72 400
i.|Hossza lejératra kapott kdlesdndk
2.|Atvdlioztathatd és atvaltozd kStvények
3.jTarozdsok kitvénykibocsétishdl
4,}Beruhdzdsi és fejlesztési hitelek 3] 182 22278 22278 72 400
3.|Egtyéb hosszi Icjératu hitclok
6] Tartds kbielezeitségek knpesolt vallalkozassnl keemben
7 |Fertis krclerensége jelents wlsjdont visonyhan v
*Ivillalkoziun) sremben
8 Tflldi kdtclereusdgek vpydh riszevedin vironyhen 16ve
*| villalkooissal szcmben
9.|Egyéb hosszi lejirati kitelezettsdpek
I1L|ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 67 598 55 904 63 744 62104
1.JRBvid lejaraty kélcsdndk
cbbdl: az dtvaltoztathatd &s divaltozd kbtvények
2.[R8vid lefratd hitelek 12 320 § 904 8 904 9904
3.|VevBkid! kapou eldlepek 307
4. |Kbudezensdgek druszillitisbdl és szolpditatishl (il 1) 14 671 & 500 11 500] 11 000
5.1 Valtdtartozasok
6, [ Rivid bjirned kiteleretisbgek knpesol] villol. szenthen 1179 300 830 1 000
o | Révid bejimnc Kisdezetissigek JeteniBs wlajdant visz. I3 vallak.
3 Révid tefhruni kitelerettspeb cpyéh risacsoddsi vise lvd vilhalk
| ssembon
9| Egyéb rilvid Iejiratld kdtelezetiségek 39121 33 GO0 42500f 40200
10.[Kdtelezettsépek éntékelési kitlénbozete
1 1 |Seirmuadkon Guylotek negativ énékelési Eifinbdazte
G. Paswziv idébell cthatdroldsok 69 710 48800  62200] 85450
1.|Bevételek passziv iddbeli elhatdroldsa 5 651 4 200 4200 4 050
2.[Kolépek. cAforditdsok passziv idsbel: elhatirolasa 43 057 31 500 37300 32400
3, Hulnsztgn bevételek 11002 13 100 20000 19 000
FORRASOK OSSZESEN (D+E+F+G) 483 345 431 136] 462 419} 504373

a villalkozas fedettije

(képvisylbje)




3. szamu melléklet: 2019. évi eredményterv

Statisztikni szamyel 11340508-8130.1 1330
Adoigazgailsi szim; L1340908-2-20
Cégjegyosk szama; 20-09-041069

VAROSGAZDALKODASI K.
2019, 1-XI1. HO

TERY
EREDMENYKIMUTATAS
desekiltvég oljirdssal "A" wiltozar
— Aditok ezer Ft-han
::i:n JTR— zont'; II‘ : X1l. zrm:.' L XIT, zo::;. n:;:su mo& :.;xn.
[ o L & [
:n BelRidi értéicesités neus srbevéielr 844 268] 725 98 Ao 14 T4 5
02| Eapontértdkesiiés nctid drbevétele I |
I |Ertéhestiis nectd drbevétele (01402) $44 268 125 98¢} B46 143 974 836
03.|Sajée rermelésli készlesck dllomdnyvilrozasa 35 2100 500 st
04.|Sajét eldllitss erckizedk skuivils endke 48 4 00) 4 000
U JAntivil cajd teljestuminyek éreée (+03+04) 124 2 100} 4 500, 4 500]
1. |[Beyéd bevitetek $7 861 35050 44 63¢ S1 650}
 chbd: visszairt enéhveszies 0 1
05,  Anyaghslistg %6 622 7 070 E4 700 10 553
06,  lpénybe ven szolgiiiatisok éndke 20 442 52 000 91 594 75 086!
07.| Egyéb szolgaliathsch frieke 992 10 200§ 9 267 7 assf
08,  Eladar druk hesrerzdi drigke 157 834 21523 257 354 132 833
094  Eladnts {kiizvetiion) szolgalintisok éndke 23 703 15 350 22 465 L8 922
IV, JAnyagletlegdt riforditisok (05-+06-+07508409.) 443 8s5] 363 890 4565717 305 484
10| Békbhsig 276 DAY 74 T30 295 630 310469
L11  Személyi jeflegi egydh kifizetének 449 494] 23 210 2o 10 867
12| Bégarilékok 3K 773 54 950f 58019 &0 921
V.  |Sremilyd Jetiegd ritordhdsok (10+11412,) 384 358 352200 376 632) 382 197
VI, |EreéhicsBkkendst tefrds 28376 24700 27 994 9970
VIl |Egyéb rifordirdsok 39 488 17 550} 19 543 12 355
chbél. érickveszés 1
Uzeml (fizletl} tovéhen eredmén
Al +1(:1-1v.{f-vl-wf;éu ye 6479 3 100} §413 3 309

Zaslaegerszeg, 2018, november §,
PH.




|Seatigztifai s2hmind: 1134000841 30-113-20

Al i szdm, 11340908-2-20

Cégj k szima: 20-09-06 1069

VAROSGAZDALKODASI Kft.
2019, I-X1L HO

TERV
EREDMENYKIMUTATAS
Bsszkbltsép eljdirdssal A" wiltozat
- Adatok ezer Fi-ban
Sor- l ] _ 27 L-XIL | 2018, 1-X00. | 208, I-XIL. | 2019, 1-XIL,
i A téiel megreverése iy P vérhatd ek
b A '] L ]
13}  Kepou (35nd) vietulik &y részesedes
¢bhil: kapesolt villatkozasial kapoit
14, Resmcdﬂﬂ.hﬁl szhrinazd hevételek, drfolyamnysresigek
" bbol: kapesel) villalkezistol kapou
15,|  Belacien pluskeyl es22 (2501 Aebrimkass be éaoik, arprpsmrmiyer
£bbal: kapcsol vaHalkozasiol kapolt
16 Bpyth kapoct (jdrd) kamatok €5 kamatjellegd bevételek [ 550
ehbdl; kapesolt villplkezisol kapott
17 Pénziigyi mirveletel epvib bevételel 4 10
sbbdl: érecheldsi kiltdnbdzer
VI fPén I miiveietek bevételel (13+ 14+13+16+17) 3 570
18] Heyesedépekbdl smirmazd rifordilmsak. drfolyamvesziciés
ehhdl: kapesalt \ill:!&onimk adaht
190  Oeiiboprer prrotion et o Handitosk. arfoy apven
cbbbl: kapesals vallulkozinak adott
.| Erzetondd (Geeeet) kernntok é kamostzel legil rifordfifsck 2 102 1 60, 1 aniy [
ehbdl Kapesolt valialkazasnak edoll
21 Réuzesedések, dnékpaplrot, bankberéok énidkvoszitne
22.. Pémgni miiveletek egyeb rdforditisai 1 582 600 f 212
chbdl: énckelési kiilinbinet
IX I’t‘ng}'l milvelatek riforditdsal (18+19+20+21+22.) A 684 2 200) 2 812 1 60}
B, |Pénzigyi miveletek credménye (VIII-1X.) 676 -1 630] 2812 -1 600
C. |Adzis eltrl eredmény (A+B. sorok) 280 1470| 1601 1709
X. Addfzetds! kitclezettstg 1247 1369 } 603] 1487
D, [Adéatt eredmény (C-X. sorok) 1556 101 998 m

Zetscgerszop 2018, november 3
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4. szamu melléklet: Feliigyelbizottsag hatarozatai

JEGYZOKONYV

Késziilt: a Varosgazdalkoddsi Kft. feliigyeld bizottsdginak 2018. november 29 -én megtartott
iilésérdl, a térsasig székhelyén,

Jelen vannak; Gyenese Richard fb.elndk,
Kauzli Jozsefné fb. tag,
Jaszné Varga Maria fb. tag
Horvath Istvén iigyvezetd igazgatd,
Szalainé Kecskés Borbdla gazdasigi vezetd,
Szabd Mérta jegyz6konyvvezetd.

Napirendi pont:

17 2019 évi eltzetes lizleti terv megtdrgyalfisa
2/ Ugyvezetd igazgaté 2019 évi prémiumfeltételeire tett javaslat

Horvith Istvén iigyvezetd igazgaté kiszonti a megjelentcket, megéillapitia, hogy a
Vérosgazdilkodisi KR. feliigyeld bizottsdginak mindhérom tagja az iilésen megjelent, igy az
hatarozatképes.

A feliigyeld bizottsdg tagjai részére az elsd napirendi ponthoz kapcsolédé anyag, a felligyeld
bizottsdg elndkével elézetesen egyeztetve kikiildésre keriilt.

Jelenlévok a meghivéban feltiintetett, valamint javasolt napirendi pont targyalasaval
egyctértenek, Uj napirendi pontra nem tettek javaslatot,

1/ 2019 évi elbzetes Gzleti terv

Horvath Istvan figyvezetd igazgatd rovid szobeli kiegészitést tesz a 2019. évi eldzetes iizleti
tervhez.

A gazdaségi tarsasdg a 2018. évi virhat6 drbevételi és eredmény adatok alapjan, figyelemmel
az id8kdzben bekdvetkezett, illetve varhaté jogszabilyi valtozdsokra (minimalbér é&s
bérminimum valtozasa) amely alapvetSen befolyasolja a kdltségek alakuldsat, elkészitette a
2019. évre vonatkozo clézetes Gzleti tervét.

A 2019-es {izleti évre a gazdasigi térsasig 846.143 e Ft arbevétellel szdmol,
Ez az drbevétel 16,55 %-al haladja meg a 2018 évi tervezett drbevételi adatokat,

Az arbeveétel tervezésében az alabbi tényezSk jatszotiak szerepet.

Az Snkorméanyzattol szarmazé keretekrél nem élltak rendelkezésre informaciok, igy a 2018
évi keretdsszegekkel készitettiik ¢l az iizleti tervet.

Egycb dnkorményzati bevételeinket a 2018 évi vérhaté adatok alapjan terveztiik, illetve a
sikossdg-mentesités és hoeltakaritas esetében az eddigi tapasztalati adatokra hagyatkoztunk,
hiszen e tekintetben az id6jaris fokozolt befolyasolasi tényezd.



Az egyéb piact munkdink tekintetében csak azokkal a tételekkel terveztiink, amelyek mar
eldre lathatGak, illetve szerzddéssel alatdmaszthatéak. Ezen plusz drbevétel realizalasa is nagy
erbfeszitésket igényel a tarsasigtol hiszen elsddleges feladata az alulfinanszirozas ellenére az
onkormanyzati kotelezé feladatok |lehetdség szerinti, minél magasabb szintli eflatasa,

A z6ldfeluleti stratégia esctében is a 2018 évi tényszdmokbdl indultunk ki amelybé! szérmazd
arbevétel mar 2018-ban is az el6z26 évi riforditds 50%-a volt,

A kegyeleti {izletag tekintetében a virhaté arbevételhez képest mintegy 9 millié forinttal
tervezett kevescbbet a gazdasagi tarsasig, ebbél a temetdfenttartds tekintetében kézel 2 millié
forint a hidny.

A temetirendelet kapcsdn vérhatdan dijtétel emelkedéssel ez évben nem szamolhat a
pazdasagi tirsasdg,

A temetkezési szolgiltatdsi bevételek tekintetében is visszaesést prognosztizéltunk, alapozva
mindezt a temetkezési szokésok egyre nagyobb volumenil megvaltozaséra, illetve az urnds
(hamvasztdsos) temetések ardnydnak emelkedésére.

A novemberi kdzgy(llés tirgyalja a rendeletmédositést, ahol olyan madositas varhaté, amely
tovabb csokkenti az iizletag bevételét,

A parkoldk arbevételét tekintve a vérhatd drbevételhez viszonyftottan a gazdasig tarsasdg
sajét tulajdondban lévé parkolok esetében plusz drbevétellel szdmolhatunk, az nkorményzati
tulajdonu parkol6k tekintetében figyelemmel kellett lenniink arra, hogy csékken a parkolék
szima, a kérhaz kémyezetében jelentds szamu parkolot foglalnak el a kedvezményes bétlettel
bird kdrhazi dolgozok.

Jelents konkurenciat jelent tovébbd a Kisfaludy utcai magénparkold, amely l4thaté médon
jelentés mértékben csikkenti a bevételeinket,

A gazdasdgl tdrsasdg varhaté adézott eredményét +204 e Ft-al tervezziik., az eredmény
tervezésénél jelentds szcropet jatszik a bérkoltségek cmelkedése, amelynek kitermelése nem
kevés gondot okoz a tirsasiig szdméra.

Ugyanakkor a miikodoképesség fenniartdsa érdekében 2019-ben kotelezd béremelésen 10l
varhatGan tovabbi béremelésre lesz szilkség annak érdekében, hogy a munkatirsainkat meg
tudjuk tartani és a vdrosiizemelési feladatokat a lehetdségeinkhez mérten és szinten el tudjuk
latni.

2018-ban is szép credménnyel biiszkélkedhettiink a Virdgos Magyarorszag versenyen, amit a
Jjovoben is szeretnénk megtartani.

6/2018.sz. hatfirozat

A Feliigyeld Bizottsdg a gazdasagi tarsasdg 2019, évre sz616 iizleti tervét megtdrgyalta,
azt 3 igen szavazattal egyhangilag elfogadta, ZMJV Kozgyélésének clfogadisra
javasolja.



2/ Ogyvezett igazgaté 2019. évi prémiumfelitételeire tett javasiat,

7/2018. sz. hatirozat

A Feliigyelé Bizottsag az iigyvezetd igazgaté 2019. évre javasolt prémiumfeltételeivel
egyetértett, 3 igen szavazattal, egyhangilag elfogadta azokat, ZMJV Kozgyiitésének
szintén clfogadfsra javasolja.

A felligyeld bizottsag tagjai felhatalmazzak Gyenese Richérd elndk urat a iegyzkonyv

aldirdsdra.
e MAD =
yenese Richérd Szabd Maérta

elndk jkv.vezetd



