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Tisztelt Kozgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogu Véros Kozgyiilésének Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol
sz0l6 6/2007. (I11.9.) 6nkormanyzati rendelet 6. § (2) bekezdése értelmében a kizardlagos
Oonkorményzati tulajdoni részesedéssel miikodé gazdasagi tarsasig esetében a legfobb
szerv kizardlagos hataskorét a kozgyiilés gyakorolja, ennek megfeleléen a napirendi pont
keretében sziikséges hatarozatot hozni a tarsasdg 2017. évi elbzetes lizleti tervérdl és az
igyvezet6 2017. évi prémiumfeladatairol.

A tarsasag iigyvezetGje altal elkészitett, a dontésekhez sziikséges dokumentumok az
eloterjesztés mellékletét képezik:

1. szamu melléklet: 2017. évi eldzetes iizleti terv

2. szamu melléklet: 2017. évi mérlegterv

3. szamu meliéklet: 2017. évi eredményterv

4. szamu melléklet: Feliigyelobizottsag hatarozatai

A Gazdasagi Bizottsag 202/2016. szamu hatarozataval az el6terjesztést 11 igen, egyhangu
szavazattal tamogatta.

A Pénziigyi Bizottsag iilése hatarozatképtelenség miatt elmaradt.

A Miiszaki Bizottsag 171/2016. szamu hatarozataval az elGterjesztést 11 igen szavazattal-
elfogadasra javasolta a kozgyiilésnek.

A feliigyelobizottsdg 2016. december 1-i {ilésén 6/2016. szamu hatarozataval a
Varosgazdalkodasi Kft. 2017. évi eldzetes iizleti tervét egyhangulag elfogadta. A 7/2016.
szamu hatérozataval az Ugyvezetd 2017. évi prémiumfeltételeinek megallapitasat
egyhangulag elfogadta.

A Tulajdonosi Tanacsadd Testillet 2016. november 30-i iilésén az eldterjesztést
megtargyalta.

Kérem a tisztelt Kozgylilést, hogy az elbterjesztés megvitatasa utan az alabbi hatarozati
javaslatot fogadja el.

Hatarozati javaslat:

1. Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgylilése a Varosgazdalkodasi Kft. 2017. évi
elozetes iizleti tervét 675.803 nettd arbevétellel és 108 eFt adozott eredménnyel
elfogadja. A kozgytlés felkéri az ligyvezet6t a hatarozat végrehajtasaval kapcsolatos
tovabbi szlikséges intézkedések megtételére.

Hataridé:. 2018. majus 31.
Felelés: felkérésre Horvath Istvan iigyvezetd

2. Zalaegerszeg Megyei Jog Varos Kozgytilése a Varosgazdalkodasi Kft. ligyvezet6jének
2017. évi prémiumfeladatait az alabbiak szerint hatarozza meg:

1. Az lgyvezetd részére az éves személyi alapbér 15%-anak megfelelé prémium
adhaté az Aranyes6 Kertcentrum termékpalettdjanak szélesitése, illetve a jovébeni
arbevételeinek novekedése érdekében - a sajat termelésii készletek dllomanyanak -
legalabb 2.000 db csemete telepitésének teljesitése esetén.

2. Az ugyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-anak megfelelé6 prémium
adhaté a Gocseji uti temetd 0j ravatalozdja kivitelezésének befejezéséig, a
folyamatos iizemelés érdekében annak biztonsagos miikddtetése, az tigyfélfogadas
és a szertartasok lebonyolitasi feltételek megteremtésének teljesitése esetén.



3. Az lgyvezetd részére az éves személyi alapbér 25%-anak megfeleld prémium
adhat6, ha a gazdasagi tarsasag szinvonalas tervezéssel, kivitelezéssel, Uj Otletek
megvalositasaval hozzajarul a varos turisztikai vonzerejének noveléséhez; a kiemelt
jelentdségii varosi rendezvények, programok, események alkalmaval a tarsasag
alapfeladatain tali rendkiviili varosszépitd feladatokat végez el; valamint az egyéni
valasztokeriiletekben szervezett kozosségi akciok technikai feltételeinek biztositasa
esetén.

4. Az lgyvezeto részére az éves személyi alapbér 15%-anak megfelelo prémium
adhaté a gazdasdgi tarsasdg tevékenységi koreinek megfeleld teriiletén, nem a
tulajdonos Onkormanyzattél szarmazé nettdé 3 millié forint arbevétel elérésének
teljesitése esetén. Minden tovabbi 500 ezer forint teljesitése esetén az ligyvezetd
részére az éves személyi alapbér 5%-anak megfeleld prémium adhat6, maximum az
éves személyi alapbér 30%-aig.

Prémiumként az éves személyi alapbér 100 %-a keriilhet kifizetésre abban az esetben,
ha az ligyvezet6 a kitliz6tt prémiumfeladatokat maradéktalanul teljesiti. A feladatok
idOaranyos teljesitése esetén év kézben egy alkalommal 50 % prémiumeldleg fizetheto
ki, amelyet a Feliigyeld Bizottsdg javaslata alapjan a polgarmester engedélyez. A
kozgytilés felkéri a polgarmestert, hogy a 2017. évi prémiumfeltételekrol tajékoztassa az
iigyvezetot.

Hataridé: 2016. december 31.
Felelés: Balaicz Zoltan polgarmester

Zalaegerszeg, 2016. december 9.

polgarmester



1. szamu melléklet: 2017. évi eldzetes iizleti terv
VAROSGAZDALKODASI KFT

2017. évi elozetes iizleti terve

A Virosgazdalkodasi Kft a 2016. évi lizleti évét a tervezettnél magasabb arbevétellel,
illetve eredménnyel teljesiti.

A kedvez6bb arbevételi és eredmény adatok dontéen a parképitési, parkfenntartasi
vallalkozasi munkak névekedésére vezethetdk vissza.

A 2017. évi terv alapjat a 2016. évi varhatd adatok és a tervkészités idGészakédban
rendelkezésre allo informéciok képezték. A tervkészités soran a tarsasdg tovabbra is a
mindségi és hatékony munkavégzést, az ehhez sziikséges eszkozfejlesztéseket tiizte ki
célul.

A fentiek alapjan a Varosgazdalkodasi Kft 2017. évre 675.803 eFt Osszegli arbevételt és
+108 eFt 6sszegli adozott eredményt prognosztizal.

A. A tervezés alapparaméterei

A Kft gazdalkodasat 2017. évben is alapvetéen a ZMJV Onkormanyzataval kotott
szerzddések és a helyi rendeletekben rogzitett dijtételek hatarozzak meg. A tervezés
id6szakaban az dnkormanyzati koltségvetési koncepcio konkrét szamadatai még nem alltak
rendelkezésre, ezért a kozszolgaltatasi feladatok (kozteriilet kezelés, parkfenntartas)
tekintetében a 2016. évi keretosszegek keriiltek bedllitasra. A sirhelymegvaltasi, ujravaltasi
dijak tekintetében a tervkészités soran dijemeléssel a tarsasag nem szadmolt, a Parkoldhaz
vonatkozasdban azonban 2017. januar 1-t6] mind a jegy, mind a bérletek dranak novelésére
sor keriil, amelynek hatasa beépitésre keriilt.

2017. évben a tarsasag tovabbra is elsédlegesen az alapfeladatainak ellatasara koncentral, e
mellett azonban igyekszik ndvelni a kiils6 piaci részesedéseit is. Ennek tervezhetosége
azonban magas kockazati tényezét jelent, ezért csak a mdar szerzOdéssel alatamasztott
megrendelések varhato arbevételével szamolt a tarsasag.

Ehhez igazitva keriiltek tervezésre természetesen a koltségek és a raforditasok is, ennek
soran attekintésre kertilt a rendelkezésre 4116 munkaerd kapacitds, a foglalkoztatasi formak
és a kozfoglalkoztatas varhato mértéke is.

Neheziti a tervezhetdséget, hogy az arbevételt és ezaltal a raforditasokat kiilsd kornyezeti
tényezok is befolyasoljak, mint példaul az id6jaras, ami alapvetden meghatarozza tobbek
kozott a sikossag mentesitési feladatok mértékét, a parkfenntartasi munkak striiségét, a
Kertcentrum forgalmat.

A beruhazasok teriiletén a miiszaki szinvonal fejlesztése és a fenntarthatosag biztositasa a
cél.

Az elmult években a Kft mér elinditotta azt a beruhazasi tevékenységet, amely kzéptavon
sziikséges ahhoz, hogy a leamortizalodott eszkdzallomany megfeleld szintre keriiljon.
Mivel a palyazati lehetéségek jelenleg igen sziikosek és a tarsasag szdmara ez a kor a



tulajdonosi hattér miatt tovabb szlkiil, ezért a fejlesztések finanszirozasa dontd mértékben
sajat forrasbol valosulhat meg.

A beruhdzasokat a tarsasag koriiltekintéen, likviditdsi helyzetének és a finanszirozasi
lehetéségek figyelembe vételével hajtja végre a fontossdgi sorrend figyelembe vétele
mellett.

Mivel a palyazati forrasok igénybe vétele, illetve az egyéb fejlesztési tdmogatéasok,
finanszirozasi lehet6ségek nagy biztonsdggal nem tervezhet6k, ezért az iizleti tervbe nem
keriiltek beépitésre.

A fentiekbdl adodoan a koltségek tervezésekor meghatarozé volt a visszafogott arbevételi
terv, amellyel parhuzamosan a tarsasag meég az alabbi tényezoket vette figyelembe:

- Beszallitoi, koziizemi szolgaltatéi arvaltozasok, az lizemanyag éaranak vérhato
alakulasa.

- A személyi jellegli kifizetések vonatkozasdban 2016. évben kisebb mértékil
differencialt béremeléssel szamol a tarsasdg. Abban az esetben, ha a tervezettnél
t6bb kiilsd vallalkozasi munkat nyer el a Kft, ugy az a koltségtomeg emelkedését
eredményezheti. A tarsasagnal az élémunka kapacités kihasznaltsdga magas, ezért a
megbizasok allomanyanak emelkedése az é16munka igény novekedését is jelenti. A
munkatarsak bérszinvonala az elmult évek bérrendezései eredményeként, amely
nagysagrendileg az inflacio kovetését biztositottak, elmozdult ugyan az addigi
rendkiviil alacsony szintr6l, a megbizhat6 és kvalifikalt munkaerd megtartasahoz,
illetve a hianyzé munkaerd po6tlasahoz azonban nem elegendd. Ezért 2017. évben a
sziikségszerli béremeléseket a tarsasagnal végre kell hajtani. Ennek tervezett
atlagos mértéke 5 %, de az arbevétel kedvezd alakuldsa esetén a kritikus
teriileteken ez a mérték elérheti a 10 %-ot is.

- A tarsasag tovabbra is szeretné kihasznalni a kdzmunka-programban rejlé kedvezo
lehetdségeket. Uj munkahely, illetve meglévé, de iires statusz betoltése esetén — a
munkavallalok kivalasztasanal — fontos szempont a munkaltatéir koltségszint
optimalizdlasa. Ennek érdekében -—azonos kvalitdsok esetében- elonyben
részesiilnek a bértdmogatasi program keretében, illetve a rehabilitacids jarulék
terhére foglalkoztathaté személyek, illetve a cég vezetése figyelemmel kiséri a
munkahely 1étrehozasédhoz és megdrzéséhez kapcsolddo palyazatokat is.

- Cafetéria rendszer jogszabalyi vdltozdsai és a tarsasiagndl beépithetd elemek
varhato hatasa.

- A tarsasag 2017. évben — a likviditasi helyzet keretein beliil — elsésorban a géppark
vonatkozasaban szeretne tovabbi fejlesztéseket végrehajtani.

Osszességében elmondhaté és a tervadatokbél is lathato, hogy azokon a teriileteken, ahol a
kodzszolgaltatason van a hangsily, ott a feladatellatas koltségeit a bevételek nem fedezik €s
keresztfinanszirozast tesz sziikségessé. A vallalkozasi tevékenység vonatkozasiban
azonban a megfeleld teljesités mellett a jovedelmezdségi szempontok tovébbra is jelentds
szerepet kapnak. Ennek eredményeként cégszinten kismértékii nyereség prognosztizalhato.



B. A terv tevékenységenkénti bemutatasa
I. Kozteriilet kezelés, parkfenntartas

A kozszolgaltatasi szerzodés keretében ellatando varosiizemelési feladatok sordn
elsddlegesen a tulajdonosi és lakossagi elvarasoknak valé megfelelés, a mindségi
munkavégzés, a hataridok betartdsa az elsédleges szempont.

A 2017. évi arbevétel tervezésénél a tarsasag a két kiemelt teriileten (parkfenntartas,
kozteriilet kezelés) a rendelkezésre allo informaciok alapjan a 2016. évi keretosszegekkel
szamolt. Az dnkormanyzati egyéb megrendelések, ezen beliil a:

- sikossag mentesités,

- zoldfeliileti stratégia,

- parképitési, parkfenntartasi munkak,

- Geébart iizemeltetése vonatkozasaban egyrészt a keretosszegekkel, illetve a
prognosztizdlhaté megrendelési volumennel keriilt meghatarozasra az arbevételi terv. A
melyépitési tevékenység teriiletén 2017. évre a tarsasag nem szamolt megrendeléssel és igy
arbevételi tervvel sem.

A Varosgazdalkodasi Kft kozponti térekvései kozé tartozik a kiilsé vallalkozasi munkak
aranyanak novelése, amely 2016. évben kedvezd mértékben alakult. A 2017. évi tervbe
azonban — a magas kockazati tényezé miatt — csak a mar lathaté megrendelés allomany
keriilt tervezésre.

2017. évi arbevételi terv dsszetétele

2016. évi .
Szerzodések varhato 2017. éviterv Index
eFt %
eFt
Onkormanyzati megrendelés 240.438 197.953 82,33
Vallalkozéasi munkak 35.654 11.600 32,53
Kertcentrum 17.126 17.250 100,72
Osszesen: 293.218 226.803 77,35

Az onkormanyzat vonatkozasaban mutatkozd csokkenés az egyéb megrendelések, ezen
beliil elsésorban a mélyépitési és az egyéb kozteriilet takaritasi (pl. sikossdg mentesités)
teriileteket érinti. Az elnyerhetd munkdk mennyisége ugyanis még nem lathatd teljes
bizonyossaggal, hiszen a tarsasagnak ezekre a projektekre palyaznia kell, a megbizasokat —
a tulajdonosi hattérre tekintettel - alanyi jogon nem kapja meg. A ténylegesen
érvényesithetd arbevétel nagysagat a fentieken til az id6jards is jelentds mértékben
befolyasolja.

A jardaellendrzési és fenntartdsi feladatok (mélyépitési munkék) tekintetében a jelenleg
fennalld szerzédés 2017. marciusaban lejar. Mivel a téli honapokban a konkrét
feladatellatasra nincs lehetdség, Ujabb szerz6dés megkotésére nincs redlis esély, ezért
2017. évre melyépitési arbevétellel a tarsasdg nem tervezett.

A sikossdg mentesitési feladatokbol szarmazd arbevétel tervezése soran a hosszd tavu
id6jarasi elérejelzésekre tudunk tdmaszkodni, amelyek megbizhatosaga alacsony szintti,
ezért a korabbi, atlagosnak mondhat6 évek arbevétele képezte a tervezés alapjat.



A vallalkozéasi munkék tekintetében a parkfenntartds-parképités €s a mélyépités teriiletén a
tarsasag az arbevétel progndzisaban az dvatossag elvét kovette.

Az lUzletag varhaté Osszesitett arbevétele 293.218 eFt, tervezett Osszarbevétele pedig
226.803 eFt-ot tesz ki.

A tevékenység mind anyag-, mind munkaer6 igényes, az anyagjellegii koltségek kozott
meghatarozoak az alabbiak:

= kertészeti alapanyagok koltsége,

» {izemanyag koltség,

= gpépjavitasok, karbantartasi koltségek,

s Zala-Depo Kft. elhelyezési és szallitasi dijak,
= kozlizemi dijak.

A meghatdroz6 anyagjellegli raforditasok esetében, ezen beliil az lizemanyagok és a
javitasi, karbantartasi koltségek vonatkozdsdban a tarsasdg bazisszintli tendencidk alapjan
tervezett. Az ilizemanyagkdltség tekintetében azonban a vildgpiaci arak valtozasa és az
arfolyam kockazat jelentds mértékil rizikotényezot jelent. Az Onkormanyzati egyéb
megrendelések és a vallalkozasi tevékenység oOvatos tervezése miatt azonban az
anyagjellegii raforditasok Osszességében csokkenést mutatnak.

A térsasagnal az elmult években - az inflacié mértékével kdzel azonos nagysdgrendben —
differencialt béremelésre keriilt sor, amely elkeriilhetetlen volt a szakmunkat végzd
munkatarsak megtartdsahoz. A kozszolgaltatasi tevékenységen feliil ellatand6 feladatok
visszafogott tervezése miatt - a sajat munkaerd kapacitds magas kihaszndltsagénak
fenntartdsa mellett - a tarsasdg 2017. évben a jelenleginél kisebb mértékil
kozfoglalkozatassal szdmolt. Ezért a tarsasdg jovore — az éatlagos mértékdi béremelés
mellett Osszességében - a bazisndl alacsonyabb mértékil személyi jellegli raforditassal
tervezett.

Az lzletdg beruhazasi tervén belill kiemelt terillet a kozteriilet takaritas, amelynek
mindségi teljesitését egy jardaseprogép vasarlasaval szeretné fejleszteni a tarsasag. A
takaritasi feladatokhoz rendelkezésre all6 munkagépek ugyanis elavultak, a fenntartasi
koltségek alapjan az lizemben tartas egyre gazdasagtalanabb.

Kertcentrum

A Kertcentrum arbevételének és eredményességének tervezési alapjat a 2016. évi kereslet,
a piac altal elfogadott eladasi arak, az érvényesithetd haszonkulcs %-ok képezték. Az aruda
2016. évi varhatd arbevétele 17.126 eFt, a 2017. évi tervezett arbevétele 17.250 eFt. Az
id6jarasi koriilmények nehezen prognosztizalhatok, ezért a tarsasdg az arbevétel
névekedésével nem szamolt. A kereslet viszonylagos stabilitast mutat, amelyet legnagyobb
mértékben a széls6séges idOjaras befolydsol, az ebbdl eredd kitettséget a tarsasag a
kitelepiil6 arusitdsok szamanak novelésével igyekszik csokkenteni.

Novekvd kereslet mutatkozik viszont a - kegyeleti szolgaltatashoz kapcsolodd —
sirkertészeti tevékenységre, a teriileten tovabbi fejlddési lehetdséget 14t a Kft.

Az aruda épiiletén a halaszthatatlan javitasokat és karbantartdsokat 2016. évben a tarsasag
elvégezte, ezen munkak koltségvonzata a targyévben jelentés mértékben visszafogta a
tevékenység jovedelmezOségét.

A kozteriilet kezelés, parkfenntartas iizletdg tervadatainak Osszesitését a varhatd értékek
viszonylataban az alabbi tdblazat mutatja be.



2016. évi 2017. évi Index
Megnevezés varhat6 adatok | tervadatok o
%
eFt eFt

Arbevéte]l (6nkorményzati szerzédések,

kills3 megrendelések) 293.218 226.803 | 77,35
Aktivalt sajat teljesitmény 2.745 533 19,42
Egyéb bevételek 7.882 4482 56,87
Koltségek, raforditasok sszesen 365.063 292.719 | 79,49
Tevékenység eredménye * -61.218 -60.901 101,1

* tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti I11. szint)

Az alacsonyabb arbevétel hatasara a koltségek Osszesitett értéke varhatoan 20,51 %-kal
csokken, ezen beliil:
- az anyagjellegli raforditisok atlagosan 35,44 %-kal (véarhaté arvaltozasok,
onkormanyzati egyéb és vallalkozasi munkak alacsonyabb mértéke) csdkkennek,
- a személyi jellegii raforditasok 10,39 %-kal alacsonyabbak (pl. kozfoglalkoztatas
mértékének, tilorak szamanak csdkkenése),
- a felosztott vallalati altalanos koltségek 6sszege pedig 11,59 %-kal alacsonyabb.

Mivel ez a teriilet képviseli a tarsasdg hozzdadott értékének dontd részét, ennek
megfeleléen viseli az éaltalanos koltségek meghatarozéd részét (bazisszinten 60,67 %o-ot,
tervszinten 56,08 %-ot) is. Az iizletdg kozvetlen koltségszintjének jelentds cskkenése
azonban magaval vonja a felosztott altalanos koltségek Osszegének csokkenését is.

Il Kegyelet
A tevékenységi koron beliil két, egymastol jol elkiilonithet feladatot lat el a tarsasag.
1. Onkorményzati temetdk fenntartasa, (izemeltetése

Egyrészt az 6nkormanyzattal kotott kozszolgaltatasi szerz6dés keretében 11 miikodo, 4
lezart és 2 hosi temetd fenntartdsat és iizemeltetését végzi. A kozszolgaltatasi feladat
ellatasara 2013. januér 1-vel 0j szerzédés kertilt alairdsra. Ez alapjan a Véarosgazdalkodasi
Kft beszedi a temetdkbol szarmazo bevételeket és viseli a feladat ellatasaval kapcsolatosan
felmeriilé koltségeket. Errdl negyedévenként elszamolast készit az Onkormdanyzat felé,
amely a mutatkozé finanszirozasi hidnyt — milkddési tdmogatas formdjaban - a tarsasag
részére megtériti.

2017. évre — az el6z0 évhez viszonyitva - alacsonyabb Osszegli sirhelymegvaltasi és
ujravaltasi arbevételt prognosztizal a tarsasag, amely egyrészt az értékesités volumenének
csokkenésére, masrészt a megvaltasi id6 torvényi rendelkezéseinek konnyitésére vezethetd
vissza. Ezt a tendenciat tiikrozi a 2017. évi arbevételi terv is és ennek kdvetkezménye az,
hogy a kordbban keretként meghatarozott 17.000 eFt-os miikodési tamogatds mar nem
finanszirozza a felmeriild koltségeket. 2017. évt6l noveli a finanszirozasi hianyt a
munkaerd helyzet, amely az Orabérek atlagosnal nagyobb mértékii emelését teszi
sziikségessé. Ebb6l adoddan 2017. évben a tarsasag egyéb bevételként 22.000 eFt
miik6dési tamogatast irdnyzott eld.

Mivel az iizemeltetéshez biztositott tdmogatas a temetdkben jelentkezo fejlesztési igények
finanszirozasdra tovabbra sem nytjt fedezetet, ezért a tulajdonos 6nkormanyzattal k6zdsen



meg Kkell taldlni azokat a forrasokat, amelyekbdl ezek megvaldsithatok. Ezen beliil
kiemelten kell kezelni az Uj temetd ravatalozé épiiletét, amelynek allagromlasat meg kell
allitani, mig a G6cseji temet6 ravatalozojanak problémaja 2017. évben megoldodni latszik.
A tarsasagtol az ilyen jellegli fejlesztésekhez a pénziigyi forras biztositdsa nem varhato el,
hiszen az ilizemeltetéshez kapcsolédd egyéb beruhazasi sziikségletek (pl. elektronikus
sirhely nyilvantartdas bevezetése) forrasigényét is a tarsasdgnak kell, kellett
el6finansziroznia. Amennyiben a temet6 fenntartds tovabbi forrdsokat vonna el, az a tobbi
lizletag fejlesztését hatraltatna.

2. Kegyeleti szolgaltatas

A tevékenységi kor masik, jelentds teriilete a kegyeleti szolgaltatas.

A tervezés soran az arbevétel az Ovatossag elve alapjan keriilt meghatarozasra. Ennek oka
az, hogy figyelembe kell venni a lakossagi igényeken beliil mutatkozé strukturalis
valtozasokat, ezen beliil a koztemetések, a hamvasztiasos temetések, valamint a hamvak
temetdn kiviili elhelyezésének novekvo aranyat.

Tovabbra is elmondhatd, hogy a tényleges folyamatokra hatassal lesz a minéségi elvarasok
mellett az alacsonyabb arfekvésii szolgaltatasok utani igények ndvekedése is.

A temetd fenntartds és a kegyeleti szolgaltatas tervezett arbevételi és koltségadatait a
kovetkezo tablazat tartalmazza.

2016. évi 2017. évi Index

Megnevezés varhat6 adatok | tervadatok o

(]

eFt eFt

Temet6 fenntartas bevétele 54.737 54.540 99,64
Szolgaltatési arbevétel 119.334 117.000 98,04
Koltségek, raforditasok 6sszesen 160.085 158.187 98,81
Tevékenység eredménye* 13.986 13.353 95,47

* A tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti III. szint)

A koltségek Gsszesen értéke varhatéan 1,19 %-kal csokken, ezen beliil:
- az anyagjellegli raforditasok atlagosan 7,13 %-kal (pl. szolgéltatasi arbevétel
alakulasanak varhat6 hatasa) csokkennek,
- aszemélyi jellegti raforditasok 7,77 %-kal emelkednek (iires statuszok betdltésének
€s az atlagosnal nagyobb mértékii béremelés hatasa),
- a felosztott vallalati 4dltalanos koltségek 6,05 %-kal (a kozteriilet kezelés kisebb
mértékii terhelése miatt) emelkednek.

A negyedéves elszamolasok soran érvényesithetd koltségeket és raforditasokat, az iizemi
és vallalati altalanos koltségek felosztdsanak szabélyait a kdzszolgaltatasi szerzodés részét
képezd szamviteli szabalyzat rogziti. Ez a szabalyozas kihat a cégszintii koltségfelosztasra,
a szabalyzat vetitési alapként a kozvetlen koltségek-ELABE- kozvetitett szolgaltatasok
értékét hatdrozta meg. A vallalati dltalanos koltségek nagyobb mértékli novekedését a
kozteriilet kezelés kozvetlen koltségtomegének, ezaltal a részaranyanak csokkenése
eredményezte.



III. Parkolas

2016. évben a parkolasi szolgaltatés az alabbiakat foglalta magéba :
e Onkormanyzati felszini parkolok,
e acég sajat tulajdonaban 1évo felszini parkolok,
e ¢s a sajat tulajdonti Parkolohaz tizemeltetése.

A parkolok a helyi parkolasi rendelet hatalya ala tartoznak, az 6nkormanyzati parkolok
izemeltetését a tarsasag Ko6zszolgaltatasi Szerzddés keretén beliil 14tja el.
Az lizletag és ezaltal a cég gazdalkodasét jelent6s mértékben befolyédsolja a sajat parkolok

s rey

kamatterhei, likviditasi helyzetét pedig a toketorlesztések hatasa.

A sajat tulajdont felszini parkolok kiépitéséhez devizahitel felvételére keriilt sor, amely a
futamidé alatt a Ft arfolyamédnak jelent6s gyengiilése miatt meghatdrozé mértékii
arfolyamveszteséget keletkeztetett. A Parkolohaz megvasarlasdhoz pedig Ft alapy,
kamattdmogatott beruhdzasi hitelt vett fel a tarsasdg. A toketdrlesztések negyedéves
iitemezésben torténnek. A hitelekbdl eredd kotelezettségek (toketdrlesztés, kamatfizetési
kotelezettség) a tarsasag likviditasi helyzetét, igy fejlesztési lehetdségeit is sziikitik és
egyben rontjak a jovedelmez6ségi szintet is.

A parkolasi dijak emelésére 2016. évben nem kerillt sor. 2017. évben a Parkolohaz
vonatkozéasaban tervez dijemelést a tarsasag.

A parkolok iizemeltetési arbevételének tervezése sordn az alabbi koriilmények keriiltek
figyelembe vételre:

- a Disz tér atalakitasat kovetden a belvarosban csékkent a parkoldk szdma,

- a Korhaz kornyezetében jelent6s szam parkolohelyet foglalnak el a korhazi dolgozok,
akik szdmdra jelentds szamu kedvezményes bérlet keriilt kiadasra,

- a belvarosban és az ahhoz kozel es6 teriileteken magas az alacsony dijtételii és az
ingyenes parkolasi lehetdségek szama,

- emelkedett a fizetds parkolohelyek szdma a piac kornyékén (Budai Nagy Antal utca,
valamint az Oktdber 6-i tér), a kihasznaltsig novelése érdekében azonban az illegalis
parkolasi lehetoségeket (zoldfeliiletek elfoglalasa) a kérnyéken meg kell sziintetni,

- a belvérosban a Kisfaludy utcai maganparkold jelentds konkurenciat jelent,

- a lakosséag parkolasi szokasainak valtozasa .

Az iizletag tervezett arbevételét parkolok szerinti bontasban, a koltségeket iizletagi szinten
Osszesitve az alabbi tablazat tartalmazza.

M . 2016. évi var-hato 2017. évi Index
cgnevezes adatok eFt tervadatok eFt %
Arbevétel (6nkormanyzati

parkolok) 156.132 149.482 95,74
Arbevétel - (Gnkormanyzati 93.850 00326 | 96,25
elszamolasbol)*

Arbevétel (sajat felszini parkoldok) 27210 27992 100,3
Arbevétel (Parkolohaz) 27.108 28.200 | 104,03
Egyéb arbevétel 1.700 1.700 | 100,00
Egyéb bevétel 376 550 | 146,28




Koltségek, raforditasok Gsszesen 257.575 248.491 96,47

Tevékenység eredménye ** 48.801 49.059 | 100,53

*Beszedett dijak kozszolgaltatasi szerzo6désben meghatarozott %-a

** tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti III. szint)

A parkolasi lizletag Osszesitett arbevételének 2017. évi tervadata 297.000 eFt, amely a

fentiekben részletezett okok miatt 2,94 %-kal alacsonyabb a varhaté bazisértéknél

(306.000 eFt).

Az lizletdg Osszes koltsége tervszinten 248.491 eFt, mig a bazisérték 257.575 eFt, amely

3,53 %-os csokkenést jelent. Ennek oka az alabbiakra vezethetd vissza:

1. az anyagjellegli raforditasok atlagosan 4,00 %-kal alacsonyabbak. Ennek oka az
Onkormdanyzati parkolok arbevételének tervezett csokkenésére vezethetd vissza,
amelynek elszamolasa az ELABE soron jelentkezik.

2. aszemélyi jellegii raforditasok varhatéan a 2016. évi szinten alakulnak, az iizletag
személyi dllomanyanal béremelést a tarsasag az arbevétel tervezettnél kedvezébb
alakulasa esetén hajt végre,

3. az értékcsokkenés vonatkozasaban 9,88 %-os csokkenés varhatd, mivel 2017.
évben az lizletagnal jelentdsebb beruhazas nem varhatd,

4. a felosztott vallalati altalanos koltségek varhatéan 7,71 %-kal nagyobb mértékben
terhelik jovO évben az lizletagat a kozteriilet felosztasi alapjanak csdkkenése miatt.

A parkolok tizemeltetésének miik6dési koltségeire jelentds hatdssal van a tobb mint tiz
éves automatdk fenntartasa is. A kdzeljovoben sziikségessé valik a berendezések cseréje,
amelynek soran a technikai-technologiai fejlesztésre is figyelemmel kell lenni, mert csak
ez ad lehetdséget uj, hat€ékonyabb miikodési rendszer kidolgozdsara, 1j dijbeszedési
struktarak kialakitdsra, bevezetésére. Erre vonatkozoan a tarsasag koncepcidt dolgoz ki.
Ennek elbirdlasa, elfogaddsa utdn a tarsasdg konkrét tervet allit Ossze az automatak
cseréjére, a kivitelezés litemezésére.

C. 2017. évi tervezett bér- és létszamgazdalkodas

A 2017. évi tervezett 1étszamadatokat tevékenységenkénti bontasban a 2016. évi varhatd
adatok viszonylataban az alébbi tablazat tartalmazza.

Megnevezés ’20 16. ,évi” 2017. é:'i terv Inodex
varhaté (f6) (fo) Yo
Kozteriilet kezelés 59,0 52,5 88,98
Kegyelet 16,0 16,0 100,00
Parkolas 15,0 15,0 100,00
Igazgatas 10,5 10,5 100,00
Kozfoglalkoztatas 10,0 0,0 0,0
Osszesen 110,5 94,0 85,07

A tablazat atlagos statisztikai é4lloméanyi létszamokat tartalmaz. Az adatok
Osszehasonlithatosaga érdekében a kozfoglalkoztatds hatdsa kiilon soron szerepel a



tablazatban. A kozteriilet és az igazgatas teriiletén a létszamadatok mindkét évben 1-1 £6
rehabilitaciés —tamogatott- foglalkoztatottat tartalmaz.

A személyi jelleghi raforditasok 2017. évi tervadatait a 2016. évi
viszonylatdban a kovetkezo tablazat tartalmazza.

varhato adatok

Megnevezés ’2016: évi 2017. évi terv Inodex
varhato (eFt) (eFt) %o
Kozteriilet kezelés 172.834 154.877 89,61
Kegyelet 58.241 62.768 107,77
Parkolas 53.319 53.320 100,00
Igazgatas 55.862 53.862 96,42
Osszesen 340.256 324.827 95,47

A személyi jellegli raforditasok tartalmazzak a kozfoglalkoztatas hatdsat, ezért ennek és a
felmeriil6 talorak szamanak vérhatd visszaesése a raforditdsok cégszintli csokkenését
eredményezik, amely els6sorban a kozteriilet kezelés teriiletén jelentkezik. A valtozasok
index adataibdl lathato, hogy a Osszlétszam 14,93 %-os csokkenését a személyi jellegii
raforditdsok mindossze 4,53 %-os visszaesése kiséri. Ennek oka egyrészt a minimalbér
prognosztizalt emelkedésére, masrészt a 1étszam megtartasat célzd béremelésre vezethetd
vissza. A tervezett személyi jellegli raforditasok bels6 Osszetétele (bér, személyi jellegii
egyéb, Dbérjarulékok) a végleges kormanyzati dontések (minimélbér, garantalt
bérminimum, bérjarulékok valtozasa) fiiggvényében — az elézetes informaciok alapjan -
varhatdan valtozni fog.

D. Beruhazasi terv

A Dberuhazasi tervhez a fejlesztési igények tevékenységi teriiletenként keriiltek
Osszefoglalasra. Ezek mindegyike indokolt, a tarsasdg jovObeni zokkenOmentes és
mindségi munkavégzésének feltételei, ezért megvaldsitasuk roévidtdvon szilkségszeri. A
fejlesztési célok fontossdgi sorrend é€s a finanszirozési lehetdségek alapjan keriilnek
megvalositasra.

Kozteriilet kezelés - parkfenntartas Beruhazasi érték (eFt)

Jardaseprd gép 8.500
Fiinyiro (8 db) 560
Frontkasza John Deere traktorhoz (2 db) 3.000
Magassagi agvago 220
Hati lombfavé (2 db) 250




tablazatban. A kozteriilet és az igazgatas teriiletén a 1étszamadatok mindkét évben 1-1 f6
rehabilitacios —tamogatott- foglalkoztatottat tartalmaz.

A személyi jellegli raforditdsok 2017. évi tervadatait a 2016. évi
viszonylataban a kévetkez6 tablazat tartalmazza.

véarhaté adatok

Megnevezés ’2016.' évi 2017. évi terv Index
varhato (eFt) (eFt) %
Koztertilet kezelés 172.834 154.877 89,61
Kegyelet 58.241 62.768 107,77
Parkolas 53.319 53.320 100,00
Igazgatas 55.862 53.862 96,42
Osszesen 340.256 324.827 95,47

A személyi jellegii raforditasok tartalmazzak a kozfoglalkoztatas hatasat, ezért ennek és a
felmeriild taléordak szdmanak varhatd visszaesése a raforditdsok cégszintli csokkenését
eredményezik, amely elsésorban a kozteriilet kezelés teriiletén jelentkezik. A véltozasok
index adataibél lathatd, hogy a 6sszlétszam 14,93 %-os cskkenését a személyi jellegii
raforditasok minddssze 4,53 %-os visszaesése kiséri. Ennek oka egyrészt a minimalbér
prognosztizalt emelkedésére, masrészt a 1étszam megtartasat célzd béremelésre vezethetd
vissza. A tervezett személyi jellegii raforditdsok belsd Osszetétele (bér, személyi jellegii
egyéb, bérjarulékok) a végleges korméanyzati dontések (minimélbér, garantalt
bérminimum, bérjarulékok valtozasa) fliggvényében — az eldzetes informéciok alapjan -
varhatdan valtozni fog.

D. Beruhazasi terv

A Dberuhdzasi tervhez a fejlesztési igények tevékenységi teriiletenként keriiltek
osszefoglalasra. Ezek mindegyike indokolt, a tarsasdg jovobeni zokkendmentes €s
mindségi munkavégzésének feltételei, ezért megvalositasuk rovidtdvon sziikségszerii. A
fejlesztési célok fontossagi sorrend és a finanszirozasi lehetoségek alapjan keriilnek
megvalositasra.

Kozteriilet kezelés - parkfenntartas Beruhazasi érték (eFt)

Jardasepro gép 8.500
Flinyir6 (8 db) 560
Frontkasza John Deere traktorhoz (2 db) 3.000
Magassagi agvago 220
Hati lombfuvoé (2 db) 250




Kézi lombfiivé (2 db) 150
Billenés teherauto 7.000
Dupla kabinos, platos teherautd 5.000
Arnyékolé rendszer Kertcentrumban 2.000
Kisértéki targyi eszkoz 500
Kozteriilet kezelés 0sszesen 27.180

Kegyelet Beruhazési érték (eFt)

Magassagi agvago 177
Motorfiirész 45
Lombszivé szecskazo gép 85
Duplakabinos, platds teherautd 5.000
Kegyelet 6sszesen 5.307

Parkolas Beruhazasi értek (eFt)

Kamerarendszer korszertisitése 400
Automatak elektromos halozatra kotése 1.000
Parkolas dsszesen 1.400

Az egyes tevékenységi teriiletek beruhazési igénye a fenti részletezés alapjan
minddsszesen 33.887 eFt-ot tesz ki.

A kozéptava beruhdzasi elképzelések kozott szerepel a tarsasag székhelyén a kodzponti
épiilet (egy régi épitésii leamortizdlodott csaladi haz) feljitdsa, amely egyre siirgetdbb
feladatot jelent. Mivel a fiitési rendszer cseréje, az épiilet szigetelése, a nyilaszarok cseréje
megkdzelitben 25-30 mFt-ba keriilne, ezért a finanszirozasi teher enyhitése érdekében a
tarsasag palyazati lehetOségeket keres. A telephelyen 1évé kiszolgdld épiilet (fizikai
alloméany vizes blokkja, 61toz6je, mihely, raktar) felujitasa 2016. évben sajat forrasbol
megtortént.

A tarsasag a fejlesztési elképzeléseit a likviditési helyzete alapjan folyamatosan igyekszik
megvaldsitani. A tervek a szinten tartdson tdl az eszk6ézallomany miiszaki szinvonaldnak
javitasat célozzak, amely az elszamolt értékcsékkenés nagysagrendjénél magasabb Gsszegii
beruhazast tesz sziikségessé. 2017. évben a tervezett értékcsokkenés 24.624 eFt, a tervezett
beruhdzasok bekeriilési értéke pedig 33.887 eFt, vagyis ezek megvaldsuldsa esetén a
tarsasag elOrelépést ér el a miiszaki szinvonal emelése terén.

A kozéptavu fejlesztési célok kozott szerepel egy seprogép vasarlasa, amely megkozelitben
40 mFt-ba kerill. Ennek megvaldsitdsihoz a tarsasagnak valdszinlileg kiilsé forrast is
igénybe kell vennie, ezért palyazati, illetve kedvezé kamatozasi hitel lehet6ség bevonasat
tervezziik.



Nem tartalmazza azonban a beruhazasi terv az Uj temetd egyre égetdbb feltjitisat és a
parkol6 automatdk fokozatos lecserélését, mivel ezek megvaldsitasdhoz palydzati forrésra,
illetve az Onkormanyzat altal adhatdé fejlesztési tdmogatisra is sziikség lenne. Ez
biztositana azt a stratégiai célt, amely a tarsasag stabilitasat, piaci jelenlétének ndvelését és
ez altal j6vedelmezdségi helyzetének tovabbi javitasat eldsegitené.

Zalaegerszeg, 2016. oktober 26.

Horvath Istvan sk.
ligyvezet6 igazgatd



2.

szamu melléklet: 2017. évi mérlegterv

Statisztikai szamjel: 11340908-8130-113-20
Adoigazgatsi szam: 11340908-2-20
Cégjegyzék szama: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2017. I-XII. HO
TERV
MERLEG "A" viltozat ]
Adatok ezer Ft-ban
Sor- i , 2015. L-XIL | 2016. L.-XII. [ 2016. 1.-XII. | 2017. L.-XII.
) A tétel megnevezése i A ,
szim tény terv varhatd terv
a b c d e f
01. |A. Befektetett eszkozok (02-+10+18. sorok) 304 564 315026 301293 302 854
IMMATERIALIS JAVAK
02.\ L (03+04+05+05+06+07+08+09. sorok) 6744 5356 5079 3650
03. 1.|Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04. 2.|Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
0S. 3.|Vagyoni értékii jogok 6744 5556 5079 3 650
06. 4.{Szellemi termékek
07. 5.|Uzleti vagy cégérték
08. 6.|Immaterialis javakra adott elélegek
09. 7.|Immaterialis javak értékhelyesbitése
TARGYI ESZKOZOK
10. | IL (11+12+13+14+15+16+17. sorok) 297 820 309 470 296 214 299 204
11. 1.|Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékii jog 229 182 227756 236776 231776
12. 2.|Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 62 805 77 259 54 042 60 778
13. 3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 4705 3455 4 396 6 650
14. 4.|Tenyészallatok
15. 5.|Beruhazasok, felyjitdisok 1128 1 000 1 000
16. 6.|Beruhdzisokra adott eldlegek
17. 7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
18, |y [BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
) "1(19+20+21+22+23+24+25. sorok)
19. 1.|Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
20. 2.|Tartésan adott kdleson kapcsolt vallakozisban
21. 3.|Egyéb tartds részesedés
2 4 Tartdsan adott kdleson egyéb részesedési
) ‘|viszonyban all6 valialkozonak
23. 5.|Egyéb tartosan adott kdleson
24. 6.| Tarts hitelviszonyt megtestesité értékpapir
25. 7.|Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbités

Zalaegerszeg, 2016. november 4.




Statisztikai szamjel: 11340908-8130-113-20
Adoigazgatasi szam: 11340908-2-20
Cégjegyzék szAma: 20-09-061069
] [
VAROSGAZDALKODASI Kf.
2017. I-XII. HO
TERV
MERLEG "A" viltozat
Adatok ezer Ft-ban
Sor- . , 2015. 1.-X1I. | 2016. L.-XII. | 2016. 1.-X1I. | 2017. L.-XII.
. A tétel megnevezése i , A
$zAm tény terv véarhaté terv
a b c d e f
26. |B. Forgoeszkozok (27+34+40+45. sorok) 140 801 104 038 138 898 124 374
27. | L|KESZLETEK (28+29+30+31+32+33. sorok) 15938 14 974 16 903 16 700
28. 1.| Anyagok 7092 5161 7 100 6 700
29, 2.{Befejezetlen termelés és felkész termékek 801 1 600 1700 2200
30. 3.|NGvendék-, hizo- és egyéb éllatok
31. 4.|Késztermékek 13 3
32, 5.|Aruk 8032 8213 8 100 7 800
33. 6.|K észletekre adott eldlegek
34. | ILKOVETELESEK (35+36+37+38+39. sorok) 27 169 10 010 23292 22230
35, L Kéiv?telések aruszallitisbdl és szolgaltatdsokbodl 16 689 1600 14 858 13 520
(vevdk)
36. 2.|K6vetelések kapesolt vallalkozissal szemben 6 582 680 5300 5200
Ko6vetelések egyéb részesedési viszonyban [évo
37. 3],
vall. szemben
38. 4.|Valtokovetelések
39. 5.|Egyéb kivetelések 3898 7730 3134 3510
40. | IIL|ERTEKPAPIROK (41+42+43+44. sorok)
41. 1.|Részesedés kapcsolt vallalkozisban
42. 2.|Egyéb részesedés
43. 3.|Sajat részvények, sajat iizletrészek
Forgatasi célil hitelviszonyt megtestesftd
44, 41, ., ,
értékpapirok
45. | IV.|PENZESZKOZOK (46+47. sorok) 97 694 79 054 98 703 85 444|
46. 1.|Pénztar, csekkek 896 800 850 800
47. 2.|Bankbetétek 96 798 78 254 97 853 84 644
48. |C. Aktiv id6beli elhatirolisok (49+50+51. sorok) 30 100 36 728 36 050 28 326
49, 1.|Bevételek aktiv id6beli elhatirolasa 22018 30 828 29 560 23700
50. 5 Kélts,ége!(, raforditasok aktiv idébeli 1568 1300 3 680 1520
elhatirolisa
51. 3.|Halasztott raforditdsok 4514 4 600 2 810 1106
52. |ESZKOZOK OSSZESEN (01+26+48. sorok) 475 465 455 792 476 241 455 554
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Statisztikai szamjel: 11340908-8130-113-20
Adoigazgatasi szam: 11340908-2-20

Cégjegyzék szama: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kf.
B 2017. I-XII. HO
TERV
MERLEG "A" valtozat
Adatok ezer Ft-ban
Sor- ) , 2015. L-XIL. | 2016. L-XI1. {2016. L-X11. | 2017. .-XII.
. A tétel megnevezése . i .
$zim tény terv varhaté terv
a b c d e f
53. |D. Sajat t6ke (54-56+57+58+59+60+61. sorok) 279 199 255 387 283 197 282 212
54. | L|JEGYZETT TOKE 94 470 94 470 94 470 94 470
55 Ebbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés
’ névértéken
56. | IL|JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57. | IIL|TOKETARTALEK 40 395 40 395 40 395 40 395
58. | IV.|EREDMENYTARTALEK 107 497 114 338 138 750 142 748
59.1 V. LEKOTOTT TARTALEK 6677 5823 5584 4491
60. | VI.|ERTEKELESI TARTALEK
61. |VIL|ADOZOTT EREDMENY 30 160 361 3998 108
62. |E. Céltartalékok (63+64+65. sorok) 11 588 12 000 11 000 10 000
63. 1.|Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre 11 588 12 000 11 000 10 000
64. 2.|Céltartalék a jovébeni koltségekre
65. 3.|Egyéb céltartalék
66. |F. KOTELEZETTSEGEK (67+71+80. sorok) 124 055 133 946 122 824 106 727
e | 1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
: '|(68+69+70. sorok)
68 1 Hétrasorolt kotelezettségek kapcesolt
’ "|vallalkozissal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
69. 2., o .
viszonyban lév6 vallalkozdval szemben
70 3 Hétrasorolt kotelezettségek egyéb
’ '| gazdalkoddval szemben
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Statisztikai szAmjel: 11340908-8130-113-20
Addbigazgatasi szam: 11340908-2-20
Cégjegyz€ék szama: 20-09-061069
I |
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2017. I-XII. HO
TERV
MERLEG "A" valtozat
I
Adatok ezer Ft-ban
Sor- R , 2015. 1.-X1I. | 2016. L-XII. | 2016. I.-XII {2017. L.-X1II.
R A tétel megnevezése . L
szam tény terv virhaté terv
a b C d 3 f
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. | IL 57224 3310 2
’ (72+734+-74+75+76+77+78+79. sorok) ’ 4 43 577 2971
72. 1.|Hosszi lejératra kapott kolesdénok
73. 2.| Atvaltoztathaté ktvények
74. 3.| Tartozasok kotvénykibocsatasbol
75. 4.|Beruhizasi és fejlesztési hitelek 57 224 43310 43 577 29977
76. 5.|Egyéb hosszi lejarati hitelek
Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozassal
71. 6.
szemben
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési
78. 7. cn s .
viszonyban lévo véllalkozissal szemben
79. 8.|Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
.80' L. (81+83+84+85+86+87+88+89. sorok) 66831 90636 79247 76750
81. 1.|R&vid lejarati kdlesondk
82, Ebbél; az atvaltoztatd kétvények
83. 2.|R&vid lejérath hitelek 13 647 13 800 13 647 13 600
84. 3. Vevoktol kapott eldlegek 398
g5, 4 Ko,te!e’zettsegek aruszallitdsbol és szolgaltatasbol 20 266 20 500 21720 21000
(szallitok)
86. 5.| Valtotartozasok
87, 6. R,ov1d lejf:lratu kotelezettségek kapcesolt 466 13 485 7 840 6750
vallalkozassal szemben
Rovid lejarath kstelezettségek egyéb részesedési
88. 7.0, s .
viszonyban lévo vallalkozissal szemben
89. 8.|Egyéb rovid lejaratii ktelezettségek 32054 42 851 36 040 35400
90. |G. |Passziv iddbeli elhatirolisok (91+92+93. sorok) 60 623 54 459 59 220 56 615
91. 1.[Bevételek passziv iddbeli elhataroldsa 3440 4030 4 500
92. 7 |COlisegek, réforditasok passziv idSbeli 34 538 33 407 35210 34 800
elhatarolasa
93. 3.|Halasztott bevételek 22 645 21052 19 980 17 315
FORRASOK OSSZESEN
94. (53+62+66+90. sorok) 475 465 455792 476 241 455 554
Zalaegerszeg, 2016. november 4.




3. szami melléklet: Eredményterv

Statisztikai szAmjel: 11340908-8130-113-20
Adoigazgatasi szam: 11340908-2-20
| Cégjegyzek szdma: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2017. I-XII. HO
TERV
EREDMENYKIMUTATAS
Osszkoltség eljarassal "A" valtozat
Adatok ezer Ft-ban
Sor- . . 2015. L-X11. | 2016. L.-X11. | 2016. L-XII. | 2017. L-XII.
szam Atetel mebgnevezese tény terv véirhat6 terv
a c d < f
01.| BelfSldi értékesités nettd arbevétele 777 328 676 596 755 842 675 803
02.] |Exportértékesités nettd arbevétele
L Ertékesités netté drbevétele (01+02. sorok) 777 328 676 596 755 842 675 803
03.[Sajat termelésii készletek allomanyvalkozisa -552 50 1 280 533
04.[Sajat eloallitasu eszkdzok aktivalk értéke 15 1478
IO. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04.- sorok) -537 50 2758 533
III. |Egyéb bevételek 52 398 35600 42 676 37322
ebbdl: visszairt értékvesztés 69
0s. |Anyagk6]tség 95925 67 727 96 295 71980
06.| Igénybe vett szolgaltatisok értéke 64 128 52578 74 059 46 834
07.] |Egyéb szolgaltatasok értéke 8117 7 006 10 243 9926
08.| |Eladott aruk beszerzési értéke 208 888 184 474 197 821 189 695
09.| |Eladott (kozvetitett) szolgltatasok értéke 24 268 16 739 15211 16 066
IV. |Anyagjellegli rdforditisok (05+06+07+08+09. sorok) 401 326 328 524 393 629 334 501
10.| Bérkoliség 235 497 230280 246 190 238 649
11.] |Személyi jellegii egyéb kifizetések 40 570 19 600 23 818 20 288
12.| |Bérjarulékok 60 475 58 895 70 248 65 890
V. |Személyi jellegh riforditdsok (10+11+12. sorok) 336 542 308 775 340 256 324 827
VI. |Ertékcsokkenési leirds 32 806 34 300 28 555 24 455
VII. |Egyéb riforditasok 29 160 36 556 30977 26 083
ebbol értékvesztés 11
Uzemi (iideti) tevékenység eredménye
A (IiI[+I§I-IV-\Z-VI-VII. sy:rﬁk) v 29 355 4091 7 859 3792
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Statisztikai szamjel:

11340908-8130-113-20

Adoéigazgatasi szam: 11340908-2-20
Cégjegyzék szama: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2017. I-XII. HO
TERV
EREDMENYKIMUTATAS
Osszkoltség eljardssal "A" viltozat
Adatok ezer Ft-ban
Sor- . . 2015, L-X11. | 2016. 1.-X1I. | 2016. L-XII. | 2017. L-XI1.
. A tétel megnevezése . . .
SZAm tény terv virhaté terv
a b c d e f
13.| |Kapott (jaro) osztalék és részesedés
ebb6l kapcsolt vallalkozastol kapott
14. Részesedések értékesitésének arfolyammyeresége
ebb6l kapcsolt villalkozastol kapott
15.] Befektetett pénzigyi eszk6z0k kamatai, arfolyanmyeresége
ebbol: kapcsolt vallakozastél kapott
16.| |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 1637 1 500 533 550
ebb6l kapcsolt vallakozistél kapott
17.| |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 82 6
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17. sorok 1719 1500 539| 550
18.| |Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége
ebbdl: kapcsolt vallalkkozisnak adott
19.| |Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditdsok 3492 3 800 2 830 2830
ebbdl: kapcsolt vallalkozisnak adott
20.| |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21.| |Pénzigyi miiveletek egyéb raforditisai 1 669
IX. [Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21. sorok) 5161 3 800 2 830 2 830
B. |Pénzigyi miiveletek eredménye (VIII-IX., sorok) -3442 -2 300 -2291 -2 280
C. |Szokasos vallalkozisi eredmény (+A+B. sorok) 25913 1791 5568 1512
X Rendkiviili bevételek 6291
XI. Rendkiviili raforditasok 456
D. |Rendkiviili eredmény (X-XI. sorok) 5835
E. |Ad6zis el 6tti eredmény (+C+D. sorok) 31748 1791 5568 1512
XTI. | Adéfizetési kotelezettség 1588 1430 1570 1404
F. |Adézott eredmény (+E-XII. sorok) 30160 361 3998 108
22.| FEredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23.| J6vahagyott osztalék, részesedés
G. |Mérleg szerinti eredmény (+F+22-23. sorok) 30160
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4. szamu melléklet: Felligyelobizottsag hatarozatai

JEGYZOKONYV

Késziilt: a Varosgazdalkoddasi Kft. feliigyel$ bizottsaganak 2016. december 01 -én megtartott
tlésérol, a tarsasag székhelyén.

Jelen vannak: Gyenese Richard fh.elnok,
Kauzli Jozsefné fb. tag,
Jaszné Varga Maria fb. tag
Horviath Istvan gyvezetd igazgatd,
Szalainé Kecskés Borbala gazdasagi vezetd,
Szabo Marta jegyzokonyvvezetd.

Napirendi pont:

1/ 2017 évi el6zetes iizleti terv megtargyalisa
2/ Ugyvezet6 igazgaté 2017 évi prémiumfeltételeire tett javaslat

Horvath Istvan gyvezet6 igazgatd kOszonti a megjelenteket, megallapitja, hogy a
Varosgazdalkodasi Kft. felligyeld bizottsaginak mindhdrom tagja az Gilésen megjelent, igy az
hatarozatképes.

A feliigyel6 bizottsag tagjai részére az elsd napirendi ponthoz kapcsolddo anyag, a felligyels
bizottsag elndkével cldzetesen egyezietve, az ilésen kiosztasra keriilt.

Jelenlévék a meghivoban feltlintetett, valamint javasoll napirendi pont targyalasaval
cgyetértenek, U napirendi pontra nem tettek javaslatot.

1/ 2017 évi clozetes iizleti terv

Horvath Istvan tgyvezelo igazgato rovid szobeli kiegészitést tesz a 2017 évi elSzetes {izleti
tervhez.

A gazdasagi tarsasdg a 2016. évi varhatd drbevételi és eredmény adatok alapjan, figyelemmel
az id6kozben bekovetkezett, illetve varhatd jogszabalyi véaltozasokra (minimalbér és garantalt
bérminimum valtozasa) tehat Osszességében a koltségtényezdk valtozasira, elkészitette a
2017. évre varhato eldzetes lizleti tervét.

A gazdasagi tarsasag Osszességében a 2016. évi tervhez kozelitéen prognosztizalta a varhaté
arbevételét és eredményét.

Mivel az 6nkorményzati koltségvetési konkrét szamadatok még nem ismertek, ezért a 2016.
évi keretdsszegek keriltek az iizleti tervben beallitasra.

A 2017. januar 1-t6! vonatkozd rendelet médositidsa alapjan a parkoldhdz tekintetében
Osszességében 6,35 szazalék sulyozott atlagh dijemelésre keriil sor, amely az iizleti tervbe
beépitésre keriilt.

A kegyeleti 4gazat tekintetében dijvaltozasra a gazdasagi tarsasag nem tett javaslatot, viszont
az Onkormanyzati tamogatds tekintetében 22 millio forint forrassal szamol 2017. évre
vonatkozdan, amely az lizleti tervbe szintén beépitésre kertilt.

A gazdasdgi tarsasag 2017, évben is igyekszik kiilsé piaci részesedését nivelni, ugyanakkor
meg kell emliteni, hogy az elG6z6 2 évvel ellentétben ennek bazis szintli mértékét nem
valoszindi, hogy realizalni tudja, mégpedig azért, mert a rendelkezésre all¢ informacidink



szerint a varosban és vonzéaskOrzetében a tarsasag tevékenységi koreinek megfelels
beruhdzasok mértéke elinarad az el6z6 évek szintjéhez képest.

Szeretném kiemelni, hogy a kormany ddntésénck megfelelGen jelentdés mértékben, 15%-al
emelkedett a minimaélbér dsszege, a garantdl bérminimum pedig 25%-al, amely a gazdasagi
larsasdgra a jarulék cs6kkentés ellenére jelentds terheket ro.

Ertelemszertien az cmelkedésck hatésara figyelemmel at kell tekinteni a gazdasagi tarsasag
bérezési rendszerét és siratégiai dontéscket kell hozni. A tulajdonosal egyeztctve varhato a
gazdasagi tarsasag tekintetében a tevékenységi kordk atrendezddése (profiltisztitas), amely a
1étszam helyzetet is érinti, illetve érintheti.

Mivel végleges dontés még ez igyben nem sziiletett, igy az eldzetes informdacidk keriiltek
figvelembe vételre a tervezés soran.

A személyi jellegl raforditasok Gsszességében 4,53 %-os csdkkenése varhato az lzlet
tervben az Osszlétszam 14,93%-os csokkenése mellett. Ez dsszességében azt jelenti, hogy a
bértomeg csokkenése lathatoéan nem kdveti a varhatd 1étszam csékkenést, azaz a megmarado
allomany tekintetében a létszam megtartasat célzo béremeléssel szadmolunk.

A cég alapvet6 feladatainak ellatdsdhoz jelent6s mértékl beruhazasra, eszk6z beszerzésre
lenne sziikség, melyet az iizleti terv tartalmaz is, fejlesziési elképzeléseinket rangsorolva a
likviditasi helyzetiinkre figyclemmel folyamatosan igyeksziink megvalositani.

Néhany sz¢ az dgazatokrol.

A kegyeleti agazatot érintGen fontosnak tartjuk a Gocseji temetd ravatalozojanak teljes
ujjacpitésct, amelyre informacidink szerint j6vé évben esély mutatkozik. Sajnos az Uj temetd
ravatalozéjanak felijitdsa is 1d8szertivé valt, amelyhez szintén tulajdonosi hozzdjarulas,
illetve déntés sziikséges. A kegyeleti dgazat specidlis tevékenységét figyelembe véve a kiesd
munkaerd potlasa komoly problémat jelent a tirsasdg szamaéra.

Parkoldhaz tekintetében a kozgyillési dontésnek megfeleld dijemelés elengedhetetien volt,
annak nagyobb mértéke is indokolt lett volna, ugyanis a hitel tOrlesztése, valamint az
épitményadd fizetési kotelezettség nagy terhet jelent a tarsasag szamara.

A kozteriilet-fenntartd dgazat tekintetében a szitkds onkormanyzati finanszirozés és a cégen
belili keresztfinanszirozasi szikséglet ellenére a tarsasag igyekszik elére menckiilni és olyan
fejlesztéseket, attrakciokat megvalositani, amelyek egyrészt a véros pozitiv megitélését
masrész a tarsasdg vallalkozdsi jellegli arbevételét fogja novelmi az elkGvetkezendd
1ddszakban.

Talan ehhez az agazathoz kapcsolodik a legtobb lakossagi igeny, illetve észrevétel, amely a
telepiilési képvisel6kon keresztlil is informacid, illetve kérés formajaban eljut hozzank.
Ezeknek a tarsasdg maximalisan probalt cleget tenni, illetve a j6vaben is az cl6z8ckben leirtak
ellenére 1gyekszik megfelelni.

6/2016.5z. hatdrozat

A Feliigyel6 Bizottsag a gazdasagi tarsasag 2017, évre sz616 iizleti tervét megtirgyalta,
azt 3 igen szavazattal egyhangtlag elfogadta, ZMJV Kaozgyiilésének elfogadisra
javasolja.



2/ Ugyvezetd igazgaté 2017, évi prémiumfeltételeire tett javaslat.

7/2016. sz. hatarozat

A Feliigyelo Bizottsag az ligyvezetd igazgaté 2017. évre javasolt prémiumfeltételeivel
egyetértett, 3 igen szavazattal, egyhangilag elfogadta azokat, ZMJV Kozgyiilésének
szintén cifogadasra javasolja.

A feliigyelé bizottsag tagjai felhatalmazzak Gyenese Richard elndk urat a jegyz8kdnyv
alairasara.
A )

/T [ K.m.f. N
s Jic " e b s
Gyenese Richérd " Szabd Marta
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