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Tisztelt Kozgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogu Viaros Kozgyiilésének Szervezeti és Miik6dési Szabalyzatardl
szol6 6/2007.(1L.9.) 6nkormanyzati rendelet 6. § (2) bekezdése értelmében a kizardlagos
Onkormanyzati tulajdoni részesedéssel milk6do gazdasagi tarsasdg esetében a legfébb
szerv kizardlagos hataskorét a kozgylilés gyakorolja. Ennek megfeleléen a napirendi pont
keretében sziikséges hatdrozatot hozni a tarsasag 2015. évi beszamoldjardl, az iigyvezetd
2015. évi prémiumteljesitésér6l, a 2016. évi lizleti terv és az {igyvezet6
prémiumfeltételeinek megallapitasarol.

A dontések meghozataldhoz sziikséges dokumentumok az elbterjesztés mellékletét
képezik:

sz. melléklet: Uzleti jelentés 2015. évrdl

sz. melléklet: Mérleg

sz. melléklet: Eredménykimutatas

sz. melléklet: Kiegészité melléklet

sz. melléklet: Prémiumfeltételek értékelése

sz. melléklet: FB jegyzokonyv

sz. melléklet: Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés

sz. melléklet: 2016. évi végleges ilizleti terv

PN =

A Tulajdonosi Tanacsadd Testiilet 2016. aprilis 20-i {ilésén az aldbbiakban hatarozta meg
az ligyvezetd prémiumfeladatait:

1. A gazdasagi tarsasdg sajat forrds felhaszndlasaval, végezze el a kegyeleti
tigyfélszolgalat bovitését ¢és teljes korli felqjitdsat, biztositva ezzel, hogy
Zalaegerszeg varos polgarai, illetve a kegyeleti szolgaltatasokat igénybe vevok
mélto, és kulturalt koriilmények kozt tudjak intézni tligyeiket. A feladat teljesitése
esetén az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 25%-anak megfeleld
prémium adhato6.

2. A varosi szintli koztisztasdgi akcidkban vald részvétel technikai feltételeinek
biztositasa, valamint a képviselokkel valdé szoros egyiittmiikodés megteremtése
esetén az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 15%-anak megfeleld
prémium adhato.

3. A viros turisztikai koncepciojadhoz kapcsoloddan a gazdasagi tarsasag szinvonalas
kertészeti tervezéssel, 0j szinfoltok, attrakciok (turisztikai termékek) révén jaruljon
hozzéa, hogy Magyarorszag legvirdgosabb nagyvarosava (mind a belf6ldi, mind a
kiilfoldi turistdk célpontjavd) valjon. A feladat teljesitése esetén az iigyvezetd
részére az éves személyi alapbér 30%-anak megfelelé prémium adhato.

4. A gazdasagi tarsasag a tevékenységi korébe tartozod teriileten fokozza a nyilt piaci
(tulajdonos 6nkormaényzati szféran kiviili) szerepvéllalasat és ennek megfelelGen,
ha az ebbdl szarmazo arbevétele eléri a nettd 5 millié Forintot, akkor az iigyvezetd
részére az éves személyi alapbér 15%-anak megfelel6 prémium adhat6. Minden
tovabbi 1 millié forintonként az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 5%-
anak megfeleld prémium adhatd, maximum az éves személyi alapér 30%-aig.

A Tulajdonosi Tanacsadd Testiilet 2016. aprilis 20-i {ilésén a cég gazdalkodasaval és tizleti
tervével kapcsolatos szobeli tajékoztatast elfogadta.

A Virosgazdalkodasi Kft. feliigyel6 bizottsaga 2016. aprilis 19-én tartott iilésének
jegyzOkonyve az eloterjesztés mellékletét képezi.



A Gazdasagi Bizottsag az eléterjesztést 62/2016. szamu hatarozataval 12 igen, egyhangu
szavazattal tamogatta.

A Pénziigyi Bizottsdg az eldterjesztést 30/2016. szamua hatdrozataval 8 igen, egyhangu
szavazassal kozgylilési targyalasra alkalmasnak tartja.

A Miiszaki Bizottsdg az elGterjesztést 59/2016. sz. hatarozatdval egyhangilag -8 igen
szavazattal- elfogadasra javasolta a kozgytilésnek.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést, hogy az eléterjesztés megyvitatdsa utan a kovetkezoé hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjek!

Hatarozati javaslat:

1.) Zalaegerszeg Megyei Jogii Varos Kozgytilése elfogadja a Varosgazdalkodasi Kift.
feligyeld bizottsaganak hatarozatat, konyvvizsgaldjanak jelentését, jovahagyja a Kft.
tigyvezetjének a tarsasag 2015. évi gazdalkodasardl szolo beszamoldjat. A kézgyiilés a
Kft. mérlegfédsszegét 475.465 eFt-ban, mérleg szerinti eredményét 30.160 eFt-ban meg,
azzal a kitétellel, hogy a mérleg szerinti nyereséget eredménytartalékba kell helyezni. A
kozgyiilés felkéri az iigyvezetdt, a hatarozat végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi sziikséges
intézkedések megtételére.

Hataridé: 2016. majus 31.
Felel6s: felkérésre Horvath Istvan ligyvezetd

2.) Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgytilése a 2015. évi prémiumfeladatok teljesitése
alapjan engedélyezi Horvath Istvan ligyvezet6 részére a prémiumalap 100%-anak a
kifizetését. Mivel az ligyvezetd 2015. évben mar kapott 50% prémiumeldleget, ezért
ténylegesen a prémium 50%-a fizetheto ki. A kozgy(lés felkéri a polgarmestert a hatarozat
végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi sziikséges intézkedések megtételére.

Hataridé: 2016. majus 31.
Felelés: Balaicz Zoltan polgarmester

3.) Zalaegerszeg Megyei Jogu Véros Kozgytilése a Varosgazdalkodasi Kft. végleges tizleti
tervét 676.596 eFt értékesités nettd arbevétellel és 361 eFt addzott eredménnyel elfogadja.
A kozgylilés felkéri az ligyvezet6t, hogy a hatdrozat végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi
sziikséges lépéseket tegye meg.

Hataridé: 2017. majus 31.
Felelds: felkérésre Horvath Istvan tigyvezetd

4.) Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgytlése a Varosgazdalkodasi Kft. tigyvezetdjének
2016. évi prémiumfeltételeit a kovetkezOk szerint hatdrozza meg:

1. A gazdasagi tarsasag sajat forrds felhasznalasaval, végezze el a kegyeleti
tgyfélszolgalat bovitését és teljes korti felujitdsat, biztositva ezzel, hogy
Zalaegerszeg varos polgarai, illetve a kegyeleti szolgaltatasokat igénybe vevok
méltd, és kulturalt koriilmények kozt tudjak intézni ligyeiket. A feladat
teljesitése esetén az iigyvezetd részére az éves személyi alapbér 25%-anak
megfelelé prémium adhato.

2. A vérosi szintli koztisztasagi akciokban vald részvétel technikai feltételeinek
biztositasa, valamint a képviselokkel valo szoros egyiittmiikdés megteremtése



esetén az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 15%-anak megfelelo
prémium adhaté.

3. A viros turisztikai koncepcidjahoz kapcsolédéan a gazdasdgi tdrsasig
szinvonalas kertészeti tervezéssel, 1) szinfoltok, attrakci6k (turisztikai
termékek) révén jaruljon hozzd, hogy Magyarorszdg legvirdgosabb
nagyvérosava (mind a belf6ldi, mind a kiilf6ldi turistak célpontjavd) valjon. A
feladat teljesitése esetén az iligyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-
anak megfelel prémium adhato.

4. A gazdasigi tirsasdg a tevékenységi korébe tartozé teriileten fokozza a nyilt
piaci (tulajdonos Onkorményzati szférdn kiviili) szerepvéllaldsit és ennek
megfelelden, ha az ebbol szarmazd arbevétele eléri a netté 5 millio Forintot,
akkor az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 15%-dnak megfeleld
prémium adhaté. Minden tovabbi 1 millié forintonként az iligyvezet0 részére az
éves személyi alapbér 5%-anak megfelelé prémium adhatd, maximum az éves
személyi alapér 30%-aig.

Prémiumként az éves személyi alapbér 100 %-a keriilhet kifizetésre abban az esetben, ha
az igyvezetd a Kkitlizétt prémiumfeladatokat maradéktalanul teljesiti. A feladatok
idéaranyos teljesitése esetén év kozben egy alkalommal 50 % prémiumeldleg fizethet6 ki,
amelyet a Feliigyel6 Bizottsag javaslata alapjan a polgarmester engedélyez.

A kozgylilés felkéri a polgarmestert, hogy a mddositott 2016. évi prémiumfeltételekrél
tajékoztassa az ligyvezetot.

Hataridd: 2016. méjus 31.
Felel6s: Balaicz Zoltan polgarmester

Zalaegerszeg, 2016. méjus 05.

alaicz Zoltan
polgarmester



1. sz. melléklet Uzleti jelentés 2015. évrdl

Uzleti jelentés

a 2015. évi beszamoldéhoz

Varosgazdalkodasi Kft.



A 2015. évi eredmény

A Varosgazdalkodasi Kft a 2015. évi gazdalkodasi évet pozitiv eredménnyel zarta.
A bevételek és raforditasok elszamolasat kévetéen az addzas elétti eredmény
31.748 eFt-ot, az adbézott eredmény 30.160 eFt-ot tett ki. A tarsasag tulajdonosa,
Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata a tarsasag részére az adozott eredmény
eredménytartalékba torténd atvezetését irta eld.

Az eredményre haté tényezék bemutatasa
A tarsasag tevékenysége harom f6 szolgaltatasi csoportra bonthaté.

o Kozterllet tisztitas, parkfenntartas: a tevékenység keretein belll meghatarozoé az
Onkormanyzattal koététt kdzszolgaltatasi szerz6dés alapjan végzett kdzterilet
takaritas, a zoldfellletek, parkok karbantartasa, fenntartdsa. Ezen tulmenéen az
Uzletaghoz tartozik a mélyépitési tevékenység is, ezen belll elsdésorban
jardafenntartasi, térburkolasi feladatokat lat el a tarsasag.

o Parkolasi szolgaltatas: a tarsasag egyrészt kézszolgaltatasi szerz6dés keretében
Uzemelteti az 6bnkormanyzati, masrészt a Kft tulajdonaban 1év felszini parkoldkat.
Az Uzemeltetést meghatarozza a kapcsolédd onkormanyzati rendelet, amelynek
hatalya ala tartoznak mind az énkormanyzati, mind a tarsasag tulajdonaban lévé
felszini parkolék egyarant. E mellett a Varosgazdalkodasi Kft Gzemelteti a sajat
tulajdonu Csipke Parkolohazat is, amelyet szintén az 6nkormanyzati rendelet
hatalya ala vontak.

o Kegyeleti tevékenység: ennek keretében a tarsasag egyrészt — kdzszolgaltatasi
szerzGdés alapjan - ellatia 11 mikodo, 4 lezart és 2 hdsi temetd fenntartasat és
Uzemeltetését. Masrészt kegyeleti szolgaltatast végez, amelyhez a temettetok
részeére biztositja a kegyeleti eszk6zok megvasarlasanak lehetéségét is.

Egyéb tevékenységkeént a tarsasag dontben bérbeadasi tevékenységet végez. A
tulajdonaban all6 lizlethelyiségeket adja ki, amelyekben viragboltok lizemelnek.

A tarsasagnak 2015. évben export-import tevékenysége nem volt.

1.1.1.1.1.1.1.1.1. I. Az értékesités nettd arbevétele
eFt
1.1.1.1.1.2. Megnevezés 2014. év 2015. év L.1.1.3.

Ind

ex

%
Kozterilet tisztitas - parkfenntartas 328 395 295 164 89,88
Parkolasi szolgaltatas 299 356 310540| 103,74
Temejto fe'nntartas — kegyeleti 154 825 157 779| 101,91
szolgaltatas
Egyéb tevekenyseg 12 668 13845| 109,29
Ertékesités nettd arbevétele: 795 244 777 328 97,75




1)

2)

3)

4)

Az értékesités nettd arbevétele 2014. évhez viszonyitva 6sszességében 2,25 %-
kal, 17.916 eFt-tal csokkent.

Kozterilet tisztitas — parkfenntartas

A tevékenység arbevétele 2015. évben 295.164 eFt-ot tett ki, amely 33.231 eFt-tal,
10,12 %-kal alacsonyabb a bazisid6szak értékénél. Ezt a cstkkenést egyrészt az
Onkormanyzati keretdsszegek, masrészt a meélyépitési tevékenység alakulasa
eredményezte. A csodkkenést némileg ellensulyozta a parképitési vallalkozasi
munkak bevételének ndvekedése.

Az izletag arbevétele az alabbi tevékenységek ellatasabdl szarmazott:
kbzszolgaltatasi tevékenységek onkormanyzati szerzé6dések alapjan, ezen belll
kozterulet tisztitas, parkfenntartas, sikossag-mentesités, Gébart izemeltetés,
onkormanyzat altal kiirt kozbeszerzési eljaras keretén bellil elnyert jardaellenérzési
és fenntartasi feladatok, valamint egyéb dnkormanyzati mélyépitési munkak,
onkormanyzat megbizasabdl a zoldfellleti stratégia megvaldsitasa,

kils6 vallalkozasi tevékenység keretében parképitési, fenntartasi munkak,
mélyépitési megrendelések,

Kertcentrum értékesitési tevékenysége.

A tevékenységi korbél szarmazd 295.164 eFt arbevételbdl az dnkormanyzati
(kbzszolgaltatasi és egyéb) megrendelések 6sszesen 240.708 eFt arbevételt
eredményeztek.

A parkolasi szolgaltatas arbevétele 2015. évben 3,74 %-kal, 310.540 eFt-ra
emelkedett. Ez egyrészt a parkolasi érak szamanak novekedéseére, masrészt az Uj
parkolok bevonasabdl szarmazé arbevételre, valamint az 6nkormanyzati parkolok
vonatkozasaban a beszedett arbevétel térvényi elszamolasabdl eredd hatasra
vezethetd vissza.

Torvényi elbirdsok alapjan az énkormanyzati parkoldk dijbevételének elszamolasat
a tarsasag un. sajat szamlas bizomanyosi konstrukcié keretében végzi, ezért az
arbevétel két f6 csoportra bonthato:

beszedett parkolasi dijak és birsagok (209.389 eFt),

onkormanyzati parkoldk dzemeltetésének arbevétele (101.151 eFt).

A kegyeleti tevékenység arbevétele (157.779 eFt) a bazisidészakhoz viszonyitva
1,91 %-kal, 2.954 eFt-tal emelkedett. A ndvekedés - a sirhely megvaltasi,
Ujravaltasi és egyéb, rendelet alapjan beszedett dijak csokkenése mellett - a
kegyeleti szolgaltatasbdl szarmazott. A szertartasok tekintetében elmondhatd,
hogy tovabbra is emelkedik az alacsonyabb dijtételi hamvasztéasos temetések
részaranya, de megfigyelhet6 a tarsasag altal kinalt szolgaltatasok teljesebb kori
igénybe vétele is.

2015. évben az arbevételbdl a kegyeleti szolgaltatas arbevétele 125.519 eFt-ot, a
sirhely megvaltas és ujravaltas, illetve egyéb, az dnkormanyzati rendeletben
meghatarozott dijtételek arbevétele 32.261 eFt-ot tett ki.

A temetbk fenntartasat 2013. januar 1-t6l az Onkormanyzati kdzszolgaltatasi
szerz8dés alapjan a tarsasag vegyes finanszirozasban latja el. Az Gzemeltetés
koltségeinek pénzugyi forrdsa egyrészt a rendeletben meghatarozott dijtételek,
masrészt a finanszirozasi hiany mértékéig az onkormanyzat mikodési
tamogatasa, amely az egyéb bevételek kdzott szerepel.

Az egyéb tevékenység arbevétele 13.845 eFt-ot tett ki, amely 9,29 %-kal
magasabb a bazisidészaki arbevételnél. Ennek oka a bérleti dijak ndvekedése
volt.



Il. Egyéb bevételek

eFt
Megnevezés 2014. év 2015. év | Index
%
1. Ertékesitett immaterialis javak, 24 591 | 2462,50
targyi eszk6zok bevétele
2. Varhato kotelezettségre képzett 10 217 8 840 86,52
céltartalék feloldasa
3. El6z6 évekkel kapcsolatos 7 60 857,14
bevetel
4. Kol’fsegelf es rafordltaspk ’ 16 680 21 380 12818
ellentételezésére kapott tamogatas
5. Kareseményre kapott kartérités 3728 0 -
(biztosito)
6. Kereskedelmi aruk leltarérték 0 0 -
kulonbozete
7. Kapott birsag, kotbér 115 57 49,57
8. Koltségvetéstél kapott 48 632 | 1316,67
tamogatas
9.0nkormanyzattol kapott 11 590 20 654 178,21
tamogatas
10. Kulonféle egyéb bevételek 393 184 46,82
Osszesen 42 803 52 398 122,42

Az egyeéb bevételek 6sszege 2015. évben az el6z6 évhez képest 122,42 %-kal,
jelentés meértékben emelkedett. Ez az alabbiakra vezethetd vissza:

- a kozfoglalkoztatott,

a bértamogatott és a csokkent

alkalmazottak utan kapott tdmogatas ndévekedése,
- a koztemetbk fenntartasahoz kapott dnkormanyzati mikddési tamogatas az
elszamolasok alapjan — az Onkormanyzati rendelet szerint szamlazott dijak
arbevételének csokkenésébdl adodoan - 2015. évben 19.564 eFt-ra emelkedett.

munkak

epessegu

1.1.1.1.1.3.1. lll. A tevékenység koltségei
eFt
Megnevezés 2014. év | 2015. év %
Anyagkoltség 94 729| 95925| 101,26
Alapanyag koltség 21568| 35045| 162,49
Uzemanyag 26 322| 23380| 88,82
Egyéb energia 15795| 16996| 107,60
Irodaszer, nyomtatvany 1997 1339
67,05
Munkaruha, védéruha 4 946 3259| 65,89
Karbantartasi, javitasi anyagok 14294 12071
84,45
Segédanyagok 5 850 1971| 33,69




Egy éven belul elhasznaldédé anyagok 976 709| 72,64
Egyéb anyagkoéltség 2981 1155| 38,75
Igénybe vett szolgaltatasok* 55132 64128| 116,32
Szallitas — rakodas, fuvarozas, utdij 278 412| 148,20
Bérleti dijak 3012 1521| 50,50
Karbantartasi, javitasi koltségek 12 247 9348| 76,33
Hirdetés, reklam koltsége 1229 677 55,09
Oktatas, tovabbképzés koltsége,
549 385 7013
Kikuldetési kdltségek 611 707 | 115,71
Egyéb igénybe vett szolgaltatas, ezen belul 37206 51078| 137,28
- postai szolgaltatas 1 699 2471 | 145,44
-telefon, internet 3619 3243| 89,61
- szoftverkovetes 1062 2571| 242,09
Megnevezés 2014. év | 2015. év %
-vagyon-, munka-, tlizvédelem 919 1040| 113,17
-alvallalkozoi teljesitések 9516| 19269| 202,49
-hulladékgydjtés, elhelyezés 6 242 6 903| 110,59
-jutalékok 1253 2371| 189,23
-kodnyvvizsgalat, jogi tanacsadas, 4 641 3777 81,38
tagdijak
-egyéb 8255 9433| 114,27
Egyéb szolgaltatasok 9 240 8117| 87,85
Hatésagi, igazgatasi dijak 3 009 2224 73,91
Bankkoltség, egyéb pénzugyi szolgaltatas 3 964 3108| 78,41
Biztositasi dij 2 267 2785| 122,85
Eladott aruk beszerzési értéke 219 058| 208 888| 95,36
Kozvetitett szolgaltatasok 66 646| 24268| 36,41
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 444 805| 401 326| 90,23
Bérkoltség 224 654 | 235497| 104,83
Személyi jellegi kifizetések 32580| 40570| 124,52
Bérjarulékok 61728 60475| 97,97
Személyi jellegii raforditasok 318962 | 336542| 105,51
Ertékcsékkenés 27 867| 32806| 117,72
Koltségek 6sszesen 791 634| 770674 97,35

A tarsasag tevékenységének termelési koltségszintje dsszességében 2,65 %-kal,
20.960 eFt-tal csokkent az el6z6 évhez képest. A koltségek alakulasaban jelentés
szerepet jatszott a kisebb mértéki mélyépitési tevékenység hatasa, amely elsésorban
a kozvetitett szolgaltatasok csokkenésében jelentkezett.

Az egyes koltségcsoportok targyévi alakulasat az alabbi, meghatarozé tényezék
befolyasoltak.

- Az anyagkoltség (1,26 %-kal, 1.196 eFt-tal) emelkedett. A kdltségcsoporton belll
az alapanyagok és az egyéb energia koltsége jelentés mértékben emelkedett.
Ez kapcsolatban all a parképitési vallalkozasi megrendelések novekedésével. A
tobbi anyagkoltség esetében viszont jelentés csdokkenés mutatkozik, amelyet
befolyasolt tébbek kdzott az lzemanyagarak kedvezd alakulasa, a karbantartasi
anyagok felhasznalasanak csokkenése.
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Az igénybe vett szolgaltatasok a bazisid6szak vonatkozasanak (16,32 %-kal,

8.996 eFt-tal) emelkedtek. Ezen beliil jelentés mértékben nétt az alvallalkozéi
teljesitmények koltsége, mig a javitas, karbantartas koéltsége visszaesett. Az
alvallalkozoi teljesitmények meghatarozo része a mélyépitési tevékenységhez
kapcsolédik, a karbantartasi koltségek alakulasat pedig a 2014. évben
végrehaijtott nagyjavitasok befolyasoltak.

Az egyéb szolgaltatasok koltségének csokkenését (12,15 %-kal, 1.123 eFt-tal)

egyrészt a hatésagi, igazgatasi dijak, masrészt a banki kdltségek alacsonyabb
szintje eredményezte.

Az eladott aruk beszerzési értéke a targyévben (4,64 %-kal, 10.170 eFt-tal)

csokkent, amelyet tobb tényez6 is befolyasolt. Egyrészt emelkedett a parkold
arbevételhez kapcsolddé dnkormanyzati elszamolas hatasa, masrészt csokkent
a kegyeleti szolgaltatas soran értékesitett temetkezési kellékek forgalma, és
azok a parkfenntartasi, parképitési megrendelések szama, amelyekhez ndévény
és egyéb aru értékesitése kapcsolodott.

A kozvetitett szolgaltatdsok 6sszege csokkent a legnagyobb mértékben (63,59 %-

kal, 42.378 eFt-tal), amely alapvetben a parkfenntartasi és mélyépitési munkak
Osszetételének valtozasahoz kothetd.

A személyi jellegli raforditdsok (5,51 %-0s, 17.580 eFt-os) ndvekedését

Osszességeben a kovetkez6k befolyasoltdk. Egyrészt egy kismértékd,
differencialt béremelés kerllt végrehajtasra. Masrészt a tamogatott
foglalkoztatas  atlagosan  alacsonyabb  létszammal, de  magasabb
atlagbérezéssel (szellemi munkaerd igénybe vételére is sor kertlt) tortént a
targyévben, amelynek tamogatasi intenzitasa is magasabb volt a
bazisid6szaknal. Kdltségei a személyi jellegi raforditasok kozoétt jelennek meg,
a kapcsolodd tamogatast az egyéb bevételek tartalmazzak. A személyi jellegl

kifizetések valtozasa a cafetéria hatasat tukrozik.

Az értékcsokkenési leiras a targyidészakban szintén (17,72 %-kal, 4.939 eFt-tal)

emelkedett. A tarsasag intenziv, de stratégiailag atgondolt beruhazasi
jelentés mértékben

tevékenységet folytat annak érdekében,

hogy a

leamortizalodott eszkdzallomanyt folyamatosan lecserélje, a technikai,
technolégiai szintet fokozatosan novelje.
1.1.1.1.1.3.2. IV. Egyéb raforditasok
eFt
Megnevezés 2014. év | 2015. év | Index
%
1. Ertékesitett targyi eszkdzok kényv szerinti 0 86 -
ertéke
2. Birsag, kotbér,késedelmi kamat (addalap 582 7 1,20
noveld)
3. Birsag, kotbér, késedelmi kamat 7 13| 185,71
4. Koltségekre adott tdmogatas, juttatas 10 0 -
5. El6z6 évekkel kapcsolatos raforditas 1463 434 | 29,67
6. Kareseménnyel kapcsolatos fizetési 3740 984 | 26,31
kotelezettség
7. Céltartalék képzés varhato 8 535 8251 | 96,67
kotelezettségre
8. Készletek értékvesziése 0 0 -
9. Kbvetelések értékvesztése 69 11| 15,94
10. Innovacios jarulék 1216 1291 | 106,17
11. Helyi adok 8 126 12 939 | 159,23
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12. Gépjarmi adok 801 967 | 120,72
13. Behajthatatlan kdvetelés leirasa 0 106 -
14 .Behajthatatlannak nem mindsulé 0 0 -
kOvetelés leirasa

15. Készletek veszteseég jellegi leltarérték 0 0 -
kulonbozete

16. Hianyz6, megsemmisult készletek konyv 435 683 | 157,01
szerinti értéke

17. Hianyz6, megsemmisult targyi eszkoz 329 227 | 69,00
kivezetése

18. Egyéb raforditasok 8 699 3161 | 36,34
Osszesen 34 012 29160 | 85,73

Az egyéb raforditasok Osszességében 14,27 %-kal 4.852 eFt-tal csOkkentek. A
csOkkenés mértéke az alabbi tényezdkre vezethetd vissza.

Egyrészt az épitményadd 2015. julius 1-i bevezetésével jelentésen megemelkedett a
helyi adok 6sszege.

Masrészt a targyévben lényegesen alacsonyabb volt a tarsasag kartéritési
kotelezettsége, amely els6sorban a sikossag-mentesitési tevékenységhez (OEP)
kapcsolédik. Jelent8s visszaesés mutatkozik az egyéb raforditasok soron is, amelyet
a kisebb mértéki behajtasi koltségatalany eredményezett. Ennek 99,9 %-at a
szallitok elengedték, ennek hatasat a rendkivili bevételek tartalmazzak.

A 2015. december 31-vel képzett céltartalék (8.251 eFt) a sirhely megvaltasi dijakhoz
kapcsolodik.

Behajthatatlan kovetelés leirasara 2015. évben 106 eFt 6sszegben kerllt sor, ebbél
vevli kovetelés 76 eFt-ot tett ki.

1.1.1.1.2.
1.1.1.1.2.1.1.1.1. V. Pénzugyi miveletek eredménye
eFt
Megnevezes 2014. év | 2015. év Index
Pénziigyi miiveletek bevétele 2 373 1719 72,44
- kapott kamatok (banki kamatok) 2 350 1637 69,66
- egyeb pénzigyi bevételek 23 82 356,52
Pénziugyi miiveletek 6 425 5161 80,33
raforditasai
- fizetend6 kamatok (beruhazasi 4 095 3492 85,27
hitel, lizing)
- egyeb pénzugyi raforditasok 2 330 1 669 71,63
Pénziigyi miveletek -4 052 -3442 84,95
eredménye

A kapott kamatok 30,34 %-0s visszaesését a cash allomany csokkenése okozta,
amely Osszefuggésben van a 2015. évben teljesitett osztalékfizetéssel és a —
bazisidészaknal kisebb volumen(, de tovabbra is - intenziv sajat er6s beruhazasi
tevékenységgel egyarant.
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A fizetendd kamatok a beruhazasi hitelek és a pénzlgyi lizing kamatterheibdl
tevbdtek dssze. A 14,73 %-os csOkkenést egyrészt a jegybanki alapkamat alakulasa,
masrészt a lizing szerz6dések lejarata eredményezte.

A pénzigyi miveletek egyéb bevételei és raforditasai a devizaalapu téketorlesztések
soran elszamolt arfolyam  kulonbozetek 6sszegét, illetve az elhatarolt
arfolyamveszteségb6l a torlesztés soran realizalt, elhatarolt arfolyamveszteség
feloldasat tartalmazza.

Az év végi atértékelés hatasat a tarsasag halasztott raforditasként elhatarolja.

1.1.1.1.21.1.1.2. VI. Rendkivuli eredmény
eFt
Megnevezés 2014. 2015. | Index %
év év
1. Rendkivuli bevétel 10 248 6 291 61,39
2. Rendkivili raforditas 3039 456 15,00
ebbdl: kbzhasznu szervezet tdmogatasa 150 100 66,67
Rendkiviili eredmény 7 5
209 835 80,94

A rendkivili bevételek jelentés mérték(i csOkkenését az egyéb raforditasoknal mar
részletezett behajtasi koltségatalany eredményezte.

A rendkivili raforditas 6sszege is nagymértékben visszaesett, amely a 2014. évi
latvany csapatsport tamogatas hatasa.

A 2015. évi tamogatasok dsszetétele a kdvetkezb:

- kdzhasznu alapitvanyok, egyesiletek tamogatasa (20 %-a TA alapcsdkkent6):
100 eFt,

- kozhaszni mindsitéssel nem rendelkez® szervezetek, kozérdek(i célok
tdmogatasa 356 eFt.

VII. Vevé és szallité allomany 2015. december 31-én

A vevd és szallitd allomanyok 2015. december 31-i mérlegértékeit és korositasukat
az alabbi tablazatok tartalmazzak.

Vevokovetelések korositasa eFt
Korcsoport Vevo Tulajdonos Kapcsolt Osszesen
0-30 nap 308 153 0 461
31-60 nap 92 0 0 92
61-90 nap 79 0 0 79
91-180 nap 95 0 0 95
181-360 nap 12 0 0 12
361 napon tuli 0 0 0 0
_ Lejart 586 153 0 739
osszesen
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Le nem jart 16 103 6 429 0 22 532

Osszesen 16 689 6 582 0 23271
Szallitéi kotelezettségek korositasa eFt

Korcsoport Szallité | Tulajdonos |Kapcsolt |Osszesen
0-30 nap 334 0 0 334
31-60 nap 0 0 0 0
061-90 nap 0 0 0 0
91-180 nap 0 0 0 0
181-360 nap 0 0 0 0
361 napon tuli 0 0 0 0
Lejart 6sszesen 334 0 0 334
Le nem jart 19 932 0 466 20 398
Osszesen 20 266 0 466 20 732
1.1.1.1.2.1.2. VII. Tarsasagi ado elszamolasa

A tarsasag 2015. évi adbézas elbtti eredmeénye 31.748 eFt, tarsasagi adodalapja a
korrekcios tényezdk figyelembe vételével 29.295 eFt-ot tett ki, amely utan 1.588 eFt

tarsasagi ado fizetési kotelezettsége keletkezett.

A targyévi addbevallasban a tarsasag 1.342 eFt adékedvezményt (latvany csapatsport
2014. évi tamogatasanak fennmaradé része) érvényesit.

VIIl. Vagyoni, jovedelmezéségi és likviditasi helyzetet szemlélteté6 mutaték

elemzése

Vagyoni helyzetet jellemz6 mutatéok

Megnevezés 2014. év 2015. év Index %
1. Tartésan befektetett eszk6zok 63,60 64,06 100,71
aranya
2. Befektetett eszkdzOk fedezettsége 79,34 91,67 115,55
3. T6ke szerkezete 28,47 20,50 71,98
4. Sajat tbke aranya 50,46 58,72 116,37
5. Forgbeszkozok aranya 28,14 29,61 105,22
6. Sajat tbke ndvekedési mutatd 263,62 295,54 112,11
7. Targyi eszkd6zOk aranya 68,87 67,90 98,59
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8. Vevdallomany aranya a szallito 6,79 82,35 | 1213,47
allomanyhoz
9. Kbvetelések része a 7,40 19,30 260,79
forgoeszk6zokben
10. PénzeszkdzOk része a 81,41 69,38 85,23
forgoeszk6zokben
11. Forgotdke aranya a sajat tokéhez 15,78 26,49 167,85
12. Forgotdke forgasi sebessége 20,23 10,51 51,94
13.Készletek forgasi sebessége 46,1 49,4 107,20
14.VevoKk atlagos futamideje (nap) 0,7 7,8 | 1085,42
15.Szallitok forgasi sebessége (nap) 10,6 9,5 89,45
Jovedelmezdségi helyzetet jellemzé mutaték

megnevezés 2014. év 2015. év | Index %
1. Eszkdzaranyos nyereség ROA 2,99 6,34 211,93
2.Sajat téke aranyos nyereség ROE 5,93 10,80 182,11
3.Arbevétel aranyos eredmény 1,76 3,63 206,37
4.Brutté termelési érték (eFt) 509 165 543 635 106,77
5.Anyagmentes termelési érték (eFt) 350 064 375 465 107,26
6.Termelési szolgaltatasi koltségszint 1,62 1,47 90,73
7.Anyaghanyad 87,36 73,82 84,50
8.Tb6kearanyos Uzemi eredmény 4,83 10,51 217,73
9.Eszkozhatékonysag 2,44 6,17 253,37

Likviditasi helyzet mutatoi

megnevezés 2014. év 2015. év | Index %
1. Likviditasi mutato 0,81 1,13 139,32
2. Likviditasi gyorsrata 1,14 1,46 128,75
3. Roévid tavu likviditas |. 1,39 2,11 151,06
4.Rdvid tavua likviditas Il. 1,29 1,70 131,65
5. Hitelfedezeti mutaté 0,10 0,41 393,95
6.Kodlcson fedezeti arany 0,19 0,09 46,04
7.Kamat fedezeti mutatd 4,71 10,09 214,36
8.Eladbsodottsag mértéke (tbkeattétel) 0,68 0,44 64,90

Vagyoni helyzet mutatoi

1., A vagyoni helyzet mutatészamai alapjan megallapithatd, hogy a befektetett
eszk6zok nettd értéke — a bazisidészakinal visszafogottabb beruhazasi tevékenység
mellett - a targyidészakban az eszk6zok 0sszértékén belul a 2014. évi szinten maradt
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(0,71 %-kal emelkedett). E mellett a forgdeszkdzok aranya 5,22 %-kal nétt, amelyen
belll - elsésorban az osztalékfizetés hatasara - a pénzeszkdzdok allomanya és aranya
is csOkkent. Ezen valtozasok hatasara és az dsszegszerliségében is megemelkedett
kovetelés allomany részaranya viszont jelentds mértékben nétt. A kdvetelés allomany
emelkedése a bazisidészaknal nagyobb volumenl parképitési vallalkozasi
munkakhoz kapcsolédik.

Pozitiv hatassal birt a toke szerkezetére és a sajat téke helyzetére a 2015. évi mérleg
szerinti eredmény, illetve az, hogy a targyidészaki beruhazasokat a tarsasag sajat
er6bdl valdsitotta meg. Ezek eredményeként lathatd, hogy a sajat téke aranya 16, 37
%-kal, a befektetett eszkdzok sajat téke fedezettsége 15,55 %-kal emelkedett.

Ezt a hatast er8sitette a fennallé beruhazasi hitelek folyamatos toérlesztése és a révid
lejaratu kotelezettségek (osztalékfizetési kotelezettség 2015. évi pénzlgyi teljesitése)
alacsonyabb szintje is. Ezen hatasok egylttesen az idegen téke Osszes forrason
bellli aranyszamanak jelentés mertéki (28,02 %-o0s) csdkkenését eredményezték.

2., A forgasi sebesség és az atlagos futamidé mutatészamok alakulasa — figyelembe
véve a vevdi allomany jelentdés mértekl ndvekedését - dsszességében kedvezdnek
mondhatok. Kedvezbétlen a vevdk atlagos futamidejének nagymértékii emelkedése,
ennek értékelése soran azonban két tényezét figyelembe kell venni. Egyrészt az
érintett munkak év végi kifutasat, igy a zar6é allomanyban valé megjelenését és a
kapcsolddé - vallalkozasi piacon jellemzd - magas fizetési hataridéket, masrészt az
Osszarbevétel bazisidészakinal alacsonyabb 6sszegét.

A vevd és szallitd allomanyok optimalizalasat nagymértékben elésegiti az alkalmazott
pénzigyi kompenzacid, amellyel a tarsasag a partnerekkel térténé megallapodas
alapjan él, illetve igyekszik hosszabb fizetési hataridéket elérni a beszallitéinal.

A vevbk korében fizetési, likviditasi problémak a targyidészakban nem mertltek fel, a
kintlévéség kezelése a tarsasagnal folyamatosan torténik.

Jovedelmezdségi helyzet mutatoi

1., A 2015. évi addzott nyereség 104,17 %-kal meghaladja a bazisidészaki értéket.
Ez mutatkozik meg a jovedelmezdségi szinteket mérd mutatdoszamok jelentés
mértékli ndvekedésében. A tarsasag a targyid6szaki magasabb termelési értéket
nagyobb mértékli nyereséggel valdsitotta meg. Az addzott eredmény és ezaltal a
jovedelmezéségi mutatok alakulasa 6sszességében visszavezethetd az arbevétel és
egyeb bevétel egyuttes dsszegének 0,99 %-os csOkkenésére, amelyet a termelési
koltségszint 2,65 %-o0s (az egyéb raforditasokkal egyltt mért mutatdé 3,13 %)
visszaesése kisért. A sajat téke aranyos (ROE 82,11 %) jovedelmezdségi szint az
eszkbzaranyos nyereségnél (ROA 111,93 %) kisebb mértékii ndvekedést mutat,
mivel az adozott eredmény ndvekedésével parhuzamosan a sajat toke allomanya is
nétt, mig az eszkdzallomany — egyrészt a befektetett eszk6zok, masrészt az aktiv
id6beli elhatarolas alacsonyabb szintje miatt - csokkent.

2., 2015. évben a bruttdé és az anyagmentes termelési érték is ndvekedett, amely arra
utal, hogy a targyévben végzett tevékenység hozzaadott érték szintje magasabb, mint
a bazisidészakban. Ezt tamasztja ala a kozvetitett szolgaltatasok értékének
csOkkenése, valamint a termelési koltségszint, illetve az anyaghanyad alakulasa,
amely a termelési tevékenység anyagigény szintjének csdkkenését mutatja.

Az Uzemi eredmény szintjén mért jovedelmezbségi mutatokra negativ hatassal volt
az egyéb raforditasok koézott elszamolt behajtasi kdltségatalany, amely cégszinten a
rendkivlili eredménnyel kompenzalddik, mivel a Kkoltségatalany elengedett
kotelezettségként is megjelenik.
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Likviditasi mutatok

A likviditdsi mutatok 2014. évhez viszonyitva lényegesen kedvezébb helyzetet
mutatnak. Ennek oka egyrészt az, hogy 2015. december 31-vel a kotelezettségek
kozott mar nem szerepelt az osztalékfizetési kotelezettség, a vevéi kovetelések
viszont jelentés mértékben emelkedtek, amely ellensulyozta a pénzeszk6zok
allomanyanak a csOkkenését. Ez a hatas a legerGteljesebben a hitelfedezetségi
mutatd 293,95 %-os névekedésében lathatd, ahol a kdvetelések és a rovid lejaratu
kotelezettségek egymashoz viszonyitott aranyanak alakulasa egyértelmien
visszavezethetd a vevé allomany ndvekedésére és az egyeb rovid lejaratu
kotelezettségek (osztalékfizetés) csokkenésére.

A pénzeszkdz allomany alakulasara a fentieken tulmenden hatassal volt a
bazisidbszakinal alacsonyabb mértékl beruhazasi tevékenyseég, illetve a Parkoléhaz
téketorlesztése, amely 2014. szeptember hdénapban kezd6dott, 2015. évben pedig
mar mind a 4 negyedévet terhelte.

Az eladdésodottsagi (t6keattétel) mutatd igen kedvezd, 35,1 %-os csbkkenése
egyrészt 6sszefliggésben van a likviditasi, masrészt a vagyoni helyzet alakulasaval,
amely a sajat t6ke forrasokon bellili részaranyanak ndvekedéséhez vezetett.

A kamatfedezeti mutaté 2015. évben 114,36 %-kal javult az addzas elbtti eredmény
109,10 %-os novekedése miatt.

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 14.

Horvath Istvan
ligyvezet6 igazgatd
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Statisztikai szamjel:

11340908-8130-113-20

Adoigazgatasi szam:

11340508-2-20

2. sz. melléklet: Mérleg

Cégjegyzék szama: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2015. I-XIL. HO
BESZAMOLO
MERLEG "A" viltozat
Adatok ezer Ft-ban
Sor- , , 2014. 1.-XII. | El6z6 év(ek) | 2015. I.-XIL
i A tétel megnevezése . el .
szam hoé modositasai hd
a b c d [
01. |A. Befektetett eszkiziok (02+10+18. sorok) 313 994 304 564
IMMATERIALIS JAVAK

021 L (03404+05+05+06+07+08+09. sorok) 6 656 6744
03. 1.|Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

04. 2.|Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

05. 3.|Vagyoni értéki jogok 6 656 6 744
06. 4.|Szellemi termékek

07, 5.|Uzleti vagy cégérték

08. 6.|lmmaterialis javakra adott el6legek

09. 7.|Immaterialis javak értékhelyesbitése

TARGYI ESZKOZOK

10. | 1L (11+12+13+14+15+16+17. sorok) 307248 297 820

11. 1.|Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értéki jog 235512 229182

12. 2 {Mfiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 66 009, 62 805

13. 3 |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 5435 4705

14. 4 | Tenyészallatok

15. 5.|Beruhazasok, felujitasok 106 1128

16. 6.|Beruhazasokra adott eldlegek 186

17. 7.| Targyi eszkdzdk értékhelyesbitése

18, |y [BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

"1 (19+20+21+22+23+24+25. sorok)

19. 1.|Tartds részesedés kapesolt vallalkozasban

20. 2.| Tartésan adott kélcsdn kapcesolt véllalkozasban

21, 3.|Egyéb tartds részesedés

9 4 Tartésan adott kélcsdn egyéb részesedési

) ‘|viszonyban 4ll6 véllalkozénak

23, 5.|Egyéb tartosan adott kdleson

24. 6.| Tartds hitelviszonyt megtestesitod értékpapir

25. 7.|Befektetett pénziigyi eszkozok értekhelyesbités

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 14.
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Statisztikai szamjel: 11340908-8130-113-20

Addigazgatisi szam: 11340908-2-20

Cégjegyzék szama: 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2015. I-X11. HO
BESZAMOLO

MERLEG "A" viltozat

Adatok ezer Ft-ban

Sor- , . 2014. 1.-X1L, | El6zd év(ek) | 2015. 1.-XII.
i A tétel megnevezése . fy s o .
sZam hé modositasai ho
a b c d [
53. |D. Sajat téke (54-56+57+58+59-+60-+-61. sorok) 249 039 279 199
54. | L{JEGYZETT TOKE 94 470 94 470
55 Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés
’ névértéken
56. | IL{JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57. | TL{TOKETARTALEK 40395 40 395
58. | IV/EREDMENYTARTALEK 106 404 107 497
59. | VILEKOTOTT TARTALEK 7770 6677
60. | VILERTEKELESI TARTALEK
61. | VIL|]MERLEG SZERINTI EREDMENY 30 160
62. |E. Céltartalékok (63+64+65. sorok) 12176 11 588
63. 1.[Céltartalék a varhato koételezettségekre 12 176 11 588
64. 2.jCéltartalék a jovébeni koltségekre
65. 3.|Egyéb céltartalék
66. |F. KOTELEZETTSEGEK (67+71+80. sorok) 170 499 124 055
s |1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
' 1(68+69+70. sorok)
Hatrasorolt kételezettségek kapesolt
68. 1., .
vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kitelezettségek egyéb részesedést
69, 2. . s .
viszonyban 1évé vallalkozdval szemben
20 3 Hatrasorolt kételezettségek egyéb

"|gazdalkoddval szemben

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 14.
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a vallalkozés vezetdje
(képviseldije)




Statisztikai szamjel:

11340908-8130-113-20

Adodigazgatasi szam:

11340908-2-20

Cégjegyzek szama:

20-09-061069

3. sz. melléklet: Eredménykimutatas

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2015, I-XII. HO

BESZAMOLO
EREDMENYKIMUTATAS
dsszkoltség eljarassal "A" valtozat
Adatok ezer Ft-ban
Sor- . . 2014, L-XIL | El6zé év(ek) | 2015. L-XIL
szam A tétel megnevezése ho mdédositisai ho
a b € € c
01.] Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 795 244 777328
02.] Exportértékesités netté arbevétele
I Ertékesités netté drbevétele (01+02. sorok) 795 244 777328
03.]Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa -375 -552
04.1Sajat elallitasi eszkdzok aktivalt éricke 15
1. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04.- sorok) =375 -537
1. |Egyéb bevételek 42 803 52398
ebbdl: visszairt ériékvesztés 82 69
05.| Anyagkoltség 94 729 95925
06.| Igénybe vett szolgaltatasok értéke 55132 64 128
07.| Egyéb szolgaltatisok értéke 9240 8117
08.] Eladott aruk beszerzési értéke 219058 208 888
09.] Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 66 646 24268
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09. sorok) 444 805 401326
10.] Bérkolség 224 654 235497
11.] Személyi jellegti egyéb kifizetések 32 580 40 570
12.| Bérjarulékok 61 728 60 475
V. |Személyi jellegii raforditisok (10+11+12. sorok) 318 962 336 542
V1. |Ertékestkkenési leiras 27 867 32 806
VII. |Egyéb raforditasok 34012 29 160
ebbdl: értékvesziés 68 11
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 12 026 29 355

(LIHII-IV-V-VI-VIL sorok)

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 14.

P.H.
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4. sz. melléklet: Kiegészitd melléklet

Kiegészito melléklet

a 2015. évi beszamolohoz

Varosgazdalkodasi Kft.
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l. Altalanos rész

1. A gazdasagi tarsasag bemutatasa

Tarsasag neve: Varosgazdalkodasi Kft

Tarsasag székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Gasparich M. u. 26.

E-mail cime: kozpont@vakft.hu

Honlap cimek: www.vgkft.hu

Alapitas idépontja: 1992. julius 1. (hatarozat szama:35/1992.)
Tarsasag tulajdonosa: Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Tarsasag jegyzett tokéje: 94.470.000 Ft

Képviseletre jogosult: Horvath Istvan

8900 Zalaegerszeg, Novak M. u. 1.
Konyvvizsgalo: Koczkané Imre Terézia

kamarai egyéni bejegyzési szam: 001022

8900 Zalaegerszeg, Ola u. 18/E.

A tarsasag f6 tevékenységi korei: kdzterilet tisztitas, parkfenntartas, temeté
Uzemeltetés, kegyeleti szolgaltatas, parkolasi szolgaltatas.

2. A Tarsasag Szamviteli politikajanak fobb elemei

2.1. Konyvvezetés modja, beszamol6 formaja

A Tarsasag éves beszamoldt készit, szamviteli elszamolasat a kettdés konyvvitel
szabalyai szerint vezeti. A mérleget a szamviteli torvényben meghatarozott
tartalommal és formaban az ,A” valtozat szerinti tagolasban, az eredmény kimutatast
az 0Osszkoltség eljaras ,A” valtozata szerint allita 6ssze. A mérleg forduldnapja
targyév december 31., a konyvviteli zarlat id6pontja a targyévet kdveté év februar 28.

2.2. Alkalmazott értékelési eljarasok

Az alkalmazott értékelési eljarasokat az el6z8 évhez képest a tarsasag nem
valtoztatta meg.

21


mailto:kozpont@vgkft.hu

1. Uzleti vagy cégérték
A Tarsasag konyveiben (zleti, vagy cégértéket nem mutat ki.
2. Immaterialis javak, targyi eszk6zok

A targyi eszk6zok hasznalatba vételekor meghatarozasra kerll azok varhaté
hasznalati ideje, valamint a hasznalati id6 végén varhaté piaci értéke
(maradvanyérték). A rendeltetésszeriien hasznalatba vett immaterialis javak és targyi
eszk6zok értékcsokkenési leirasa, a szamviteli politikaban meghatarozott mértékkel, a
maradvanyértékkel csokkentett bekerllési éerték utan linearis modszerrel kerl
elszamolasra. A maradvanyérték meghatarozasanak konkrét szabalyait a tarsasag
Eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzata tartalmazza. A 100.000 Ft egyedi
beszerzési, elballitasi érték alatti immaterialis javak és targyi eszk6zok elszamolasa
hasznéalatba vételkor egy 6sszegben torténik. A fold, telek és a képzdmilvészeti
alkotas utan értékcsokkenés elszamolasara nem kerul sor.

3. Készletek

A készletek kozott a vallalkozasi tevekenyseget kdzvetlenul, vagy kdzvetve szolgald
anyagok, befejezetlen termelés, késztermék és a tovabbértékesitési céllal beszerzett
aruk, kozvetitett szolgaltatasok kertlnek kimutatasra. A szamviteli nyilvantartasban az
egyes készletcsoportok a megfeleld bontasban szerepelnek. A készletek és az
azokban bekdvetkezett készletvaltozasok értéke dsszességében tényleges bekerllési
aron, eléallitasi koltségen kerllnek kimutatasra, amely magaba foglalja az afa nélkuili,
engedményekkel-felarakkal és mellékkoliségekkel korrigalt vételarat, el6allitasi
koltséget. A mérlegben a készleteket bekerilési (beszerzési, elballitasi) értéken,
illetve a mar elszamolt értékvesztéssel csokkentett, az értékvesztés visszairt
Osszegeével novelt, konyv szerinti értéken kell kimutatni. Készletek esetében a
beszerzési arba mindazok a koéltségek beletartoznak, amelyek a raktarba kertlésig
merdultek fel.

A tarsasag a készletei nyilvantartasa soran a FIFO mdodszert alkalmazza.

A vasarolt készleteknél értékvesztés elszamolasara kerul sor, ha a készletek kdnyv
szerinti értéke jelentésen és tartésan magasabb, mint a tényleges piaci érték.

4. Kovetelések értékvesztése

Az értékvesztés a vevd, illetve adds egyedi minGsitése alapjan, az Gzleti év mérleg
fordulonapjan fennallé és a mérlegkészités idépontjaig ki nem egyenlitett kdvetelés
allomany figyelembevételével kerul kiszamitasra. A behajthatatlan kovetelés — a
mindsitési eldirasok megléte esetén — hitelezési veszteségként leirasra kerdl.

5. Kilfoldi pénzeszkozben felmeriilé ligyletek elszamolasa

A kUlfoldi pénzeszkozokben felmerll6 Ugyletek az Ggylet napjan érvényes RZB deviza
eladasi arfolyamon kerulnek elszamolasra. A pénzigyi teljesités és az ugylet
felmertlésének id6pontjaban érvényes arfolyam kilonbdzetébél addédd nyereség,
vagy veszteség a konyvekben kimutatasra kerdl.

A mérleg forduldnapjaig pénzigyileg nem rendezett kulféldi kovetelések és
kételezettségek a mérleg forduldnapjan érvényes RZB deviza eladasi arfolyamon
kerilnek értékelésre, a tarsasdg a nem realizalt arfolyamveszteség idébeli
elhatérolasaval él, az év végi atértékelések szamviteli elszamolasa ennek megfeleléen
torténik.
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2.3. Céltartalékok

Az addzas elbtti eredmény terhére a biztos jovébeni kbtelezettségekre kell, a varhaté,
jelentds, ismétlbdd jovobeni koltségekre pedig lehet céltartalékot képezni. Nem
képezhetd céltartalék a szokasos Uzleti tevékenység koérébe tartozd és a passziv
idébeli elhatarolas korébe sorolhatd koltségekre. A tarsasag a nem realizalt
arfolyamveszteség elszamolasa és a varhatd kotelezettségek vonatkozasaban
céltartalékot képzett.

A képzett céltartalék Osszegét minden évben Ujra meg kell allapitani és egyéb
raforditasként elszamolni. Az el6z6 évben — a jovbbeni kotelezettségekre - képzett
céltartalék Osszegét a targyeév végeéig céltartalék felhasznalasa cimen az egyéb
bevételekkel szemben ki kell vezetni.

2.4. Rendkivili bevételek, raforditasok

Rendkivili bevétel, illetve raforditas minden olyan tétel, amelyet a szamviteli térvény
akként hataroz meg, megitélésiik fliggetlen az egyes tételek 6sszegszeriiségétél.

2.5. Jelentds osszegqii hiba

Amennyiben a feltart hibak és hibahatasok eredményt, sajat tékét modosité egylttes
(el6jeltdl fuggetlen) OGsszege az ellendrzott Gzleti év mérleg f66sszegének 2%-at
meghaladja, akkor ezt jelent6s Osszegl hibanak kell mindsiteni. Amennyiben a
mérlegf6osszeg 2 %-a nem éri el az 1 millié Ft-ot, akkor az értékhatar 1 millio Ft.
Ebben az esetben a jelentés 6sszegl hiba a mérleg és eredmény kimutatasban kulon
oszlopban, az el6z6 évek modositasaként kerll bemutatasra. Jelentés hiba 2015.
évben nem volt.

2.6. Osszehasonlithatésag

A szamviteli elszamolasok és az értékelési mdédszerek az el6z6 évhez képest nem
valtoztak. A bazisidészak vonatkozasaban az 6ésszehasonlithatésag biztositott.

2.7. Konyvvizsgalati kotelezettség

A Tarsasag a szamviteli torvény szabalyai szerint kdnyvvizsgalatra kotelezett. A
beszamol6 konyvvizsgalataval a Tarsasag Koczkané Imre Terézia konyvvizsgalot
(cime: 8900 Zalaegerszeg, Ola u. 18/E) bizta meg.

Kamarai tagszama: 001022.

2.8. Konyvviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok iranyitasaért felelés
A konyvviteli szolgaltatasok korébe tartozéd feladatok iranyitasaért felelés személy

Szalainé Kecskés Borbala (lakcime: 8900 Zalaegerszeg Baross Gabor u. 18.)
gazdasagi vezeto.
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Kamarai tagszama: 006527.

I[l.  Specifikus rész

1. Mérleghez tartozé altalanos kiegészitések

1.1. Aktivak bels6 aranya

sor- megnevezés 2014. év 2015. év
szam eFt % eFt %

All Immaterialis javak 6 656 1,35| 6744 1,42

Alll Targyi eszkdzok 307 | 62,26 297 | 62,64
248 820

AL Befektetett pénzugyi - - - -

eszkdzok

A Befektetett eszkozok 313 | 63,61 304 | 64,06
(L+I1.+111.) 904 564

B/l Készletek 15 549 3,15 15 3,35
938

B/IL Kovetelések 10 277 2,08 27 571
169

B/Ill. | Ertékpapirok - - - -

B/IV. Pénzeszkdzok 113 | 22,91 97| 20,55
072 694

B Forgéeszkozok 138 | 28,14 140 | 29,61
(L+IL+L+1V) 898 801

C Aktiv idobeli elhatarolas 40 729 8,25 30 6,33
100

Eszk0zok 0sszesen 493 | 100,00 475 | 100,00
(A+B+C) 531 465

1.2. Passzivak belsé aranya

sor-szam megnevezés 2014. év 2015. év
eFt % eFt %
D/L. Jegyzett t6ke 94 470 | 19,14 | 94470 | 19,87
D /Il Jegyzett, de be nem fizetett - - - -
tOke
D /IIl. Téketartalék 40 395 8,18 | 40 395 8,50
D/IV. Eredménytartalék 106 | 21,56 107 | 22,61
404 497
D/V. Lekotott tartalék 7770 1,57 | 6677 1,40
D/ VI. Ertékelési tartalék - - - -
D/ VIL. Mérleg szerinti eredmény 0 0| 30160 6,34
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D Sajat toke (I.+1I-VIl.) 249 | 50,46 279 | 58,72
039 199
E Céltartalékok 12176 2,90 | 11588
2,44
F/l Hosszu lejaratu 70910 | 16,33 | 57224 | 12,04
kotelezettsegek
F /1. Rovid lejaratu 99589 | 20,18 | 66831 | 14,05
kotelezettsegek
F Kotelezettségek (1.+11.) 170 | 34,55 124 | 26,09
499 055
G Passziv idobeli elhatarolas | 61817 | 11,85 | 60623 | 12,75
Forrasok osszesen 493 | 100,00 475 | 100,00
(D+E+F+G) 531 465
1.3. Immaterialis javak és targyi eszk6zok




A szamviteli politikaban rogzitett értékcsdkkenési leiras modszerének, mértékének

Befektetési tukor

Targyi eszkdzOk és immateridlis javak allomanyanak alakulasa 2015. december 31. (eFt)

Targyi eszk6zok

Megnevezés Immate- mlszaki |egyéb Befejezet- | Mindosz-
rialis ja- be- be- len beru- |szesen
vak ingatlanok | rendezés | rendezés | 6sszesen | hazas

Er{gf(’ brutto 7084| 307438| 193308| 16998| 525728 106| 525 834

g‘:g’zekedes 6 740 .| 19548| 3737| 30025 1128| 31153

aktivalas, 3320 | 15967| 3575 22862 1128 23990

beszerzés

atsorolas i i i i i i i

f.eszk-bol

egyéb 3 420 .| 3581 162| 7163 | 7163

gj;’zkke”es 3 420 448| 4180 265/ 8313 106| 8419

értékesités - - 570 - 570 - 570

atsorolas i i i i i i )

f.eszk-be

egyéb 3420 448 3610 265| 7743 106| 7849

zftg:(br“tm 11304| 306990 208676| 20470| 547 440 1128| 548 568

Ertékcsokke-

nés

Nyité allomany | 1328| 71927| 127298| 11563| 212116 0| 212116

Novekedés 4034 6182| 20075| 4355| 34646 0| 34646

csokkenés 802 301| 1502 153| 2758 o] 2758

Zaro dllomany | 4560| 77808| 145871| 15765 244 004 0| 244 004

;‘::;° ertek 6744| 229182| 62805| 4705 303436|  1128| 304564

Beruhazasra 0

adott eldleg

304 564

Mindosszesen

megvaltoztatasara az el6z6 évhez képest nem Kkerllt sor, az értékcsokkenést a
szamviteli szabalyzatban rogzitettek alapjan szamitott maradvanyértékkel csokkentett
eszkozérték alapjan szamolja a tarsasag. Az immaterialis javak és targyi eszk6zok
allomanyanak valtozasat az alabbi tablazat szemlélteti.
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1.4. Befektetett pénziigyi eszk6zok

A tarsasag befektetett pénzligyi eszkdzdkkel nem rendelkezett.

1.5. Kovetelések

eFt
megnevezés 2014. 2015. | Index %
év év
1. Kovetelések aruszallitasbal, 1573 | 16689 | 1060,97
szolgaltatasbol
2. Kovetelések anyavallalattal szemben 842 6582 | 781,71
3. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal -189 - -
szemben
4. Egyéb kovetelések 8 051 3 898 48,42
- munkavallalokkal szembeni kovetelés 907 920 | 101,43
- adott kdlcson 6 000 - -
- koltségvetéssel szembeni kdvetelés 759 2978 | 392,36
- egyéb kovetelések 385 - -
Osszesen 10277 | 27 169
264,37
1.6. Ertékvesztés elszamolasanak alakulasa
Kovetelések értékvesztése Ft
megnevezés 90-180 181-360 | 361 napon Peresi- Fe'lszémo- Ossze-
nap nap tali tett las alatt sen
%01,4' . PTV' 0 0 76 252 0 0 76 252
ertékvesztés alapja
2914' 3 évben 0 0 68 627 0 0 68 627
képzett 6sszeg
2014. évi
ertékvesztés 0 0 -68 627 0 0 68 627
visszaforditasa
?01,5' . evl 0 0 0| 12000 0 12 000
ertékvesztés alapja
2015. évben
képzett 0 0 0| 10800 0 10 800
ertékvesztés
1.7. Aktiv id6beli elhatarolasok
eFt
megnevezés 2014. év | 2015. év Index
%
1. Bevételek 33113 22 018 66,49
- tulajdonoshoz kapcsol6do 28 099 18 376 65,40
- kapcsolt vallalkozashoz kapcsolédo 768 1095| 142,58
- egyeéb bevétel 4246 2 547 59,99
2. Koltségek és raforditasok 1 398 3568 | 255,22
- tulajdonoshoz kapcsolodé 0 0 -
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- kapcsolt vallalkozashoz kapcsolédé 0 0 -
- egyeéb koltségek és raforditasok 1 398 3568 | 255,22
3.Halasztott raforditas 6 218 4514 72,60
Osszesen 40 729 30 100 73,90

Az aktiv id6beli elhatarolas azon gazdasagi esemeényeket tartalmazza, amelyek a meérleg
fordulénapja utan esedékesek, de részben, vagy egészben a beszamoldval lezart Uzleti év
eredmeényét novelik.

A bevételek aktiv idébeli elhatarolasai kozott a targyévet érinté, de a forduldnapig — folyamatos
jellegébél addéddéan - nem szamlazott arbevétel, kamat, valamint 2015. évi koltségek
finanszirozasahoz kapcsolodo, mérlegkészités idészakaban pénziigyileg rendezett tamogatas
szerepel.

A koltségek és raforditasok aktiv id8beli elhatarolasa az Uzleti év fordulonapja el6tt
pénzugyileg rendezett, de koéltségként, vagy raforditasként csak a mérleg forduldnapjat kovetd
id6szakra elszamolhaté tételeket (biztositasi dijak, kézizemi dijak, eléfizetési és egyéb dijak)
tartalmazza.

A halasztott raforditasként a devizaalapu beruhazasi hitel és lizing kotelezettség év végi
atértékeléséhez kapcsolédd nem realizalt arfolyamveszteség kerult kimutatasra.

1.8. Sajat téke allomanyanak valtozasa
ekt
Megnevezés Jegyzett Toke- Eredmény Lekotott Mérleg Sajat
téke tartalék tartalék tartalék szerinti téke
eredmény

Nyité egyenleg
2014.01.01. 94 470 | 40 395 85448 | 8737 35216 | 264 266
2014. évi eredmény 14772 | 14772
2014. evi tulajdonosi 15 228 14772 | -30 000
sajat tbke valtozasa
2014. evi egyeb sajat 36184 -967| -35216|  +1*
t6ke valtozasa
Zaro egyenleg
2014.12 31, 94 470 | 40 395 106404 | 7770 0| 249039
2015. évi eredmény 30160 | 30160
2015. évi tulajdonosi

e X . 0
sajat tbke valtozas
2015. évi egyeb sajat 1093 | -1093 0 0
t6ke valtozas
Zaro6 egyenleg
2015.12.31. 94 470 | 40 395 107 497 6 677 30160 | 279 199

*kerekitésbdl adodo eltérés.

A tulajdonos ZMJV Onkormanyzata a 2015. évi

eredménytartalékba térténd atvezetését irta elé.

adozott eredmény (30.159.879 Ft)

1.9. Kotelezettségek
eFt
Megnevezés 2014. év | 2015. |Index %
év
1. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 70910 | 57224 80,70
2. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek - - -
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Hosszu lejaratu kotelezettségek 70910 | 57224 80,70
osszesen

1. Kotelezettségek aruszallitasbal, 23179 | 20266 87,43
szolgaltatasbol

2. Kotelezettségek tulajdonossal szemben 13 555 - -
4. Kotelezettség kapcsolt vallalkozassal 1 662 466 28,04
szemben

5. Vevo6ktdl kapott elblegek 773 398 51,49
6. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 60420 | 45701 75,64
- munkavallalokkal szembeni kbtelezettség 11358 | 11096 97,69
- kbltségvetéssel szembeni kbtelezettség 4098 | 20245 | 494,02
- egyéb kotelezettség (rovid lej. beruhazasi 14 393 | 13647 94,82
hitel)

- kapott kaucio 571 713 | 124,87
- osztalékfizetési ktelezettség 30 000 - -
Rovid lejaratu kotelezettség 0sszesen 99589 | 66831 67,11
Kotelezettségek mindosszesen 170 499 | 124 055 72,76

A tarsasag beruhazasi és fejlesztési hitele egyrészt a sajat tulajdonu felszini parkolék 2008.
évi beruhazasahoz, masrészt a Csipke Parkoléhaz 2012. évi megvasarlasahoz kapcsolédik.

1.10. Passziv idobeli elhatarolas

eFt
Megnevezés 2014. 2015. Index
év év %

1. Bevételek 624 3440 | 551,28
- tulajdonoshoz kapcsolodo 0 0 -
- kapcsolt vallalkozashoz 0 0 -
kapcsolodo
- egyéb bevételek 624 3440 | 551,28
2. Koltségek és raforditasok 35883 | 34538 96,25
- tulajdonoshoz kapcsol6do 12068 | 12107 | 100,32
- kapcsolt vallalkozashoz 44 1495 | 3397,73
kapcsolddo
- egyéb koltségek és raforditasok 23771 | 20936 88,07
3. Halasztott bevétel 25310 | 22645 89,47
Osszesen 61817 | 60623 98,07

A passziv id6beli elhatarolas azon gazdasagi eseményeket tartalmazza, amelyek a meérleg
fordulénapja utan esedékesek, de részben, vagy egészben a beszamoldval lezart Uzleti év
eredmeényét csokkentik.

A koltségek és raforditasok passziv id6beli elhatarolasa kozott azon tételek kertinek
kimutatasra, amelyek a targyévhez kapcsolddnak, de szamlazasuk, kifizetésiuk a mérleg
forduldnapjat kovetden torténik. Az elhatarolasok kdzott jelentés mértékiek a kdzszolgaltatasi
tevékenység onkormanyzati elszamolasahoz kapcsolodd tételek. Az egyéb koltségek,
raforditasok kozott 2015. évi teljesitmény-értékeléshez kototten, 2016. évi kifizetéssel személyi
jellegl raforditas, valamint kdzizemi dijak, telefonkdltség, hulladék elszallitds, a beruhazasi
hitelekkel kapcsolatosan fizetend6 kamat kertilt elhatarolasra.
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A halasztott bevétel a fejlesztési célra kapott dnkormanyzati tamogatasok elszamolasahoz

kapcsoladik.

2.1. Arbevétel alakulasa tevékenységi koronként

eFt
megnevezés 2014. év | 2015. év | Index
%
1. Belfoldi értékesités arbevétele 795244 | 777328 | 97,75
Kozterllet tisztitas - parkfenntartas 328395 | 295164 | 89,88
Parkolas 299356 | 310540 103,74
Kegyelet, temet6 Uzemeltetés 154825 | 157779 | 101,91
Egyéb értékesités 12 668 13 845 | 109,29
Arbevétel alakulasa belsé kapcsolatok
szerint
1. Belfoldi értékesités arbevétele 795244 | 777328 | 97,75
- tulajdonossal kapcsolatos 368 560 | 346 295| 93,96
- kapcsolt vallalkozassal 7 260 8906 | 122,67
kapcsolatos
- egyéb belfoldi értékesités 419 424 | 422127 | 100,64
arbevétele
2. Export értékesités arbevétele 0 0 -
Ertékesités arbevétele dsszesen 795244 | 777328 | 97,75

Az arbevétel tevékenységenkénti 6sszetételében a két év kozott valtozas nem tortént.

2.2. Egyéb bevételek

eFt
megnevezés 2014. 2015. Index
év év %

1. Ertékesitett immaterialis javak, targyi 24 591 | 2462,50
eszk6zok bev.
2. Varhato kotelezettségre kepzett céltartalék | 10 217 8 840 86,52
feloldasa
3. El6z6 évekkel kapcsolatos bevétel 7 60| 857,14
4. Kaltsegek és raforditasok 16680 | 21380| 12818
ellentételezésére kapott tamogatas*
5. Kareseményre kapott kartérités (biztositd) 3728 0 -
6. Kereskedelmi aruk leltarérték kulonbozete 0 0 -
7. Kapott birsag, kotbér 115 57 49,57
8. Koltségvetéstdl kapott tamogatas, egyéb 48 632 | 1316,67
koltség megtérulés
9.0nkormanyzattol kapott tamogatas** 11590 | 20654 | 178,21
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10. Kulonféle egyéb bevételek 393 184 46,82
Osszesen 42803 | 52398 | 122,42
Ebbdl:

- tulajdonostadl 11590 20654 | 178,21
- kapcsolt vallalkozastol 0 0 -
- egyéb bevétel 31213| 31744 | 101,70

*megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasahoz,
bértamogatott foglalkoztatdshoz kapcsoldodd tadmogatas és munkahely teremtési

palyazaton elnyert tamogatas,

a kozfoglalkoztatashoz,

**dontd mértékben a temetdk fenntartasanak mikodési tamogatasa

2.3. Koltségek osszetétele koltségnemenként

eFt
megnevezés 2014. 2015. Index
év év %

1. Anyagkoltség 94729 | 95925 | 101,26
2. lgénybe vett szolgaltatasok koltsége 55132 | 64128 116,32
3. Egyéb szolgaltatasok koltsége 9240 8117 | 87,85
4. ELABE 219058 | 208888 | 95,36
5. Kozvetitett szolgaltatas 66 646 | 24268 | 36,41
6. Anyagijellegii raforditasok (1-5.) 444 805 | 401 326 | 90,23
7. Bérkoltség 224 654 | 235497 | 104,83
8. Személyi jellegii kifizetések 32580 | 40570 | 124,52
9. Bérjarulékok 61728 | 60475| 97,97
10. Személyi jellegii raforditasok (7-9.) 318962 | 336 542 | 105,51
11. Ertékcsokkenés 27867 | 32806 | 117,72
Osszesen (6.+10.+11.) 791634 | 770674 | 97,35

A személyi jellegl raforditasok alakulasat befolyasolta a kozfoglalkoztatas és a bértdmogatott

foglalkoztatas mértéke, amelynek tamogatastartalma az egyéb bevételek k6zott szerepel.
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2.4. [Egyéb raforditasok osszetétele

eFt
Megnevezés 2014. 2015. | Index %
év év
1. Ertékesitett targyi eszkdzok kényv szerinti 0 86 -
értéke
2. Birsag, kotbér,késedelmi kamat (addalap 582 7 1,20
noveld)
3. Birsag, kotbér, késedelmi kamat 7 13| 185,71
4. Koltségekre adott tamogatas, juttatas 10 0 -
5. El6z6 évekkel kapcsolatos raforditas 1463 434 29,67
6. Kareseménnyel kapcsolatos fizetési 3740 984 26,31
kotelezettség
7. Céltartalék képzés varhaté 8 535 8 251 96,67
kotelezettsegre
8. Készletek értékvesztése 0 0 -
9. Kbvetelések értékvesztése 69 11 15,94
10. Innovacids jarulék 1216 1291 106,17
11. Helyi adok 8126 | 12939 | 159,23
12. Gépjarmi adok 801 967 | 120,72
13. Behajthatatlan kOvetelés leirasa 0 106 -
14.Behajthatatlannak nem minésulé 0 0 -
kOvetelés leirasa
15. Készletek veszteseég jellegi leltarérték 0 0 -
kulonbozete
16. Hianyzo, megsemmisult készletek konyv 435 683 | 157,01
szerinti értéke
17. Hianyz6, megsemmisult targyi eszkoz 329 227 69,00
kivezetése
18. Egyéb raforditasok 8 699 3161 36,34
Osszesen 34012 | 29160 85,73
2.5. Pénziigyi miiveletek
Megnevezés 2014. 2015. | Index %
év év
Pénziugyi miiveletek bevétele 2373 1719 72,44
- kapott kamatok (banki kamatok) 2 350 1637 69,66
- _egyéb pénzugyi bevételek 23 82| 356,52
Pénziugyi miiveletek raforditasai 6 425 5161 80,33
- fizetend6 kamatok (beruhazasi hitel, 4 095 3492 85,27
lizing)
- egyéb pénzlgyi raforditasok 2 330 1669 71,63
Pénziigyi miiveletek eredménye -4 052 -3442 84,95

eFt

A pénzugyi miveletek egyéb bevételei és raforditasai kozott az évkdzi arfolyam-kuldnbozetek

kerultek elszamolasra.
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2.6. Rendkiviili eredmény

Megnevezés 2014. 2015. | Index %
év év
1. Rendkivili bevétel 10 248 6 291 61,39
2. Rendkivdli raforditas 3039 456 15,00
ebbdl: kbzhasznu szervezet tdmogatasa 150 100 66,67
Rendkiviili eredmény 7 5
209 835 80,94

3. Vagyoni, jovedelmezéségi és likviditasi helyzetet szemlélteté mutatok

eFt

A Tarsasag vagyoni, jovedelmezdségi helyzetét és likviditasat az alabbi mutatdk, valamint a

mellékelt Cash-flow kimutatas szemlélteti.

3.1. Vagyoni helyzetet jellemz6 mutatok

megnevezés 2014. év | 2015. év | Index %
1. Tartésan befektetett eszk6zok aranya 63,60 64,06 | 100,71
2. Befektetett eszk6zOk fedezettsége 79,34 91,67 | 115,55
3. Tbke szerkezete 28,47 20,50 71,98
4. Sajat téke aranya 50,46 58,72 | 116,37
5. Forgbeszk6zOk aranya 28,14 29,61 | 105,22
6. Sajat tbke ndvekedési mutatd 263,62 29554 | 112,11
7. Targyi eszkd6zOk aranya 68,87 67,90 98,59
8. Vevballomany aranya a szallitd 6,79 82,35 | 1213,47
allomanyhoz
9. Kdvetelések része a forgoeszkdzokben 7,40 19,30 | 260,79
10. PénzeszkozOok része a 81,41 69,38 85,23
forgoeszk6zokben
11. Forgotbke aranya a sajat tékehez 15,78 26,49 | 167,85
12. Forgotdke forgasi sebessége 20,23 10,51 51,94
13.Készletek forgasi sebessége 46,1 49,4 | 107,20
14.VevOKk atlagos futamideje 0,7 7,8 | 1085,42
15.Szallitok forgasi sebessége 10,6 9,5 89,45

3.2. Jovedelmezbségi helyzetet jellemzé mutaték

megnevezés 2014. év | 2015. év | Index %
1. Eszkbzaranyos nyereség ROA 2,99 6,34 | 211,93
2.Sajat téke aranyos nyereség ROE 5,93 10,80 | 182,11
3.Arbevétel aranyos eredmény 1,76 3,63 | 206,37
4 Brutt6 termelési érték (eFt) 509 165| 543635| 106,77
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5.Anyagmentes termelési érték (eFt) 350064 | 375465| 107,26
6.Termelési, szolgaltatasi koltségszint 1,62 1,47 90,73
7.Anyaghanyad 87,36 73,82 84,50
8.TOkearanyos uzemi eredmény 4,83 10,51 | 217,73
9. Eszkdzhatékonysag 2,44 6,17 253,37
3.3. Likviditasi helyzetet jellemzé mutaték

megnevezés 2014. év | 2015. év | Index %
1. Likviditasi mutaté 0,81 1,13| 139,32
2. Likviditasi gyorsrata 1,14 146 | 128,75
3. Roévid tavu likviditas |. 1,39 2,11 | 151,06
4.Rdvid tavu likviditas |l. 1,29 1,70| 131,65
5. Hitelfedezeti mutaté 0,10 0,41 | 393,95
6.Koblcson fedezeti arany 0,19 0,09 46,04
7.Kamat fedezeti mutato 4,71 10,09 | 214,36
8.Eladbsodottsag mértéke (tbkeattétel) 0,68 0,44 64,90
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lll.  Tajékoztato rész

1. Személyi jellegli raforditasok

A targyidészakban foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai l1étszama, bérkoltsége és
személyi jellegli egyéb kifizetése az alabbiak szerint alakult.

(eFt)

Megnevezés 2014. év | 2015. év | Index %
Létszam adatok
- fizikai (f6) 90,23 81,29 90,09
- szellemi (f6) 18,63 21,68 | 116,37
Atlagos statisztikai létszam (f6) 108,86 102,97 94,59
Személyi jellegi raforditasok
1. Bérkoltség (eFt) 224654 | 235497 | 104,83
2. Személyi jellegl egyéb kifizetések (eFt) 32 580 40570 | 124,52
3. Bérjarulékok (eFt) 61 728 60 475 97,97
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 318962 | 336542 | 105,51

A létszam és a személyi jellegl raforditadsok vizsgalatakor figyelembe kell venni a

kozfoglalkoztatas és a bértamogatott foglalkoztatas hatasat (az dsszlétszambadl 8,13 f6).

A Tarsasag az ligyvezetd részére elbleget és kdlcsont nem folydsitott. Az lgyvezetd részére

2015. évben az alabbi kifizetések torténtek:
- bér: 5.400 eFt,
- személyi jellegl egyéb kifizetés: 751 eFt,

- prémium 2014. évhez kapcsoléddan: 2.700 eFt,

- prémium eléleg 2015. évhez kapcsoldéddan: 2.700 eFt.

A tarsasagnal mikodd FelugyelSbizottsag 3 f6bdl all. A Felligyeldbizottsag tagjainak 2015.
évben dsszesen 1.559 eFt tiszteletdij kerult kifizetésre.

2. Tarsasagi adé

2.1. Tarsasagi adé megallapitasnal az ad6zas el6tti eredményt moédosito tételek

években figyelembe vett értékvesztés

Megnevezés 2014. év | 2015. év | Index %
Adéalapot novel6 tételek
1. Céltartalék képzés varhatd 8 535 8 251 96,67
kotelezettsegre
2. Elszamolt értékcsokkenési leiras 28 196 33119 | 117,46
3. Nem a vallalkozas érdekében felmerult 589 356 60,44
raforditas
4. Birsag, késedelmi potlék 582 7 1,20
5. Kovetelésekre elszamolt értékvesztés 69 11 15,94
6. Kiegyenlitett kdvetelésre korabbi 35 0 -

eFt
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7. Behajthatatlannak nem min&sulé 0 30 -
elengedett kovetelés

7. El6z6 évekkel kapcsolatos raforditasok 879 0 -
Osszesen 38 885 41774 | 107,43
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Megnevezés 2014. év | 2015. év | Index
%
Adébalapot csokkent6 tételek
1. Céltartalék felhasznalasa 10 217 8840 | 86,52
1. Adotorvény szerint figyelembe vett 29 954 35329 | 117,94
ertéekcsokkenési leiras
2. Kovetelésre visszairt értékvesztés 0 38 -
3. El6z6 évekkel kapcsolatos tételek 160 0 -
4. Tamogatasok igazolt 6sszege 30 20| 66,67
8. 365 napon tuli kintlévéség 20 %-a 15 0 -
Osszesen 40 376 44 227 | 109,54
2.2. Addalap és adofizetési kotelezettség
Megnevezés 2014. év | 2015. év | Index
%
Addbzas elbtti eredmény 15183 31748 | 209,10
Korrekcios tételek + / - -1491 -2453 | 164,52
Tarsasagi addalap 13 692 29 295 | 213,96
Addkedvezmeény 958 1342 | 140,08
Tarsasagi adoé 411 1588 | 386,37

A tarsasagnak kulonado fizetési kotelezettsége egyik évben sem volt.

3. Egyéb tajékoztaté adatok

eFt

eFt

1. A tarsasag 2015. évben kapott, a mérlegkészités id6szakaban pénzlgyileg rendezett

tdmogatasait az alabbi tablazat tartalmazza.

eFt

Forras

Osszeg

Onkormanyzati fejlesztési
tamogatas

Gocsej uti ravatalozo fejujitasa -
tervezés

1 000

Kossuth L. u. viragositasahoz
eszk6zok beszerzése

1 000

Onkormanyzati miikodési
tamogatas

Temet6 fenntartas

19 564

,Viragos Zalaegerszegeéert”
lebonyolitdsanak koltségeire kapott
tamogatas

90

Elkulonitett alapoktol kapott
tamogatas

TAMOP 1.1.1-12/1 (csekély 6sszeg(i

2180
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tamogatas)
TAMORP 1.1.2-11/1 (csekély 6sszegi

. . 9517
tamogatas)
GINOP 5.2.1-14 (csekély 6sszegl

. . 753
tamogatas)
GOP 2012-2.2.4 (csekély 6sszegl

. ; 4 629
tamogatas)
Kbézfoglalkoztatas 4 300
Mindosszesen 23 159

Mérlegen Kkivili tételként jelenik meg az MFB Vallalkozasfinanszirozasi Program
keretében felvett hitel kamattamogatasa, amely a teljes futamidére szamitva 7.358 eFt
tesz ki. A tamogatas csekély 6sszegl tamogatasnak mindsdil.

2. Céltartalék képzés varhatd kotelezettségekre a sirhely megvaltasokkal kapcsolatosan
8.251 eFt 6sszegben tortént. A céltartalék 2015. dec. 31-i dllomanyat befolyasolta még a
nem realizalt arfolyamveszteségre képzett céltartalék 6sszege.

3. A targyévben a tarsasagnal kutatas, kisérleti fejlesztéssel kapcsolatos koliségek nem
merultek fel.

4. A targyév vonatkozasaban a mérleg forduldnapja és a mérlegkészités napja kézott olyan
gazdasagi esemény nem tortént, amely pénzlgyi kotelezettséget jelentene a vallalkozas
szamara.

5. A Varosgazdalkodasi Kft. kdrnyezetszennyezd tevékenységet nem folytat, kdrnyezetet
szennyez® anyag nincs a birtokaban.

6. A konyvvizsgald részére kifizetett megbizasi dij dsszege 2015. évben 716 eFt+AFA

Osszeget tett ki.

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 14.

Horvath Istvan
ugyvezetd igazgato
8900 Zalaegerszeg
Novak M. u. 1.
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Varosgazdalkodasi Kft 2015. évi Cash - Flow kimutatasa

eFt-ban
Tetel- A tétel megnevezése
szam 2014.12.31 | 2015.12.31
01. |Addzas elbtti eredmény (+ -) 15183 31748
02. |Elszamolt amortizacio (+) 27 867 32 806
03. |Elszamolt értékvesztés és visszairas (+-) -14 -58
04. |Céltartalék képzés és felhasznalas kulonbozete (+ -) -1 682 - 588
05. |Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye (+ -) -24 - 505
06. |Szallitéi kotelezettség valtozasa (+ -) 23 478 -18 039
07. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa (+ -) 12 082 -13 574
08. |Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa (+ -) 5 354 -1 194
09. |Vevbkovetelés valtozasa (+ -) 170 -20 987
10 Forgbeszkdzok (vevd és pénzeszkoz neélkuli) valtozasa
C(+ 1) 4 576 3764
11. |Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa (+ -) -16 708 10 629
12. |Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) (-) -411 - 1 588
13. |Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés (-) -30 000 0
I. | Miikodési Cash - Flow (01. - 13. sorok) +39 871 22 414
14. |Befektetett eszk6zok beszerzése (-) -54 103 -23 990
15. |Befektetett eszk6zok eladasa (+) 24 591
16. |Kapott osztalék (+)
Il. |Befektetési Cash — Flow (14. - 16. sorok) -54 079 -23 399

17. |Részvénykibocsatas, tbkebevonas bevétele (+)

18 Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir
" |kibocsatasanak bevétele (+)

19. |Hitel és kolcson felvétele (+) 6 460 0

20 Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett
" | bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa (+)

21 |Véglegesen kapott pénzeszkoz (+)

22. |Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) (-)

23 Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
" |visszafizetése (-)

24. |Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése (-) -13 367 -14 393

o5 Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett
" | bankbetétek (-)

26. |Véglegesen atadott pénzeszkdz (-)

Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu

21 kotelezettségek valtozasa (+-)
lll. |Pénzugyi Cash — Flow (17. - 27. sorok) -6 907 -14 393
IV. |Pénzeszk6zok valtozasa (+- 1. +- Il. +- 111.) -21 115 -15 378
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5. sz. melléklet: Prémiumfeltételek értékelése

Az ligyvezet6 igazgato 2015 évre Kkitiizott prémiumfeladatainak kiértékelése

ZMIJV Kozgy(llésének 99/2015. (V.13.) szami hatarozata, 4.) pont:

1) pont:
A nettd arbevétel 777.328 e Ft.
A terv tulteljesitve 95.577 e Ft —al.
Kifizethet6 az éves alapbér 22,5%-a.

2) pont:

A gazdasagi tarsasdg a telepiilési képviselSkkel kialakitott hatékony egyiittmiikodési rendszer
keretében anyagi és technikai tdmogatdst nyujtott a telepiilésrészeken, illetve a képvisel&i
korzetekben szervezett tdrsadalmi eseményekhez.

Ezek kéziil néhanyat kiemelve, a gazdasagi tarsasag részt vett a Strandfiirdé Gjranyitasat
megel6zd teriiletrendezésben, az Ady Endre Altalanos Iskolaban a Fld napja alkalmabél
szervezett rendezvényen, a Landorhegyi Altalanos Iskola S0 éves fennélldsanak alkalmabol
megrendezett virdgiltestésen, rendszeresen segitséget nyijtottunk a Mandulavirag
gondoz6héz kerti munkalataihoz, a Csdcsi, az Andrashidai telepiilésrészen szervezett
rendezvényekhez, t6bb alkalommal is gondoskodtunk az Andréshidai Zala hid teljes
virdgositasarél. Az elmult évben személyi és technikai segitséget nynjtottunk a Vizslaparkban
megrendezett Te Tedd akcidhoz.

Kifizethet6 az éves alapbér 15%-a.

3) pont:

A gazdasdgi tdrsasig a megyeszékhely, mint turisztikai kézpont esztétikus, vonzo
meg]elenese ¢rdekében 6nkdltségi aron széleskorl virdgositasi akeibt szervezett Zalaegerszeg
véros polgérai és intézményei szdméra, amelynek keretében a Viarosgazdalkodasi Kft. az
elmult évben t&bbszor is rendezett viragvasarokat, illetve egyéni megrendelések teljesitésével
is probélta Oszt6ndzni Zalaegerszeg lakosainak virigositisi kedvét. Mind ezek abszoltt
hozzgjrultak ahhoz, hogy Zalaegerszeg vérosa 2015-ben elnyerte a Viragos Magyarorszag
els6 helyezését.

Kifizethet6 az éves alapbér 12,5 %-a.

A feladatok teljesitése megtortént, a prémiumelSleg kifizetése utdn fennmaradd 50 %
prémium kifizethetd.

Zalaegerszeg, 2016.04.19.

‘M}Z b\)a
Gyenese Richard

a felligyeld bizottsag elnoke
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6. sz. melléklet: FB jegyzokonyv

JEGYZOKONYV

Késziilt: a Varosgazdalkodasi Kft. feliigyel§ bizottsaganak 2016. aprilis 19-én megtartott
ilésérél, a tarsasag székhelyén.

Jelen vannak: Gyenese Richard fb.elndk,
Jaszné Varga Maria fb. tag,
Kauzli Jozsefné fb.tag
Horvath Istvan tigyvezet$ igazgato,
Szalainé Kecskés Borbéla gazdasagi vezets,
Szab6 Marta jegyz8konyvvezets.

Napirendi pontok:

1/ 2015 évi beszamol6 megtargyaldsa
Eléadé: Horvéth Istvan ligyvezetd igazgatd

2/ Ugyvezetd igazgatd 2015 évi prémiumfeltételeinek kiértékelése
El6ad6: Gyenese Richérd a feliigyeld bizottsag elndke

A feliigyeld bizottsag tagjai részére a napirendi pontokhoz kapcsolodé rasos anyag elézetesen
megkiildésre keriilt.

Horvath Istvan ligyvezet§ igazgaté koszénti a megjelenteket, megallapitja, hogy a
Viérosgazdalkodasi Kft. feliigyeld bizottsdganak valamennyi tagja megjelent az iilésen, igy az
hatarozatképes.

Jelenlévbk a napirendi pontok targyaldséval egyetértenek, Uj napirendi pontra nem tettek
javaslatot.

1/ Tajékoztatas a 2015 évi mérleg és eredményadatokrél.

Az ligyvezetd a beszamoldban foglaltakat részletesen kommentalni nem kivanta.
Neéhany dolgot azonban kiemelt, illetve felhivta ra a figyelmet, amelyek az alabbiak voltak.

A gazdasdgi tarsasidg az elmult években, fiiggetleniil az Onkormanyzat 4ltal biztositott
parkfenntartasi és kozteriilet tisztitasi feladatokra fordithaté forrasok csokkenésétdl, sajat
forrasbdl kiegészitve jO szinvonalon biztositotta Zalaegerszeg varos teriiletének rendjét,
esztétikus megjelenését.

Megelégedéssel vessziik tudomasul, hogy az elmult id6szakban a lakossag részérdl is szamos
pozitiv visszajelzés érkezik a munkankat illetéen.

A gazdasagi tarsasig eredményét tekintve is pozitiv jelek mutatkoznak, hiszen jelentds
mértékdi pozitiv eredménnyel zéarta a 2015-6s gazdaséagi évet.

41



Ez részben annak is kdszonhets, hogy az 6nkormanyzattal kotott szerzédéses feladatinkon tul
sok esetben rendkiviilli munkavégzés (tulmunka) keretében vallalkozasi tevékenységet
folytatott a gazdaségi tarsasag a versenypiacon.

2015-ben erre tobb lehetség is adddott a varosban, illetve a kozeli telepiiléseken.

Oromteli szamunkra, hogy alvallalkozoként Nagykanizsan is megfeleld partnerek tudtunk
lenni a févallalkozd szamara egy nagy volument kertépitési munka elvégzésében.
Sajnos 2016-ban kevesebb lehetéséget latunk ezen a teriileten.

A parkolasi tizletagunk életében is jelentds valtozas kovetkezett be, ugyanis az iizletag a
varosi ugyfélszolgélati irodaban folytatja tevékenységét 2015 6szét61 minden igényt kielégitd
korilmények kozott.

Mivel dontési helyzetbe keriiltiink a korabbi tigyfélszolgalati iroda hasznositasat illetéen, ugy
dontottiink, hogy a felszabaduld sajét tulajdont helységeket a kegyeleti ligyfélszolgalat méltd
koriilményeinek megteremtésére fogjuk hasznositani.

Ennek megfelelen tobb millids forras felhasznéalasaval a felujitast megkezdtiik, a munkalatok
kortiilbeliil 3 hénapot vesznek igénybe.

A gazdasagi tarsasag évek Ota egy jol atgondolt fejlesztési tevékenységet végez. Ennek
keretében a régi, elavult eszkdzparkjat igyekszik megujitani, és ezéltal biztositani, hogy
feladatainkat még hatékonyabban és szinvonalasabban tudjuk ellatni.

A feliigyelé bizottsag a beszdmoloban foglaltakkal egyetért. Kiegészitést, a beszamoldt
illet6en senki nem tett.

1/2016. sz. hatarozat:

A feliigyel6 bizottsag a Varosgazdalkodasi Kft. 2015 évi iizleti jelentését,
mérlegbeszamolojat, a kiegészité mellékleteit, a konyvvizsgaloi jelentést megtargyalta,
az abban foglaltakat jovahagyta, és azt harom igen szavazattal, egyhangulag javasolja a
Tulajdonosnak, az Onkormanyzat Kozgyiilésének elfogadasra.

2/ Ugyvezet6 igazgat6 2015 évi prémiumfeladatainak kiértékelése.

A kiirt prémium feladatok mindegyike teljesiilt.
A feliigyeld bizottsdg az elGzetes tajékoztatds alapjan értékelte az ligyvezetd igazgatd
prémium feladatait.

2/2016. sz. hatarozat:

Az ligyvezet6 igazgaté 2015 évi prémiumkiirasaban szereplé feladatok minden esetben
teljesitésre keriiltek, igy a feliigyel6 bizottsag harom igen szavazat mellett, egyhangulag
javasolja az iligyvezetd igazgaté részére a kiértékelésnek megfelelé mértékii prémium
kifizetését.
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A feliigyelé bizottsdg tagjai felhatalmazzdk Gyenese Richard elndk urat a jegyz6konyv
alairasara.

( - Km.f.
N .
e \Q\\j los Do da
Gyenese Richard Szab6 Marta
elndk jegyzbkonyvvezetd
3
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7. sz. melléklet: Fliggetlen konyvvizsgaloi jelentés

Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés
A VAROSGAZDALKODASI KFT tulajdonosainak

Az éves beszamolorél késziilt jelentés

Elvégeztem a VAROSGAZDALKODASI KFT (8900. Zalaegerszeg, Gasparich u.26.
a.sz.:11340908-2-20, cjsz.: 20-09-061069) mellékelt 2015. évi éves beszamoléjanak a
kényvvizsgélatat, amely éves beszamol6é a 2015. december 31-1 fordulénapra elkészitett
mérlegbdl — melyben az eszkozok és forrasok egyezd végosszege 475.465 E Ft, a mérleg
szerinti eredmény 30.160 E Ft nyereség —, ¢s az ezen idéponttal végz6dd évre vonatkozd
eredmény kimutatasbol, valamint a szdmviteli politika meghatarozd elemeit és az egyéb
magyarazo informéciokat tartalmazé kiegészitéd mellékletbdl all.

A vezetés felelossége az éves beszamoléért

A vezetés felelds az éves beszdmolénak a szamviteli térvényben foglaltakkal 6sszhangban
torténd elkészitéséért és valos bemutatasaért, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket
a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akér csalasbol, akéar hibabol eredd
lényeges hibas 4llitasoktdl mentes éves beszamolo elkészitése.

A konyvvizsgalé felelossége

Az én felel6sségem az éves beszamold véleményezése konyvvizsgalatom alapjéan.
Konyvvizsgalatomat a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban
hajtottam végre. Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljek az etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgéalatot ugy tervezzem meg és hajtsam végre,
hogy kell§ bizonyossagot szerezzek arrdl, hogy az éves beszamolé mentes-e a lényeges hibas
allitasoktol. .

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljardsok végrehajtasat, amelyek célja
kényvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepld Osszegekrdl és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszamold akér csalasbol, akar
hibabo6l ereds, lényeges hibds d&llitdsai kockéazatainak felmérését is, a konyvvizsgald
gazdalkod6 egység altali elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabol relevans belsd
kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgélati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az
adott koriilmények kozott megfeleloek, de nem azért, hogy a gazdalkod6 egység belsd
kontrolljanak hatékonysagéara vonatkozdan véleményt mondjon. A kényvvizsgalat magaban
foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli politikdk megfeleléségének és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések ésszerliségének, valamint az éves beszamolo atfogd
prezentalasanak értékelését is.

Meggy6z6désem, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nydjt kényvvizsgaldi véleményem megadasahoz.

Vélemény

Véleményem szerint az éves beszamolé megbizhaté és valés képet ad a gazdilkodé
VAROSGAZDALKODASI KFT 2015.december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi
helyzetérél, valamint a 2015. évre vonatkozé jovedelmi helyzetérél a Szamviteli
torvényben foglaltakkal 6sszhangban.
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Egyéb jelentéstételi kotelezettség: Az iizleti jelentésrol késziilt jelentés

Elvégeztem a VAROSGAZDALKODASI KFT mellékelt 2015. évi éves beszdmoléjahoz
kapcsol6do, 2015. december 31-i fordulonapra vonatkozé €évi tizleti jelentésének a vizsgalatat.
A vezetés felelds az uzleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal Gsszhangban
torténé elkészitéséért. Az én felelésségem az iizleti jelentés és az ugyanazon lizleti évre
vonatkozdé éves beszdmold Osszhangjdnak megitélése. Az tizleti jelentéssel kapesolatos
munkdm az iizleti jelentés és az éves beszamold Gsszhangjanak megitélésére korlatozodott és
nem tartalmazta egyéb, a gazdalkodd nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibdl levezetett
informdciok attekintését.

Véleményem szerint a 2015.6vi iizleti jelentés a VAROSGAZDALKOIDASI Kft 2015.¢évi
éves beszamolojanak adataival 6sszhangban van,

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 4.

%g jjﬁ

Koczkané Imre Teréz
Bej konyvvizsgald
MKVK 001022
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8. sz. melléklet: 2016. évi végleges iizleti terv
VAROSGAZDALKODASI KFT

2016. évi uzleti terve

A Varosgazdalkodasi Kft a 2015. évi Uzleti évét a tervezettnél magasabb arbevétellel,
illetve eredménnyel teljesiti.

A kedvezébb arbevételi és eredmény adatok dontéen a parképitési, parkfenntartasi
vallalkozasi munkak novekedésére vezethetdk vissza.

A 2016. évi terv alapjat a 2015. évi varhaté adatok és a tervkészités idészakaban
rendelkezésre allo informaciok képezték. A tervkészités soran a tarsasag tovabbra is a

rrrrrr

célul.

A tervezés soran beépitésre kerult az épitményadd kedvezd valtozasa, viszont a
tervadatok nem tartalmazzak a parkolasi birsagot érintd torvényi valtozasok varhato
negativ hatasat, mivel a torvényjavaslat még nem kerult a parlament elé.

A fentiek alapjan a Varosgazdalkodasi Kft 2016. évre 676.596 eFt 0sszegl arbevételt és
+361 eFt 0sszegl adozott eredményt prognosztizal.

A. A tervezés alapparameéterei

A Kft gazdalkodasat 2016. évben is alapvetéen a ZMJV Onkormanyzataval kotott
szerz8dések és a helyi rendeletekben rogzitett dijtételek hatarozzak meg. A tervezés
idészakaban az onkormanyzati koltségvetési koncepcidé konkrét szamadatai még nem
alltak rendelkezésre, ezért a kdzszolgaltatasi feladatok (kdzterllet kezelés, parkfenntartas)
tekintetében a 2014. évi keretdosszegek kerlltek beallitasra. A parkolasi dijak és a
sirhelymegvaltasi, Ujravaltasi dijak tekintetében a tervkészités soran dijemeléssel a
tarsasag nem szamolt.

2016. évben a tarsasag tovabbra is elsédlegesen az alapfeladatainak ellatasara
koncentral, e mellett azonban igyekszik névelni a kllsé piaci részesedéseit is. Ennek
tervezhet6sége azonban magas kockazati tényezét jelent, ezért csak a mar szerzédéssel
alatamasztott megrendelések varhato arbevétele kerult beépitésre.

Ehhez igazitva kerlltek tervezésre természetesen a koltségek és a raforditasok is, ennek
soran attekintésre kerllt a rendelkezésre all6 munkaerd kapacitas, a foglalkoztatasi
formak és a kdzfoglalkoztatas varhatdé mértéke is.

Neheziti a tervezhetbséget, hogy az arbevételt és ezaltal a raforditasokat kulsé kornyezeti

tényezdk is befolyasoljak, mint példaul az idéjaras, ami alapvetéen meghatarozza példaul
a sikossag mentesitési feladatok mértékét.

46



A beruhazasok teruletén a miszaki szinvonal fejlesztése és a fenntarthatésag biztositasa
aceél.

Az elmult években a Kft mar elinditotta azt a beruhazasi tevékenységet, amely kozéptavon
szikséges ahhoz, hogy a leamortizalodott eszkdzallomany megfelelé szintre kerdljon.
Mivel a palyazati lehet6ségek jelenleg igen sziikdsek és a tarsasag szamara ez a kor a
tulajdonosi hattér miatt tovabb szlkul, ezért a beruhazasok vonatkozasaban a
finanszirozas donté mértékben sajat forrasbdl valdsulhat meg.

A fejlesztéseket a tarsasag korultekintéen, likviditasi helyzetének és a finanszirozasi
lehet6seégek figyelembe vételével hajtja végre a fontossagi sorrend figyelembe vétele
mellett.

Mivel a palyazati forrasok igénybe vétele, illetve az egyéb fejlesztési tamogatasok,
finanszirozasi lehetéségek nagy biztonsaggal nem tervezheték, ezért az lzleti tervbe nem
kerultek beépitésre.

A fentiekbdél addéddan a koltségek tervezésekor meghatarozo volt a visszafogott arbevételi
terv, amellyel parhuzamosan a tarsasag meég az alabbi tényezbékkel szamolt:

1. Beszallitéi arvaltozasok varhato hatasa.

2. A személyi jellegli kifizetések vonatkozasaban 2016. évben kisebb meértéki
differencialt béremeléssel szamol a tarsasag. Abban az esetben, ha a tervezettnél
tobb kulsé vallalkozasi munkat nyer el a Kft, ugy az a koltségtomeg emelkedését
eredményezheti. A tarsasagnal az élémunka kapacitas kihasznaltsaga magas,
ezért a megbizasok allomanyanak emelkedése az élémunka igény novekedését is
jelenti. A munkatarsak bérszinvonala az elmult évek bérrendezései eredményekeént,
amely nagysagrendileg az inflacié kovetését biztositottak, elmozdult az addigi
rendkivil alacsony szintr6l, amely bizonyos meértékben mar tamogatja a
megbizhat6 és kvalifikalt munkaeré megtartasat.

3. A tarsasag tovabbra is szeretné kihasznalni a kdzmunka-programban rejlé kedvezé
lehetéségeket. Uj munkahely, illetve meglévé, de lires statusz betdltése esetén — a
munkavallalok kivalasztasanal — fontos szempont a munkaltatoi koltségszint
optimalizalasa. Ennek érdekében —azonos kvalitasok esetében- elényben
részesulnek a bértamogatasi program keretében, illetve a rehabilitacios jarulék
terhére foglalkoztathatd személyek, illetve a cég vezetése figyelemmel kiséri a
munkahely létrehozasahoz és megbrzéséhez kapcsoldédd palyazatokat is.

4. A tarsasag 2016. évben — a likviditasi helyzet keretein belul - egyrészt a géppark
vonatkozasaban szeretne tovabbi fejlesztéseket végrehajtani, masrészt a kegyeleti
ugyfélszolgalat felujitasat tervezi.

Osszességében elmondhatd és a tervadatokbdl is lathatd, hogy azokon a teriileteken, ahol
a kdzszolgaltatason van a hangsuly, ott a feladatellatas koltségeit a bevételek nem fedezik
és keresztfinanszirozast tesz szukségessé. A vallalkozasi tevékenység vonatkozasaban
azonban a megfeleld teljesités mellett a jovedelmez&ségi szempontok tovabbra is jelentds
szerepet kapnak. Ennek eredményeként cégszinten  kismértékli  nyereség
prognosztizalhaté.
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B. A terv tevékenységenkénti bemutatasa

I. Kozterulet kezelés, parkfenntartas

A koézszolgaltatasi szerzddés keretében ellatandd varoslzemelési feladatok soran
els6dlegesen a tulajdonosi és lakossagi elvarasoknak valé megfelelés, a mindségi
munkavégzes, a hatarid6k betartasa az elsédleges szempont.

A 2016. évi arbevétel tervezésénél a tarsasag a két kiemelt terileten (parkfenntartas,
kozterulet kezelés) a rendelkezésre allé informaciok alapjan a 2014. évi keretdsszegekkel
szamolt. Az 6nkormanyzati egyéb megrendelések, ezen belul a:

- sikossag mentesités,

- mélyépitési munkak,

- zOldfelUleti stratégia,

- parképitési, parkfenntartasi munkak,

- Gébart Uzemeltetése vonatkozasaban egyrészt a keretdsszegekkel, illetve a
prognosztizalhaté megrendelési volumennel kerult meghatarozasra az arbevételi terv.

A Varosgazdalkodasi Kft kozponti torekvései kozé tartozik a kilsé vallalkozasi munkak
aranyanak novelése, amely 2015. évben kedvez6 mértékben alakult. A 2016. évi tervbe
azonban — a magas kockazati tényezd miatt — csak a mar lathaté megrendelés allomany
kerdlt tervezésre.

2016. évi arbevételi terv 0sszetétele

2015. évi . .
Szerz6dések varhaté 2016. ovi terv Index
eFt %
eFt
Onkormanyzati megrendelés 229.236 213.756 93,2
Vallalkozasi munkak 36.068 17.900 49.6
Kertcentrum 17.923 17.250 96,2
Osszesen: 283.227 248.906 87,9

Az onkormanyzat vonatkozasaban mutatkozé csdkkenés az egyéb megrendelések, ezen
belll elsésorban a mélyépitési és az egyéb koztertlet takaritasi (pl. sikossag mentesités)
terlleteket érinti. Az elnyerhet6 munkak mennyisége ugyanis még nem lathatd teljes
bizonyossaggal, hiszen a tarsasagnak ezekre a projektekre palyaznia kell, a megbizasokat
— a tulajdonosi hattérre tekintettel - alanyi jogon nem kapja meg. A ténylegesen
érvényesithetd arbevétel nagysagat a fentieken tul az id6jaras is jelentds mértékben
befolyasolja.

Tervezésre kerllt azonban bazisszinten a jardaellenérzési és fenntartasi feladatok
(mélyépitési munkak) varhatdé arbevétele, mivel erre a tarsasag szerzédést kotott az
onkormanyzattal, amely 2016. évben jar le.
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A sikossag mentesitési feladatokbdl szarmazé arbevétel tervezése soran a hosszu tavu
id6jaras elbrejelzésekre tudunk tamaszkodni, amelyek megbizhatésaga elég alacsony
mértékl, ezért a korabbi, atlagosnak mondhaté évek arbevétele képezte a tervezés
alapjat.

A vallalkozasi munkak tekintetében a parkfenntartas-parképités és a mélyépités terulete
az, ahol a tarsasag az arbevétel prognozisaban az évatossag elvét kovette.

Az Uzletag varhatd Osszesitett arbevétele 283.227 eFt, tervezett dsszarbevétele pedig
248.906 eFt-ot tesz ki.

A tevékenység mind anyag-, mind munkaeré igényes, az anyagjellegl koltségek kozott
meghatarozoak az alabbiak:

= kozluzemi dijak,

= Uzemanyag koltség,

= gépjavitasok, karbantartasi koltségek,

» Zala-Depo Kft. elhelyezési és szallitasi dijak,
= kertészeti, épitési anyagok koltsége.

A meghataroz6 anyagjellegi raforditasok esetében, ezen belll az Uzemanyagok és a
javitasi, karbantartasi koltségek vonatkozasaban a tarsasag bazisszintl tendenciak
alapjan tervezett. Az Uzemanyagkoltség tekintetében azonban a vilagpiaci arak valtozasa
és az arfolyam kockazat jelentdés mértéki rizikotényezét jelenthet. Az dnkormanyzati
egyéb megrendelések és a vallalkozasi tevékenység ovatos tervezése miatt azonban az
anyagjellegl raforditasok 6sszességében csdkkenést mutatnak.

A tarsasagnal az elmult években - az inflacid mértékével kézel azonos nagysagrendben —
differencialt béremelésre kerult sor, amely elkerllhetetlen volt a szakmunkat veégzé
munkatarsak megtartasahoz. A kdzszolgaltatasi tevékenységen felul ellatandé feladatok
visszafogott tervezése miatt - a sajat munkaerd kapacitas magas kihasznaltsaganak
fenntartdsa mellett - a tarsasag 2016. évben a jelenleginél kisebb mértéki
kozfoglalkozatassal szamolt. Ezért a tarsasag jovére a bazisnal alacsonyabb meértéki
személyi jellegl raforditassal tervezett.

Az Uzletag beruhazasi tervén belul kiemelt terllet a kozterllet takaritas, amelynek
min&ségi teljesitését eqgy jardaseprdégép vasarlasaval szeretné fejleszteni. A rendelkezésre
allé munkagépek elavultak, a fenntartasi koltségek alapjan az Uzemben tartas egyre
gazdasagtalanabb.

Kertcentrum

A Kertcentrum arbevételének és eredményességének tervezési alapjat a 2015. évi
kereslet, a piac altal elfogadott eladasi arak, az érvényesitheté haszonkulcs %-ok
képezték. Az aruda 2015. évi varhaté arbevétele 17.923 eFt, a 2016. évi tervezett
arbevétele 17.250 eFt. Az idGjarasi korulmények nehezen prognosztizalhatok, ezért a
tarsasag az arbevétel novekedésével nem szamolt. A kereslet viszonylagos stabilitast
mutat, amelyet legnagyobb mértékben a szélséséges iddjaras befolyasol, az ebbdl eredd
kitettséget a tarsasag a Kkitelepulé arusitasok szamanak nodvelésével igyekszik
csOkkenteni.

Novekvd kereslet mutatkozik viszont — a kegyeleti szolgaltatashoz kapcsolodo —
sirkertészeti tevékenység utan, ezen a terlleten tovabbi fejlédési lehetéséget lat a Kift.
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Az arudaéplilet felujitadsa tovabbra is idészer(, a kb. 3,5-4 millié forintos beruhazast 2016.
évben a finanszirozasi lehetdseégek tukrében a tarsasag varhatoan elkezdi.

A kozterllet kezelés, parkfenntartas tervadatainak Osszesitését a varhaté értékek
viszonylataban az alabbi tablazat mutatja be.

] 20’15. é\!i 2016. évi Index
Megnevezés varhaté tervadatok %
] adatok eFt eFt
i e I TN T AN L
Aktivalt sajat teljesitmény -26 50| -192,3
Egyéb bevételek 18.866 7.500 39,8
Koltségek, raforditasok dsszesen 340.472 294.962 86,6
Rendkivili eredmény 316 0 0
Tevékenység eredménye * -38.089 -38.506 | 101,21

* tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti lll. szint)

Az alacsonyabb arbevétel hatasara a koltségek Osszesitett értéke varhatéan 12,9 %-kal
csOkken, ezen belll:
5. az anyagjellegl raforditasok atlagosan 31,3 %-kal (varhaté arvaltozasok,
onkormanyzati egyéb és vallalkozasi munkak alacsonyabb mértéke) csdkkenek,
6. a személyi jellegl raforditasok 5,5 %-kal alacsonyabbak (pl. k&zfoglalkoztatas
meértékének, tuldrak szamanak csokkenése),
7. a felosztott vallalati altalanos koéltségek 6sszege szintén 5,5 %-kal alacsonyabb.

Mivel ez a terulet képviseli a tarsasag hozzaadott értékének donté részét, ennek
megfeleléen viseli az altalanos koltségek meghatarozé részét (bazisszinten 61,0 %-ot,
tervszinten 58,0 %-ot) is. Az Uzletag kozvetlen koltségszintjének jelentés csokkenése
azonban magaval vonja a felosztott altalanos koltségek 6sszegének csokkenését is.

Il. Kegyelet

A tevékenységi koron belll két, egymastdl jol elkulonithetd feladatot lat el a tarsasag.

1. Egyrészt az onkormanyzattal kotott kdzszolgaltatasi szerz6dés keretében 11
mikodé, 4 lezart és 2 hési temetd fenntartasat és lzemeltetését végzi. A kdzszolgaltatasi
feladat ellatdsara 2013. januar 1-vel U szerz6dés kerllt aldirasra. Ez alapjan a
Varosgazdalkodasi Kft beszedi a temetdkbél szarmazd bevételeket és viseli a feladat
ellatasaval kapcsolatosan felmerul6 koltségeket. Errél negyedévenként elszamolast készit
az 6nkormanyzat felé, amely a mutatkozé finanszirozasi hianyt — mikddési tamogatas
formajaban - a tarsasag részére megtériti.
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2015. évre — az el6z6 évhez viszonyitva - alacsonyabb 6sszegl sirhelymegvaltasi és
Ujravaltasi arbevételt prognosztizal a tarsasag, amely egyrészt az értékesités
volumenének csOkkenésére, masrészt a megvaltasi id6 torvényi rendelkezéseinek
konnyitésére vezethetd vissza. Ezt a tendenciat tukrozi a 2016. évi arbevételi terv is és ez
eredményezi azt, hogy a tarsasag altal tervezett 17.000 eFt-os mikodési tamogatas mar
nem finanszirozza a felmerul6 koltségeket.

Mivel az Gzemeltetéshez biztositott tamogatas a temetdkben jelentkez fejlesztési igények
finanszirozasara sem nyujt fedezetet, ezért szikséges lenne megtalalni azokat a
forrasokat, amelyekbél ezek megvaldsithatok, mivel a torvény szerinti Uzemeltetést
veszélyeztetik. Ezen beliil kiemelten kell kezelni a Gocseji és az Uj temet6 ravatalozé
épuletét, amelyek allagromlasat meg kell allitani.

A tarsasagtol az ilyen jellegl fejlesztésekhez a pénzigyi forras biztositdsa nem varhato el,
hiszen az Uzemeltetéshez kapcsolddd egyéb beruhazasi szukségletek (pl. elektronikus
sirhely nyilvantartds bevezetése) forrasigényét is a tarsasagnak kell, kellett
el6finansziroznia. Amennyiben a temet6 fenntartas tovabbi forrasokat vonna el, az a tobbi
uzletag fejlesztését hatraltatna.

2. A tevékenységi kor masik, jelentés terulete a kegyeleti szolgaltatas.

A tervezés soran az arbevétel az 6vatossag elve alapjan kerult meghatarozasra. Ennek
oka az, hogy figyelembe kell venni a lakossagi igényeken belll mutatkozé strukturalis
valtozasokat, ezen belll a koztemetések, a hamvasztasos temetések, valamint a hamvak
temetén kivuli elhelyezésének novekvé aranyat, illetve a 2016. januar 1-t6l esetlegesen
életbe 1€ép6 un. szocialis temetések varhatd hatasat.

Tovabbra is elmondhatd, hogy a tényleges folyamatokra hatassal lesz a mindségi
elvarasok mellett az alacsonyabb arfekvésl szolgaltatasok utani igények ndévekedése is.

A tarsasag beruhazasi tervei kdozott szerepel az Ugyfélszolgalati helyiség felujitasa, amely
jelenleg nem biztosit méltd kornyezetet a gyaszold csaladok kiszolgalasahoz. Ezt a
munkat a tarsasag 2016. év tavaszan tervezi elinditani.

A temet6 fenntartas és a kegyeleti szolgaltatas tervezett arbevételi és koltségadatait a
kovetkez6 tablazat tartalmazza.

] 20’15. é\’/i 2016. évi Index
Megnevezés varhaté tervadatok %
adatok eFt eFt

Temet6 fenntartas bevétele 44.782 42.010 93,8
Szolgaltatasi arbevétel 116.863 113.080 96,8
Koltségek, raforditasok dsszesen 141.945 137.080 96,6
Rendkivuli eredmény 569 - -
Tevékenység eredménye* 20.269 18.010 88,9

* A tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti lll. szint)

A koltségek dsszesen értéke varhatdéan 3,0 %-kal csokken, ezen bellil:

8. az anyagjellegl raforditasok atlagosan 10,7 %-kal (pl. szolgaltatasi arbevétel

alakuladsanak varhat6 hatasa) csdkkennek,

9. a személyi jellegl raforditasok 0,9 %-kal emelkedik (Ures statusz betdltése),
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10.a felosztott vallalati altalanos koltségek 5,6 %-kal (a kozterllet kezelés kisebb
mértekd terhelése miatt) emelkednek.

A negyedéves elszamolasok soran érvényesithet6 koltségeket és raforditasokat, az tzemi
és vallalati altalanos koltségek felosztasanak szabalyait a kbzszolgaltatasi szerzédés
részét képezd szamviteli szabalyzat rogziti. Ez a szabalyozas kihat a cégszinti
kéltségfelosztasra, a szabalyzat vetitési alapként a kodzvetlen koltségek-ELABE-
kOzvetitett szolgaltatasok értékét hatarozta meg. A vallalati altalanos koltségek nagyobb
meértékli novekedését a kozterllet kezelés kozvetlen koltségtomegének, ezaltal a
részaranyanak csokkenése eredményezte.

1. Parkolas

2015. évben a parkolasi szolgaltatas az alabbiakat foglalta magaba :
e Onkormanyzati felszini parkoldk,
e a Ccég sajat tulajdonaban Iévé felszini parkolok,
e €s a sajat tulajdonu Parkol6haz uzemeltetése.

A parkoldk a helyi parkolasi rendelet hatalya ala tartoznak, az dnkormanyzati parkolok
Uzemeltetését a tarsasag Kdzszolgaltatasi Szerz6dés keretén belll latja el.

Az Uzletag és ezaltal a cég gazdalkodasat jelentés meértékben befolyasolja a sajat
parkolok kivitelezéséhez és a Parkoldhaz inveszticiéjahoz igénybe vett beruhazasi hitelek
kamatterhei, likviditasi helyzetét pedig a tbketorlesztések hatasa.

A sajat tulajdonu felszini parkolok kiépitéséhez devizahitel felvételére kerult sor, amely a
futamidé alatt a Ft arfolyamanak jelentés gyengulése miatt meghatarozé mértéki
arfolyamveszteséget keletkeztetett. A Parkoldhaz megvasarlasahoz pedig Ft alapu
beruhazasi hitel felvételére kerult sor. A téketdrlesztések negyedéves Utemezésben
torténnek. A hitelekbél eredd kotelezettségek (t6ketdrlesztés, kamatfizetési kotelezettség)
a tarsasag likviditasi helyzetét, igy fejlesztési lehetéségeit is szlikitik és egyben rontjak a
jovedelmeziségi szintet is.

A parkolasi dijak emelésére 2015. évben nem kerilt sor és 2016. évre sem tervezte a
tarsasag. A parkoldk Uzemeltetési arbevételének tervezése soran az alabbi korulmények
kerultek figyelembe vételre:

- a Disz tér atalakitasat kovetéen a belvarosban csokkent a parkolok szama,

- a Korhaz terlletén zajlo épitkezés hatasa,

- a lakossag parkolasi szokasainak valtozasa,

- varhatéan tovabb n6é a belvarosban és az ahhoz kozel es6 teruleteken az alacsony
dijtéetelt és az ingyenes parkolasi lehetéségek szama,

- a Kisfaludy utcai maganparkolo jelentés konkurenciat jelent.

Az Uzletag tervezett arbevételét parkolok szerinti bontasban, a koltségeket Uzletagi szinten
Osszesitve az alabbi tablazat tartalmazza.

2015. évi var- 2016. évi Index

Megnevezes hat6 adatok eFt | tervadatok eFt %
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Arbevétel (6nkormanyzati

parkolok) 153.563 150.000 97,7
Arbe,vetel’ - (6nkormanyzati 94.442 91.600 97.0
elszamolasbol)

Arbeve'tel (sajat felszini 19211 19.500 | 1015
parkolok)

Arbevétel (Parkolohaz) 15.900 16.000 | 100,6
Egyéb bevétel 2.400 2.000 -
Koltségek, raforditdsok 262.005 256.813 98,0
Rendkivuli bevétel 756 - -
Tevékenység eredménye ** 24.267 22.287 91,8

*Beszedett dijak kdzszolgaltatasi szerz6désben meghatarozott %-a
** tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti lll. szint)

A parkolasi uzletag Osszesitett arbevételének 2016. évi tervadata 277.100 eFt, amely a
fentiekben részletezett okok miatt 2,1 %-kal alacsonyabb a varhat6 bazisértéknél (283.116
eFt).

Az Uzletag 0sszes koltsége tervszinten 257.436 eFt, mig a bazisérték 262.005 eFt, amely
1,7 %-os csokkenést jelent. Ennek oka az alabbiakra vezethet6 vissza:

1. az anyagjellegi raforditasok atlagosan 3,6 %-kal alacsonyabbak. Ennek oka az
onkormanyzati parkolokbdl szarmazo arbevétel csokkenésére vezethetd vissza,
amelynek elszamolasa az ELABE soron jelentkezik.

2. a személyi jellegl raforditasok 2,5 %-kal visszaesnek a varhatd személyi
valtozasok miatt,

3. az értékcsokkenés vonatkozasaban 4,8 %-os nodvekedés varhatd, amely a
szUukségszerl beruhazasi tevékenység hatasa,

4. a felosztott vallalati altalanos koltségek varhatéan 8,7 %-kal nagyobb mértékben
terhelik jové évben az Uzletagat a kdzterillet felosztasi alapjanak csdkkenése miatt.

Az Uzletag 2016. évi eredményhelyzetére kedvezétlen hatassal lesz az Ugyfélszolgalat
atkoltozése, mivel a bérelt ingatlan tobbletkoltséget eredményez.

A parkolok Uzemeltetésének mikodési koltségeire jelentds hatassal van a tobb mint tiz
éves automatak fenntartasa is. A kozeljovOben szikségessé valik a berendezések
cseréje, amelynek soran a technikai-technoldgiai fejlesztésre is figyelemmel kell lenni,
mert csak ez ad lehet6séget uj, hatékonyabb mikdodési rendszer kidolgozasara, Uj
dijpeszedési strukturak kialakitasra, bevezetésére. Erre vonatkozéan a tarsasag
koncepciot dolgozott ki. Ennek elbiralasa, elfogadasa utan lehet az automatak cseréjére
konkrét tervet késziteni.

C. 2016. évi tervezett bér- és létszamgazdalkodas

A 2016. évi tervezett létszamadatokat tevékenységenkeénti bontasban a 2015. évi varhato
adatok viszonylataban az alabbi tablazat tartalmazza.

2015. évi 2016. évi terv Index

Megnevezes vérhaté (f6) (&) %
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Kozteriilet kezelés 58,5 58,5 100,0
Kegyelet 15,5 16 103,2
Parkolas 15 15 100,0
Igazgatas 12,2 11,8 96,7
Osszesen 101,2 101,3 100,1

A tablazat atlagos statisztikai allomanyi Iétszamokat tartalmaz. Az adatok
O0sszehasonlithatosaga érdekében a kozfoglalkoztatas hatdsa nem szerepel a
létszamadatokban, mivel ennek mértékét 2016. évre még nehéz megitélni. A kozterulet és
az igazgatas terlletén azonban a létszamadatok mindkét évben 1-1 f6 rehabilitaciés —
tamogatott- foglalkoztatottat tartalmaz.

A személyi jellegl raforditasok 2016. évi tervadatait a 2015. évi varhaté adatok
viszonylataban a kovetkez6 tablazat tartalmazza.

Megnevezés '2015.’ évi 2016. évi terv Index
varhaté (eFt) (eFt) %
Kozterilet kezelés 165.863 156.662 94,5
Kegyelet 51.899 52.363 100,9
Parkolas 50.321 49.056 97,5
Igazgatas 52.437 50.694 96,7
Osszesen 320.520 308.775 96,3

A személyi jellegl raforditasok természetesen tartalmazzak a koézfoglalkoztatas hatasat,
ezért ennek és a felmerul6 tulérak szamanak varhaté visszaesése a raforditasok cégszinti
csOkkenését eredményezik, amely els6sorban a kozterllet kezelés teruletén jelentkezik.

D. Beruhazasi terv

A beruhazasi tervhez a fejlesztési igények tevékenységi terlletenként kerultek
Osszefoglalasra. Ezek mindegyike indokolt, a tarsasag jov6beni zokkenémentes és
minéségi munkavégzéseének feltételei, ezért megvaldsitasuk rovidtavon szikségszeri. A
fejlesztési célok fontossagi sorrend és a finanszirozasi lehetéségek alapjan kerllnek
megvalositasra.

Kozterlilet kezelés - parkfenntartas Beruhazasi érték (eFt)

Sepré gép 20.000
Kozterllet kezelés 6sszesen 20.000
Kegyelet Beruhazasi érték (eFt)

Ugyfélszolgalati iroda felujitasa 12.000
Kegyelet 6sszesen 12.000
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Parkolas Beruhazasi erték (eFt)

Kamerarendszer korszerisitése 500
Internetes bérletvasarlas megvalositasa 400
Parkolas osszesen 900

Az egyes tevékenységi terlletek beruhazasi igénye a fenti részletezés alapjan
minddsszesen 32.900 eFt-ot tesz Ki.

A tervanyag kegyeleti részében mar kiemelésre keriilt a Goécsej uti és az Uj temetd
ravatalozojanak szukségszerl miel6bbi felljitasa, finanszirozasahoz az onkormanyzat
részeérdl fejlesztési tdmogatas szikséges.

A kozéptavu beruhazasi elképzelések kozott szerepel a tarsasag székhelyén a kozponti
épulet (egy régi épitésli leamortizaldédott csaladi haz) és a telephelyen lévé kiszolgalo
epuletek felujitasa, amely egyre surgetdbb feladatot jelent. Mivel a fltési rendszerek
cseréje, az épuletek szigetelése, a vizes blokkok rendbe tétele megkodzelitéen 30-35 mFt-
ba kerllne, ezért a probléma megoldasara a tarsasag alternativ lehetéségeket is keres.

A tarsasag a fejlesztési elképzeléseit a likviditasi helyzete alapjan folyamatosan igyekszik
megvalositani. A tervek a szinten tartason tul az eszkozallomany muiszaki szinvonalanak
javitasat célozzak, amely az elszamolt értékcsokkenés nagysagrendjénél magasabb
0sszegl beruhazast tenne szikségessé. Erre 2016. évben a prognozisok alapjan sajat
forrasbdl nem lesz lehetéség (tervezett értékcsdokkenés 34.300 eFt, beruhazas bekerilési
ertéke 32.900 eFt), ezért_az eszkdzpark — ezen belll a parkolé automatak allomanyara is
gondolva -miszaki szinvonalanak jelentésebb mértékd emelkedéséhez, palyazati forrasra,
illetve az onkormanyzat altal adhaté fejlesztési tamogatasra is szukség lenne. Ez
biztositana azt a stratégiai célt, amely a tarsasag stabilitasat, piaci jelenlétének ndvelését
és ez altal jovedelmezbségi helyzetének tovabbi javitasat elésegitené.

Zalaegerszeg, 2016. majus 5.

Horvath Istvan
ugyvezet6 igazgato
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Statisztikai szdmjel:

11340908-8130-113-20

Addigazgatasi szam:

11340908-2-20

Cégjegyzék szdma: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2016. I-XIL HO
TERV
MERLEG "A" véltozat
Adatok ezer Fi-ban
Sor- i , 2014, L-XIL | 2015, L-XII. | 2015. 1.-XTI. | 2016. 1.-X11.
| A tétel megnevezése A .
szam tény terv tény terv
A 5 < d 3 7
01. |A. Befektetett eszkozok (02+10+18. sorok) 313904 312 806 304 564 315026
IMMATERIALIS JAVAK
021 1 03-+04+05+05+06+07+08+09. sorok) 6 656 6956 6744 5556
03. 1.|Alapitis-atszervezés aktivalt értéke
04. 2 |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. 3.|Vagyoni értéki jogok 6656 6956 6 744 5556
06. 4 |Szellemi termékek
07. 5.|Uzleti vagy cégérték
08. 6.|Immateridlis javakra adott elélegek
09, 7 |Ilmmaterialis javak értékhelyesbitése
TARGY1 ESZKOZOK
10. | IL (11+12+13+14+15+16+17. sorok) 307 248 305 850 297 820 309 470
11. 1.|Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni értékil jog 235512 229 156 229 182 227 756
12. 2 |Miszaki berendezések, gépek, jdrmiivek 66 009 71 759 62 805 77 259
13. 3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 5435 3935 4705 3455
14. 4 | Tenyészallatok
15. 5.|Beruhazasok, felujitasok 106 1000 1128 1000
16. 6.|Beruhdzasokra adott elélegek 186
17. 7.|Targyi eszkozok értékhelyesbitése
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
18. | L 49490+21+22423+24+25. sorok)
19. 1.|Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban
20. 2 JTartdsan adott kélcsdn kapesolt véallalkozésban
21. 3.|Egyéb tartds részesedés
22 4 Tartdsan adott kélesdn egyéb részesedési
) ‘|viszonyban 4116 vallalkozonak
23. 5.|Egyéb tartosan adott kdleson
24. 6.| Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25. 7.|Befektetett pénziigyi eszkozdk értékhelyesbités

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 16.

a vallalkozas vezetdje
(képviseltie)
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Statisztikal szdmjel:

11340908-8130-113-20

Addigazgatési szam:

11340908-2-20

Cégjegyzék szama: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2016. I-XIL. HO
TERV
MERLEG "A" véltozat
Adatok ezer Ft-ban
Sor- . . 2014. L.-X11. | 2015. L-XII. | 2015, L-XI1. | 2016. E.-XT1.
i A tétel megnevezése . .
szam tény terv tény terv
a b c d e f
26. |B. Forgdeszkizok (27+34+40+45. sorok) 138 898 115 510 140 801 104 038
27. | 1L|KESZLETEK (28+29+30+31+32+33. sorok) 15 549 16 066 15 938 14 974
28. 1.|Anyagok 4177 5380 7092 5161
29. 2.|Befejezetlen termelés és félkész termékek 1552 1560 801 1 600
30. 3. |N6vendék-, hizé- és egyéb allatok
31. 4.|Késztermékek 7 13
32. 5.|Aruk 9813 9126 8032 8213
33, 6.|Készletekre adott eldlegek
34. | ILIKOVETELESEK (35+36+37+38+39. sorok) 10277 9323 27169 10010
Kovetelések druszallitisbol és
35. 1. szolgéltatasokbol (vevak) 1573 1743 16 689 1 600
36. 2.|Kovetelések kapcesolt véllalkozdssal szemben 653 690 6582 680
Kovetelések egyéh részesedési viszonyban 18vo
37. 3
vall. szemben
38, 4 [Valtdkovetelések
39, 5.|Egyéb kovetelések 8051 6 890 3 898 7730
40, | IIL|ERTEKPAPIROK (41+42+43+44. sorok)
41. 1.|Részesedés kapesolt vallalkozdsban
42, 2.|Egyéb részesedés
43. 3.|8ajat részvények, sajat tizletrészek
44 4 Forgatasi celu hitelviszonyt megtestesité
i | értékpapirok
45. | 1V.|PENZESZKOZOK (46+47. sorok) 113 072 90 121 97 694 79 054
46. 1.|Pénztar, csekkek 803 800 896 800
47. 2.iBankbetétek 112 269 89 321 96 798 78 254
48. |C. Aktiv idébeli elhatirolasok (49+50+51. sorok) 40 729 39220 30160 36 728
49, 1.|Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 33113 32450 22018 30828
50, - Kéltsége}'(, raforditasok aktiv idobeli 1 398 1370 3 568 1300
elhatarolasa
51. 3.|Halasztott raforditdsok 6218 5400 4514 4 600
52, [ESZKOZOK OSSZESEN (01+26+48. sorok) 493 531 467 536 475 465 455792

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 16.

a vallalkozds vezet§je
(képviseldje)

o7



Statisztikai szamjel:

11340908-8130-113-20

Adodigazgatdsi szam:

11340908-2-20

Cégjegyzék szadma: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2016. I-XIL HO
TERV
MERLEG "A" viltozat
Adatok ezer Ft-ban
Sor- ] , 2014. L-XIL | 2015. L-XIL | 2015. I.-XII. | 2016. L-XII.
szam A tétel mf;gnevezese tény terv tény terv
a [ il -3 f

53. |D. Sajat téke (54-56+57+58+59+60+61. sorok) 249 039 244 684 279 199 255 387

54. | L{IEGYZETT TOKE 94 470 94 470 94 470 94 470

55, Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés

névértéken

56. | IL|JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)

57. | HL|TOKETARTALEK 40395 40395 40 395 40 3953
58. | IV.[EREDMENYTARTALEK 106 404 107371 107 497 114 338
59. | V.|LEKOTOTT TARTALEK 7770 6 803 6677 5823
60. | VL|ERTEKELESI TARTALEK

61. | VIL|MERLEG SZERINTI EREDMENY -4 355 30 160 361
62. |E. Céltartalékok (63+64+65. sorok) 12 176 12 600 11588 12 000
63. 1.}Céltartalék a varhato kitelezettségekre 12 176 12 000 11 588 12 000
64. 2.|Céltartalék a jovibeni koltségekre

65. 3.|Egyéb céltartalék

66. |F. KOTELEZETTSEGEK (67+71+80. sorok) 176 499 152 530 124 055 133 946

HATRASORCLT KOTELEZETTSEGEK

67| L 68+69+70. sorok)
Hétrasorolt kételezettségek kapcsolt
68. L. .
vallalkozassal szemben
Hétrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési
69, 2 iy .
viszonyban lévé vallalkozéval szemben
70 3 Hétrasorolt kotelezettségek egyéb

‘|gazdalkoddval szemben

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 16.

a véllalkozds vezetbje
(képviseloje)

58



Statisztikai szamjel:

11340908-8130-113-20

Adoigazgatasi szam:

11340908-2-20

Cégjegyzék szdma:

20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2016. I-XIL HO
TERV
MERLEG "A" viltozat
Adatok ezer Ft-ban
Sor- . . 2014. L-XT1. | 2015. L-XII. | 2015. L.-X1L. | 2016. 1.-X11.
. A tétel megnevezése . .
Szam tény terv tény terv
a b [ d 2 f
71 i HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0910 10 324
| I (72473474475 176477478479, sorok) 7091 571 57 43310
72. 1.|Hosszi lejératra kapott kolesdndk
73. 2.JAtvaltoztathatd kotvények
74. 3.|Tartozésok kotvénykibocsatasbdl
75. 4.|Beruhazasi és fejlesziési hitelek 70910 57110 57224 43 310
76. 5.|Egyéb hosszi lejaratu hitelek
77 6 Tartds kételezettségek kapesolt vallalkozassal
) |szemben
Tartds kételezettségek egyéb részesedési
78. 7). o .
viszonyban 1évo véllalkozdssal szemben
79. 8.|Egyéb hosszit lejarati kotelezettségek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
80. | IIL (81+83+84+85+86+87+88+89. sorok) 99 589 95 420 66 831 90 636
81. 1.|R6vid lejarath koleséndk
82. Ebbol: az dtvaltoztatd kitvények
83, 2.|R&vid lejératt hitelek 14 393 13 800 13 647 13 800
84. 3.]Vevdkto] kapott elélegek 773 398
Kotelezettségek druszallitasbdl és
85. 4. szolgltatasbol (szallitok) 23179 22020 20 266 20 500
86. 5.[Valtotartozasok
37 6. ’O\/ld lejz'iratu kotelezettségek kapesolt 15217 14 500 466 13 485
vallalkozassal szemben
Révid lejarata kételezettségek egyéb
88. | A cm .
részesedési viszonyban Iévd vallalkozéssal
89. 8.|Egyéb rovid lejarati kbtelezettségek 46 027 45100 32054 42 851
90. |G. Passziv idébeli elhatdrolisok (91+92+93. sorok) 61817 58322 60 623 54 459
91. 1.|Bevételek passziv id6beli elhatérolasa 624 3440
o, ' Kolts'egel’a, raforditasok passziv id6beli 35883 15165 34 538 13407
elhataroldsa
93, 3.|Halasztott bevételek 25310 23 157 22 645 21052
FORRASOK OSSZESEN
94. 493 531 467 536 475 465 455792

(53+62+66+90. sorok)

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 16.

a vallalkozés vezetdje
(képviseldje)
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Statisztikai szamjel:

11340908-8130-113-20

Adbigazgatasi szam:

11340908-2-20

Cégjegyzék szama:

20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.
2016. I-XIL. HO
TERV
EREDMENYKIMUTATAS
dsszkoltség eljardssal "A" viltozat

Adatok ezer Ft-ban

(IHIHII-IV-V-VI-VIL. sorok)

Sor- . , 2014, L-X11. | 2015. L-XIL | 2015, L-XIL { 2016. 1.-XIL.
szdm A tétel megnevezése tény terv tény tery
a b c d e [
01.| Belfoldi értékesités nettd arbevétele 795 244 681 751 777 328 676 596
02.|  Exportériékesités netto arbevétele
L Ertékesités nettd arbevétele (01+02. sorok} 795 244 681 751 777 328 676 596
03.|Sajat termelésii készletek allomanyvaltozdsa =375 -552 50
04.|Sajat eléallitast eszkozok aktivalt értéke 15
II. |Aktivalt sajit teljesitmények értéke (+03+04.- sorok) -375 -537 50
111, |Egyéb bevételek 42 803 27 300 52 398 35600
ebbdl: visszairt értekvesziés 82 69
05.] Anyagkdltség 94 729 63 656 95925 67727
06.] Igénybe vett szolgaitatasok értéke 55132 52334 64 128 52578
07.} Egyéb szolgéltatasok értéke 9240 8125 8117 7006
08.1 Eladott aruk beszerzési értéke 219058 187 305 208 888 184 474
09.| Eladott (kbzvetitett) szolgdltatasok értéke 66 646 36441 24 268 16 739
1V. |Anyagjellegii raforditisok (05+06+07+08+09. sorok) 444 805 347 861 401 326 328 524
10.| Bérksitség 224 654 215071 235497 230280
11.| Személyi jeliegii egycb kifizetések 32580 22 000 40 570 19 600
12.| Bérjarulékok 61 728 58301 60 475 58 895
V. |Személyi jeHegi raforditisok (10+11+12. sorok) 318 962 295372 336 542 308 775
VI |Ertékestkkenési leirds 27 867 36 665 32 806, 34300
VIiL. |Egyéb riforditasok 34012 29904 29 160 36 556
ebbdl: értékvesztés 68 11
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 12036 51 19355 4091

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 16.

P.H.

a villalkozas vezetsje
(képviseldje)
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Statisztikai szamjel:

11340908-8130-113-20

Adoigazgatasi szdm: 11340908-2-20

Cégjegyzék szama: 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.
2016. I-XIL. HO
TERV
EREDMENYKIMUTATAS

osszkoltség eljarassal "A" valtozat

Adatok ezer Ft-ban

Sor- . . 2014. [-XIL | 2015. L-XIL | 2015. L-XI1. | 2016. L-XII.
. A téfel megnevezése i ;
szam teny terv teny tery
2 b ¢ 4 e {
13.| Kapott (jaro) osztalék és részesedés
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14.| Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
ebbdi: kapcsolt véllalkozdstdl kapott
15.| Befektetett pénziigyi eszkdz6k kamatai, arfolyamnyereség,
ebbdl: kapesolt vallalkozédstél kapott
16.| Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegi bevételek 2 350 1500 1637 1500
ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott
17.] Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 23 82
VIIL |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17. sorok} 2373 1 500 1719 1500
18.] Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott
19.{ Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 40935 6 655 3492 3 800
ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése
21.] Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 2330 800 1669
I1X. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21. sorok) 6 425 7 455 5161 3 800
B. |Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX, sorok) -4 052 -5 955 -3 442 -2 300
C. |Szokasos vallalkozdsi eredmény (+A+B. sorok) 7974 -6 706 25913 1791
X. Rendkiviili bevételek 10 248 2 651 6291
XI. Rendkiviili riforditisok 3039 300 456
Rendkiviili eredmény (X-XI. sorok) 7209 2351 5835
E. |Adézas elotti eredmény (+C+D. sorok) 15183 -4 355 31748 1791
X1, Adofizetési kitelezettség 411 1588 1430
F. |Adézott eredmény (+E-XII. sorok) 14 772 -4 355 30 160 361
22.| Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 15228
23.| Jovahagyott osztalék, részesedés 30 000
G. |Mérleg szerinti eredmény (+F+22-23. sorok) 0 4355 30 160 -

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 16.

P.H.

a vallalkozas vezetdje
(képviscldje)
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Statisztikai szamijel:

11340908-8130-113-20

Adodigazgatasi szam:

11340908-2-20

Cégjegyzék szama:

20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft,
2015. I-XIl. HO

BESZAMOLO

MERLEG "A" valtozat

Adatok ezer Ft-ban

Sor- . ) 2014. 1.-XII. | El6z6 év(ek)| 2015. I.-XII.

, A tétel megnevezese . P .

szam ho modositasai ho

a b C d €

01. |A. Befektetett eszk6zok (02+10+18. sorok) 313 904 304 564
IMMATERIALIS JAVAK
021 1 (03+04+05+05+06+07+08+09. sorok) 6 65¢€ 6744
03. 1.|Alapitas-atszervezes aktivalt érteke
04. 2 |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. 3.|Vagyoni érték jogok 6 65¢ 6 74¢
06. 4 [Szellemi termékek
07. 5.|Uzleti vagy cégérték
08. 6./Immateridlis javakra adott@egek
09. 7.]lmmaterialis javak értékhelyesbitése
TARGY| ESZKOZOK
10.1- 11 (11+12+13+14+15+16+17. sorok) 307248 2978
11. 1]/Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni éiigég 235 517 229 182
12. 2]Miiszaki berendezések, gépek, janek 66 004 62 80p
13. 3|Egyéb berendezések, felszerelések, jaak 5 435 4 70%
14. 4)Tenyészallatok
15. 5|Beruhazéasok, feltjitasok 106 1128
16. 6|Beruhazéasokra adottédédgek 186
17. 7|Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
18 | m BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
' " [(19+20+21+22+23+24+25. sorok)
19. 1|Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban
20. 2| Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban
21. 3|Egyéb tartos részesedés
Tartdésan adott kdlcson egyéb részese
22. 4] . AN -
viszonyban allé vallalkozénak

23. 5]Egyéb tartésan adott kdlcson
24. 6/ Tartos hitelviszonyt megtestesirtékpapir
25. 7|Befektetett pénzigyi eszkozok ertékhelyesbjtés

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 14.

a véllalkozas vezéte
(képvisebje)



Statisztikai szamijel:

11340908-8130-113-20

Adodigazgatasi szam:

11340908-2-20

Cégjegyzék szama:

20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft,
2015. I-XIl. HO

BESZAMOLO

MERLEG "A" valtozat

Adatok ezer Ft-ban

Sor- . . 2014. 1.-XII. | El6z6 év(ek)| 2015. I.-XII.
, A tétel megnevezese . P .
szam ho modositasai ho
a b C d €
26. |B. Forgbeszktzok (27+34+40+45. sorok) 138 894 140 8011
27.| 1|KESZLETEK (28+29+30+31+32+33. sorok) 15 544 15 93B
28. 1]Anyagok 4177 7 099
29. 2|Befejezetlen termelés és félkész termékek 1 552 801
30. 3|{Novendék-, hizo- és egyéb allatok
31. 4)Késztermékek 7 13
32. 5{Aruk 9 813 8 03}
33. 6|Készletekre adott élegek
34. | 1.|KOVETELESEK (35+36+37+38+39. sorok) 10 277 27 16p
35 1 Kov?telesek aruszallitasbol és szolgaltatasd 157 16 68b
(vewvok)
36. 2|Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szembgn 653 6 58%
37 3 Kdvetelések egyéb részesedési viszonybah
' vall. szemben
38. 4)Valtdékovetelések
39. 5|Egyeéb kovetelések 8 05] 3 898
40. | lll. |[ERTEKPAPIROK (41+42+43+44. sorok)
41. 1|Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42. 2|Egyéb részesedés
43. 3|Sajat réeszvények, sajat Uzletrészek
Forgatasi celu hitelviszonyt megtesté:
44. értékpapirok
45. | IV.|PENZESZKOZOK (46+47. sorok) 113 072 97 69§
46. 1|Pénztar, csekkek 803 896
47. 2|Bankbetétek 112 26¢ 96 79B
48. |C. Aktiv id ébeli elhatarolasok (49+50+51. sorok) 40 724 30 10p
49. 1|Bevételek aktiv iébeli elhatérolasa 33113 22 01B
50, 5 Koltsc?gelf, raforditasok aktivabeli 1 304 3568
elhatérolas
51. 3|Halasztott raforditdsok 6 219 4514
52. |ESZKOZOK OSSZESEN (01+26+48. sorok) 493 53] 475 465

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 14.

a vallalkozas vezéfe
(képvisebje)



Statisztikai szamijel:

11340908-8130-113-20

Adodigazgatasi szam:

11340908-2-20

Cégjegyzék szama:

20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.
2015. I-XIl. HO
BESZAMOLO
MERLEG "A" valtozat

Adatok ezer Ft-ban

Sor- . . 2014. 1.-XII. | El6z6 év(ek)] 2015. I.-XII.
, A tétel megnevezese . P .
szam ho modositasai ho
a b C d €
53. |D. Sajat t6ke (54-56+57+58+59+60+61. sorok) 249 034 279 199
54. I|JEGYZETT TOKE 94 47( 94 47p
55 Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés
' névértéken
56. | IL|JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT OKE (-)
57. | II.[TOKETARTALEK 40 394 40 39p
58. | IV.|EREDMENYTARTALEK 106 404 107 497
59. | V.|LEKOTOTT TARTALEK 7770 6 677
60. | VI.[ERTEKELESI TARTALEK
61. | VIL{MERLEG SZERINTI EREDMENY 30 16(
62. |E. Céltartalékok (63+64+65. sorok) 12 176 11 58B
63. 1|Céltartalék a varhato6 kotelezettségekre 12 174 11 58B
64. 2|Céltartalék a jogbeni koltségekre
65. 3]|Egyéb céltartalék
66. |F. KOTELEZETTSEGEK (67+71+80. sorok) 170 49¢ 124 056
67 | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
' [(68+69+70. sorok)
68 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt
' vallalkozassal szemben
69 5 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedgsi
' viszonyban |ég vallalkozoval szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb
70. 3 . .
gazdalkoddval szemben

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 14.

a vallalkozas vezéfe
(képvisebje)



Statisztikai szamijel:

11340908-8130-113-20

Adodigazgatasi szam:

11340908-2-20

Cégjegyzék szama:

20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft,

2015. I-XIl. HO
BESZAMOLO

MERLEG "A" valtozat

Adatok ezer Ft-ban

Sor- . . 2014. 1.-XII. | El6z6 év(ek)] 2015. I.-XII.
, A tétel megnevezese . P .
szam ho modositasai ho
a b C d €
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
s (72+73+74+75+76+77+78+79. sorok) 70 91€ 57 22
72. 1|Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok
73. 2] Atvaltoztathat6 kotvények
74. 3|Tartozasok kotvénykibocsatasbol
75. 4)Beruhazasi és fejlesztési hitelek 70 91( 57 22
76. 5|/Egyéb hosszu lejaratu hitelek
77 5 Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozéa
' szemben
Tartds kotelezettségek egyéb részese
78. 7] . 2 b
viszonyban |é¢ vallalkozassal szemben
79. 8|Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
(¢
80. | 1II (81+83+84+85+86+87+88+89. sorok) 99 589 66 831
81. 1.|R6vid lejarati kolcsdnok
82. Ebbsl: az atvaltoztato kotvények
83. 2.|Rovid lejératu hitelek 14 39: 13 64
84. 3.|Vevoktol kapott eblegek 773 39¢
85, 4 Kotelgzett,seg,ek arl,Js,zrflllltasbol es 23 17¢ 20 266
szolgaltatasbol (szallitok)
86. 5.|Valtétartozaso
87, 5 Rf)VId Iejfilratu kotelezettségek kapcsolt 15 217 466
véallalkozassal szemben
88 Rovid lejaratu kotelezettségek eqy
' részesedési viszonyban ¢évallalkozassal
89. 8]Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 46 027 32 05p
90. | G. Passziv idbeli elhatarolasok (91+92+93. sorok) 61 817 60 62B
91. 1|Bevételek passziv &beli elhatarolasa 624 3 440
9. 5 Koltsggelf, raforditasok passziwikli 35 881 34538
elhatarolasa
93. 3|Halasztott bevételek 25 31( 22 64F
FORRASOK OSSZESEN
94. (53+62+66+90. s0rok) 493 53] 475 466

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 14.

a véllalkozas vezéfe
(képvisebje)



A Viarosgazdalkodasi Kft. Feliigyel6 Bizottsiganak javaslata a 2016 évi ligyvezetdi prémiumfeladatok

1.

meghatarozasahoz

A gazdasagi tarsasag sajat forras felhasznalasaval, végezze el a kegyeleti ligyfélszolgalat bévitését és
teljes kord felujitasat, biztositva ezzel, hogy Zalaegerszeg véros polgarai, illetve a kegyeleti
szolgéltatasokat igénybe vevok mélto, és kulturalt koriilmények kozt tudjak intézni iigyeiket.

A feladat teljesitése esetén az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 25%-4anak megfeleld
prémium adhaté.

A vérosi szintli koztisztasagi akciokban valo részvétel technikai feltételeinek biztositasa, valamint a
képviseldkkel vald szoros egyiittmilikddés megteremtése esetén az iligyvezetd részére az éves
személyi alapbér 15%-4anak megfelelé prémium adhatoé.

A varos turisztikai koncepcidjahoz kapesoléddan a gazdasagi tarsasdg szinvonalas kertészeti
tervezéssel, Uj szinfoltok, attrakciok (turisztikai termékek) révén jaruljon hozza, hogy Magyarorszig
legvirdgosabb nagyvérosava (mind a belfoldi, mind a kiilf6ldi turistak célpontjava) véljon.

A feladat teljesitése esetén az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-anak megfeleld
prémium adhatoé.

A gazdasigi tarsasag a tevékenységi korébe tartozo teriileten fokozza a nyilt piaci (tulajdonos
Onkormdanyzati szféran kiviili) szerepvallalasat €s ennek megfelel6en, ha az ebb8l szarmazod
arbevétele eléri a netto 5 milli6 Forintot, akkor az ligyvezet§ részére az éves személyi alapbér 15%-
anak megfelel6 prémium adhato.

Minden tovabbi 1 millié forintonként az iigyvezetd részére az éves személyi alapbér 5%-anak
megfelel6 prémium adhat6, maximum az éves személyi alapér 30%-dig.

Zalaegerszeg, 2016.04.27

- Gyenese Richard
a feliigyeld bizottsag elndke



A Viérosgazdalkodési Kft. Feliigyel$ Bizottsaganak hatarozata

A Virosgazdalkodasi Kft. Feliigyelé Bizottsaga a 2016. aprilis 27-én megtartott iilésén
megtargyalta az ligyvezetd igazgaté 2016 évi prémiumfeltételeit, és ezekkel Ssszefliggésben
az alabbi hatérozatot fogalmazta meg.

3/2016 sz. hatdrozat

A Feliigyel6é Bizottsig az iigyvezetd igazgatéo 2016 évre javasolt prémiumfeltételeivel
egyetértett, 3 igen szavazattal, egyhangilag elfogadta azokat, ZMJV Koézgyiilésének
szintén elfogadasra javasolja.

Zalaegerszeg, 2016.04.27 QV \
1\4 U‘u(; \&/

Gyenese Richard
feliigyeld bizottsag elndke



Statisztikai szamjel:

11340908-8130-113-20

Adéigazgatasi szam:

11340908-2-20

Cégjegyzék szama:

20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kit.

2015. I-XII. HO
BESZAMOLO

EREDMENYKIMUTATAS
0sszkdltség eljarassal "A" valtozat

Adatok ezer Ft-ban

Sor- . . 2014. 1.-XII. | El6z6 év(ek)| 2015. 1.-XIl.
szam A tetel megnevezese ho médositasai ho
z b c c c
01| Belfoldi értékesités netto arbevétele 795|244 7S
02| Exportértékesités nettd arbevétele
l. Ertékesités nettd arbevétele (01+02. sorok) 795 244 777 328
03.|Sajat termeléskészletek dllomanyvaltozasa -375 -55%
04.Sajat eballitasu eszkdzok aktivalt értéke 15
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04.- sorok) -375 -537
lll. |Egyéb bevételek 42 803 52 398
ebbsl: visszairt értékvesztés 82 69
05| Anyagkdltség 94 724 95 92p
06.| lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 55 133 64 12B
07| Egyéb szolgaltatasok értéke 9 24( 8 11y
08| Eladott aruk beszerzési értéke 219 05§ 208 838
09| Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 66 644 24 26B
IV. [|Anyagjellegi raforditdsok (05+06+07+08+09. sorok) 444 801 401 326
10| Bérkoltség 224 654 235 497
11| Személyi jelleg egyéb kifizetések 32 58( 40 57p
12| Bérjarulékok 61 724 60 47p
V. |Személyi jelledi raforditdsok (10+11+12. sorok) 318 961 336 54
VI. |Ertékcsokkenési leiras 27 8671 32 80p
VIl. |Egyéb raforditasok 34 017 29 16p
ebbyl: értékvesztés 68 11
A Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye 12 026 29 35k

(I 11+11-IV-V-VI-VII. sorok)

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 14.

P.H.

a véllalkozas vezéfe
(képvisebje)



Statisztikai szamjel: 11340908-8130-113-20

Addigazgatasi szam: 11340908-2-20

Cégjegyzék szama: 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kift.
2015. I-XIl. HO
BESZAMOLO

EREDMENYKIMUTATAS
0sszkdltség eljarassal "A" valtozat

Adatok ezer Ft-ban

Sor- . . 2014. I.-XIlI. | Eléz6 év(ek)| 2015. I.-XII.
3 A tétel megnevezése , PN B
szam hé modositasai hé
3 b € € €
13| Kapott (jard) osztalék és részesedés
ebbl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14| Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
ebbl: kapcsolt vallalkozastol kapott
15| Befektetett pénzigyi eszkbzok kamatai, arfolyamesége
ebbyl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16| Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjelldgvételek 2 35( 163y
ebbl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17| Pénzigyi niveletek egyéb bevételei 23 82
V. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17. sorok) 2373 1119

18| Befektetett pénzigyi eszkdzok arfolyamvesztesége

ebbyl: kapcsolt vallalkozasnak adott

19| Fizetend kamatok és kamatjellégéaforditasok 4 094 3 49p

ebbyl: kapcsolt vallalkozasnak adott

20| Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értéksesztg

21| Pénzigyi niveletek egyéb raforditasai 2 330 1 669
IX. [Pénzlgyi miveletek raforditdsai (18+19-20+21. sorok) 6 424 516}
B. [Pénzlgyi miveletek eredménye (VIII-IX. sorok) -4 052 -3 44p
C. |Szokasos vallalkozasi eredmény A+B. sorok) 7 974 25918
X. Rendkivili bevételek 10 244 6 291
XI. Rendkivuli raforditasok 3 039 454
D. |Rendkivili eredmény (X-XI. sorok) 7 209 5 83%
E. |AdOzas ebtti eredmény (+C+D. sorok) 15 183 31 74B
XIl. Adofizetési kotelezettség 411 1 58%
F. |Adozott eredmény (4E-XIl. sorok) 14 772 30 16p
22| Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, sésiéesre 15 238
23| Jovahagyott osztalék, részesedés 3¢ 000
G. |Mérleg szerinti eredmeény (F+22-23. sorok) 0 30 16(

Zalaegerszeg, 2016. aprilis 14.
P.H

a véllalkozas vezéfe
(képvisebje)
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